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ARA D(")DIEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI SINIRLI DENETIM RAPORU

Fenerbahge Futbol A.S.
Genel Kurulu’na;

Fenerbahge Futbol A.$.'nin ("Sirket") ve bagli ortakliginin (hep birlikte "Grup" olarak amilacaktir)
30 Kasim 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin sinirlt denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Grup Yénetimi'nin sorumluluundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak
tizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan 6zet konsolide finansal bilgilerin,
sinirl denetimden gegmis ve 24 Ocak 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem dzet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici dipnotlar ile tutarli olup olmadigna iliskin ulagilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem ozet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigmna iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
konsolide finansal bilgilerin smirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun
olarak yapilan ve amaci 6zet konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara doénem konsolide finansal
bilgilerin simrlt denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim onemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Sartl Sonucun Dayanag

Grup’un, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu’nda yer alan Dénen Varliklar
altinda “Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 4.002.036.957 TL (31 Mayis
2024: 4.176.882.805 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup soz konusu alacagin belirli bir vadesi
bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak i¢in 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren alt1 aylik ara hesap
doneminde 977.834.686 TL (30 Kasim 2023: 414.472.542 TL) tutarinda faiz geliri tahakkuk
ettirmigtir. Grup yonetimi Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (“TFRS™) 9 “Finansal Araglar”
uyarinca s6z konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi konusunda beklenen kredi zarar1 analizi yapmamis
ve dzet konsolide finansal tablolarda bu alacaklara iliskin herhangi bir karsihk aywrmamistir. S6z
konusu alacak tutarinin geri kazamilabilirligine iliskin belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu
alacaklarin tahsil edilebilirligine ve vadesine iligkin bir sinirli denetim sonucu olusturulamamustir.
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Sartl Sonug

Smirlt denetimimize goére, Sartli Sonucun Dayanag: paragrafinda belirtilen konunun etkileri harig
olmak iizere, ilisikteki ara donem &6zet konsolide finansal bilgilerin, tiim énemli yonleriyle TMS 34’¢
uygun olarak hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢cekmemistir.

Isletmenin Siirekliligiyle Iigili Onemli Belirsizlik

Grup, 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren alt:1 aylik ara hesap déneminde 591.628.240 TL kar elde
etmistir. Aym tarihte kisa vadeli yiikiimliilikkleri donen varliklarini “Sarth sonuca konu olan iligkili
taraflardan diger alacaklar” hari¢ 5.410.866.053 TL (31 Mayis 2024: 4.873.642.937 TL) asmaktadir.
Grup’un 6zkaynaklari ayn1 dénem itibariyla eksi 619.750.922 TL (31 Mayis 2024: eksi 1.230.019.404
TL)’dir. Bilango tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin tutari 841.739.935 TL
(31 Mayis 2024: 781.570.756 TL)’dir. Bu durum, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olugturabilecek bir belirsizligin varhgim gostermektedir. Ayrica s6z konusu durum,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda
bulundugu siiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdigi igin Y&netim
Kurulu’nun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasimi gerektirmektedir. Bu husus tarafimizca
verilen sonucu etkilememektedir.

Istanbul,
24 Ocak 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damsmanhk A.S..
Member, BDO ﬁfé'r'n@ ional Network
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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi
01/06/2024 —30/11/2024

2. Sirket Bilgileri

- Ticaret Unvani: Fenerbahge Futbol A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 397171
- Merkez iletisim bilgileri:
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56
yatirimciiliskileri@fenerbahce.org
- lInternet sitesi adresi: https://www.fenerbahce.org/fbfutbol

3. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilim

Odenmis Sermaye (TL) : 98.980.000
Ortaklar % 31 Agustos 2024 % 31 Mayis 2024
Fenerbahge Spor Kuliibii 67,07 66.383.828 67,07 66.383.828
Halka acik kisim 32,93 32.596.172 32,93 32.596.172
Toplam 100 98.980.000 100 98.980.000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
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BUTCE VE RAPORLAMA FUTBOL OPERASYON

YONETICILIGI

YATIRIMCI ILISKILERI

SATIN ALMA




Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas S&zlesme’nin
12.maddesinde 6ngoriildiigii sekilde, yonetim kurulu {iye seg¢iminde aday gdsterme imtiyazina
sahiptir. Sirket’in yonetim kurulu iiye sayisinin 9 (dokuz) ve 10 (on) olarak belirlenmesi durumunda
6 (alt1) tiye; 11 (on bir) olarak belirlenmesi durumunda 7 (yedi) iiye; 12 (on iki) ve 13 (on ii¢) olarak
belirlenmesi durumunda 8 (sekiz) tiye; 14 (on dort) olarak belirlenmesi durumunda 9 (dokuz) iiye; 15
(on bes) olarak belirlenmesi durumunda 10 (on) iiye (A) grubu pay sahibinin gdsterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Ayrica Genel Kurulda Esas Sozlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortag1 Fenerbahge Spor Kuliibii’diir. Kontroliin kaynagi pay orani ve imtiyazli paylardan
ileri gelmektedir.

Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu iyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz
Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde segilirler. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Genel Kurul’da onaylanmak {izere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir. Sirketin 2023

Yili Genel Kurulu 15/10/2024 tarihinde yapilmigtir.

30/11/2024 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Sirket
Gorevler

Gorev Siiresi Disinda
(Baslangi¢ ve

bitis tarihi)

Yonetim Kurulu Gorevi Yiiriittiigii

Fenerbahge Spor Kuliibii
Baskanligi ve Ko¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
/Kog Finansal Hizmetler A.S.
Yo6netim Kurulu Baskani / Kog
Grubu Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanhklar1 ve Uyelikleri
/ Cesitli Vakif ve Derneklerde
Uyelikler

26.11.2018/devam

Y. Ali KOC wdiyor,

Yoénetim Kurulu Bagkant

Abdi Tbrahim Ilag Yénetim Kurulu
Baskam ve Icra Kurulu Uyesi
gorevleri bulunmaktadir.

02.08.2024/devam
ediyor.

Yonetim Kurulu Bagkan

Nezih BARUT Yardimeist

Fenerbahce Spor Kuliibii Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve Homend Elek.
Cih. San.ve Tic. A.S., indeks
Bilg.Sist. Miih. San. ve Tic.
A.S.,Desbil Tek.Ur. Tic. A.S. Ve
diger 9 sirkette Yonetim Kurulu
Baskanlig1 ve iiyelikleri

02.08.2024/devam

N. Erol BILECIK .
ediyor.

Yonetim Kurulu Uyesi

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Pekin &
Pekin’in Yonetici Ortagi

07.07.2021/devam

Fethi PEKIN ;
ediyor

Yonetim Kurulu Uyesi

Beymen Grup ve Dome Group
Yonetim Kurulu Baskanliklari;
Fenerbahge Spor Kuliibii, Garanti
BBVA, WeSoda ve Atombank
Yénetim Kurulu Uyelikleri

15.10.2024/devam

S. Ergun OZEN ediyor

Yoénetim Kurulu Uyesi

Fenerbahce Spor Kuliibii Yo6netim

Hamdi AKIN

Yoénetim Kurulu Uyesi

02.08.2024/devam
ediyor.

Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri
bulunmaktadir.




Mehmet S. DERELI

Yénetim Kurulu Uyesi

18.02.2022/devam
ediyor.

Fenerbahge Spor KuliibiiY 6netim
Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.

Esin Giiral ARGAT

Yonetim Kurulu Uyesi

15.10.2024/devam
ediyor

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Giirok Grubu
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevleri bulunmaktadir.

M. ilker DINCAY

Yéonetim Kurulu Uyesi

15.10.2024/devam
ediyor

Nur Yap1 ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri
bulunmaktadir.

M. Kemal DANABAS

Yonetim Kurulu Uyesi

15.10.2024/devam
ediyor

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve dis ticaret
alaninda gesitli sirketlerde st
diizey gorevleri bulunmaktadir.

A. Yavuz GUNES

Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi

15.10.2024/devam
ediyor

Ortadogu Insaat ve Kargin Grup
Yonetim Kurulu Bagkanliklar ile
cesitli derneklerde iist diizey
yoneticilikleri bulunmaktadir.

Can GEBETAS

Bagimsiz Yonetim Kurulu

15.10.2024/devam

Gayrimenko.com adli internet
sitesine sahip gayrimenkul

Uyesi ediyor alaninda faaliyet gosteren bir
sirketin kurucu ortagidir.
Goktiirk Holding kurucu Yonetim
- . Kurulu Bagkanligi, Yiikselen Celik
Baris GOKTURK Bagims1z \éor;z?m Kurulu 15, lO.ggfégrdevam Icra Kurulu Baskanlig: ve
¥ ¥ kendisine ait girket/sirketlerde
gorevleri bulunmaktadir.
Esas Holding CEO ve Esas Grup
- “ = Bagimsiz Yonetim Kurulu 14.07.2021/devam | Sirketlerinde Yonetim Kurulu
H.Cagatay OZDOGRU Uyesi ediyor. Uyelikleri, Pegasus Hava Yollar

Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi

Senol SANKAYA

Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi

15.10.2024/devam
ediyor

Yesim Grup'ta Yonetim Kurulu
Bagkani ve CEO olarak gérev
yapmaktadir. Cesitli is dernekleri
ve federasyonlarinda gorevleri
bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri;
H.Cagatay Ozdogru, Senol Sankaya ve Can Gebetas’tir. Kurumsal Y&netim Komitesi iiyeleri ise Can
Gebetas, M.Salih Dereli, H.Cagatay Ozdogru, M.ilker Dingay ve Onur Yavuz’dur.

Yonetim Kurulu’nda Yil icinde Yapilan Degisiklikler

Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Simla Tiirker Bayazit’in 02.08.2024 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas s6zlesmesinin 14’{incii maddesi uyarinca yerine Saym Nezih Barut
atanmistir. Atama karar1 02.08.2024 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Acar Sertagc Komsuoglu’nun 02.08.2024 tarihli istifas1 nedeniyle
TTK'nin 363. Maddesi ve Sirket esas s6zlesmesinin 14’iincii maddesi uyarinca yerine Saym Hamdi
Akin atanmistir. Atama karar1 02.08.2024 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Icra Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- Y. AliKog

- N. Erol Bilecik
- Nezih Barut

- Fethi Pekin




Grup’un 30 Kasim 2024 tarihi itibartyla 69 lisansh futbolcu, 114 teknik kadro, 406 beyaz yaka ve 29 mavi
yaka olmak iizere toplam personel sayis1 618°dir (31 May1s 2024: 78 lisansli futbolcu, 111 teknik kadro, 422
beyaz yaka ve 17 mavi yaka olmak {izere toplam personel say1s1 628).

Yonetim Kurulu nyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler; Madde 5 Yonetim Kurulu,
iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler baglig1 altinda yer almaktadir.
Profesyonel yoneticilerin ise Sirket diginda gorevleri yoktur.

Yoénetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2024 - 30.11.2024 6zel hesap donemi igerisinde 31 defa toplanmistir. Y&netim
Kurulu tiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg), Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2024 - 30.11.2024 6zel hesap donemi
igerisinde 3 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 defa toplanmistir. Komite iiyeleri, toplantilara
diizenli bir bi¢cimde istirak etmistir. Komitelere iligkin ¢aligma yonergeleri Sirketimiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iligkin donem igerisinde digsaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamastir.

Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Cagdas Kocak Genel Miidiir 08/11/2021
Irfan Bahadir Bastiizel | Fenerium Genel Miidiirii 23/08/2021

Ust Yonetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin, 15.10.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2024
yil1 igin TTK nin ilgili maddeleri ¢ergcevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar: ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem igerisinde yasanan 6nemli 6l¢iide personel ve is¢i hareketi bulunmamaktadir. 30 Kasim 2024
tarihi itibariyle sirketin ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklart tutar1 25.941.224 TL dir. (31
Mayis 2024: 26.925.186 TL).



9. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Yonetim Kurulunun 27.05.2024 tarihli karart gergevesinde, Sirketimizin kurumsalligini
artirmak ve Yonetim Kurulu olusumunda daha fazla sayida bagimsiz yonetim kurulu iyesi
bulundurma amaciyla, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri kapsaminda,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin; "Paylar Tiirii ve Grubu" basliklt 7. maddesi ile "Y&netim Kurulunun
Olusum Tarz1, Segilme Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun Yapisi Ve Bagimsiz Y onetim Kurulu Uyeleri
Ile T1gili Hiikiimler" baslikli 12. maddesinin, "Gérev Dagilimi ve icra ile Gérevli Uyeler" baslikli 13.
Maddesi ile "Yonetim Kurulu Toplantilari, Nisaplar" baglikli 15. maddesinin tadil edilmesine iligkin,
23.07.2024 tarihinde Sirket merkezinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmig olup, tadil metninin
kabuliine, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 22'nci maddesi hiikmiinde aranan karar nisabi saglanmak
suretiyle, mevcudun OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutar

15/10/2024 tarihli Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sozlesmesinin 18’nci maddesi hiikmii
uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu iiyelerinin kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir iicret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerine net 10.000 TL/ay iicret 6denmesine iliskin 6nerge okunarak oy birligi ile kabul
edilmis ve 15/10/2024 tarihinden itibaren 2024 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil
olmak iizere; bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine net 10.000 TL/ay iicret 6denmesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Donem iginde hicbir yonetim kurulu liyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya {igiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak {izere idari personele performansa dayal
ek 6deme yapilmamaktadir.

01.06.2024-30.11.2024 doneminde Grup’un {ist diizey yoneticilerine sagladigt maas, prim ve
benzeri diger faydalarin toplam tutar1 4.941.845 TL’dir (30 Kasim 2023: 4.959.839 TL).

2. Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider olusmamustir.

C- FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLIi GELISMELER

1. Transfer Faaliyetleri

Faaliyet donemi icerisinde bulunan transfer faaliyetleri:

Sirketimiz, 2024-2025 ve 2025-2026 futbol sezonlar1 Futbol A takim teknik direktorliik gorevi igin Jose
Mario Dos Santos Mourinho Felix ile sezonluk 10.500.000 Avro garanti {icret karsiliginda anlasmaya
varmustir.

Profesyonel futbolcu Caglar Séyiincii'niin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagmaya varilmistr.
Club Atletico de Madrid kuliibiine toplam transfer bedeli olan 8.500.000 Avro 4 sene igerisinde 7 taksitle
Odenecektir. FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayanigma katki bedelleri taraflarca yari yartya
paylasilacaktir.



Profesyonel futbolcu Allan Irenee Saint-Maximin'in gegici transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlasmaya varilmistir. Imzalanan kiralama sézlesmesi kapsaminda Al-Ahli kuliibiine toplam 8.000.000
Avro, 4 esit taksitle ddenecektir. flgili sézlesme uyarinca, oyuncunun 2024-2025 sezonunda alacagi maas
Al-Ahli kuliibii tarafindan karsilanacaktir.

Profesyonel futbolcu Y oussef En-Nesyri'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagmaya varilmistir.
Sevilla Football Club, S.A.D. kuliibiine toplam transfer bedeli olan 19.500.000 Avro 4 sene igerisinde 8
taksitle 6denecektir. FIFA talimatlar geregi dogacak olan dayamigsma katki bedelleri taraflarca yan yariya
paylasilacaktir.

Profesyonel Futbolcumuz Ferdi Erenay Kadioglu'nun Ingiliz Kuliibii The Brighton and Hove Albion FC'ye,
oyuncunun tarafimizla olan sézlesmesinin 30.000.000 Avro bedelle feshi karsiliginda transferi konusunda
taraflarca anlagsma saglanmustir. FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayanisma katki bedelleri The
Brighton and Hove Albion FC tarafindan Odenecektir. Transfer bedeline ilaveten, Futbolcunun
performansina baglh olarak The Brighton and Hove Albion FC tarafindan, Kuliibiimiize azami 5.000.000
Avro bonus bedeli 6denecektir. Ayrica, Futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi halinde; The Brighton
and Hove Albion FCnin elde edecegi transfer bedelinin %10'u sonraki satistan pay olarak kuliibiimiize
Odenecektir.

Profesyonel oyuncumuz Mert Hakan Yandas ile 2024-2025 / 2025-2026 sezonlarinda gegerli olmak tizere
sozlesme yenilenmistir.

Profesyonel futbolcu Levent Mercan’in transferi gerceklestirilerek, futbolcu ile 2024-2025 / 2027-2028
sezonlarmi kapsayan 4 yillik s6zlesme imzalanmugtir.

Profesyonel futbolcu Oguz Aydin’m transferi gergeklestirilerek, futbolcu ile 2024-2025 / 2027-2028
sezonlarini kapsayan 4 yillik sézlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcu Cenk Tosun’un transferi gerceklestirilerek, futbolcu ile 2024-2025 / 2025-2026
sezonlarini kapsayan 2 yillik sézlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcular Yigit Fidan, Muharrem Cizgili ve Firat Bagkaya’nin transferleri gergeklestirilerek,
oyuncularla 2024-2025 / 2027-2028 sezonlarimi kapsayan 4 Sezonluk so6zlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcular Berkay Iscan, Arda Ibrahim Akgiin ve Metehan Kurt'un transferleri
gerceklestirilerek, futbolcularla 2024-2025 / 2026-2027 sezonlarin1 kapsayan 3 Sezonluk sozlesme
imzalanmustir.

Profesyonel futbolcularimizdan Umut Nayir, Tiago Cukur, Yusuf Kocatiirk, Melih Bostan, Yigit Efe Demir,
Muhammet imre ve Cagtay Kurukalip’in bonservis satislar1 gerceklesmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Jinho Jo, Efekan Karayazi, Mustafa Emir Akyazi, Emir Ortakaya,
Muhammet Dogukan Demir, Marius Tresor Doh, Cagr1 Fedai, Aziz Evren Balaban, Emirhan Arkutcu ve
Yigit Efe Demir 1 yil kiralik olarak gonderilmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Joao Pedro ve Miguel Crespo’nun sozlesmeleri feshedilmistir.

Profesyonel Futbolcumuz Miha Zajc’in kiralik olarak transferi i¢in Fransiz ekibi Toulouse ile 1 yillik
anlagma saglanmugtir.

Kuliibiimiiz, AFC Fiorentina takiminda forma profesyonel futbolcu Sofyan Amrabat’1 satin alma opsiyonu
ile birlikte kiralik olarak kadrosuna katmustir.



6.

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2012 yilinda kurulmustur. I¢ denetim biriminin baslica gorevi, i¢ kontrol sistemi ile
finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

I¢ Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. I¢ Denetim birimi,
bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Bagkani’na bagh
olarak gorev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin bagli ortaklig1 Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium). Sirketin
30.11.2024 tarihi itibari ile Fenerium sermayesindeki pay1 %82,5dir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in dogrudan
veya dolayli olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetmesini ve bundan yarar elde
etmesini ifade eder. Bagh ortakligin finansal tablolar1 ydnetim kontroliiniin bagladigi tarihten
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagli ortakliga ait
bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmistir. Sirket ile bagl ortakligi arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
islemi sirasinda netlestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine acilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler

» Onemli davalar

Spor Genel Midiirliigii (“SGM”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbahg¢e Spor Kuliibii
aleyhinde belirsiz alacak davasi agilmis olup, anilan davada 2012-2021 dénemi arasinda Futbol
Sezonlarindan bilet satis hasilatlarinin %7'si ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlar1 SGM
tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi, konuyla
ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

b) Idari-Adli yaptirnmlar

7.

Bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketimizin, Esas sozlesme tadili sebebiyle 23 Temmuz 2024 tarihinde Olaganiistii Genel Kurulu
gerceklesmigtir. 01.06.2023 - 31.05.2024 doénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi ise
15.10.2024 tarihinde yapilmistir. Genel Kurullara iligkin toplanti tutanaklart Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve sirketin web sitesinde ilan edilmistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.



D- FINANSAL DURUM

Sirketimizin ara donem faaliyet raporu bagimsiz denetime tabi degildir.
1. Mali Tablolarin Ozeti

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmustir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

(TL) 30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
Donen Varliklar 7.497.864.157 6.212.976.073
Duran Varliklar 4.334.442.192 3.486.606.042
Toplam Varhklar 11.832.306.349 9.699.582.115
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 8.906.693.253 6.909.736.205
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.545.364.018 4.019.865.314
Ozkaynaklar (619.750.922) (1.230.019.404)
Toplam Kaynaklar 11.832.306.349 9.699.582.115

Ozet Gelir Tablosu (TL)

1 Haziran 2024 - 1 Haziran 2023 -

30 Kasim 2024 30 Kasim 2023

Satis Gelirleri 3.619.410.736 3.241.245.216
Faaliyet Zarari (904.403.134) (968.358.313)
Vergi Oncesi Kari 673.505.560 2.925.667.922
Donem Kan 612.224.177 2.856.978.008

Mali Giic

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis olan
Lisans Kiralama Sozlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili kararn geregi ortak
kontrole tabi igletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme ¢alismalari
ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376 Bilangosu
hazirlanmigtir. Hazirlanan TTK 376 Bilangosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi tespit edilmistir.

2. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Grup, 10 Haziran 2021 tarihinde Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yap1 ve Kredi Bankasi’ndan
olusan konsorsiyum ile yapmis oldugu kredi yapilandirma anlagmasina istinaden mevcut kredilerinin son
O0deme vadesini 31 Mayis 2030’a kadar yapilandirmistir.Finansal Yeniden Yapilandirma Anlagmasi
kapsaminda, Grup’un nakit akiminin kontrol altinda tutulmasi, futbol giderlerinde tasarruf edilmesi ve
operasyonel gelir gider dengesinin saglanmasi hedeflenmektedir.



Kar Pay1 Dagitim

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde, Kar Pay1 Dagitim
Politikas1 23.09.2014 tarihli Genel Kurulda giindemin 9. Maddesi olarak kabul edilmistir. Kar pay1
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarimin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilir. Kar Dagitimi yasal siireler iginde
gerceklesmektedir.

Kar pay1 dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar Dagitimi yasal siireler
icinde gerceklesmektedir. 01.06.2024-30.11.2024 donemine iliskin dagitilacak kar bulunmamaktadir.

3. lisletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi Trendyol Siiper Lig, Ziraat Tiirkiye Kupas1 ve UEFA Avrupa Ligi’ nde miicadele etmekte olup,
sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif bagari hakkinda kesin Ongdrii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

4. Tsletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz profesyonel futbol takimi 2024-2025 Trendyol Siiper Lig sezonu 19. haftasi itibariyla puan
tablosunda 45 puanla 2. sirada yer almaktadir. UEFA Avrupa Liginde ise grup asamasinin 7. haftasi
itibartyla 9 puanla 23. sirada yer almaktadir.

5. TIsletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2024-2025 sezonunda Trendyol Siiper Ligi ve Ziraat Tiirkiye Kupasi’ni
sampiyon olarak ve UEFA Avrupa Ligi’ni en iist siralarda bitirmeyi hedeflemektedir. Diger alt yap1
takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde sampiyonluk hedeflemektedir.

E- RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve ¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde belirlenmistir.

Yo6netim Kurulu’na baglh olarak ¢aligsma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari;

e Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

e Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlar1 gercevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma smirlarimi asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik donem i¢in bir defa olmak iizere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Spekiilatif islem yapilmaz. Tiirev iiriinler ve benzeri sozlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu
disinda kazang saglamaya caligmak gibi riskli iglemler yapilmaz.
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2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite tiyeleri; A.Yavuz Giines,
Hamdi Akin, M.Ilker Dingay’dir

Komite ¢aligma esaslar1 resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.

Komite ilgili dénem igerisinde 3 defa toplanmistir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diigiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, Ol¢iilmesi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek iizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak donem igerisinde gerekli
goriilen gilincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. [Tleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar1 Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde yer
alan Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimi Trendyol Siiper Lig, Ziraat Tiirkiye Kupasi ve UEFA
Ligleri’nde, sektdrdeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariyi iist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan yillik
garanti ve mag bag1 ticret 6demeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir. Taraftar
beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus
profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli {ilkeden gelen
yabanci oyunculari gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalar1 her zaman miimkiin
olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yaymn Gelirleri:
Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi olugturmaktadir.
Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akiginda daralmaya sebep olabilir.

F- SURDURULEBILIRLIK

Iklim Degisikligi ve azalan dogal kaynaklarin olumsuz etkileri konusunda artan farkindalik
stirdiiriilebilirlik kavramimi 6ne ¢ikarmaktadir.  Cevrenin korunmasi, ekonomik biiyiime ve sosyal
gelisim bilesenlerinden olusan Siirdiiriilebilirlik tiim sektorler icin hedef haline gelmistir.

UEFA, 2030 Futbol Siiriidiiriilebilirlik Stratejisini agiklamistir. Bu stratejiye yonelik klavuzlarini anlatan
“UEFA Sustainable Infrastructure Guidelines” yayinlamistir. Ve siirdiiriilebilirlik konusunda katilime1
kuliiplerden projeler beklemektedir.

29/12/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 belirlenmis ve uygulama kapsamindaki igletmelerin 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu
stirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi aciklanmigtir. TSRS’ye uygun Siirdiiriilebilirlik Raporlari
01.01.2024 tarihi ve sonrasi baslayan hesap donemlerinden itibaren uygulanacaktir. Yonetim Kurulu’nun
06.08.2021 tarih ve 2021/07 sayili karariyla kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, konuyla ilgili
arastirmalarina baslamistir.

Stirdiiriilebilirlik politikalarimiz iki ana baglik altinda yiiriitiilmektedir:
10



A. Insan Haklarina Saygi
- Cocuk ve Gengleri Koruma: Genglik ve Cocuk Kuliibii, altyap1 sporculari
- Esitlik: 2008 yilindan bu yana HeForShe, kuliip ¢alisanlar1 arasinda cinsiyet esitligi
- Tiim Yetenekler i¢in Futbol: Spor okullari, futbol akademisi, kadin futbol takimlar

- Dayanigsma: Derneklerimiz, is ortaklarimiz, taraftarlarimiz (en gencinden en yaslisina)

B. Cevreye Saygi
- Dongiisel Ekonomi: Sirket ¢caliganlarimizin katkisi, taraftar destegi, Fenerium

- Iklim Duyarlilig1: Kagit kullanimii azaltmak, Fenerium iiriinlerinin iiretimi, tiikketim duyarliligs,
yagmur sular1 kullanimi, giines enetjisi verimliligi

- Siirdiiriilebilir Etkinlik: Karbon ayak izi duyarliligi, ¢evre bilinci gelistirmeye yonelik sosyal
sorumluluk projeleri

- Siirdiirtilebilir Altyap1: Tesislerde sifir atik sertifikasi, yeni projelerde siirdiiriilebilir tesis altyapisi
i¢in planlama, siirdiiriilebilir ekosistemin olusturulmasi
G- DIGER HUSUSLAR

1. [lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
a) 30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 30 Kasim 2024 31 Mayis 2024
FBSK 2.711.178 -
Aktif Genglik Sportif Yatwmm Yonetim Hizmetleri A.S. (**) 1.693.089 2.545.115
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 159.403 -
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) - 5.747.164
Diger 526.431 603.390

5.090.101 8.895.669

Ticari Olmayan Alacaklar

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

FBSK (*)(**%*) 4.002.036.957 4.174.991.917
Fenerbahge Iletisim Hizm.San. Tic. A.(¥*)(**¥) - 40.655
Fenerbahce Spor Okullar1 Egitim Isl. San. Tic.Ltd. Sti.(**)(**%*) - 1.850.233

4.002.036.957 4.176.882.805

® " Ana ortakhk

™ Ana ortagm kontroliindeki sirketler

™ Grup’un ilgili sirketlerden ticari olmayan s6z konusu alacaklarmin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Tlgili
alacaklar i¢in uygulanan gecikme faiz orani, birinci ¢eyrek i¢in %52,79 , ikinci geyrek i¢in %52,20°dir. (31 Mayis
2024: Birinci geyrek: %11,51, ikinci ¢eyrek: %22,56, iiclincii ceyrek %39,22,dordiincii ceyrek %47,37).
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b) 30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticari Bor¢lar

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.Isl.San.Tic. Ltd.Sti. (**) 31.785.652 -
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (**) 2.448.536 2.795.798
FBSK (*) - 3.985.930
Radyo Fenerbahce Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. (**) 749.331 -
Fenerbahce Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (**) - 838.049
Diger 155.447 1.156.526

35.138.966 8.776.303

Ticari Olmayan Borg¢lar

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

Yildirm Ali Kog

44.360.875

48.828.542

44.360.875

48.828.542

) Ana ortaklik

™ Ana ortagin kontroliindeki sirketler

¢) 30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle iliskili taraflara pesin 6denmis giderler ve iligkili taraflardan
ertelenmis gelirler agsagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 30 Kasim 2024 31 Mayis 2024

FBSK (*)

1.027.240

1.196.228

1.027.240

1.196.228

Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

30 Kasim 2024

31 Mayis 2024

FBSK (*)

8.303.500

10.267.597

8.303.500

10.267.597

) Ana ortaklik
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d) 30 Kasim 2024 ve 30 Kasim 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait iligkili taraflarla yapilan 6nemli iglemler

asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Satislar ve iliskili Taraflardan Gelirler

1 Haziran 2024 -
30 Kasim 2024

1 Haziran 2023 -
30 Kasim 2023

1 Haziran 2024 -
30 Kasim 2024

1 Haziran 2023 -
30 Kasim 2023

FBSK (*) 79.050.849 78.640.883 24.151.962 25.230.831
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 16.488.357 14.221.408 8.561.556 7.597.458
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 7.879.491 9.909.773 2.998.874 2.180.749
Fenerbahge iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (¥*) 1.622.991 901.278 - -
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymciik A.S. (**) 382.799 103.712 312.310 -
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (**) 6.842 - - -
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (**) - 6.464 - 5.289

105.431.329 103.783.518 36.024.702 35.014.326

iliskili Taraflardan Ahslar ve iliskili Taraflara Giderler

1 Haziran 2024 -
30 Kasim 2024

1 Haziran 2023 -
30 Kasim 2023

1 Haziran 2024 -
30 Kasim 2024

1 Haziran 2023 -
30 Kasim 2023

FBSK (*) 46.105.259 40.139.342 27.045.920 19.789.773
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (*¥*) 17.186.188 3.035.586 11.712.683 981.739
Fenerbahge Turizm ve Catering sl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 9.505.283 9.142.694 1.178.491 191.111
Radyo Fenerbahge Medya ve lletisim Hizmetleri A.S. (**) 581.333 439.800 308.292 182.496
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 445.118 - - -
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (*¥) - 27.446 - -
Aktif Genglik Sportif Yatirnm Yon. Hiz. Ticaret A.S. (**) 991.791 - 991.791 -
Fenerbahge Tletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) - - - -

74.814.973 52.784.868 41.237.177 21.145.119

iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri

1 Haziran 2024 -
30 Kasim 2024

1 Haziran 2023 -
30 Kasim 2023

1 Haziran 2024 -
30 Kasim 2024

1 Haziran 2023 -
30 Kasim 2023

FBSK (***) 977.834.686 409.406.950 453.782.303 243.365.805
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. - 3.446.509 - 2.173.258
Fenerbahge Tletisim Hizm. San. Tic. A.S. - 1.051.474 - 622.797
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti. - 567.609 - 180.427

977.834.686 414.472.542 453.782.303 246.342.288

® Ana ortakhik
™ Ana ortagm kontroliindeki sirketler

™ Grup’un ilgili sirketlerden olan alacaklarma her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlar1 kullanilarak faiz isletilmistir.
(Birinci ceyrek: %52,79 , ikinci ceyrek: %52,20) (31 Agustos 2023: Birinci ¢eyrek: %11,51, Ikinci ceyrek:

%22,56)

Hiskili taraflara satislar, agirlikli olarak isim hakki, reklam ve iiriin satiglarindan olugmaktadir.
Iligkili taraflardan alimlar, agirlikli olarak tesis kullanim giderleri ve futbol takim giderlerinden olugmaktadir.
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2. Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarm,
Alacakhilarin, Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylar

Yonetim Kurulu'nun 25.11.2024 tarihli toplantisinda Sirketimiz 6zkaynaklarmm giiclendirilmesi ve isletme
sermayesi ihtiyaci gerekliliginden hareketle; Sirket Esas S6zlesmesinin "Paylar" baglikli 6. maddesinin vermis
oldugu yetkiye istinaden; 250.000.000 TL (ikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi) kayith sermaye tavam igerisinde,
98.980.000 TL (Doksansekizmilyondokuzylizseksenbin Tiirk Lirasi) olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle 151.020.000 TL (ylizellibirmilyonyirmibin Tiirk Liras1) nakit (bedelli) olarak
%152,57 oraninda artirilarak 250.000.000 TL (ikiytizellimilyon Tiirk Lirasi)'sina ¢ikarilmasi karar verilmistir ve
sermaye artirim talebi cergevesinde hazirlanan izahname Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 12.12.2024
tarthinde onaylanmistir.

Y.Ali KOC N. Erol BILECIK

Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
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