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Fe ner bah çe Ku lü bü’nün her ta raf ta
maz har-› tak dir ol muş bu lu nan

asar› me sa isi ni işit miş ve 
bu ku lü bü zi ya ret ve er bab-› him me ti

teb rik et me yi va zi fe edin miş tim.

Bu va zi fe nin ifas› an cak bu gün mü yes ser
ola bil miş tir. Tak di rât ve teb ri kât›m› bu ra ya

kayd ile mü ba hi yim.

Or du Ko mu tan›
Mus ta fa Ke mal

03.05.1334 (1918)
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FENERBAHÇE SPOR KULÜBÜ
OLAĞAN MALİ GENEL KURUL TOPLANTISI

DUYURUSU

Sayın Üyemiz,

Kulübümüzün 2018 yılı Olağan Mali Genel Kurul Toplantısı, aşağıda belirtilen
Gündem maddelerini görüşmek üzere 31 Mayıs 2019 tarihinde, Saat 13.00’de,
Ülker Stadyumu Fenerbahçe Şükrü Saracoğlu Spor Kompleksi, Kadıköy,
İstanbul adresinde yapılacaktır. 
İlk toplantıda yeterli çoğunluk sağlanamadığı takdirde ikinci toplantı, 16 Haziran
2019 tarihinde aynı yer ve saatte ve aynı gündemle gerçekleştirilecektir.
Tüzüğümüzün 25/2 Maddesi gereğince, Genel Kurul Giriş Kartları, soyadı
sırasına göre tanzim edilmiş olarak toplantı mahallinde dağıtılacağından,
üyelerimizin giriş kartlarını soyadlarına isabet eden müracaat masalarından
temin etmelerini rica ederiz. 

Saygılarımızla

FENERBAHÇE SPOR KULÜBÜ
YÖNETİM KURULU

2018 FE NER BAH ÇE SPOR KU LÜ BÜ  OLAĞAN MALİ GENEL KURUL TOPLANTISI
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GÜNDEM: 

1- Açılış

2- Genel Kurul Başkanlık Divanı Seçimi

3- Saygı Duruşu ve İstiklal Marşı

4- Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunması

5- Bir önceki Denetim Kurulu’nun Tüzüğün Madde 44/1(c) fıkrası uyarınca hazırladığı

Ek Denetim Raporu’nun okunması

6- Mevcut Denetim Kurulu 2018 Yılı Denetim Raporu’nun okunması

7- Raporlar Hakkında Görüşmeler

8- Yönetim Kurulu’nun ibra edilmesi

a. 01 Ocak 2018 – 04 Haziran 2018 dönemi arasındaki faaliyetlerinden dolayı bir önceki 

Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyelerinin ibra edilmesi hususunun görüşülüp karara bağlanması,

b. 05 Haziran 2018 – 31 Aralık 2018 dönemi arasındaki faaliyetlerinden dolayı mevcut Yönetim 

Kurulu Başkanı ve Üyelerinin ibra edilmesi hususunun görüşülüp karara bağlanması,

9- Denetim Kurulu’nun ibra edilmesi

a. 01 Ocak 2018 – 04 Haziran 2018 dönemi arasındaki faaliyetlerinden dolayı bir önceki 

Denetim Kurulu’nun ibra edilmesi hususunun görüşülüp karara bağlanması, 

b. 05 Haziran 2018 – 31 Aralık 2018 dönemi arasındaki faaliyetlerinden dolayı mevcut 

Denetim Kurulu’nun ibra edilmesi hususunun görüşülüp karara bağlanması,

10- 2019 Yılı bütçesinin okunması ve onaylanması

11- Mali konularda Bağımsız Denetim Standartları’na göre denetimi üstlenecek bağımsız denetim   

firmasını onaylamak,

12- Tüzüğümüzün 63/2 maddesi kapsamında Kulüp üyeliğinden ihraç edilen 12102 sayılı üye Tayfun 

Oktay, 13971 sayılı üye Okan Altıparmak, 19078 sayılı üye Ayça Hacıalioğlu ve 31403 sayılı üye

İrfan Yılmaz’ın ihraç kararının onaylanması veya kaldırılmasının ayrı ayrı Genel Kurul üyelerimizin 

oylarına sunulması,

13- Spor branşları ve ticari faaliyetlerin Kulüp ve bağlı kuruluşları arasında olmak üzere yeniden 

yapılandırılması amacıyla satış, satın alma, devir, birleşme, bölünme, değerleme veya tescil dâhil her 

türlü işlemlerin gerçekleştirilebilmesi ve gerekli başvuruların yapılabilmesi yanı sıra şirketler, ticari 

işletmeler kurulması, kurulmuş şirketlere ortak olunması, gayrimenkul yatırım ortaklıklarının kurulması 

ve Kulüp için gerekli görülen her türlü gayrimenkul yatırımlarının yapılması, gayrimenkul satın alınması, 

satılması, satın alma için her türlü kredinin temini, buna ilişkin işlemlerin ifası, ipotek, intifa, irtifak hakkı 

ve yasalarda belirlenmiş her türlü ayni hak tesisinin kurulabilmesi hususlarında Yönetim Kurulu’na, 

Yönetim Kurulu’nun görev süresinin bitimine kadar yetki verilmesi, 

14- Fenerbahçe Üniversitesi ile ilgili olarak Medicana Grubu ile yapılması planlanan işbirliğinin 

görüşülmesi ve Yönetim Kurulu’na yetki verilmesi,

15- Kapanış.

5
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Ali Y. KOÇ
BAŞ KAN

Semih ÖZSOY
Başkan Vekili,

Basın Sözcüsü,
Basketbol Şubesi

M. Burhan KARAÇAM
Başkan Yardımcısı, Muhasip Üye,

Kurumsal Yapılanma

Nevres Erol BİLECİK
Fenerium, Teknoloji ve

Dijital Dönüşüm, Fenercell

Şaban ERDİKLER
Kamu İlişkileri,

Vergi ve Mali İşler

Mustafa Kemal DANABAŞ
Stat ve Sportif Tesisler, Spor Şubeleri

Sorumlusu

Sevil Zeynep BECAN
Genel Sekreter, Üye İlişkileri, 

Şube ve Dernekler

Turhan ŞAHİN
Eğitim Kurumları ve Eğitim Tesisleri

Fethi PEKİN
Hukuk İşleri

Simla Türker BAYAZIT
Voleybol Şubesi,

Sosyal Sorumluluk

M. Tankut TURNAOĞLU
Pazarlama ve Gelir Yaratma,

Marka Yönetimi

Acar Sertaç KOMSUOĞLU
FB Medya (FBTV, FB Radyo, Dergi),

Kamu İlişkileri Yardımcısı,
Fenerbahçe Turizm ve Catering

Ömer OKAN
Yatırım, Projeler ve Gayrimenkuller,

Eğitim Kurumları ve
Eğitim Tesisleri Yardımcısı

Burak Çağlan KIZILHAN
Yatırım, Projeler ve Gayrimenkuller

Metin ŞEN
Taraftar Komitesi, Pazarlama ve

Gelir Yaratma Yardımcısı
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2018 YÖNETİM KURULU
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Belgin ARAL
Vergi ve Mali İşler Yardımcısı,

Üye İlişkileri Yardımcısı

Alper PİRŞEN
Hukuk İşleri Yardımcısı

Esra Nazlı ERCAN
Üye İlişkileri Yardımcısı,

Sosyal Sorumluluk Yardımcısı

Ozan Korman TARMAN
Dış İlişkiler,

Marka Yönetimi Yardımcısı

Metin SİPAHİOĞLU
Kurumsal İletişim (WEB,

Sosyal Medya), Basketbol
Kadın Şubesi Yardımcısı

Selahattin BAKİ
Dış İlişkiler Yardımcısı,

Spor Okulları Sorumlusu

Muhittin İlker DİNÇAY
Spor Şubeleri Sorumlusu Yardım-
cısı; Voleybol Şubesi Yardımcısı

7
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DENETİM KURULU YEDEKLER
Abdulkadir İlbeyli İsmail Fuat Durutaş
İlhan Aydın Erbul Mehmet Selim Çeçen
Musa Erdemir Selda Leventci
Mehmet Vodina
Oğuz Büktel

DİSİPLİN KURULU YEDEK
Hüdaverdi Aksen Reşit Selim Keki
Ahmet Gürkan Ergenekon Osman Atakan Tekin
Ahmet Güneri Özsoy Mustafa Turan
Haluk Can Özel Mehmet Ergen
İsmet Bardakçı
Cafer Tayyar Başaran
Cumhur Güven Taşbaşı

SİCİL KURULU YEDEK
Esra Öztürk Çilingir Çağrı Giray Kızıltuğ
Tolga Kahraman Ümit Anıl
Fahrettin Çekmeceligil Sezai Seçkin Durahim
Ahmet Muhtar Tanrıöver
Feyza Özarca

BALOTAJ KURULU YEDEK
Mert Sayın Serhan İren
Muazzez Handan Özkan Bilal Acar Yıldız
Lamia İrem Koç Aytaç Özgen
Haluk Güvener Gamze Ersöyler
İsmail Hakkı Ergüzel İrfan Bülent Bağater
Duran Ömür Süsler
Haluk Bilen
İnci Ceyda Teomanlı
Levent Mehmet Bilgin

TARİH, MÜZE VE ARŞİV KURULU YEDEK
Faruk Güler Mehmet Karakaş
Selman Arınç Mehmet Levent Hataylı
Mehmet Kerim Kazgan Emine Gül Yıldırım
Ahmet Mesut Köseoğlu
Osman Sinan Sümen

KURULLAR2018

faaliyet 2018 mali rapor.qxp_faliyet 2008 ali son  16.05.2019  23:15  Page 8



2018 Yılı Fa ali yet Ra po ru
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Değerli Genel Kurul Üyemiz,

Fenerbahçe camiası olarak geçtiğimiz yıl, kulüp ve Türk spor tarihine damga vuran bir katılımla
Seçimli Olağan Genel Kurul gerçekleştirdik. 

Kulübümüzün geleceğine sahip çıkmak adına ülkemizin ve dünyanın dört bir yanından kongremize
akın eden 21.350 üyemiz, tarihimizde ilk defa Ülker Stadyumu Fenerbahçe Şükrü Saracoğlu Spor
Kompleksi’nde gerçekleştirilen tarihi Seçimli Olağan Genel Kurulumuzda oy kullandı.  

Bu yola çıktığımız ilk günden itibaren saygı, sevgi, Fenerbahçe aidiyet duyguları ile genel kurulumuza
gelerek oy kullanan ve bizleri bu onurlu göreve layık gören tüm üyelerimize bir kez daha teşekkür
ederiz. 

112 yıllık çınarımız, Fenerbahçemiz, öyle büyük bir kulüp ki giriştiğimiz her yenilik, dünya görüşümüz
ve hayatı algılayış biçimimizle her alanda fark yaratıyor ve Fenerbahçe adı, dünya çapında yansıma
alıyor.

Fenerbahçe Spor Kulübü yönetim kurulu olarak görevimize başladığımız ilk andan itibaren bu
büyüklüğün göstergesi olarak Başkanımız Sayın Ali Y. Koç’un çağrısı üzerine kulübümüze katkı
sağlamak için Fenerium’lara akın eden, üyelik başvurusu yapan, kombine ve loca alımı için sırada
bekleyen ve hatta mali olarak en kötü dönemini yaşayan kulübümüz için hayata geçirdiğimiz ve
camiamızın desteğine ihtiyaç duyduğumuz Fener Ol kampanyasına yoğun ilgi gösteren taraftarımız,
genlerimizde olan Fenerbahçelilik ruhunu bir kez daha ortaya koydu. 2018-2019 sezonunda 39.226
adet kombine satışı ve yeni sezon formalarımızın lansmanı ile birlikte yıl sonuna kadar toplamda
222.631 adet forma satışı gerçekleştirdik.

Görevi devraldığımız andan itibaren ilk iş olarak, seçim sürecinde de bahsettiğimiz gibi kulübümüzün
içinde bulunduğu finansal ve hukuki durumları tam olarak tespit edebilmek için denetleme süreci
başlattık. 

Sürdürülemez olarak her fırsatta dile getirdiğimiz mali durumumuz ile ilgili bizlerle daha önceleri
paylaşılmayan belgeleri inceledikten sonra tahminimizden çok daha kara bir tablo ile karşılaştığımızı
gördük ve denetleme sonucu elde ettiğimiz verileri “Camiaya Sesleniş” programında taraftarlarımızla
şeffaf bir şekilde paylaştık. Bu şeffaf bilgi paylaşımı, kongre sürecinde de dile getirdiğimiz bir
önceliğimizdi. 

Finansal borçlar, sportif faaliyet borçları, kamuya ait borçlar, peşin tahsil edilmiş gelirler ve ticari
borçları birleştirdiğimizde Temmuz ayı itibariyle 3,2 milyar TL borcumuz olduğunu açıkladık ve
Fenerbahçemizi hayal ettiğimiz seviyelere ulaşmak için belirlediğimiz yol haritamızı camiamız ile
paylaştık. 

Başkanımızın kongre seçim sürecinde de dile getirdiği gibi tüm camiamızı içine alacak bir seferberlik
ilan ettik. 

Yeni mali yapılanma sürecimizin ilk adımında yönetim kurulu olarak 122 Milyon Euro’luk bir kaynak
yarattık. Kişisel hibe, düşük faizli kredi, sermaye artırımından gelen gelir ve yeni sponsorluklar ile bu
tutar gerçekleştirildi. 

10

GENEL DURUM DEĞERLENDİRMESİ2018
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Futbol Takımımızın forma sponsoru olarak global araç kiralama markası olan Avis ile, şort
sponsorluğunda da Türkiye’nin en köklü markalarından Aygaz ile anlaşma sağladık. Sektöründe önde
gelen sigorta şirketlerinden birisi olan HDI Sigorta, giyim markası Damat Tween ve popüler bahis sitesi
Nesine.com ile de işbirliği anlaşmalarına imza attık.

Kulübümüzün içinde bulunduğu mali durum nedeniyle yarattığımız önemli kaynak ile dahi ancak mart
ayını görebildik. 

Sizlerin de bildiği gibi kongre hazırlıklarımız süresince ve göreve geldiğimiz günden bu yana önce taşın
altına elimizi bizim koyacağımızı söylemiş, ve bunun devamında da mutlaka camiamızın desteğine ihtiyaç
duyacağız, bir seferberlik başlatacağız demiştik. 

UEFA ile yaptığımız FFP anlaşması şartlarını yerine getirmek ve Fenerbahçemizin mali olarak
bağımsızlığına kavuşmasını sağlayacak ilk adımı atmak için 4 Nisan 2019 itibariyle Fener Ol kampanyasını
hayata geçirdik.

Fenerbahçemizin umut dolu yarınları, aydınlık  geleceği için hayata geçirdiğimiz Fener Ol kampanyasında,
geride bıraktığımız 45 gün bizleri daha da cesaretlendirdi daha da motive etti. 

Bir kez daha görüyoruz ki, 7’den 70’e tüm taraftarlarımız sadece Fenerbahçe diyerek kulübümüz için
yüksek aidiyet duygusuyla, birlik ve beraberlik içerisinde zor günlerde Fenerbahçe’ye sahip çıkmak için
elinden geleni yapıyor.

Fener Ol’a dair yapılan negatif yorumlara en güzel cevabı da sarı laciverte aşık milyonlarca taraftarımız
verdi. İnanıyoruz ki kulübümüz ayakları yere basan bir mali yapıya kavuşana dek camiamızın bu desteği
ve sahiplenmesi devam edecek. 

Bugüne dek gösterdikleri tüm destek için camiamızın her bir bireyine sonsuz teşekkür ederiz.
Türkiye’nin en büyük sivil toplum örgütü olarak sosyal sorumluluk çalışmalarına misyonumuz
çerçevesinde her daim önem vereceğimizi belirtmiştik. Bu anlamda özellikle çocuk ve gençlerin
kulübümüz ile olan bağının, uzun vadede önemini ve değerini bildiğimiz için sponsorluklarımızı birer
sosyal sorumluluk projesiyle konumlandırdık.

Genç kitlemiz için attığımız ilk adım öğrenci tribünü projesi oldu. Migros Tribünü’nün bir bölümünü,
geleceğimize ışık olacak öğrencilerimize %50 indirimli olarak sunduk. 

Ülkemizin her noktasına sarı lacivert sevgimizi ulaştırmak için var gücümüzle işe koyulduk.
Fenerbahçemizin temsil ettiği tüm değerleri herkes ile paylaşmak için kalbimiz ve emeğimizi ortaya
koyduk. Her fırsatta Fenerbahçeli olmanın “iyi insan” olmakla eş değer olması gerektiğini dile getirdik. 

Türkiye Basketbol Ligi ve Avrupa Basketbol Şampiyonası sponsorluğu ile yıllardır basketbolu destekleyen
global bir marka olan Beko ile 2,5 yıl boyunca Fenerbahçe Erkek Basketbol Takımımızın isim ortaklığı
üzerine anlaştık ve bu ortaklık çerçevesinde çocuk obezitesine karşı Beko’nun hayata geçirdiği “Eat Like
A Pro-Şampiyonlar Gibi Beslen” girişimini taraftarlarımızla buluşturduk. 

Salonda, parkede takımını desteklemek isteyen minik taraftarlarımız için davetler düzenledik. 
Tuttuğu takım fark etmeksizin küçük çocuklarımıza ve genç nesillere, Fenerbahçe ruhunu, kültürünü ve
tarihini aktarmak üzere Fenerbahçe Futbol Takımı Otobüsü ile Stadyum ve Müze turunu başlattık.
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GENEL DURUM DEĞERLENDİRMESİ2018

Toplum değerlerini önemseme ve toplumumuzun gelişimine katkı sağlama hedeflerimiz doğrultusunda
dünyada bir ilke imza attık. Tüpraş’ın desteği ile bir futbol kulübü olarak dünya çapında kadın erkek
eşitliğini savunan Birleşmiş Milletler Kadın Birimi (UN Women) tarafından yürütülen, HeForShe hareketi
ile güç birliği yapan ilk kulüp olduk. 

Futbol takımımızın forma kol reklamında ‘HeForShe' logosuna yer verdik. Bu işbirliği kapsamında
toplumsal cinsiyet eşitliğine desteğimizi duyurduğumuz ilk maça özel olarak takımımızın forma sırt
numaraları HeForShe’nin kurumsal rengi olan magentaya boyandı. 

Kulüp iç iletişimimiz dâhil olmak üzere toplumsal cinsiyet eşitliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yürüttük
ve sezon başında başlattığımız “küfürsüz stat” hareketimizle de bu girişimimizi destekledik. 

Fenerbahçe Spor Kulübü olarak sağlıklı, ahlaklı, saygılı, iyi karakterli nesiller için yürüttüğümüz çalışmalar
ile ülkemizin geleceğine de katkı sağlıyor, yetiştirdiğimiz sporcular ile bayrağımızı uluslararası
müsabakalarda temsil ediyoruz. 

Türk gencinin gücünü ve karakterini tüm dünyaya gösteriyoruz ve bu yolda ülkemize başarılar
kazandırmaya devam edeceğiz. 

Bu çerçevede tüm şubelerimizin şartlarının iyileştirilmesi ve sporcularımızın imkânlarının arttırılması
konusunda da yeni hedefler üzerinde çalışıyoruz. 

Lokomotifimiz olan futbol şubesi için uzun soluklu planlar yapabilmemiz adına gerekli olan altyapı
yapılanması çerçevesinde çalışmalarımıza yoğunluk verdik. En büyük transferimiz felsefe değişikliği
olacak demiştik. Altyapımızda bunun inşası için çalışmalar yapıyoruz ve geleceğimiz için çok önemli
adımlar atıyoruz. 

Fenerbahçemizin binlerce sporcusu ile 9 branşta faaliyet gösteren bir spor kulübü olmasının gerekliliklerini
başarıyla yerine getirdik.

Milli atletimiz Ramil Guliyev, Fenerbahçe Doğuş Yelken sporcularımız Çağla Dönertaş ve Alican Kaynar
rekorlar kırarak aldıkları olimpiyat kotaları ile Fenerbahçeli olma kimliğinin en güzel karşılığını verdiler.

Bilmenizi isteriz ki bugün attığımız veya atmayı hedeflediğimiz her adım, uzun çalışmalar ve karar
süreçlerinden sonra, sarı lacivert aşkımızla atılıyor.  Bu çalışmalar sonucunda Fenerbahçemizi gelecekte
görmeyi arzu ettiğimiz noktalara taşımayı hedefliyoruz. 

Bizler önce birer taraftarız, sonra da sizlerin göreve getirdiği, camia için çalışan Fenerbahçelileriz. 

Fenerbahçe Spor Kulübü’nün asırlık, sarsılmaz ve değişmez değerlerine sadık kalarak kulübümüzün her
anlamda dünya çapında örnek olacak seviyelere ulaşması için ilk günkü aşk ve camiamızdan aldığımız
güç ile ilerlemeye devam edeceğiz. 

Fenerbahçe’nin olduğu yerde imkânsız diye bir şey yoktur. 

Saygılarımızla,

FENERBAHÇE SPOR KULÜBÜ
YÖNETİM KURULU
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2018 Yılı Konsolide Finansal Tablolar 
ve Bağımsız Denetçi Raporu
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31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARİYLE SONA EREN YILA İLİŞKİN KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR2018
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VE ÖZEL AMAÇLI BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 
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V31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARİYLE SONA EREN YILA İLİŞKİN KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR2018
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VE ÖZEL AMAÇLI BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 
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