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Fenerbahce Kulibi’'nln her tarafta
mazhar-i takdir olmus bulunan
asari mesaisini isitmis ve
bu kullb( ziyaret ve erbab-1 himmeti
tebrik etmeyi vazife edinmistim.

Bu vazifenin ifasi ancak bugin miyesser
olabilmistir. Takdirat ve tebrikatimi buraya
kayd ile mibahiyim.

Ordu Komutani
Mustafa Kemal

03.05.1334 (1918)



2018 FENERBAHGCE SPOR KULUBU OLAGAN MALI GENEL KURUL TOPLANTISI

FENERBAHCE SPOR KULUBU
OLAGAN MALI GENEL KURUL TOPLANTISI
DUYURUSU

Sayin Uyemiz,

Kulibimdzin 2018 yil Olagan Mali Genel Kurul Toplantisi, asagida belirtilen
Gundem maddelerini gérismek Uzere 31 Mayis 2019 tarihinde, Saat 13.00’de,
Ulker Stadyumu Fenerbahce Sukrii Saracoglu Spor Kompleksi, Kadikdy,
Istanbul adresinde yapilacaktir.

Ik toplantida yeterli cogunluk saglanamadigi takdirde ikinci toplanti, 16 Haziran
2019 tarihinde ayni yer ve saatte ve ayni giindemle gerceklestirilecektir.
TOzUgumizan 25/2 Maddesi geregince, Genel Kurul Giris Kartlari, soyadi
sirasina goére tanzim edilmis olarak toplanti mahallinde dagitilacagindan,
Uyelerimizin giris kartlarini soyadlarina isabet eden muracaat masalarindan
temin etmelerini rica ederiz.

Saygilarimizla

FENERBAHCE SPOR KULUBU
YONETIM KURULU



GUNDEM:

1- Acllis

2- Genel Kurul Baskanlk Divani Secimi

3- Saygi Durusu ve Istiklal Marsi

4- Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi

5- Bir dnceki Denetim Kurulu’nun Tizigin Madde 44/1(c) fikrasi uyarinca hazirladig

Ek Denetim Raporu’nun okunmasi
6- Mevcut Denetim Kurulu 2018 Yili Denetim Raporu’nun okunmasi
7- Raporlar Hakkinda Gérasmeler
8- Yonetim Kurulu’nun ibra edilmesi
a. 01 Ocak 2018 — 04 Haziran 2018 donemi arasindaki faaliyetlerinden dolay bir dnceki
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin ibra edilmesi hususunun goristlip karara baglanmasi,
b. 05 Haziran 2018 — 31 Aralik 2018 dénemi arasindaki faaliyetlerinden dolayr mevcut Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyelerinin ibra edilmesi hususunun gorisulip karara baglanmasi,

9- Denetim Kurulu’nun ibra edilmesi
a. 01 Ocak 2018 — 04 Haziran 2018 donemi arasindaki faaliyetlerinden dolayi bir dnceki
Denetim Kurulu’nun ibra edilmesi hususunun gérisilip karara baglanmasi,
b. 05 Haziran 2018 — 31 Aralik 2018 dénemi arasindaki faaliyetlerinden dolayr mevcut
Denetim Kurulu’nun ibra edilmesi hususunun gérasuilip karara baglanmasi,

10- 2019 Y1l batcesinin okunmasi ve onaylanmasi

11- Mali konularda Bagimsiz Denetim Standartlar’na gére denetimi Ustlenecek bagimsiz denetim
firmasini onaylamak,

12- TUzUgumizin 63/2 maddesi kapsaminda Kullp Uyeliginden ihrag edilen 12102 sayil tye Tayfun
Oktay, 13971 sayili iye Okan Altiparmak, 19078 sayili Gye Ayca Hacialioglu ve 31403 sayil Uye
Irfan Yilmaz'in ihra¢ kararinin onaylanmasi veya kaldirilmasinin ayri ayri Genel Kurul Uyelerimizin
oylarina sunulmasi,

13- Spor branslari ve ticari faaliyetlerin Kullip ve bagli kuruluslarn arasinda olmak Gzere yeniden
yapilandiriimasi amaciyla satis, satin alma, devir, birlesme, bélinme, degerleme veya tescil dahil her
tarlt islemlerin gerceklestirilebilmesi ve gerekli basvurularin yapilabilmesi yani sira sirketler, ticari
isletmeler kurulmasi, kurulmus sirketlere ortak olunmasi, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kurulmasi
ve KulUp icin gerekli géralen her tarli gayrimenkul yatinmlarinin yapilmasi, gayrimenkul satin alinmasi,
satilmasi, satin alma icin her turlt kredinin temini, buna iliskin islemlerin ifasi, ipotek, intifa, irtifak hakki
ve yasalarda belirlenmis her tarlt ayni hak tesisinin kurulabilmesi hususlarinda Yénetim Kurulu'na,
Yonetim Kurulu’nun gérev siresinin bitimine kadar yetki verilmesi,

14- Fenerbahge Universitesi ile ilgili olarak Medicana Grubu ile yapiimasi planlanan isbirliginin
goérusilmesi ve Yoénetim Kurulu’na yetki verilmesi,

15- Kapanis.



YONETIM KURULU

2018

Semih OZSOY
Baskan Vekili,
Basin Sozcusu,
Basketbol Subesi

Saban ERDIKLER
Kamu lligkileri,
Vergi ve Mali Isler

%

Turhan SAHIN

Egitim Kurumlan ve Egitim Tesisleri

Ali Y. KOC
BASKAN

M. Burhan KARACAM
Baskan Yardimcisi, Muhasip Uye,
Kurumsal Yapilanma

M. Tankut TURNAOGLU
Pazarlama ve Gelir Yaratma,
Marka Yonetimi

Omer OKAN
Yatinm, Projeler ve Gayrimenkuller,
Egitim Kurumlar ve
Egitim Tesisleri Yardimcisi

Nevres Erol BIiLECIK
Fenerium, Teknoloji ve
Dijital Déntisim, Fenercell

Fethi PEKIN
Hukuk igleri

Mustafa Kemal DANABAS Acar Sertac KOMSUOGLU
Stat ve Sportif Tesisler, Spor Subeleri
Sorumlusu

FB Medya (FBTV, FB Radyo, Dergi),

Kamu iligkileri Yardimcisi,

Fenerbahge Turizm ve Catering

Burak Caglan KIZILHAN

Yatinm, Projeler ve Gayrimenkuller

Sevil Zeynep BECAN
Genel Sekreter, Uye lliskileri,
Sube ve Dernekler

Metin SEN
Taraftar Komitesi, Pazarlama ve
Gelir Yaratma Yardimcisi

Simla Tiirker BAYAZIT

Voleybol Subesi,
Sosyal Sorumluluk
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Belgin ARAL Alper PIRSEN Esra Nazli ERCAN
Vergi ve Mali Isler Yardimcisi, Hukuk Igleri Yardimeisi Uye lligkileri Yardimeist,
Uye lligkileri Yardimcisi Sosyal Sorumluluk Yardimcisi

N /
Ozan Korman TARMAN Metin SIPAHIOGLU Selahattin BAKI
Dis lligkiler, Kurumsal iletisim (WEB, Dis iligkiler Yardimcisi,
Marka Yoénetimi Yardimcisi Sosyal Medya), Basketbol Spor Okullan Sorumlusu

Kadin Subesi Yardimcisi

Mubhittin ilker DINCAY
Spor Subeleri Sorumlusu Yardim-
cisi; Voleybol Subesi Yardimcisi



KURULLAR

DENETIM KURULU
Abdulkadir ilbeyli
ilhan Aydin Erbul
Musa Erdemir
Mehmet Vodina
Oguz Buktel

DiSIPLIN KURULU
Hidaverdi Aksen

Ahmet Girkan Ergenekon
Ahmet Guneri Ozsoy
Haluk Can Ozel

Ismet Bardakgl

Cafer Tayyar Basaran
Cumhur Guven Tasbasi

SICIiL KURULU

Esra Oztiirk Gilingir
Tolga Kahraman
Fahrettin Cekmeceligil
Ahmet Muhtar Tanriéver
Feyza Ozarca

BALOTAJ KURULU
Mert Sayin

Muazzez Handan Ozkan
Lamia irem Kog

Haluk Guvener

Ismail Hakki Erguzel
Duran Omdir Sisler
Haluk Bilen

inci Ceyda Teomanl
Levent Mehmet Bilgin

TARIH, MUZE VE ARSIV KURULU

Faruk Guler

Selman Aring

Mehmet Kerim Kazgan
Ahmet Mesut Késeoglu
Osman Sinan Simen

YEDEKLER

Ismail Fuat Durutas
Mehmet Selim Cecen
Selda Leventci

YEDEK

Resit Selim Keki
Osman Atakan Tekin
Mustafa Turan
Mehmet Ergen

YEDEK

Cagn Giray Kiziltug
Umit Anil

Sezai Seckin Durahim

YEDEK

Serhan Iren

Bilal Acar Yildiz
Aytac Ozgen
Gamze Ersoyler
irfan Bulent Bagater

YEDEK

Mehmet Karakas
Mehmet Levent Hatayli
Emine Gal Yildinm






2018 GENEL DURUM DEGERLENDIRMESI

Degerli Genel Kurul Uyemiz,

Fenerbahce camiasi olarak gectigimiz yil, kullp ve Turk spor tarihine damga vuran bir katilimla
Secimli Olagan Genel Kurul gerceklestirdik.

Kulibumuzln gelecegine sahip ¢cikmak adina Ulkemizin ve dinyanin dért bir yanindan kongremize
akin eden 21.350 lyemiz, tarihimizde ilk defa Ulker Stadyumu Fenerbahce Siikrii Saracoglu Spor
Kompleksi’'nde gerceklestirilen tarihi Secimli Olagan Genel Kurulumuzda oy kullandi.

Bu yola ciktigimiz ilk gtinden itibaren saygl, sevgi, Fenerbahce aidiyet duygulari ile genel kurulumuza
gelerek oy kullanan ve bizleri bu onurlu géreve layik géren tum Gyelerimize bir kez daha tesekkur
ederiz.

112 yillik ¢cinarimiz, Fenerbahgemiz, dyle buyuk bir kullp ki giristigimiz her yenilik, dinya géristimuz
ve hayati algilayis bicimimizle her alanda fark yaratiyor ve Fenerbahce adi, diinya ¢apinda yansima
aliyor.

Fenerbahce Spor Kulibi yénetim kurulu olarak gérevimize basladigimiz ilk andan itibaren bu
blyukligun gbstergesi olarak Baskanimiz Sayin Ali Y. Ko¢’un ¢agrisi lzerine kulibimize katki
saglamak icin Fenerium’lara akin eden, Gyelik basvurusu yapan, kombine ve loca alimi i¢in sirada
bekleyen ve hatta mali olarak en kétl donemini yasayan kuliUbimiz igin hayata gegirdigimiz ve
camiamizin destegine ihtiya¢c duydugumuz Fener Ol kampanyasina yogun ilgi gésteren taraftarimiz,
genlerimizde olan Fenerbahcelilik ruhunu bir kez daha ortaya koydu. 2018-2019 sezonunda 39.226
adet kombine satisi ve yeni sezon formalarimizin lansmani ile birlikte yil sonuna kadar toplamda
222.631 adet forma satisi gerceklestirdik.

Gérevi devraldigimiz andan itibaren ilk is olarak, secim slirecinde de bahsettigimiz gibi kulibimuizin
icinde bulundugu finansal ve hukuki durumlar tam olarak tespit edebilmek icin denetleme sureci
baslattik.

Surdarulemez olarak her firsatta dile getirdigimiz mali durumumuz ile ilgili bizlerle daha énceleri
paylasilmayan belgeleri inceledikten sonra tahminimizden ¢ok daha kara bir tablo ile karsilastigimizi
g6rdik ve denetleme sonucu elde ettigimiz verileri “Camiaya Seslenis” programinda taraftarlarimizia
seffaf bir sekilde paylastik. Bu seffaf bilgi paylasimi, kongre sirecinde de dile getirdigimiz bir
onceligimizdi.

Finansal borclar, sportif faaliyet borc¢lar, kamuya ait borglar, pesin tahsil edilmis gelirler ve ticari
bor¢lan birlestirdigimizde Temmuz ayi itibariyle 3,2 milyar TL borcumuz oldugunu acikladik ve
Fenerbahcemizi hayal ettigimiz seviyelere ulasmak icin belirledigimiz yol haritamizi camiamiz ile
paylastik.

Baskanimizin kongre secim surecinde de dile getirdigi gibi tim camiamizi icine alacak bir seferberlik
ilan ettik.

Yeni mali yapilanma sirecimizin ilk adiminda yénetim kurulu olarak 122 Milyon Euro’luk bir kaynak

yarattik. Kisisel hibe, dusulk faizli kredi, sermaye artirmindan gelen gelir ve yeni sponsorluklar ile bu
tutar gerceklestirildi.
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Futbol Takimimizin forma sponsoru olarak global ara¢ kiralama markasi olan Avis ile, sort
sponsorlugunda da Turkiye’nin en kékli markalarindan Aygaz ile anlasma sagladik. Sektérinde énde
gelen sigorta sirketlerinden birisi olan HDI Sigorta, giyim markasi Damat Tween ve populer bahis sitesi
Nesine.com ile de isbirligi anlasmalarina imza attik.

Kulibimuizin igcinde bulundugu mali durum nedeniyle yarattigimiz énemli kaynak ile dahi ancak mart
ayini gorebildik.

Sizlerin de bildigi gibi kongre hazirliklarimiz suresince ve géreve geldigimiz giinden bu yana énce tasin
altina elimizi bizim koyacagimizi séylemis, ve bunun devaminda da mutlaka camiamizin destegine ihtiyac
duyacagiz, bir seferberlik baslatacagiz demistik.

UEFA ile yaptigimiz FFP anlasmasi sartlarini yerine getirmek ve Fenerbahcemizin mali olarak
bagimsizligina kavusmasini saglayacak ilk adimi atmak icin 4 Nisan 2019 itibariyle Fener Ol kampanyasini
hayata gecirdik.

Fenerbahgemizin umut dolu yarinlar, aydinlik gelecedi icin hayata gecirdigimiz Fener Ol kampanyasinda,
geride biraktigimiz 45 gun bizleri daha da cesaretlendirdi daha da motive etti.

Bir kez daha goruyoruz ki, 7°7den 70’e tum taraftarlarimiz sadece Fenerbahce diyerek kuliblimiz icin
yuksek aidiyet duygusuyla, birlik ve beraberlik icerisinde zor giinlerde Fenerbahce’ye sahip ¢cikmak igin
elinden geleni yapiyor.

Fener Ol'a dair yapilan negatif yorumlara en glzel cevabi da sari laciverte asik milyonlarca taraftarimiz
verdi. Inaniyoruz ki kulliblimiiz ayaklari yere basan bir mali yaplya kavusana dek camiamizin bu destegi
ve sahiplenmesi devam edecek.

Bugune dek gosterdikleri tim destek icin camiamizin her bir bireyine sonsuz tesekkir ederiz.
Tarkiye’nin en buyuk sivil toplum 0Orgutl olarak sosyal sorumluluk calismalarina misyonumuz
cercevesinde her daim énem verecegimizi belirtmistik. Bu anlamda &zellikle ¢ocuk ve genclerin
kulibimuz ile olan baginin, uzun vadede 6nemini ve degerini bildigimiz i¢in sponsorluklarimizi birer
sosyal sorumluluk projesiyle konumlandirdik.

Geng kitlemiz icin attigimiz ilk adim égrenci triblnu projesi oldu. Migros TribUnd’nin bir bélimanda,
gelecegimize 1sik olacak 6grencilerimize %50 indirimli olarak sunduk.

Ulkemizin her noktasina sari lacivert sevgimizi ulastirmak igin var gicimuzle ise koyulduk.
Fenerbahgemizin temsil ettigi tum degerleri herkes ile paylasmak icin kalbimiz ve emegimizi ortaya
koyduk. Her firsatta Fenerbahceli olmanin “iyi insan” olmakla es deger olmasi gerektigini dile getirdik.

Turkiye Basketbol Ligi ve Avrupa Basketbol Sampiyonasi sponsorlugu ile yillardir basketbolu destekleyen
global bir marka olan Beko ile 2,5 yil boyunca Fenerbahce Erkek Basketbol Takimimizin isim ortakhg
Uzerine anlastik ve bu ortaklik cercevesinde cocuk obezitesine karsi Beko’nun hayata gecirdigi “Eat Like
A Pro-Sampiyonlar Gibi Beslen” girisimini taraftarlanimizla bulusturduk.

Salonda, parkede takimini desteklemek isteyen minik taraftarlarimiz icin davetler dizenledik.

Tuttugu takim fark etmeksizin kiicik cocuklarimiza ve genc nesillere, Fenerbahce ruhunu, kaltarana ve
tarihini aktarmak Uzere Fenerbahge Futbol Takimi Otobusu ile Stadyum ve Mulze turunu baslattik.
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2018 GENEL DURUM DEGERLENDIRMESI

Toplum degerlerini 5Gnemseme ve toplumumuzun gelisimine katki saglama hedeflerimiz dogrultusunda
dinyada bir ilke imza attik. Tapras’in destegi ile bir futbol kulibl olarak dinya ¢apinda kadin erkek
esitligini savunan Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) tarafindan yaritilen, HeForShe hareketi
ile gug birligi yapan ilk kultp olduk.

Futbol takimimizin forma kol reklaminda ‘HeForShe' logosuna yer verdik. Bu isbirligi kapsaminda
toplumsal cinsiyet esitligine destegimizi duyurdugumuz ilk maca 6zel olarak takimimizin forma sirt
numaralar HeForShe’nin kurumsal rengi olan magentaya boyandi.

KulUp ic iletisimimiz dahil olmak Uzere toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili farkindalik ¢calismalan yurattik
ve sezon basinda baslattigimiz “kifurstz stat” hareketimizle de bu girisimimizi destekledik.

Fenerbahce Spor Kulubu olarak saglikh, ahlakli, saygili, iyi karakterli nesiller icin yUruttagumaz cahismalar
ile Ulkemizin gelecegine de katki sagliyor, yetistirdigimiz sporcular ile bayragimizi uluslararasi
musabakalarda temsil ediyoruz.

Turk gencinin gucund ve karakterini tim dinyaya goésteriyoruz ve bu yolda Ulkemize basarilar
kazandirmaya devam edecegiz.

Bu cercevede tim subelerimizin sartlarinin iyilestiriimesi ve sporcularimizin imkanlarnin arttirlmasi
konusunda da yeni hedefler Uzerinde caligiyoruz.

Lokomotifimiz olan futbol subesi i¢cin uzun soluklu planlar yapabilmemiz adina gerekli olan altyapi
yapillanmasi ¢ergevesinde calismalarimiza yogunluk verdik. En blyUk transferimiz felsefe degisikligi
olacak demistik. Altyapimizda bunun insasi i¢in ¢calismalar yapiyoruz ve gelecegimiz icin ¢cok énemli
adimlar atiyoruz.

Fenerbahcemizin binlerce sporcusu ile 9 bransta faaliyet gdsteren bir spor kultibt olmasinin gerekililiklerini
basariyla yerine getirdik.

Milli atletimiz Ramil Guliyev, Fenerbah¢e Dogus Yelken sporcularimiz Cagla Dénertas ve Alican Kaynar
rekorlar kirarak aldiklar olimpiyat kotalari ile Fenerbahceli olma kimliginin en glizel karsihgini verdiler.

Bilmenizi isteriz ki buglin attigimiz veya atmayi hedefledigimiz her adim, uzun calismalar ve karar
sureclerinden sonra, sari lacivert askimizla atiliyor. Bu ¢alismalar sonucunda Fenerbahgemizi gelecekte
gOrmeyi arzu ettigimiz noktalara tasimayi hedefliyoruz.

Bizler dnce birer taraftariz, sonra da sizlerin goreve getirdigi, camia icin ¢alisan Fenerbahgelileriz.
Fenerbahce Spor Kullb{’'nln asirlik, sarsilimaz ve degismez de@erlerine sadik kalarak kuliUbimuzin her
anlamda dunya capinda érnek olacak seviyelere ulasmasi i¢in ilk ginkl ask ve camiamizdan aldigimiz
gug ile ilerlemeye devam edeceqgiz.

Fenerbahce’nin oldugu yerde imkansiz diye bir sey yoktur.

Saygilarimizla,

FENERBAHCE SPOR KULUBU
YONETIM KURULU
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2018 Yili Konsolide Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu
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2018 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Giiney Badimsiz Denetim ve SMMM A $ Tel 490 212 315 3000
Maslak Mah, Eski Biylkders Cad Fax. +#90 212 230 8291
Orjin Maslak s Merkezi No 27 ay.com
S Kat: 2-34 Daire: 54-57-59 Ticarel Sicil No: 479920
Building a better 34485 Sanyer Mersis No; 0-4350-3032-6000017

working world Istanbul - Turkiye

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi
Genel Kurulu’na:

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denctimi
1) Goriis

Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi (“Dernek”) ile bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anitlacaktir) 31 Arahk 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren hesap
ddonemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini (tamamt igin “konsolide finansal
tablolar” terimi kullanilacaktir) denetlemis bulunuyoruz.

Gaorilgiimiize gore, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolar), tiim 6nemli yénleriyle konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) prensiplerine uygun olarak hazirlanmistir.

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'min bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na  (“BDS’lere™) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarm Bagnnsiz
Denetimine Hiskin Sorumluluklar béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. Konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Tiirkiyedeki etik hiikiimler uyarinca Grup’tan bagimsiz
olduumuzu beyan ederiz. Stz konusu hiikiimler uyarinca etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3) Dikkat Cekilen Husus - Muhasebe Esasinin Belirtilmesi ve Kullammin Simirlandiriimas:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda temel alinan muhasebe politikalarinin belirtilmis oldugu
2 nolu dipnota dikkatinizi ¢ekeriz. 2 nolu dipnotta daha ayrintth olarak agiklandifi iizere Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”), konsolide finansal durum tablosu, konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve
agiklayici dipnotlan igeren konsolide finansal tablolarin kargtlastirmali sunumunu gerektirir. Bununla
birlikte Grup, TFRS'nin gerektirdigi kargilastirmalt doneme iliskin karsilastirmah tutarlar ve dipnotlar
sunmamakta ve konsolide finansal tablo dipnotlari TFRS uyarinca gerekli olan bazi agiklamalari
icermemektedir. Bu nedenle raporumuz yalmzca Grup Yénetimi ve Genel Kurul iiyeleri igin 6zel olarak
hazirlanmis olup, Grup Yonetimi ve Genel Kurul iiyeleri digindaki taraflara dagitilamaz. Bu husus
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EY

Building a better
working world

4)  lisletmenin Siirekliligine Iliskin Onemli Belirsizlik

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un net donem zararinin 569.899.139 TL olduguna, aym tarih
itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin dénen varliklarini 831.404.018 TL tutarinda gegtigine ve net
dzkaynaklarimin negatif 1.912.411.791 TL olduguna deginen 2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotuna
dikkat ¢ekeriz. Bu durum, isletmenin siirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe olugturabilecek dnemli
bir belirsizligin varligini gostermektedir. Grup yonetiminin bu konulara yonelik agiklamalart ve planlan
2.6 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda agiklanmistir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen gériisii
etkilememektedir.

5)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklan

Grup ydnetimi; bu konsolide finansal tablolarin 2 nolu dipnotta agtklanan muhasebe politikalarina uygun
olarak hazirlanmasindan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk igermeyecek sckilde hazirlanmast
i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yénetim, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Amacimiz, konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlighk igerip igermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
gilvence seviyesidir ancak, var olan Gnemli bir yanligh@in her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarn, tek basina veya toplu olarak, konsolide
finansal tablo kullanicilarimin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlan
etkilemesi makul &lgiide bekleniyorsa bu yanlighklar 8nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesieki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya ig kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl: nemli bir yanlish tespit edememe riski, hata kaynakl
onemli bir yanhshg tespit edememe riskinden yiiksektir.).
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA iLISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorilg bildirmek amactyla degil ama duruma uygun
denetim prosedilrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili snemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadg hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasimi kullanmasinin uyguniugu hakkinda
sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
agiklamalarin  yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir gorils vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim

kamtlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un stirekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérils vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamit: elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve vyiiriitillmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile Snemli denetim buigularini {ist
ybnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A /mel'nﬁ iiroy of Emst & Young Global Limited
7/ L L.k W,

CEE T T
Kaar Bjrdal, SMMM
Sorumiu Denetgi

10 Nisan 2019
istanbul, Tiirkiye
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

2018

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

18

CariDénem  Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Déinen Varliklar 452.696.788 199.583.654
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 144.367.123 9.402.932
Ticari Alacaklar 5 180.123.248 78.435.620
- lliskili Taraflavdan Ticari Alacaklar 22 - 473.925

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 180.123.248 77.961.695
Diger Alacaklar 6 2.609.178 2015481
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.609.178 2.015.481
Stoklar 7 27.187.352 17.494.169
Pesin Odenmis Giderler 8 64.054.646 63.105.047
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 15 1.178 424 808.616
Diger Dénen Varhiklar 9 33.176.817 28.321.789
Duran Varliklar 1.151.495.006 1.160.579.821
Ticari Alacaklar 5 754.904 556.356
- lliskili Olmayan Taraflavdan Ticari Alacakiar 754.904 556.356
Diger Alacaklar 6 305.325 256.076
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 22 12.307 12.307

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 293.018 243.769
Maddi Duran Varliklar 10 1.037.927.952 1.037.665.890
Maddi Olmayan Duran Varhklar 11 96.782.789 105.401.556
Pesin Odenmis Giderler 8 14.770.665 13.510.259
Ertelenmis Vergi Varligt 15 878443 3.144.942
Diger Duran Varliklar 9 74.928 44742
TOPLAM VARLIKLAR 1.604.191.794 1.360.163.475

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarn tamamlayic1 bir pargasidir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.284.100.806 1.088.574.599
Kisa Vadeli Borglanmalar 12 204.977912 289.541.655
- Banka Kredileri 135.577.009 155.762.669
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 69.400.903 133.778.986
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 12 443.361.063 275.850.115
- Banka Kredileri 434.945.000 251.564.644
-Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 8.416.063 24.285.471
Ticari Borglar 5 222957930 174.508.887
- [ligkili Taraflara Ticari Borglar 22 - 159.746
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 222.957.930 174.349.141
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Borglar 13 121.082.473 148945478
Diger Borglar 6 14.216.561 14.372.120
- [ligkili Taraflara Diger Borglar 22 - 520
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 14.216.561 14.371.600
Ertelenmig Gelirler 8 189.508.449 125.729.328
Daénem Kan Vergi Yitkumliiliga 15 357.237 148354
Kisa Vadeli Karsiliklar 14 19.048.496 14.594.937
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.048.496 14.594.937
Diger Kisa Vadeli Yukiimlulikler 9 68.590.685 44.883.725
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.232.502.779 1.732.780.260
Uzun Vadeli Borglanmalar 12 1.354.543.092 880.793.063
- Banka Kredileri 1.061.462.072 816.966.539
- Diger Uzun Vadeli Borglanmalar 293.081.020 63.826.524
Ticari Borglar 5 - 4.735.260
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 4.735.260
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 69.536.482 57.388.366
Diger Borglar 6 415.513.024 423.381.288
- [ligkili Taraflara Diger Borglar 22 6.967.212 7.402.503
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 408.545.812 415.978.785
Ertelenmis Gelirler 8 316.434.973 318.685.664
Uzun Vadeli Kargiliklar 14 14.171.270 11.993.280
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 14.171.270 11.993.280
Ertelenmis Vergi Yuktmltligi 15 12.648.705 12.069.120
Diger Uzun Vadeli Yikumlilikler 9 49.655.233 23.734.219
OZKAYNAKLAR (1.912.411.791) (1.461.191.384)
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (1.721.163.686)  (1.243.157.690)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler (683.799) (307.456)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kazang/(kayip) fonu (683.799) (307.456)
Birikmig Zararlar (1.720.479.887) (1.242.850.234)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 16 (191.248.105) (218.033.694)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.604.191.794 1.360.163.475

Bilango diginda tutulan sarta bagh yiikiimliiliikler Not 14°te yer almaktadir.

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarn tamamlayici bir pargasidir.
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem
Bagimsiz
Denetimden Gecmis
1 Ocak 2018 -
Dipnot 31 Aralk 2018
Hasilat 17 1.284.514.066
Satiglarn Maliyeti (-) 18 (959.035.361)
BRUT KAR 325.478.705
Pazarlama Giderleri (-) 18 (50.274.448)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (150.523.156)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 212.367.034
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (263.867.554)
ESAS FAALIYET KARI 73.180.581
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 20 5.513.815
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 20 (64.768)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 78.629.628
Finansman Gelirleri 21 62.280.448
Finansman Giderleri (-) 21 (704.541.324)
(563.631.248)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri 15 (3.327.721)
- Ertelenmis Vergi Gideri 15 (2.940.170)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (569.899.139)
Dénem Zararnun Dagdinm
Ana Ortaklik Paylan (479.321.038)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (90.578.101)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)
Kar Veya Zararda Yeniden Smflandmilmayacaklar
- Tamimlanmig Fayda Planlant Yeniden Olgiim Kazanglari / (Kayiplart) (308.789)
- Diger Kapsamli Gelire [liskin Vergiler 14 61.758
Diger Kapsamh Gelir / (Gider) (247.031)
Toplam Kapsaml Gelir / (Gider) (570.146.170)
Toplam Kapsaml Gelirin / (Giderin) Dagilinu
Ana Ortaklik Paylan (479.697.381)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (90.448.789)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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2018 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA iLISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem
Bagimsiz
Denetimden Gegmis
1 Ocak2018—
Dipnot 31 Aralik 2018
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI (50.054.254)
Vergi Oncesi Dénem Zaran (563.631.248)
Dénem Net Kar1 / Zaran Mutabakat: ile flgili Diizeltmeler 546.972.839
Amortisman ve Itfa Giderleri fle flgili Diizeltmeler 10,11,18 64.279.624
Deper Dusiiklugii / (Iptali) Tle Tlgili Diizeltmeler 2318.747
Alacaklarda Deger Diisiikliigii / (_]-ptqlz) [le Igili Diizeltmeler 5 2.373.028
Stok Deger Diisiikliigii Karsihg Ile 1lgili Diizeltmeler 7 (54.281)
Karsiliklar fle Tigili Diizeltmeler 7.720.127
Calisanlara Saglanan Faydalara [igkin Karsiliklar / (lptali) Tle fgili Diizeltmeler 14 3.266.568
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: / (Iptali) Tle figili Diizeltmeler 14 4.453.559
Nakit D1t Kalemlere Iligkin Diger Diizeltmeler 11.331.818
Duran Varliklarm Elden Cikanlmasmdan Kaynaklanan Kayip / Kazanglar (138.924.829)
Maddi Duran Varliklarn Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayiplar / (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler 20 (349.208)
Maddi Olmayan Duran Varliklarm Elden Cilkariimasindan Kaynaklanan Kayiplar / (Kazanglar) ile igili
Diizeltmeler (138.575.621)
Faiz Gelirleri ve Giderleri Tle Tlgili Diizeltmeler 290.687.733
Faiz Gelirleri Tle ligili Diizeltmeler 21 (8.510.885)
Faiz Giderleri [le Ilgili Diizeltmeler 21 299.198.619
Kar / Zarar Mutabakat Ile Tlgili Diger Diizeltmeler (308.789)
Gergeklesmemis Yabanct Para Cevrim Farka {le Tlgili Diizeltmeler 309.868.406
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (30.551.203)
Ticari Alacaklardaki Azahs/ (Artis) Ile Tlgili Diizeltmeler (131.779.629)
Tligkili Taraflardan Ticari Alacaldardaki Azahg / (Artig) 473.925
Tlighili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs / (Artig) (132.253.554)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Artig/ Azalisla Ilgili Diizeltmeler (642.946)
[ligkili Taraflardan Faalivetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis / (Artis) -
Tlighili Olmayan Taraflardan Faalivetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azahs / (Artis) (642.946)
Stoklardaki Artig/ Azahgla Tigili Diizeltmeler (9.638.902)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/ (Artis) (13.541.823)
Ticari Borglardaki Artig/ (Azahs) Ile Tlgili Diizeltmeler 43.713.783
Hiskili Taraflara Ticari Borglardald Artis / (Azahs) (159.746)
Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis / (Azals) 43.873.529
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglardaki Artig/ Azalisla flgili Diizeltmeler (15.714.889)
Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis / Azahgla flgili Diizeltmeler (8.023.823)
Tlighili Taraflara Faalivetlerle flgili Diger Borglardaki Artis / (Azals) (435.811)
Tligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Tlgili Diger Borlardaki Artis / (Azalis) (7.588.012)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig/ Azaligla Tlgili Diizeltmeler 105.077.026
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azahs / (Artes) (2.047.971)
Faaliyetlerle ligili Diger Yiikiimliliilerdeki Artis / (Azalts) 107.124.997
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akaslarn (47.209.612)
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Kargiliklar Kapsammda Yapilan Odemeler 14 (1.516.810)
Vergi Odemeleri 15 (1.327.833)

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Dinem

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

1 Ocak2018—

Dipnot 31 Arahk 2018

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 82.968.291
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarmn Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 178.855.128
Maddi Duran Varliklarn Satugimdan Kaynaklanan Nakit Girigleri 537.594
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satugimdan Kaynaklanan Nakit Girigleri 178.317.534
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (95.886.837)
Maddi Duran Varliklarn Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 10 (19.675.468)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikaslar: 11 (76.211.369)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 74.981.130
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 654.186.042
Kredilerden Nakit Girisleri 333.139.341
Faktoring Islemlerinden Nakit Girigleri 321.046.701
Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislan (422.624.019)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikaslar (243.911.560)
Faktoring Lslemlerinden Nakit Cikislar: (178.712.459)
Diger Finansal Girigler 118.925.763
Alman Faiz 8.425.158
Odenen Faiz (283.931.814)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS / (AZALIS) 107.895.166
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 8.951.532
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 116.846.698

Tlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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2018 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Fenerbahge Spor Kuliibii Dermnegi (“Dernek’) 1907 yilinda Ziya Songtlen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Begpnar
ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Kuliibin amaci sporun ulusal dizeyde gelismesine ve
yayginlasmasina katkida bulunmak, sporcu sagligi ve egitimi igin altyap: tesislerini yaparak Kuliip’in sporcularin
egitmek ve onlara daha ¢agdas kosullar ve olanaklar saglamak igin altyapi, tesis ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki
sportmenlik anlayisinin devanmum saglamak, yurticinde ve yurtdisinda profesyonel ve amator spor branslarinda
miuisabakalara katilmaktir.

Dernek’in, Igisleri Bakanligi’nin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 sayili yazst tizerine, 2908 sayili Demekler Kanunu’nun
59’uncu Maddesine gore, Kamu Yararnna Calisan Demekler kapsamina alinmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar
Kurulu'nca kararlagtirilmustir.

Demek’in adresi, Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi Maraton Girisi, 34724 Kizltoprak - Kadikéy — Istanbuldur.

31 Aralik 2018 itibariyle sona eren donemlere ait konsolide finansal tablolar, Y 6netim Kurulu tarafindan 10 Nisan 2019
tarihinde onaylannustir.

Dernek, bagli ortakliklar ile birlikte “Grup” olarak amlacaktir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla Grup’un ¢alisan sayilari agsagidaki gibidir:

Kadro Tiirii 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam sporcu 596 556
Teknik/teknik idari 268 204
Idari 1.063 1.064
Toplam 1.927 1.824

(a) Sportif Subeler:

Dernek, sportif etkinliklerini 9 subede yuritmektedir.

Futbol
Basketbol
Voleybol
Atletizm
Yizme
Kiirek

Boks

Masa Tenisi
Yelken

CRAANR B
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
(b) Bagh Ortakhklar:

Asagida 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle bagli ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Dogrudan
ve dolayh Etkin  Dogrudan ve Etkin
istirak Ortaklik dolayh istirak Ortakhik
oram Oram oram Oram
Sirket ismi Faaliyet alam (%) (%) (%) (%)
Fenerbahge Futbol A.$ Futbol 67,07 67,07 67,07 67,07
Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Magazacilik 100,00 72,83 100,00 72,83
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri Limited Sirketi Egitim 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. Egitim 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge fletigsim Hizmetleri A.S. Iletigim 100,00 100,00 100,00 100,00
Aktif Genglik Sportif Yatirim ve Yonetim Hizmetleri Tic. A.S. Organizasyon 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Spor Kultibii Dernegi Iktisadi Isletmesi Iktisadi 100,00 100,00 100,00 100,00
Fenerbahge Turizm ve Catering Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Catering 100,00 100,00 100,00 100,00
Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.S. Ingaat 100,00 100,00 - -
Radyo Fenerbahge Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. Radyo yayini * *) * *
FB TV Fenerbahge Televizyon Haber ve Gérsel Yayincilik A.S. TV yaymi @) *) * @)
Fener TV Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel Yaymncilik A.S. TV yaymi * *) @) *

(*) Tlgili mevzuat geregi sermayedarlar Gergek kisilerdir. Ancak tiim kontrol Dernekte oldugu igin tam konsolidasyon kapsamima
alimustir.

Fenerbahce Futbol A.S. (“Futbol A.S.”)

Futbol A.S.’nin ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Mudurlugu, Turkiye Futbol Federasyonu (“TFF”), Union
of European Football Associations (“UEFA”) ve Fédération Internationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan
cikartilan ve ¢ikartilacak olan tiim mevzuat hikiimlerine uymak kaydiyla futbol dalina odakli ticari ve hizmet
faaliyetlerinde bulunmaktir.

Futbol A.S. hisselerinin %15°1 2004 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle %32,93 oraninda
Borsa Istanbul A.S’de (“BIST”) islem gormektedir (31 Aralik 2017: %32,93).

Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fenerium”)

Fenerium 4 Haziran 2002’ de istanbul’da kurulmustur. Fenerium’un ana faaliyet konusu, her tiirlii spor giyim, aksesuar
ve hediyelik esya ticareti alaninda faaliyet gostermektir. Fenerium, Fenerbahge lisansli tiriinlerinin Giretim, dagitim, satis
ve pazarlamasim yuriitmekte, bu amagla perakende satis magazalar ve yetkili satis noktalan olugturmakta, bunun yani
sira da sektorindeki lider firmalarla lisans sozlesmeleri yaparak pazar payimin ve triin gesitlili§inin genigletilmesini
saglay1p ortaklarma ek gelir kaynaklari yaratmaktadir.

Fenerium, 82 magaza, cornerlar ve internet sitesi lizerinden Fenerbahge lisansh urtinlerinin satis, dagitm ve
pazarlamasini yirtitmektedir (31 Aralik 2017: 83).
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devanm)
(b) Bagh OrtakhKklar (devam)
Fenerbahce Spor Okullar Egitim isletmeleri Limited Sirketi (“Fenerbahge Spor Okullari™)

Dernek tarafindan, 100.000 TL sermaye ile 26 Mart 2012 tarihinde, ¢ocuk ve genglere yonelik; futbol, basketbol,
voleybol, atletizm, masa tenisi, jimnastik ve yiizme branglarnda egitim vermek tizere kurulmustur.

Fenerbahce Egitim Ogretim isletmeleri Ticaret A.S. (“Fenerbahce Koleji”)

Dernek tarafindan, 1.500.000 TL sermaye ile 31 Temmuz 2002 tarihinde, egitim sektérinde hizmet vermek amaciyla
kurulmustur.

Fenerbahce lletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Fenercell”)

Dernek tarafindan, 400.000 TL sermaye ile 23 Subat 2009 tarihinde, mobil telekominikasyon sektoriinde hizmet
vermek amactyla kurulmustur.

Aktif Genglik Sportif Yatirim ve Yonetim Hizmetleri Tic. A.S. ( “Aktif”)

Dernek tarafindan, 50.000 TL sermaye ile 27 Ekim 2005 tarihinde, organizasyon faaliyetlerini yurtitmek amaciyla
kurulmustur.

Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi iktisadi isletmesi (“Fenerbahgce iktisadi isletmesi”)

Dermek tarafindan, 144.000.000 TL sermaye ile 21 Ocak 2013 tarihinde, iktisadi faaliyetleri yurtitmek amaciyla
kurulmustur.

Fenerbahce Turizm ve Catering isletmeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Fenerbahce Turizm ve Catering”)

Dernek tarafindan, 200.000 TL sermaye ile 8§ Mart 2004 tarihinde, turizm ve catering faaliyetlerini ytriitmek amaciyla
kurulmustur.

Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.S. (“Akfin”)

Dernek 4 Temmuz 2017 tarihinde 110.576.896 TL sermayeli Akfin sirketini, insaat faalivetlerini yuriitmek amaciyla
satin almigtir (Not: 2.9).

Radyo Fenerbahce Medya ve iletisim Hizmetleri A.S. (“Radyo Fener”)
2 Aralik 2010 tarihinde, radyo yaymcilig1 faaliyetinde bulunmak i¢in kurulmustur.
FB TV Fenerbahce Televizyon Haber ve Gorsel Yaymalk A.S. (“FB TV”)

19 Kasim 2003 tarihinde, televizyon yayincihigr faaliyetinde bulunmak i¢in kurulmustur. Raporlama tarihi itibariyle
gayrifaal durumdadir.

Fener TV Fenerbahce Televizyon Haber ve Gorsel Yaymclik A.S. (“Fener TV”)

FB TV yerine 12 Nisan 2007 tarihinde, televizyon yaymcilig1 faaliyetinde bulunmak igin kurulmustur.



VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar

Demek ve bagl ortakliklar, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolari Tirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”), vergi

mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig tarafindan yaymlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolari, Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlarni (“TFRS”) prensiplerine
uygun olarak hazrlanmistir. Bununla birlikte, TFRS'nin gerektirdigi karsilastirmali doneme iligkin konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile
ilgili dipnotlar gegmis dénem i¢in sunulmamaktadir ve konsolide finansal tablolar dipnotlan TFRS'lerin diger segilmis
baz agiklamalarini igermemektedir.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmaktadir.

Dernek ve bagli ortaklarinin iglevsel para birimi Ttirk Lirast (“TL”) olup, Grup’un konsolide finansal tablolart da buna
uygun olarak TL cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

2.2 Konsolidasyon esaslar - bagh ortakhk

Bagh ortakliklar, dogrudan Demek tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol giicti, Demek’in dogrudan veya
dolaylh olarak isletmeler finansal ve faaliyet politikalarini yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagh
ortakliklarin finansal tablolari yonetim kontroliiniin basladigr tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide
finansal tablolara dahil edilir. Bagh ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmistir. Demek ile bagh ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmig bagli ortakliklarin net varliklarindaki kontrol gicti olmayan paylar Grup’un 6zkaynaginin
icinde ayn bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol guicti olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol
gicti olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakliklarn 6zkaynagindaki
degisikliklerdeki kontrol guicti olmayan paylarn tutarindan olusur. Kontrol giicti olmayan paylarin olusan zararlar
kontrol glicti olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol giicti olmayan pay sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net
kar sirastyla konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
ayn olarak gosterilmektedir.

23 Karsilastrmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin siniflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolan 6nceki
donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin sunumu veya smiflandiriimast degistiinde
karsilagtirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem konsolide finansal tablolar da yapilan degisiklige uygun olarak
yeniden siniflandirilir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

24  Onemli muhasebe politikalan 6zeti

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiktmlilikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin
musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroltintin musterive devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) miisterinin mal veya hizmetin yasal muilkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,

) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, musteriye taahht ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagim éngérmesi durumunda, taahhit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde
6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarn, finansman unsuru
igerisinde yer alan faiz orant ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Stoklar

Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, dontistirme maliyetlerini ve stoklarn meveut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢cin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarm maliyeti agulikli ortalama maliyet yontemi ile
hesaplanmaktadir. Stoklar, malivet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin disik olam ile degerlenir.
Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satist
gerceklestirmek igin gerekli satig maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Maddi duran varhklar
Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmig amortisman ve var ise deger disiklugi karsihg gikartildiktan

sonraki net degerleri ile gosterilmistir. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamaktadir. Amortismana tabi tutulan
varliklar, maliyet tutarlar tizerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik ¢miirlerine dayanan oranlarla dogrusal

amortismana tabi tutulmustur:

Binalar 30-50 y1l
Tesis, makine ve cihazlar 3-5vil
Mobilya ve diger demirbaslar 3-10y1l
Ozel maliyetler 5 yil veya kiralama stiresinden kisa olan
Diger maddi duran varliklar Syil
Tagitlar Svyil

Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman
stiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigmma dikkat edilmektedir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devarm)
24  Onemli muhasebe politikalan 6zeti
Maddi duran varhklar (devanm)

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi duran
varligit kullammma hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanima
bagladiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar olustuklar1 dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili
maddi duran varhiga gelecekteki kullamminda ekonomik bir deger artis1 sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine
eklenebilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kar veya zarar satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica haklar ve sporcu lisanslarindan olusmaktadir. Sporcu lisanslan, profesyonel
sporculara 6denen sozlesme bonservis bedelleri ve patent haklarindan olusmaktadir. Profesyonel sporcu lisanslarmin
satin almmasina iligkin transfer ve tali maliyetleri futbolculann sozlesmelerinin siiresi dahilinde yillik esit taksitlerle
tamamen itfa edilmektedir. Ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varhiklar, maliyetten birikmis amortisman ve
birikmig deger disikligu karsiliklan distlerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore ilgili kiymetin
tahmini ekonomik émrii tizerinden itfa edilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, asagida belirtilen stirelerde faydali
omiirlerine gore itfa edilmislerdir:

Haklar Sozlesme stiresince
Sporcu lisanslart Sozlesme stiresince
Bilgisayar programlar 3-5yl

Finansal olmayan varhklarm deger diisiikliigii

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarmin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar
dugstlerek bulunan defter degerine iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigim
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger dustklign tutarini belirleyebilmek igin o varligm geri
kazanilabilir tutan tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazamlabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi
durumlarda, o varligmn ait oldugu nakit treten biriminin geri kazamlabilir tutan hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldukten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullammdaki degerin
buytk olamdir. Kullammdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlar, paranin zaman degerini ve
varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkii degerine indirilir. Bu ¢aligmalar sirasinda
kullanilan baslica varsayimlar, éniimiizdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar,
thracat-i¢ Pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen tlke biuytime oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazamlabilir tutarimn defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin
(veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusuklugi
kayiplan gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disukliiginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki
yillarda deger dusikliigiiniin finansal tablolara alimmanug olmast halinde olugacak olan defter degerini (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusukliigiintn iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye igin
ayrilan deger digiklugi gelecek donemlerde ters ¢evrilemez.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devamn)

2.4  Onemli muhasebe politikalan ézeti

Yabana para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler kullamlan para birimine gevrilirken, islemin yapildig tarihteki kurlar esas
almmugtir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin kullanilan para birimine ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade

edilmesinden kaynaklanan kur farklari gelir ve gider hesaplarna yansttilnustir.

Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyle degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankasi doviz kurlar asagidaki
gibidir:

Tarih ABD Dolan/ TL Avro/ TL

Abs kuru
31 Aralik 2018 5,2609 6,0280
31 Aralik 2017 3,7719 45155

Finansal varhklar
Smiflandirma ve olciim:

Grup, finansal varliklarim itfa edilmis maliyet bedeli tizerinden, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve
gercefe uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak t¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarnin siniflandirmasimi satin alindiklar
tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal varliklan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak simiflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar,
12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir.

i Ticari ve diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Grtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oram olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemli
olmamasi durumunda, fatura degerleri tizerinden gosterilmistir.

Grup’un faktoring sirketine temlik ettigi baz miisterilerinden olan ticari alacaklari, konsolide finansal durum tablosunda
ticari alacaklar hesabinda takip edilmekte ve s6z konusu islem neticesinde faktoring sirketine islem komisyonu
O6denmektedir. Faktoring sirketine olan borglar ise finansal durum tablosunda kisa ve uzun vadeli borglanmalar
hesabinda takip edilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devanu)
24  Onemli muhasebe politikalar ozeti

Finansal varhiklar (devami)

ii. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan
diger likit yatinmlan igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz
geliri ve bloke mevduat hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini igermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri
belirli sebeple deger distikliigine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zaran modelini kullanarak deger dusikligu
hesaplamasi1 yapmaktadir. Beklenen kredi zararn hesaplamasinda gegmis kredi zaran deneyimleri ile birlikte Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Deger diisiikltigii

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari ve diger
alacaklan i¢in deger dusuklugu hesaplamalar i¢in kolaylagtinlmus uygulamayr segerek karsilik matrisi yoluyla
hesaplamaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari ve diger alacaklar belirli sebeplerle deger dustkligine ugramadig
durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim omiir boyu beklenen kredi zararlarma egit bir tutardan 6lgmektedir.
Beklenen kredi zarar karsili81 hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orant ile yapilmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un tirev olmayan finansal yukumliltkleri “Borglanmalar™ “Ticari borglar” ve “Diger borglar” kalemlerinden
olusmaktadir.

i Bor¢lanmalar

Borglanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun degerden katlanilan islem maliyetleri dustilerek
muhasebelestirilirler. Bor¢glanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden 6lgulurler. Tahsil
edilen tutar (islem maliyetleri diisiilmus) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile
doénem stiresince kar veya zarda muhasebelestirilir.

Borg¢lanmalar s6zlesmede belirtilen yiikiimltliik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman agimina ugradiginda
finansal durum tablosundan ¢ikarilir.

Bor¢lanmalar yeniden yapilandirilmast durumunda, bu borca iligkin gergeklesen her tiirlii maliyet ve bedel, borcun
kayith degerinden indirilerek yeniden yapilandirilms kredi s6zlesmesinin kalan émrii boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
ozellikli varliklann maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandig sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren varliklar ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir. Grup’un 2018 yilinda aktiflestirilen herhangi bir bor¢glanma maliyeti bulunmayip, tamanm
finansman giderleri igerisinde muhasebelestirilmigtir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devamn)

2.4  Onemli muhasebe politikalan ézeti

Finansal yiikiimliiliikler (devam)
il. Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borglar, ger¢ege uygun degerleriyle deftere alinir ve muiteakip donemlerde etkin faiz orani kullamlarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin kayda almmasi ve ¢ikarilmasi

Biitin finansal varlik alim ve satimlan iglem tarihinde, yani Grup’un varligi almay1 veya satmayi taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman
dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

(a) varliktan nakit akimu elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda;

(b) Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gigtinct kisilere direkt devretme zorunlulugu
olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamimi 6deme ytikimliltigii olmasi durumunda;

(c) Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk veya
odillerin devredilmis veya (b) tim hak ya da 6dillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik tizerindeki ttiim
kontrolleri transfer etmis olmast durumunda kayitlardan ¢ikarlir.

Grup’un varliktan nakit akim elde etmesi hakkimi devretmesi bununla birlikte ttiim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine baglh
olarak konsolide finansal tablolarda tagimr.

Finansal yuktumliilikler, bu yuktumliliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmast, iptal edilmesi ve stiresinin dolmast
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmus olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayim igin yetkilendirilme tarihi
arasindaki tim olaylarn kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylann ortaya ¢ikmast
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlart bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Netlestirme/mahsup
Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuktimliliikleri net olarak

degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ytktimliliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler.
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Karsihiklar, sarta bagh varhklar ve yiikiimliiliikler

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimliliginin (vasal ya da yapisal) bulunmasi, bu
yukumliligin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve
s6z konusu yukumltltk tutarimn gtivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yukumlulik, karsilik
olarak konsolide finansal tablolara alinir. Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla
kontrolinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olaym gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan
varlik, sarta bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeye girme ihtimalinin yiiksek
bulunmasi durumunda sarta bagh varliklar finansal tablolara yansitilmayip sadece dipnotlarda agiklanir.

Sarta bagl yukimlualikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta baglh yukiumlilik olarak isleme tabi
tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta baglh yukumlilik, givenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin
meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alimir. Grup sarta bagh yukimliluklerin
muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarn tutan hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi
durumunda ilgili yukumlultga dipnotlarinda gostermektedir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamamimin ya da bir kisminin Ggiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin
guivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalan geriye dontik olarak
uygulanir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigt
donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Devlet tesvik ve yardimlar

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tegvikleri de dahil olmak tizere tim devlet tegvikleri, elde edilmesi

i¢in gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul
bir glivence olustugunda konsolide finansal tablolara alinr.
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iliskili taraflar

Finansal tablolarin1 hazirlayan igletmeyle (bu dipnotta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iligkili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili say1lir:
S6z konusu kiginin,

(1)  raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakligimn kilit yonetici personelinin bir tyesi
olmast durumunda.

(b)  Asagdaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili say1lir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun {iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun tiyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

(iii)  Her iki isletmenin de aym bir tgtinct tarafin is ortakligi olmast halinde,

(iv) Isletmelerden birinin tgiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmas1 halinde,

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina
iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarimin olmasi halinde. Raporlayan igletmenin
kendisinin boyle bir planimin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii)) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakligimin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi
halinde.

Migkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasmda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yukumluliiklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizn transferidir.

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirakler ve ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmiglerdir.
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Kurum kazana iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik ve Spor Genel
Mudurliguile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kultiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi
isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir.
Maliye Bakanligi'min 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayih gortistnde ise, sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faaliyetlerle baglantil olarak elde edecegi stadyum mag hasilati ve stadyum
kira gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo, video, sinema, televizyon yayin gelirleri, forma ve saha igi reklam gelirleri,
sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek tizere spor tesislerinde
bulunan biifelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar vergisinden muaf olacag: agiklanmustir. Dolayisiyla, Dernek ve Futbol
A.S. kurumlar vergisinden muaftir.

Dernek ve Futbol A.S. disindaki bagl ortakliklarn tamanmu Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir.

Vergi karsiligi, donem kan veya zaran hesaplanmasinda dikkate alman cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarnin
tamamudir. Ertelenmis vergi, bilango yukumlulugi metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada
yansttilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlan arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak
yansttilmaktadir. Ertelenmis vergi yikimlulugi vergilendirilebilir tim gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklar, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamus vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi i¢in yeterli karlarin
olusmasi miimkiin goriintyorsa, tim gegici farklar ve kullamilmamus vergi zararlan tizerinden ayrlir. Her bilango
déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarni gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali goz 6niine
almarak muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklanmn ve ytikimltltiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu
varligin gergeklesecegi ve yikimluligiin yerine getirilecegi donemlerde olusmast beklenen vergi oranlan, bilango tarihi
itibariyle gecerli olan vergi oranlar (vergi mevzuati) baz alinarak hesaplanr.

Cabisanlara saglanan faydalar / kadem tazminati karsihg

a) Tanimlanan fayda plani:

Dernek ve bagli ortakliklari, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik
nedeni ile isten ayrilan veyaistifa ve kotii davrams digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yikimludur. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca bu tiir
odemeler tammlanmug fayda planlart olarak nitelendirilir. Hesaplanan tim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilmgtir.

b) Tanimlanan katk: planiary:

Dernek ve bagh ortakliklari, Sosyal Guivenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un
bu primleri 6dedigi siirece baska yikimliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

¢)  Izin haklart

Kullanilmamus izin haklarindan dogan yuktimliiliikler, hak kazamldiklart dénemlerde tahakkuk edilir.
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25 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlan

Konsolide finansal tablolarn hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimlulik tutarlarm
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yuktimltilik ve taahhtitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir ve
gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Kidem tazminati karsiligi, stok deger
dusiklign karsihig, ticari alacaklara iliskin deger disiklign karsiligl, maddi duran varliklarn ekonomik émiirleri,
maddi ve maddi olmayan duran varliklarida deger dustklikleri, dava karsiliklan ve diger karsiliklar ile ertelenmis vergi
alacak/yuktmlilikleri énemli varsayimlar ve tahminler igermektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri
dénemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

2.6 Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar igletmenin stirekliligi ilkesine gore hazirlanmustir. Ancak 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona
eren dénemde Grup un net dénem zaran 569.899.139 TL olup kisa vadeli yuktimltiltikleri donen varliklarim 31 Aralik
2018 tarihi itibariyle 831.404.018 TL tutarinda asmig ve toplam 6zkaynaklart 1.912.411.791 TL tutarinda negatife
donmustiir. Bu durum, igletmenin strekliliginin devamina iligkin ciddi stiphe ve belirsizligin varligin gostermektedir.
Bu nedenle, Grup, olagan is akist igerisinde varliklanm tasidiklan degerlerden nakde ¢eviremeyebilir ve
yukumluliklerini karsilamakta zorlukla karsilasabilir.

10 ve 14 numarah dipnotlarda agiklandif1 tizere, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un aktiflerinde yer alan
gayrimenkuller tizerinde 1.353.726.000 TL tutarinda ipotek, Fenerium hisse senetleri tizerinde 3.750.000 TL ve Futbol
A.S. hisseleri tizerinde 8.716.808 TL rehin, Grup’un gelecek donem gelirleri tizerinde 1.321.296.456 TL temlik basta
olmak tizere toplam 2.687.489.264 TL tutarinda teminat, ipotek, rehin, kefalet, nakit blokaj ve temlikler tesis edilmistir.

Grup yonetimi Grup’un strekliligine iligkin degerlendirmelerini yapmus ve konsolide finansal tablolan takip eden 12
aylik dénem boyunca, Grup’un operasyonlarini devam ettirmeye yetecek diizeyde kaynaga sahip oldugunu tespit
etmistir. Grup, asagida agiklanan tedbir ve tasarruf onlemleri ile finansal yapisini, éntimiizdeki donemlerde gelistirmeyi
hedeflemektedir:

1. Grup’un 3 Haziran 2018 tarihinde gerceklesen Secimli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yildinm Ali Kog
baskan olarak se¢ilmistir. Yildirnm Ali Kog, Grup un finansal sorunlarimn ¢éziilmesine 6ncelik vermekte olup,
yeni Yonetim Kurulu'na finansal konularda ehil is insanlarini dahil etmistir.

il.  Grup’un bagh ortaklarmdan Fenerbahge Futbol A.S. mevcut ortaklarm riichan haklarmin kullandirlmasi
suretiyle bedelli sermaye artisina gitmis ve bu sayede 356.010.863 TL ilave fon saglanmustir. S6z konusu fonun,
isletme sermayesi ithtiyacinin karsilanmast ve 6z sermayenin giiglendirilmesi i¢in kullamlmakta olup, kredi
anapara ve faktoring 6demeleri, yapillandirilmug ve cari donem vergi 6demeleri, karst kultip, menajer, oyuncu
ve teknik kadro ticret 6demelerinde kullanilmistir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 lsletmenin siirekliligi (devam)

ii.  Turk Parasi Kiymetini Koruma Tebligi kapsammda Turk futbolcular ile yapilan hizmet sézlesmelerinde,
sozlesmede yer alan tiim d6viz cinsinden veya dovize endeksli yikiumlilikler Turk Lirasina gevrilmistir. Bu
islemile Grup’un ileride maruz kalacag kur riskinde 6nemli bir azalig hedeflenmektedir.

iv.  Yeni sezonda forma (g6giis, kol) ve sort reklamu konularmda yapilan anlagmalar ¢ergevesinde énemli bir gelir
ve nakit artis1 saglanmistir.

v.  Yeni sponsorluklar vasitasiyla ilave reklam geliri yaratilmast konusunda gériismeler stirdiirtilmektedir.

vi.  Mevcut kredilere oranla daha diisiik faizli ilave banka kredisi kullanimi, mevcut krediler ile temliklerinin
vadelerinin uzatilmasi ve daha uygun maliyetler ile yeniden yapilandiriimasi yoluyla nakit akiminin kontrol
altinda tutulmast hedeflenmektedir. Bu dogrultuda gesitli finans kuruluslarindan kaynak saglanmustir.

vii.  Grup aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin 2018/2019 futbol sezonu maglarini izlemek i¢in satisa
cikarilan kombine biletlerin %981 ve localarin tamamu satilmus, profesyonel futbol takiminin perakende
forma satiglarinda 6nceki yillara gore yiiksek bir satis adedi yakalannmugtir. Bu durum 2018-2019 sezonu igin
6nemli bir gelir ve nakit artis1 saglanustir

viii.  Grup yonetimi, yiuksek maliyetli tecriibeli oyuncularin sézlesmelerini yenilemeyerek maliyetleri ve nakit
akiglarim kontrol altinda tutmay1 hedeflemektedir.

ix.  Grup yonetimi, mali kosullan yerine getirmek ve nakit girisi saglamak adina “Fener Ol” kampanyasim
baslatmustir. Bu bagis kampanyast ile birlikte stirekliligi olan ciddi bir kaynak girisi beklenmektedir.

Grup yukandaki agiklamalarna ve planlarina istinaden finansal tablolarm isletmenin strekliligi ilkesini baz
alarak hazirlamistir. Bu gergevede, Grup konsolide finansal tablolarim olustururken varhiklarmin tagicdi@ degerden nakde
cevrilebilecegini ve yukimliliklerini normal is akisi icerisinde karsilayabilecegini ongérmektedir.

2.7  Yeni ve revize edilmis Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarn hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar, asagida belirtilen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlart ve Turkiye
Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlari diginda énceki yilda kullamlanlar ile tutarli olarak
uygulanmustir.

i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TFRS 15 - Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

- TFRS 9 - Finansal Aragclar

- TFRS 4 - Sigorta S6zlesmeleri (Degisiklikler)

- TFRS Yorum 22 - Yabanci Para Cinsiden Yapilan Islemler ve Avans Bedelleri

- TFRS 2 - Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Simflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

- TMS 40 - Yatinm Amagh Gayrimenkuller: Yatinm Amagh Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)
- TFRS Yillik Iyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi

S6z konusu standart, degisiklik ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerinde onemli bir etkisi
olmamustir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devamn)

i) Yaymmlanan ancak yiiriirliife heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar,
degisiklikler ve iyilestirmeler:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayinlanms fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yirtrluge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmans yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirtirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarim
ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 16 Kiralama Islemleri (*)

- TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirnmlar” da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

- TFRS 10 ve TMS 28: Yatirmei Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptid Varlik Satiglan veya Katkilarn —
Degisiklik

- TFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

- Yillik lyilestirmeler - 20152017 Donemi

- Planda Yapilan Degisiklik, Kiictilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

- Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

S6z konusu standart, degisiklik ve yorumlarn Grup’un mali durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi
olmanustir.

iii)  Uluslararas1 Muhasebe Standartlarn Kurulu (“UMSK”) tarafindan yaymlannus fakat KGK tarafindan
yaymlanmanus yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

- UFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard
- Isletmenin tanimlanmasi1 (UFRS 3 Degisiklikleri)
- Onemliligin Tamnu (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

2.8 Muhasebe politikalan ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hiktimlerine uygun olarak geriye veya ileriye déniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikkminiin yer
almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalan geriye dontik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolan yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari désnemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

- TFRS 15 “Miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat” standardina ilk gecis

Grup’un, TMS 18’in yerini alan TFRS 15 “Musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat™ standardi uyarinca edim
yukumlilikleri resmi ve 6zel maglann televizyon naklen yayin gelirleri, reklam ve sponsorluk gelirleri, forma satis ve
diger reklam gelirleri, lisansl Urtin satis gelirleri, spor organizasyonlarina katilim ve performans gelirleri, sporcu satis
ve kiralama gelirleri, kombine kart ve mag bilet satiglani dahil olmak iizere stad gelirleri, isim haklan gelirler,
telekomiinikasyon gelirleri, egitim gelirleri ve tiye gelirlerinden olugmaktadir. Elde edilen hasilat teslimatin gerceklestigi
an muhasebelestirilmektedir. Grup’un operasyonlart dolayisiyla TFRS 15%in Grup’un finansal durumu ve performanst
tizerinde 6nemli bir etkisi olmamugtir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

- TFRS 9 “Finansal araglar” standardmna ilk gegis

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 Finansal Araglar standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyle uygulamistir. TFRS 9, finansal varliklar ve yikiumluliklerin simiflandirmast ve olg¢tlmesi ile ilgili
zorunluluklar1 ve ayn1 zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger dusiikligi zarar1 modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir. TFRS 9’un ilk defa uygulanmasma iliskin
degisikliklerin 1 Ocak 2018 tarihli konsolide finansal tablolara énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Finansal varlik ve yikumluliiklerin siniflandirmasina iligkin degisiklikler asagidaki gibi olup siuf degisikliklerinin
varliklarin élgtimiine iliskin 6nemli bir etkisi olmanustir.

TMS 39’a gore onceki TFRS 9’a gore yeni
Finansal varhklar siiflandirma smiflandirma
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar [tfa edilmis maliyet

TMS 39’a gore onceki TFRS 9’a gore yeni
Finansal yiikiimliiliikler smiflandirma smiflandirma
Krediler Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet
Ticari borglar Itfa edilmis maliyet [tfa edilmis maliyet

29 isletme birlesmeleri

Grup, 28 Haziran 2017 tarihinde, Istanbul 1li, Atasehir Ilgesinde proje yapim amaciyla 3343 ada, 9 parselde
kayitli 39.718 m? olan arazinin miilkiyet sahibi Sun Dogal Gida ve Sanayi A.S. (“Sun”)’nin mevcut ortaklarnimn
Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.S.’deki paylariin tamamini (%100°1), 2020 yilina kadar 6deme taahhitii
ile toplam 230.000.000 TL alim bedeli iizerinden satin almugstir. ilgili arazi tizerinde yapilmasi planlanan hasilat
paylasimli projeden Sun sirketine yukarida bahsedilen 230.000.000 TL alim bedeline ek olarak 165.840.676 TL
yukumliluk dogacagi ongoruldigiunden, ilgili tutar satin alim bedeli ile birlikte uzun vadeli diger borglar
hesabinda muhasebelestirilmistir.

Yukarida agiklandigi tizere satin alinan sirketin Grup tarafindan satin alinma amacinin proje yapim oldugu, satin
alinan sirketten herhangi bir operasyon ya da arsa alan1 disinda projeye katkida bulanabilecek herhangi bir
girdinin transferi olmamasindan dolayi, sirket satin alimi varlik edinimi kapsaminda degerlendirilmistir. Satin
alim tarihi itibari ile bagl ortaklifin satin alim bedeli konsolide finansal tablolarda “maddi duran varliklar”
hesab1 altinda muhasebelestirilmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye
hesaplanmamugtir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Finansal bilgilerin bdliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik boltimlere paralel olarak degerlendirilmektedir.

40

Grup’un is kollan agisindan faaliyetleri dort ana boliim altinda toplanmustir:

¢ Demek faaliyetleri
¢ Futbol faaliyetleri
¢ Magazacilik

e Diger

Boliim varhklan

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Futbol A.S 2.033.973.314 1.280.842.916
Dernek 1.041.842.525 851.290.049
Fenerium 93.420.581 84.490.447
Kolej 7.487.780 9.176.940
Turizm Catering 3.693.991 3.413.712
Spor Okullar 3.193.108 2.616.187
Fenercell 19.812.478 17.888.543
Fener TV 9.700.070 11.936.854
Aktif Genglik 4026911 3.211.166
Fenerbahceiktisadi Isletmesi 354.758.875 359.492.421
Fener Radyo 214.261 246.126
Akfin 110.673.572 110.653.296
FBTV 94.283 102.681
Toplam 3.682.891.749 2.735.361.338

Boliimler arasi diizeltmeler ve simiflandirmalar

(2.078.699.955)

(1.375.197.863)

Toplam varhklar

1.604.191.794

1.360.163.475

Boliim yiikiimliiliikleri

Futbol A.S (2.405.673.065) (1.723.274.948)
Dernek (2.086.870.783) (1.601.379.548)
Fenerium (66.841.066) (70.821.589)
Kolej (8.960.400) (9.843.911)
Turizm Catering (8.032.817) (8.009.218)
Spor Okullar (1.520.242) (1.293.381)
Fenercell (4.761.556) (4.913.220)
Fener TV (53.605.091) (37.973.340)
Aktif Genglik (8.111.759) (6.396.438)
Fenerbahgeliktisadi Isletmesi (188.133.391) (196.709.958)
Fener Radyo (3.300.979) (2.964.768)
Akfin (5.271.062) (3.411.806)
FBTV (1.538.527) (1.531.735)
Toplam (4.842.620.738) (3.668.523.860)
Boliimler arasi diizeltmeler ve simflandirmalar 1.326.017.153 847.169.001

Toplam yiikiimliiliikler

(3.516.603.585)

(2.821.354.859)
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2018 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kasa 239.225 307.572
Bankalar 143.329.209 8.623.360
-Vadeli mevduatlar 135.886.108 2.560.597
-Vadesiz mevduatlar 7.443.101 6.062.763
Alim satim amaglh finansal varliklar(*) 798.689 472.000

144.367.123 9.402.932

(*) Alim satim amagh finansal varliklar kisa vadeli repo islemlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2018 itibariyle Grup un vadeli mevduatlarin ortalama faiz oranlari sirastyla TL - %21,90, ABD Dolar - %1,75
(31 Aralik 2017: TL - %14,25, ABD Dolar : Yoktur.) dir. Grup finansal yatinmlarimi kisa vadeli yapmaktadir ve ttim
donemler i¢in agilan vadeli mevduatlann vadeleri ilgili donemi takip eden ilk ayda kapanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri

degerler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Nakit ve nakit benzerleri 144.367.123 9.402.932
Eksi: faiz tahakkuklart (85.727) -
Eksi: kullanimu kisith banka bakiyeler (**) (23.666.277) -
Eksi: bloke mevduat(*) (3.768.421) (451.400)

116.846.698 8.951.532

(*) 31 Aralik 2018 itibariyle, Grup’un kullandig kredilere istinaden 3.768.421 TL bloke hesab1 bulunmaktadir (31
Aralik 2017: 451.400 TL).

(**) 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile 23.666.277 TL tutarmdaki vadesiz mevduat bakiyesi, sporcu stopaj iadesi
Odemelerinden kaynakli olup amatér branglarin giderlerinde kullamlmak tizere tutulmaktadir.
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5- TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Alicilar (*) 180.664.672 73.519.949
Alinan g¢ekler ve senetler 8.622.459 11.669.797
Migkili taraflardan ticari alacaklar (Not 22) - 473.925

189.287.131 85.663.671
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (9.163.883) (6.790.855)
Ertelenmis finansman gideri (-) - (437.196)

180.123.248 78.435.620

(*) Ticari alacaklar 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle agirlikh olarak stad hasilati, bonservis alacaklar,
katilim performans alacaklar, egitim hizmetleri alacaklari, yayin hakki alacaklari, reklam ve isim hakki alacaklarindan

olusmaktadir.

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Alicilar 754.904 556.356
754.904 556.356

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar dipnot 23’te verilmistir.

Ticari alacaklarin reeskontu i¢in kullanilan etkin faiz oranlart TL i¢in %23,44, ABD Dolari i¢in 3,01 (31 Aralik 2017:

TL - %15,28, ABD Dolart - %2,11)dir.

Grup’un ticari alacaklarina iligkin deger duisikligu karsiligimin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018-

31 Arahk 2018

Dénem bas1 (6.790.855)
Doénem igerisindeki hareketler, net (2.373.028)
Doénem sonu (9.163.883)
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5- TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

44

Grup’un ticari borglarmin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Saticilar (*) 222.080.878 160.773.015
Borg senetleri ve ¢ekler 2.953.649 14.787.092
Iligkili taraflara ticari borglar (Not 22) - 159.746
225.034.527 175.719.853

Ertelenmis finansman geliri (-) (2.076.597) (1.210.966)
222.957.930 174.508.887

Uzun Vadeli Ticari Borclar 31 Arahik 2018 31 Arahk 2017
Saticilar (*) - 4.735.260
- 4.735.260

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ticari borglarin 43.206.662 TL (31 Aralik 2017: 36.466.175 TL) tutarmdaki kismi
tesislere iliskin kira borglarindan, 95.601.701 TL (31 Aralik 2017: 59.313.972 TL) tutarmdaki kismi sporcu
transferlerinden kaynaklanan diger spor kultiplerine ve menajerlere borglardan olusmaktadir.

Ticari borglarin reeskontu i¢in kullanilan etkin faiz oranlan TL i¢in %23,44, ABD Dolarn i¢in %3,01 (31 Aralik 2017:

TL - %15,28, ABD Dolar - %2,11) dir.
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle diger alacak ve borglarin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Personelden alacaklar 744.149 384.953
Verilen depozito ve teminatlar 250.304 53.610
Diger ¢esitli alacaklar 1.614.725 1.576.918
2.609.178 2.015.481

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Verilen depozito ve teminatlar 293.018 243.769
Migkili taraflardan diger alacaklar (Not 22) 12.307 12.307
305.325 256.076

Kisa Vadeli Diger Borclar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Alman depozito ve teminatlar 200.000 200.000
Mliskili taraflara diger borglar (Not 22) - 520
Diger ¢esitli borglar (**) 14.016.561 14.171.600
14.216.561 14.372.120

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Mliskili taraflara diger borglar (Not 22) 6.967.212 7.402.503
Taksitlendirilmis vergi borglar 3.604.975 2.194.035
Diger cesitli borglar (*)(**) 404.940.837 413.784.750
415.513.024 423.381.288

(*) 31 Aralik 2018 itibariyle, uzun vadeli diger borglarin 395.840.676 TL tutarindaki kism, varlik edinimi kapsaminda

degerlendirilen Akfin sirket birleymesinden kaynaklanmaktadir (Not:2.9) (31 Aralik 2017: 395.840.676 TL).

(**) 31 Aralik 2018 itibariyle kisa vadeli diger gesitli borglarn 6.179.424 TL’lik kismu (31 Aralik 2017: 8.743.399 TL),
uzun vadeli diger cesitli borglarn ise 9.100.161 TL’lik kismu (31 Aralik 2017: 17.944.074 TL) alinan arsalara iligkin

borclardan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7-STOKLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle stoklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Ticari mallar 27.393.139 16.962.613
ilk madde ve malzeme 87.165 46.955
Diger - 831.834
27.480.304 17.841.402
Eksi: Deger dusuklugu karsiligt (292.952) (347.233)
27.187.352 17.494.169

Grup, ticari mal stoklariin uzun stiredir hareket gérmedigi durumlar igin stok deger dugiikligu karsihigi ayirmistir. Stok
deger dusukliginden kaynaklanan giderler satislarnn maliyeti hesabinda muhasebelestirmis olup, doénem igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018-

31 Arahk 2018

Donem bag agilis bakiyesi 347.233
Donem igindeki net degisim (54.281)
Doénem sonu kapams bakiyesi 292.952

NOT 8 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER
(a) Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Pesin 6denen giderler (*) 38.027.486 33.864.130
Verilen avanslar 26.027.160 29.240.917
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 64.054.646 63.105.047
Pesin 6denen giderler (*) 14.770.665 13.510.259
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 14.770.665 13.510.259
Toplam Pesin (")denmis Giderler 78.825.311 76.615.306

(*) Pesin 6denen giderlerin kisa ve uzun vadeli kisimlari, menajerlik ve diger pesin 6denen giderlerden olugsmaktadir.
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (devanu)

(b) Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle gelecek aylara / yillara ait ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki

gibidir.

31 Arahik 2018 31 Aralik 2017

Gelecek aylara ait kombine ve loca satig gelirleri 71.279.731 32.778.862
Gelecek aylara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 68.586.946 23.912.708
Gelecek aylara ait yayin ve isim hakki gelirleri (*) 16.470.932 13.503.984
Gelecek yillara ait tesis kullanim gelirleri (***) 11.105.263 11.105.263
Alinan avanslar 9.551.328 33.890.828
Gelecek aylara ait egitim gelirleri 3.512.382 3.723.651
Diger 9.001.867 6.814.032
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 189.508.449 125.729.328
Gelecek aylara ait yayin ve isim hakki gelirleri (**) 153.705.697 141.581.037
Gelecek yillara ait tesis kullanim gelirleri (***) 133.263.159 144.368.422
Gelecek yillara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 24.745.532 17.509.606
Gelecek yillara ait kombine ve loca satig gelirleri 506.157 3.811.020
Alinan avanslar - 8.871.206
Diger 4.214.428 2.544.373
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 316.434.973 318.685.664
Toplam Ertelenmis Gelirler 505.943.422 444.414.992

*)

**)

(***)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle gelecek aylara ait isim hakki gelirlerinin 8.235.703 TL tutarindaki kism 3 Agustos
2015 tarihinde imzalanan ve 10 yil gegerli olan Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saragoglu Spor Kompleksi
isim hakki s¢zlesmesinden, 1.600.000 TL tutarindaki kismu 1 Aralik 2017 tarihinde imzalanan ve 10 y1l gegerli
olan Spor Toto reklam s6zlesmesinden kaynaklanan ertelenmig gelirlerden olugmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle gelecek yillara ait isim hakki gelirlerinin 123.705.697 TL tutarindaki kisnu 3
Agustos 2015 tarihinde imzalanan ve 10 y1l gegerli olan Ulker Stadyumu Fenerbahge Suikrii Saragoglu Spor
Kompleksi isim hakki sézlesmesinden, 30.000.000 TL (toplam s6zlesme bedeli:50.000.000 TL) tutarindaki
kismu 1 Aralik 2017 tarihinde imzalanan ve 10 yil gegerli olan Spor Toto reklam sézlesmesinden kaynaklanan
ertelenmis gelirlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 itibariyle gelecek aylara ve yillara ait tesis kullanim gelirlerlerinin tamar Saglam Insaatile Ulker

Arena Spor Salonu intifa haklari tizerine 6 Haziran 2013 tarihinde imzalanan ve 19 yil gegerli olan sézlesmeden
kaynaklanmaktadur.
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2018 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA iLISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER (devanm)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle alinan kisa vadeli avanslarin detay1 asagidaki gibidir:

Alinan Avanslar 31 Arahik 2018 31 Arahk 2017
Kombine bilet ve loca satislarindan alinan avanslar 4.186.339 1.538.220
Urtin satislarindan alinan avanslar 2.034.600 4.059.195
Yayin hakki avansi - 19.467.320
Sportif faaliyetlere iliskin avans - 7.751.800
Reklam satislarindan alinan avanslar - 2.488.813
Diger 3.330.389 7.456.686

9.551.328 42.762.034

NOT 9 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle diger donen varliklar, diger kisa vadeli yiiktimliltkler, diger duran
varliklar ve diger uzun vadeli yuktmluluklerin detay1 asagidaki gibidir:

Diger Donen Varhklar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
[adeye tabi indirilecek KDV 30.716.499 23.809.528
Verilen is avanslart 266.787 202.071
Personele verilen avanslar 211.574 290.682
Diger 1.981.957 4.019.508

33.176.817 28.321.789
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Odenecek vergi ve fonlar 44.841.679 44.555.055
Tevkif yoluyla alian gelir vergisi iadesi(*) 23.666.277 -
Diger 82.729 328.670

68.590.685 44.883.725

(*) 27 Mart 2018 tarihli ve 30373 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7103 sayili “Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun
Hikkminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun™ (Kanun) ile sporcular i¢in 6denecek gelir
vergilerinin, amatér spor dallarindaki belirli harcamalarda kullanilmak tizere spor kultiplerine ve sportif faaliyette
bulunan sermaye sirketlerine iade edilmesine karar verilmistir. Bu kanun kapsaminda Grup, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle sona eren ara hesap déneminde futbolcu ve amatér sporcular igin 6denmis olan 23.666.277 TL tutarindaki
stopajin iadesini tahsil ederek (Not 4) konsolide finansal tablolarda diger kisa vadeli yukumlilikler altinda
muhasebelestirmistir.
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

Diger Duran Varhklar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Diger 74.928 44742
74.928 44.742
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Odenecek vergi ve fonlar (*) 49.655.233 23.734.219
49.655.233 23.734.219
(*) 2017 yih ve dncesine ait olan vergi yikumliligiinin yapilandirilmasindan kaynakl artigtir.
NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak 2018 ilaveler  Cikslar Transfer 31 Arahk 2018
Maliyet
Arazi ve arsalar 564.420.592 468.188 - - 564.888.780
Yer alt1 ve yer Ustl diizenleri 12.325 - - - 12.325
Binalar 404.615.549 - - 8.705.464 413.321.013
Ozel maliyetler 121.214.321 210.668 (284.705) 4.655.184 125.795.468
Tesis, makine ve cihazlar 21.899.950 3.194.434 - - 25.094.384
Tagitlar 5.620.540 888.524 (137.599) - 6.371.465
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri 39.191.500 2997373 (115.290) 738.246 42.811.829
Yapilmakta olan yatirimlar 2.564.489  12.009.865 - (14.098.894) 475.460
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - - 1.497.131
1.161.036.397  19.769.052 (537.594) - 1.180.267.855
Birikmis Amortisman
Binalar (39918.693)  (8.147.485) - - (48.066.178)
Yer alti ve yer usti dizenleri (1.643) (821) - - (2.464)
Ozel maliyetler (36.362.115)  (5.422.273) - - (41.784.388)
Tesis, makine ve cihazlar (9.719.530) (147.919) - - (9.867.449)
Tagitlar (3.071.538) (712.816)  137.599 - (3.646.755)
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri  (32.799.857)  (4.760.087) 84.406 - (37.475.538)
Diger maddi varliklar (1.497.131) - - - (1.497.131)
(123.370.507) (19.191.401) 222.005 - (142.339.903)
Net Defter Degeri 1.037.665.890 577.651 (315.589) - 1.037.927.952

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerinde 1.353.726.000 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31

Aralik 2017: 1.141.066.000 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, maddi duran varliklar i¢inde finansal kiralama yolu ile almnug sabit kiymet

bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Y oktur).
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklann detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 Tlaveler Cikslar 31 Arahk 2018
Maliyet

Haklar 3.848.698 1.453.764 - 5.302.462
Sporcu lisanslar (*) 218.030.787 74.757.605 (85.857.765) 206.930.627
) 221.879.485 76.211.369 (85.857.765) 212.233.089

Birikmis Itfa Pay1
Haklar (1.256.442) (180.830) - (1.437.272)
Sporcu lisanslart (*) (115.221.487) (44.907.393) 46.115.852 (114.013.028)
(116.477.929) (45.088.223) 46.115.852 (115.450.300)
Net Kayith Deger 105.401.556 31.123.146 (39.741.913) 96.782.789

Spor Toto Siiper Lig’de yer alan kultiplerin profesyonel futbolculari, Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan sigorta
ettirilmektedir.

(*) Sporcu lisanslarmin faydali muirleri s6zlesme streleri tizerinden belirlenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
tarihi maliyetile hesaplanan net defter degeri 92.917.599 TL (31 Aralik 2017: 102.809.300 TL) olan sporcu lisanslarimin,
orijinal para birimleri cinsinden net defter degeri 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 17.781.685 Avro (31 Aralik 2017:
27.140.388 Avro) olup 31 Aralik 2018 tarihli kur ile degerlendiginde 107.196.030 TL'ye (31 Aralik 2017: 122.555.429
TL) tekabiil etmektedir.
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 — FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle finansal borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Kisa vadeli banka kredileri 135.577.009 155.762.669
Faktoring borglar 69.400.903 133.778.986
Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 204.977.912 289.541.655
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kistmlar 434.945.000 251.564.644
Uzun vadeli faktoring borglarinin kisa vadeli kisimlar 8.416.063 24.285.471
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar 443.361.063 275.850.115
Uzun vadeli banka kredileri 1.061.462.072 816.966.539
Faktoring borglar 293.081.020 63.826.524
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.354.543.092 880.793.063
Toplam Finansal Borclar 2.002.882.067 1.446.184.833

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detaylan asagidaki gibidir:

Orijinal Para Birimi Tiirk Lirasi
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2018 2017 2018 2017
Turk Lirasi krediler 12.621.631  28.113.978 12.621.631 28.113.978
ABD dolan krediler 9423164 16.158.653 49.574321  60.948.823
Avro krediler 12.173.367 14.771314 73.381.057  66.699.868
Kisa Vadeli Krediler 135.577.009 155.762.669
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kismu 77.874.300  73.030.794 77.874300  73.030.794
Uzun vadeli ABD dolar kredilerin kisa vadeli kismu 42.543.151  24.033.225 223.815.262  90.650.922
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kisn 22.106.078  19.462.502 133.255.438  87.882.928

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Anapara

Taksitleri Ve Faizleri 434.945.000 251.564.644
Uzun vadeli TL krediler 50.747.222 93.454.114 50.747.222 93.454.114
Uzun vadeli ABD dolar krediler 81.057.465 100.378.753 426435220 378.618.618
Uzun vadeli Avro krediler 96.927.609  76.379.982 584.279.630 344.893.807
Uzun Vadeli Krediler 1.061.462.072  816.966.539
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2018 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA iLISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - FINANSAL BORCLAR (devami)

Agirhikh ortalama faiz oram (%)
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kisa Vadeli Krediler:

Turk Liras1 krediler 37,00 19,92
ABD dolari krediler 9,01 8,02
Avro krediler 9,55 7,41

Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli
Anapara Taksitleri Ve Faizleri:

Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kismu 26,00 19,54
Uzun vadeli ABD dolan kredilerin kisa vadeli kismu 7,92 7,46
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kismm 8,67 7,83

Uzun Vadeli Krediler:

Uzun vadeli TL krediler 26,00 19,54
Uzun vadeli ABD dolar krediler 7,92 7,46
Uzun vadeli Avro krediler 8,67 7.83

Dolar veya Avro krediler i¢in ortalama faiz oranlarnna ilave olarak 2018 yilinda USD %39 , Avro ise %33 oraninda
artmugtir. (2017 USD:%22 , Avro:%7)

Banka kredilerinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir;

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

0-1 y1l icerisinde 6denecekler 570.522.009 407.327.313
1-5 y1l igerisinde 6denecekler 1.058.974.388 790.401.599
5 yildan uzun vadede 6denecekler 2.487.684 26.564.940

1.631.984.081 1.224.293.852

Faktoring bor¢larnin dagilin asagidaki gibidir:

Orijinal Para Birimi Tiirk Liras:
31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2018 2017 2018 2017
Tirk Liras1 Faktoring borglart 69.400.903 133.778.986 69.400.903 133.778.986
Kisa Vadeli Faktoring Borclan 69.400.903 133.778.986
Turk Lirast Faktoring borglari 1.649.789 2.455.000 1.649.789  2.455.000
ABD Dolar Faktoring borglart 1.286.144 5.787.659 6.766.274 21.830.471
Uzun Vadeli Faktoring Bor¢larmm Kisa Vadeli
Kism; 8.416.063 24.285471
Tirk Liras1 Faktoring borglar 293.081.020  49.681.899 293.081.020 49.681.899
ABD Dolar Faktoring borglari - 3.750.000 - 14.144.625
Uzun Vadeli Faktoring Borclan 293.081.020 63.826.524

52 35



VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - FINANSAL BORCLAR (devami)

Agirhikh ortalama faiz oram (%)

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Kisa Vadeli Faktoring Borclar:
Turk Liras1 Faktoring borglart 21,95 30,77
Uzun Vadeli Faktoring Bor¢larimin
Kisa Vadeli Kismu:
Turk Liras1 Faktoring borglari 30,62 31,83
ABD Dolar1 Faktoring borglari 7,50 9,75
Uzun Vadeli Faktoring Bor¢lar:
Turk Liras1 Faktoring borglari 30,62 31,83
ABD Dolar Faktoring borglar 7,50 9,75

Kredi faiz oranlar artmasina ragmen, yeniden yapilandirma sonucunda faktoring faiz oranlan azalmugtir.

Faktoring borglarinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
0-1 yil igerisinde 6denecekler 77.816.966 158.064.457
1-5 y1l igerisinde 6denecekler 293.081.020 63.826.524
370.897.986 221.890.981

NOT 13 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
Kisa Vadeli Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Qdenecek maag, prim ve sosyal giderler 69.281.817 80.812.570
Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi 51.800.656 68.132.908
121.082.473 148.945.478
Uzun Vadeli Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi 69.536.482 57.388.366
69.536.482 57.388.366
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2018 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA iLISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsihklar
Kisa Vadeli Karsihklar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Dava karsiliklari 19.048.496 14.594.937
19.048.496 14.594.937
Uzun Vadeli Karsihiklar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Kidem tazminati karsilig 11.129.256 9.225.740
Kullanilmamus izin karsiliklar 3.042.014 2.767.540

14.171.270 11.993.280

Kullanilmans izin karsiliklarinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018-

31 Arahk 2018

Dénem Bagi 2.725.342
Donem igindeki net degisim 316.672
Dénem Sonu 3.042.014

Kidem Tazminat Karsihklan:

Yiirtirliikteki Is Kanunu hiiktimleri uyannca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiktumlulugu vardir. Ayrica, halen yurtrlikte bulunan
506 sayilt Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile
degisik 60’ inc1 maddesi hilkkmii geregince kidem tazminatii alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yiktmlultigi bulunmaktadir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet y1li igin 1 aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 6.017,60
TL (31 Aralik 2017: 5.001,76 TL) ile simrlandinlmustir.

Kidem tazminati karsilii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukimliligin bugiinki degerinin tahminiyle hesaplanur.

TFRS, Grup’un kidem tazminati karsiigim tahmin etmek igin aktier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongériiler kullanilnugtir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Iskonto orani (%) 154 12
Maaglarda beklenen artis orant (%) 9 7
Net iskonto orani (%) 5,87 4,67
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasichr. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirlnus ger¢ek oram gosterir. Grup un kidem tazminatt
karsilig, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar i¢in 6.017,60 TL tizerinden hesaplanmaktadir (31
Aralik 2017: 5.001,76 TL).

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018- 1 Ocak 2017-
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Doénem Basi 9.225.740 7.144.567

Faiz maliyeti 1.137.552 816.106

Cari dénem hizmet maliyeti 1.812.345 2.149.202

Donem iginde 6denen (1.516.810) (1.268.455)

Aktueryal (kazang)/kayip 470.429 384.320

Donem Sonu 11.129.256 9.225.740
Onemli Davalar

Spor Genel Mudurligi (“SGM”) tarafindan Grup aleyhinde belirsiz alacak davalan agilmig olup, anilan davalarda bilet
satis hasilatlarinin ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlart SGM tarafindan talep edilmektedir. Davalar ile ilgili
stire¢ devam etmekte olup Grup yonetimi, konuylailgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamugtir.

Grup, aleyhine eski c¢aligsanlar tarafindan agilan is davalan i¢in avukatlardan aldigi gorts dogrultusunda yaptigi
degerlendirme sonrasinda konsolide finansal tablolarda 5.662.134 TL (31 Aralik 2017: 3.699.163 TL ) tutarinda karsilik
ayirmuistir.

Grup, aleyhine agilan icra davalan i¢in avukatlardan aldigr gortis dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda
konsolide finansal tablolarda 7.959.600 TL (31 Aralik 2017: 5.453.357 TL) tutarinda karsilik ayirmustir.

Maliye Hazinesi Demek aleyhine ecrimisil konulu davalar agmustir. Ecrimisil davalari i¢in Demek, avukatlarindan aldig
gorts dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda konsolide tablolarda 82.760 TL (31 Aralik 2017: 60.368 TL)
tutarinda kargilik ayirmustir.

Grup, aleyhine agilan diger muhtelif davalar igin avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 5.344.002 TL (31 Aralik 2017: 5.382.049 TL ) tutarinda karsilik ayirmustir.
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

2018

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devanm)
Sporcu Sozlesmelerine iliskin Yiikiimliiliikler
Grup’un aktifine kayitli sporcularla yaptigi sézlesmeler uyarinca, sporculara 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017

tarihlerinden sonraki dénemlerde 6denecek garanti ticret yukiumlilikleri (mag bagi tcretler harig) asagidaki gibi olup
Grup tarafindan konsolide finansal durum tablosu dig1 yiikumlultik olarak izlenmektedir.
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31 Aralik 2018
TL Karsihig ABD Dolan Avro TL
(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi)

para birimi)

para birimi)

para birimi)

2018-2019 sezonu 240.733.352 5.236.200 25.698.139 58.277.846
2019-2020 sezonu 217.482.101 2.675.000 22.652.500 66.859.923
2020-2021 sezonu 59.488.679 525.000 5.650.833 22.663.483
2021-2022 sezonu 28.648.353 - 1.756.667 18.059.167
2022-2023 sezonu 5.153.800 - 850.000 30.000
2023-2024 sezonu 2.712.600 - 450.000 -
554.218.885 8.436.200 57.058.139 165.890.419

31 Arahk 2017

TL Karsih@ ABD Dolan Avro TL

(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)

2017-2018 sezonu 173.680.271 7.215.489 30.509.667 8.697.768
2018-2019 sezonu 194.607.828 3.646.200 37.916.000 9.645.028
2019-2020 sezonu 124.964.189 850.000 25.198.333 7.975.000
2020-2021 sezonu 18.423.986 - 3.321.667 3.425.000
2021-2022 sezonu 2.694.145 - 590.000 30.000
2022-2023 sezonu 3.868.175 - 850.000 30.000
2023-2024 sezonu 2.031.975 - 450.000 -
520.270.569 11.711.689 98.835.667 29.802.796
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Alman Teminatlar:

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Grup’un teminat / rehin / ipotek tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018

Toplam TL degeri Avro ABD Dolan TL

Alinan Teminatlar 19.494.919 2.715.315 - 3.127.000
Toplam 19.494.919 2.715.315 - 3.127.000
31 Arahk 2017

Toplam TL degeri Avro ABD Dolan TL

Alinan Teminatlar 15.388.005 2.715.315 - 3.127.000
Toplam 15.388.005 2.715.315 - 3.127.000
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI™) pozisyonuna iliskin tablolar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Grup Tarafindan Verilen TRI’ler

TL Karsihg

TL

ABD Dolan

Avro

Dernek:
A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amactyla vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutan
D.  Diger verilen TRI’lerin toplam tutar
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TR’ lerin toplam
tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutan
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

1.361.082.770

1.556.272

624.466.350

1.087.000

140.000.000

89.200

15.000

Toplam

1.362.639.042

625.553.350

140.089.200

15.000

Bagh Ortakhk:
A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamuina dahil edilen
ortakliklar Iehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutar
D.  Diger verilen TRI’lerin toplam tutart
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutari
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

3.620.977

339.711

214.299

370.198

Toplam

3.620.977

339.711

214.299

370.198

Toplam

1.366.260.019

625.893.061

140.303.499

385.198
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
Fenerium, Fenerbahge Futbol A.S. nin 400.145.000 TL kredi limitinin miteselsilen kefili durumundadir.
Fenerbahce Spor Kuliibii Demegi nin 41.500.000 ABD Dolart kredi limitinin tizerinde sahsi kefalet bulunmaktadir.

TC Ziraat Bankasi A.S. ile Fenerbah¢e Futbol A.S. arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi geregince,
Fenerbahge Futbol A.S. nin sahip oldugu toplamda 1.000.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak
verilmigtir,

Denizbank A.S. ile Fenerbah¢e Spor Kuliibii Demegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi geregince,
Fenerium hissedarlarindan olan ve Sirket’in de ana hissedan olan Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegi nin sahip oldugu
toplamda 750.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak verilmistir.

Denizbank A.S. ile Fenerbah¢e Spor Kultibii Demegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi geregince,
Fenerbahge Spor Kuliibii Demegi nin sahip oldugu toplamda 5.796.808 TL nominal degere sahip Fenerbahge Futbol
A.S. hissesi rehin olarak verilmistir.

Vakifbank A.S. ile Fenerbahge Spor Kulibiu Dernegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sézlesmesi geregince,
Fenerbahge Spor Kuliibii Demegi nin sahip oldugu toplamda 2.920.000 TL nominal degere sahip Fenerbahge Futbol
A.S. hissesi rehin olarak verilmistir.

Aktifbank A.S. ile Fenerbahge Futbol A.S. arasinda akdedilmis olan hisse rehin s6zlesmesi geregince, Fenerbahge
Futbol A.S. nin sahip oldugu toplamda 2.000.000 TL nominal degere sahip Fenerium hissesi rehin olarak verilmistir.
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

31 Arahk 2017

Grup Tarafindan Verilen TRI’ler

TL Karsihg

TL

ABD Dolan

Avro

Dernek:

A.

B.

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutar

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar Iehine vermis oldugu TR lerin toplam

tutari

Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRi’lerin toplam tutar

Diger verilen TR1’lerin toplam tutart

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI lerin

toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

1.148.400.078

1.423.453

620.266.350

1.087.000

140.000.000

89.200

15.000

Toplam

1.149.823.531

621.353.350

140.089.200

15.000

Bagh Ortakhk:

A

B.

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutari

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutari

Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiillmesi amacryla

diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutart

Diger verilen TR lerin toplam tutart

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam

tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

grup sirketleri lehine vermis oldugu TR lerin

toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

2.447.979

110.004

179.526

347.631

Toplam

2.447.979

110.004

179.526

347.631

Toplam

1.152.271.510

621.463.354

140.268.726

362.631
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AjT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Verilen Temlikler

Grup, agirlikh olarak TFF den elde edilecek yayin gelirleri, loca gelirleri, kredi karti alacaklar, reklam ve isim hakki
sozlesmeleri tizerine temlik vermektedir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle verilen temliklerin detay1

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018

Toplam TL

Verilen temlikler degeri Avro ABD Dolan TL
Ziraat Bankasi 424.028.540 - 80.600.000 -
Aktifbank 343.867.260 57.045.000 - -
Halk Faktoring 303.350.000 - - 303.350.000
Denizbank 197.284.381 - 28.844.000 45.538.981
Garanti Faktoring 31.766.275 - 1.286.144 25.000.000
Burganbank 21.000.000 - - 21.000.000
Toplam 1.321.296.456 57.045.000 110.730.144 394.888.981

31 Arahk 2017

Toplam TL

Verilen temlikler degeri Avro ABD Dolan TL
Aktif Bank 267.586.698 57.045.000 - 10.000.000
Ziraat Bankast 334.567.530 - 88.700.000 -
Halk Faktoring 148.500.000 - - 148.500.000
Denizbank 173.258.136 - 31.791.000 53.345.663
Garanti Faktoring 68.844.562 - 9.912.660 31.455.000
Finans Faktoring 20.000.000 - - 20.000.000
Burganbank 12.779.119 - - 12.779.119
Toplam 1.025.536.045 57.045.000 130.403.660 276.079.782
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik ve Spor Genel
Mudirliaga™ ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kultiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf
tutulmuslardir.

Dernek’in Futbol A.S. disindaki bagh ortakliklart Kurumlar Vergisi’ne tabidir. Baglh ortaklarin cari dénem faaliyet
sonuglarina iligkin tahmini vergi yiktimlultukleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye’de 31 Aralik 2018 itibariyle kurumlar vergisi oram %22’dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen
Gegici 10'ncu madde uyarinca %20°lik kurumlar vergisi oram, kurumlann 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum
kazanglan i¢in %22 olarak uygulanacaktir (31 Aralik 2017 - %20). Kurumlar vergisi orant kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanglan istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanmir. Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlart incelemelerini geriye dontik bes yil
stireyle yapabilir ve hatal1 iglem tespit edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyat: nedeniyle vergi miktarlarin degistirebilirler.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle cari donem vergi varliklart ve yukimlultkleri asagida verilmistir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.178.424 808.616

Cari Donem Vergi Varhg 1.178.424 808.616

31 Aralhk 2018 31 Arahk 2017

Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi 2.679.011 906.250
Pesin 6denen vergi ve fonlar (-) (2.321.774) (757.896)
Cari Dénem Vergi Yiikiimliiliigii 357.237 148.354
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren doénemlere ait konsolide gelir tablosundaki gelir vergisi gelir/(gideri)’nin ana
bilesenleri asagidaki gibidir;
1 Ocak 2018-
Vergi (Geliri) / Gideri: 31 Arahk 2018
Cari gelir vergisi 3.327.721
Ertelenmis vergi gideri 2.940.170
6.267.891
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(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Doénem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018-

31 Arahk 2018

Konsolide gelir tablolarindaki vergi éncesi kar / (zarar) (563.631.248)
Hesaplanan vergi: %22 123.998.875
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (191.202)
Vergiye tabi olmayan farklar ve diger farklar (130.075.564)
Vergi Geliri / (Gideri) (6.267.891)

Grup, Demek ve Futbol A.S disinda kalan bagh ortakliklarinin ertelenmig gelir vergisi varlik ve yukimlultklerini,
finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve vergiye esas yasal finansal tablolan arasindaki farkli degerlendirmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yukumliliklerinin yurirlukteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis
Gegcici Farklar  Ertelenmis Vergi Varhklarn
31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralk
2018 2017 2018 2017
Ertelenmis Vergi Varliklan
Kidem tazminati ve izin kargilig 2.206.756 1.560.188 482.781 339.590
Dava karsiliklarn 54.884 - 10.977 -
Ertelenmis finansman geliri / gideri 313.334 - 68.933 -
Ertelenmis gelir / gider 1.142.282 3.791.753 251.302 794.901
Stok deger dugiikligi karsiligt 292.952 347233 64.450 76.391
Diger - 8.791.182 - 1.934.060
Ertelenmis Vergi Varhgi 878.443 3.144.942
Birikmis Ertelenmis Vergi
Gecici Farklar Yiikiimliiliikleri
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk
2018 2017 2018 2017
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli degerleri ile vergi
matrahlan arasindaki net fark (50.537.240) (49.220.024) (12.104.972)  (10.865.649)
Ticari alacak ve borg reeskontlar (2.076.598) (497.581) (456.852) (109.467)
Ertelenmis finansman geliri / gideri - (1.762.819) - (387.820)
Diger (394.914)  (3.209.927) (86.881) (706.184)
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii (12.648.705)  (12.069.120)
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devan)

Ertelenmis Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) Hareketi: 31 Arahik 2018 31 Arahk 2017
Acilis bakiyesi (8.924.178) (394.541)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (2.940.170) (8.606.501)
Diger kapsamli gelirin ertelenmis vergisi 94.086 76.864
Kapams Bakiyesi (11.770.262) (8.924.178)

NOT 16 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Derneklerin, Anayasa ve Demekler Kanunu uyarinca, kazang paylasma amaci disinda ve sermaye konularak
kurulmamis olmalart nedeniyle tescilli sermayeleri yoktur.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagh ortakliklann net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrolii disinda kalan paylara isabet eden
lasimlan konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Guicti Olmayan Paylar” kalemi iginde siniflandirilnustir. 31
Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla, konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Guicti Olmayan Paylar”
kalemi icinde smiflandinlan tutarlar sirasiyla negatif olarak 191.248.105 TL ve 218.033.694 TL’dir. Yine bagh
ortakliklarin net dénem karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrolii diginda kalan
paylara isabet eden kisimlar, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Kontrol Guicti Olmayan
Paylar” kalemi iginde siniflandinlmustir.

NOT 17— HASILAT

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait satis gelirlerinin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak 2018-
Hasilat 31 Arahk 2018
Bagis Gelirleri 242.348.947
Reklam sponsorluk ve isim hakki gelirleri 262.004.491
Sporcu bonservis satis gelirleri 178.317.534
Naklen yayin gelirleri 176.368.658
Stad hasilati 134.592.344
Lisansh tirtin satig gelirleri 119.966.373
Katilim ve performans gelirleri 74.056.287
Uye gelirleri 27.866.858
Hizmet gelirleri 11.127.609
Tesis kullamm 11.105.263
Spor okulu gelirleri 9.959.042
Egitim gelirleri 9.892.443
Telekomiinikasyon hizmet gelirleri 6.805.857
Dergi satis gelirleri 1.410.970
Diger gelirler 18.691.390

1.284.514.066
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(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerini
icermektedir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait niteliklerine gore giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018-
Niteliklerine Gore Giderler 31 Arahk 2018
Satiglarin maliyeti 959.035.361
Pazarlama giderleri 50.274.448
Genel yonetim giderleri 150.523.156
1.159.832.965

1 Ocak 2018-

Niteliklerine Gore Giderler 31 Arahk 2018
Sporcu ve teknik kadro tcret giderleri 590.863.484
Personel giderleri 81.361.842
Amortisman ve itfa giderleri 64.279.624
Takim giderleri 60.450.663
Satilan ticari mallar maliyeti 45.183.060
Menajer giderleri 46.153.883
Vergi, resim ve harglar 43.186.798
Bonservis satis maliyeti 39.741.913
Kira giderleri 38.228.017
Elektrik giivenlik ve temizlik giderleri 24.655.256
Futbolcu kiralama giderleri 22.197.263
TFF ve UEFA ceza ve kesintileri 15.321.968
Diger transfer giderleri 16.567.338
Danismanlik giderleri 5.663.899
Magaza ve ofis giderleri 5.262.917
Pazarlama ve promosyon giderleri 4.058.888
Hazirlik mag1 giderleri 3.338.274
Satis ve dagitim giderleri 2.588.645
Diger giderler 50.729.233
1.159.832.965
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER (devami)

Personel ve ticret giderleri ile amortisman ve itfa giderlerinin fonksiyonel kinhnm agagidaki gibidir:

66

., 1 Ocak 2018-

Personel ve Ucret Giderleri 31 Arahk 2018
Satiglarin maliyeti 590.863.484
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 22.621.136
Genel yonetim giderleri 58.740.706
672.225.326

1 Ocak 2018-

Amortisman ve itfa Giderleri

31 Arahk 2018

Satislarin maliyeti 47.297.932
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 236.379
Genel yonetim giderleri 16.745.313

64.279.624

NOT 19 — ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018-

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik 2018
Ticari islemlere iliskin kambiyo kari 162.790.777
7103 Sayil1 kanun tesvik geliri 27.350.379
Reeskont faiz geliri 1.971.799
Ticari islemlere iligkin kambiyo kart 1.370.721
Konusu kalmayan karsiliklar 473.191
Diger 18.410.167
212.367.034

1 Ocak 2018-

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 Aralik 2018
Ticari islemlere iligkin kambiyo zaran 240.659.671
Karsilik giderleri 13.208.443
Reeskont faiz giderleri 4.070.609
Ertelenmis finansman giderleri 5.289.410
Diger 639421
263.867.554
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018-
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Arahk 2018
Kira gelirleri 5.440.844
Menkul kiymet satis kari 39352
Sabit kiymet satis kari 33.619
5.513.815
1 Ocak 2018-
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 31 Aralik 2018
Diger 64.768
64.768
NOT 21 - FINANSAL GELIRLER / GIDERLER

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait finansal gelirler ve giderler detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak 2018-
Finansal Gelirler 31 Arahk 2018
Kur farki geliri 53.769.563
Faiz gelirleri 8.510.885
62.280.448
1 Ocak 2018-
Finansal Giderler (-) 31 Arahk 2018
Kur farki giderleri 404.450.107
Faiz giderleri 299.198.619
Banka komisyon giderleri ve diger giderler 892.598
704.541.324
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NOT 22 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar agsagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Diger - 473.925
- 473.925

Ticari Olmayan Alacaklar 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Fenerbahge Egitim Kiiltur ve Saglik Vakfi 12.307 12.307
12.307 12.307

b) 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle iligkili taraflara bor¢lar agagidaki gibidir:

Ticari Borclar 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Diger - 159.746
- 159.746

Ticari Olmayan Borclar 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Fenerbahge Egitim Kiiltur ve Saglik Vakfi 2.131.926 7.043.422
Fenerbahge Spor Egitim Sosyal Yardim Vakfi 349.162 349.161
Fenerbahge Koleji Spor Kultibu Dernegi 9.722 9.920
Diger 4.476.402 520
6.967.212 7.403.023

¢) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un st diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarm toplam tutarn 4.383.799 TL’dir
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(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY]

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da finans
kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak zararn azaltarak basa bas noktasini ulasmay1 hedeflemektedir. Sermayeyi
yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisim saglayarak Grup’un faaliyetlerini stirdiirmektir.

Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadr.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigtine dair kullandigr yontemde,
onceki seneye gore bir degisiklik olmanustir

Kredi Riski

Finansal aracin taraflanndan birinin s6zlesmeye bagh yikimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal
bir kay1p olugturmast riski, kredi riski olarak tammlanur.
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (devam)
Likidite Riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayn, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullamilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictnii ifade eder. Mevcut ve ilerideki
muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2017 tarihleri itibariyle finansal ytkimliliklerinin s6zlesmeye dayali iskonto edilmemis 6demelerin vadelerine gore
durumunu géstermektedir.

31 Arahk 2018
Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplanm 3-12 ay 1-5 y1l arasi
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri (I+1I+I11+1V) 3 aydan kisa (I) arasi (IT) (I1D) S yil iizeri (IV)
Tiirev olmayan finansal
yikiimluliikler (*) 2.002.882.067 2.649.271.409 130.903.911 599.860.557 1.912.026.461 6.480.480
Ticari borglar (¥¥) 222.957.930 235.759.729 56.258.632 179.501.097 - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 190.618.955 203.773.177 16.778.789  30.047.931 145.175.044 11.771.413
Diger borglar (**) 429.729.585 429.729.585 3.554.140  10.662.421 415.513.024 -
Toplam Yiikiimliiliik 2.846.188.537 3.518.533.900 207.495.472  820.072.006  2.472.714.529 18.251.893
31 Arahk 2017
Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplanm 3-12 ay 1-5 y1l aras1

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri (I+1I+111+1V) 3 aydan kisa (I) arasi (IT) (I1D) S yil iizeri (IV)
Tiirev olmayan finansal
yikiimluliikler (*) 1.446.184.833 1.714.872.164 173.876.138  400.455.074  1.095.106.213 45.434.740
Ticari borglar (¥¥) 179.244.147 180.455.113 45.113.778  130.606.075 4.735.260 -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 206.333.844 232.972.598 11.055.747  22.414.976 199.501.876 -
Diger borglar (**) 437.753.408 437.970.657 3.593.030  10.779.090 423.598.537 -
Toplam Yiikiimliiliik 2.269.516.232 2.566.270.532 233.638.691 564.255.215  1.722.941.886 45.434.740

(*) Kisa ve uzun vadeli banka kredileri ve faktoring borglar toplamindan olusmaktadir.
(**) Tigkili ve iligkili olmayan taraflara olan borglardan olusmaktadir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (devami)

Kur Riski Yonetimi

Grup’un yaptigi iglemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un fonksiyonel para birimi olan TL

cdisindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alinu ve satini yapmasindan kaynaklanmaktadr.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiktimlultklerin kayith tutarlart yabanci para

cinslerine gore agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

ABD Dolan Diger

TL Karsihig1  (Orijinal para Avro  (Orijinal

(Fonksiyonel birimi) (Orijinal para

para birimi) para birimi) para birimi) birimi)
1. Ticari Alacak 133.436.582 3.770.417 18.845.520 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 23.429.429 3.781.202 586.746 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 156.866.011 7.551.619 19.432.266 -
5. Ticari Alacaklar 3.965.848 753.834 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 3.965.848 753.834 - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 160.831.859 8.305.453 19.432.266 -
10. Ticari Bor¢lar 120.015.478 524.500 19.451.914 -
11. Finansal Yukiimlulikler 480.026.079 51.966.314 34.279.445 -
12a. Parasal Olan Diger Yiktumlilikler 6.766.275 1.286.144 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Ytkiimliilikler - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) 606.807.832 53.776.958 53.731.359 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiuktimlilikler 1.010.714.845 81.057.465 96.927.609 -
16a. Parasal Olan Diger Yuktumliltkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yuktumliltkler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) 1.010.714.845 81.057.465 96.927.609 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 1.617.522.681 134.834.424 150.658.969 -
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1 doviz
cinsinden tiirev Urtinlerin tutart 471.640 89.650 - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 doviz
cinsinden ttrev trtinlerin tutart 471.640 89.650 - -
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (1.456.690.823)  (126.528.970)  (131.226.703) -
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)  (1.460.656.671)  (127.282.805)  (131.226.703) -

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart

24. Doviz yiktumliliklerin hedge edilen kismmm tutar
25. Thracat

26. Ithalat
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA ILISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devamn)

Kur Riski Yonetimi (devami)
31 Arahik 2017
ABD Dolan Diger

TL Karsihgi (Orijinal Avro (Orijinal

(Fonksiyonel para birimi) (Orijinal para

para birimi) para birimi) para birimi) birimi)
1. Ticari Alacak 186.941 19.226 25.340 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 2.490.938 473.753 155.905 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 2.677.879 492.979 181.245 -
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) - - - -
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 2.677.879 492.979 181.245 -
10. Ticari Borglar 63.520.256 1.048.464 13.191.353
11. Finansal Yuktimlilikler 306.182.539 40.191.878 34.233.816 -
12a. Parasal Olan Diger Yukimliliikler 21.830.471 5.787.659 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) 391.533.268  47.028.001  47.425.169 -
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiktmlilikler 723.512.427  100.378.753 76.379.982 -
16a. Parasal Olan Diger Yikumliliikler 14.144.625 3.750.000 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Ytukiimliilukler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) 737.657.052  104.128.753  76.379.982 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 1.129.190.320  151.156.754  123.805.151 -
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden ttirev
trtinlerin tutar 338.151 89.650 - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden tiirev
rtinlerin tutari 338.151 89.650 - -
20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-
18+19) (1.126.512.440) (150.663.775) (123.623.906) -
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk
/ yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.126.512.440) (150.663.775) (123.623.906) -

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araclarin toplam
gercege uygun degeri

23. Déviz varliklarin hedge edilen kismunin tutart

24. Doviz yukimliliklerin hedge edilen kismimnin tutart
25. Thracat

26. Ithalat
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devann)

Kur Riski Yonetimi (devan)

Yabanci paranin yiizde on oraminda deger kazanmasi veya kaybetmesi halinde 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017

tarihleri itibartyla yabanci para yiktumltluklerindeki artis veya azalis agagidaki gibidir:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi

31 Arahk 2018
Kar/(Zarar)
Yabana paranin Yabana paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yukumlulagu (66.565.626) 66.565.626
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etkisi (1+2) (66.565.626) 66.565.626

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yukimlalugu (79.103.457) 79.103.457
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etKkisi (4+5) (79.103.457) 79.103.457
Toplam (3+6) (145.669.083) 145.669.083
31 Arahk 2017
Kar/(Zarar)
Yabana paramin Yabana paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik / yukumlulagi (56.828.869) 56.828.869
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etkisi (1+2) (56.828.869) 56.828.869

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yukiumlulugu (55.822.375) 55.822.375
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etkisi (4+5) (55.822.375) 55.822.375
Toplam (3+6) (112.651.244) 112.651.244
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2018 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE SONA EREN YILA iLISKIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEY] (devami)
Faiz oram riski
Faiz oramindaki degisimler, faize duyarl varlik ve yukumliltkler tizerinde yaptig1 etkiyle finansal sonuglar agisdan

onemli bir risk olusturmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle biten yillar ile ilgili sabit
ve degisken faizli finansal araglan asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar 143.329.209 2.560.597
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 798.689 472.000
Finansal yuktmlilukler 1.206.001.367 342.702.867

Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukumlilukler 796.880.700 1.103.481.966
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VE OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarm Gercege Uygun Degeri

Rayig bedel, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillt taraflar arasindaki bir cari islemde
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar
kullanilarak tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir, Buna
gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlart géstermeyebilir.
Grup’un kullandig1 baglica finansal araglar nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglar1 kullanmaktaki asil
amag¢ Grup’un operasyonlari i¢in finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari
alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Grup, finansal araglann kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigim diisinmektedir.

Rayi¢ Deger Olciimleri Hiyerarsi Tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayi¢ deger 6l¢timlerini her finansal arag
sintfinin girdilerinin kaynagina gore, t¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

= Birinci seviye: Finansal varlik ve yuktimlulukler, birbirinin ayni varlik ve yukumliltukler igin aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

»  Ikinci seviye: Finansal varhk ve yukimlilikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiltgin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

»  Ugiincti seviye: Finansal varlik ve yukiamlilikler, varlik ya da yikimliltgin gergege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada g6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle bilangoda gergege uygun degerinden taginan varlik ve yukimlilik
bulunmamaktadir.
NOT 25— BILANCO SONRASI OLAYLAR

Yoktur.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU 01.01.2018 - 31.12.2018 DENETIM KURULU RAPORU

FENERBAHGCE SPOR KULUBU DERNEGI
DENETIM KURULU RAPORU
01.01.2018 - 31.12.2018

Olagan Genel Kurul'un Saygideger Uyeleri ,

Tazugun (19/c-d) bentlerine gére hazirlanmis 2018 yili konsolide finansal tablolari, 2018 yili bitgesinin
bir 6nceki Yonetim tarafindan sadece bireysel Dernek butgesi olarak hazirlanmis olmasi nedeniyle 2018 yili
konsolide butge ve fiili denetimi yapilamamistir.

01.01.2018 - 31.12.2018 donemini kapsayan Denetim Raporumuz, Fenerbahge Spor Kuliibi Dernegi'nin
mevcut tuziginin (66/1) maddesine gére Genel Kurulumuz tarafindan kabul edilmis bireysel Dernek butgesi
kapsaminda hazirlanmigtir.

Fenerbahge Spor Kuliibti Dernegi'nin 2018 yili hesap ve faaliyetleri, bilango ve kar/zarar tablosu
tlizGgumiziin 6ngordigi sekil ve yontemlerle incelenmis ve denetlenmistir.

inceleme dénemimizde yasal defterlerin noter tasdikinin yapilmis oldugu, muhasebe kayitlarinin
Dernekler Mevzuati ve Vergi Usul Kanununun ilke ve standartlarina gore tutuldugu Denetim Kurulumuz
tarafindan tespit edilmistir.

Fenerbahcge Spor Kullibli Dernegi 01.01.2018 - 31.12.2018 D6nemi Bilangosu ;

1 - AKTIF
DONEN VARLIKLAR 127.198.619
A - Hazir Degerler 40.975.712
B - Ticari Alacaklar 8.007.677
C - Diger Alacaklar 4.394.348
D - Stoklar / Verilen Siparis Avanslari 512.857
E - Gelecek Aylara Ait Giderler 44.942.672
F - Diger Dénen Varliklar 28.365.353
DURAN VARLIKLAR 1.610.373.109
A - Mali Duran Varlklar 745.150.886
1- Diger Alacaklar 61.045.978
2- Bagli Ortakliklar 683.050.908
3- Diger Mali Duran Varliklar 1.054.000
B - Maddi Duran Varliklar 863.074.819
1- Arsa ve Araziler 59.395.343
2 -Binalar 757.092.803
3 -Tasitlar 5.263.200
4 -Demirbaslar 18.940.005
5 -Yapilmakta Olan Yatirimlar 22.383.468
C - Maddi Olmayan Duran Varliklar 621.528
1- Haklar 621.528
D - Gelecek Yillara Ait Giderler 1.525.876
AKTIF ( VARLIKLAR TOPLAMI ) 1.737.571.728
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2 - PASIF

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A - Mali Borglar

B - Ticari Borglar

C - Diger Borglar

D - Odenecek Vergi ve Diger Yiik.

E - Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tah.

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A - Uzun Vadeli Mali Borglar

B - Diger Borglar

C - Alinan Avanslar

D - Gelecek Yillara Ait Gelirler

E - Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

0z KAYNAKLAR

A - Ozel Fonlar
B - Gegmis Yillar Gider Fazlasi
C - D6nem Gider Fazlasi

PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI

42.116.411
67.611.460
1.494.977
21.364.359
189.171.387

152.689.056
1.485.282.957
14.120.000
203.945.017
30.000.000

443.200.543
-337.452.560
-575.971.879

321.758.594

1.886.037.030

-470.223.896

1.737.571.728
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FENERBAHCE SPOR KULUBU 01.01.2018 - 31.12.2018 DENETIM KURULU RAPORU

Fenerbahce Spor Kuliibi Dernegi 01.01.2018 - 31.12.2018 Gelir ve Giderleri su sekilde gerceklesmistir.

1 - GELIRLER :

Sportif Faaliyet DisI Gelirler
Aidat, Giris ve Teberru Gelirleri
Amator Sube Gelirleri
Taraftar Kart Gelirleri
Kambiyo Karlari
Bagis Gelirleri
7103 Sayili Kanun Amator Sube Tegvik Geliri
Faiz Gelirleri
Cesitli Gelirler
Gelirler Toplami

2 - GIDERLER :
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Genel Giderler
Stad Giderleri
Can Bartu Tesis Giderleri
Lefter Kiiciikandonyadis Tesis Giderleri
Bir Milyon Uye ve Taraftar Kart Giderleri
Amator Subeler Giderleri
Finansman Giderleri
iligkili Taraf Finansman Giderleri
Kambiyo Zararlari
Giderler Toplami

Gider Fazlasi

22.931.611
24.262.635
96.815.636
3.702.828
27.245.228
40.135.187
29.372.978
302.427
3.241.973

248.010.503 TL

67.814.523
2.305.747
1.571.269
1.881.845
7.200.701

239.764.571

54.517.638
164.852.595
284.073.493

823.982.382 TL

-575.971.879 TL

KulGiblimiiziin 2018 yili Olagan Genel Kurulunda kabul edilen Biitcesi 567.449.200 TL 'dir.

2018 Butgesinde Kambiyo Zararlari ile gerceklesen Kambiyo Zararlari arasindaki fark olan 274.073.493 TL nin

Tuzugumuzin (66/2) maddesi geregi biitce disi harcama addolunamayacagi icin giderlerden disllmesi
sonucu, 2018 yili giderleri 549.908.889 TL olmaktadir ve bu tutarin da biitce sinirlari icerisinde oldugu

gorilmektedir.
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MALiI HUSUSLAR

A-BILANCO

"Bagli Ortakliklardan Alacaklar" tutan olan 61.045.978 TL bilango aktifindeki "Mali Duran Varliklar"
icinde" Diger Alacaklar " bolimiinde yer almaktadir.

2018 yilinda aktif kalemlerde gecen yila gére en 6nemli artis 244.683.294 TL ile "Mali Duran Varlklar"
da gergeklesmistir. Bu tutarin 237.085.101 TL 'hk kismi Sayin Ali Kog tarafindan yapilan bagis ile
Fenerbahge Futbol A.S. Sermaye artisina katilim tutaridir.

2018 yilinda "Maddi Duran Varliklar" kaleminde yeniden degerleme yapilmamistir.

Duran varhklarda Amortisman ayrilmamistir.

Banka Kredileri ile dovizle olan diger borg ve alacaklar igin 31.12.2018 tarihinde gegerli TCMB kuru
ile degerleme yapilmistir.

Yoneticilere olan borglar toplami 7.670.769 TL olup, bilangonun pasifinde uzun vadeli "Diger Borglar"
icerisinde yer almaktadir.

Bilango pasifinde "Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklar" icerisinde; Bagl ortakliklara olan borglar
1.198.934.619 TL ‘dir.

Bilango pasifindeki "Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar" igerisinde yer alan "Alinan Avanslar” 14.120.000
TL olup, Fenerbahcge Futbol A.S. ile yapilan Lisans Bedeli S6zlesmesine istinaden alinan tutarlar ve
diger bagh sirketlerden alinan avanslari kapsamaktadir.

2018 yil igerisinde toplam 80.201.000 TL Banka kredisi ve Faktoring geri ddemesi yapiimistir.
Amator Sube sporcu ve teknik kadrolarina iliskin sozlesmelerden dogan —Gelecek Yillara ait- garanti
Ucret yUkimlaltkleri 26.642.960 TL, 7.719.000 USD ve 24.202.000 EURO olup bilango digi yakimliilik
olarak izlenmektedir.

2018 yili "D6nem Zarari" (575.971.879) TL 'dir. Bu tutarin 102.075.852 TL' hk kismi 2017 yilina ait
olup, ilgili yil igerisinde tahakkuk ettirilerek gider kaydedilmeyip, 2018 yilinda 6deme ile
giderlestirilmistir.

"Ozkaynaklar" toplami, Ozel Fonlar ve ge¢mis yillar Kar/Zararlari ile birlikte (-) 470.223.896 TL ‘dir.

= 2 LAY ¢
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2018

FENERBAHCE SPOR KULUBU 01.01.2018 - 31.12.2018 DENETIM KURULU RAPORU

B-BUTCE / GELIR - GIiDER

Sunulan Gelir tablosunda gorilecegi lizere Fiili Gelirler; 248.010.503 TL ‘dir. 2018 yihi gelir bitgesi
567.449.200 TL olup, 319.438.697 TL noksan gerceklesmistir. Baska bir ifadeyle, gelir blitcesi %43,7
gerceklesmistir.

Yaratilan 248.010.503 TL fiili gelirin 175.502.855 TL' si kuliip faaliyetlerinden, 72.507.648 TL' si ise
Sayin Ali Kog'un sahsi katkisi ile saglanan sponsorluk ve bagis gelirinden olugsmaktadir.

TlzGgumdizlin (66/1) maddesi geregince "Kuliibiin mali isleri, Genel Kurul tarafindan kabul edilmis
biitce gercevesinde ydnetilir." hikmi amirdir. Bu kapsamda 01.01.2018 - 31.05.2018 dénemi ile
01.06.2018 - 31.12.2018 dénemine iliskin donemsel gider virmanlari sonrasi ayri ayri tanzim edilerek
sunulan gider tablosunda goérulecegi tzere,

Fenerbahge Spor Kulliibi Dernegi'nin Olagan Genel Kurulunda 2018 yili igin kabul edilen butgesine
gore;

01.01.2018-31.12.2018 biitcesi 567.449.200 TL'dir. 2018 yili fiili gider toplami ise 823.982.382 TL'dr.
2018 Butgesinde yer alan Kambiyo Zararlari ile gergeklesen Kambiyo Zararlari arasindaki fark olan
274.073.493 TL Tuzugumuzin (66/2) maddesi geregi biltge disi harcama addolunamayacagi igin
823.982.382 TL olan giderlerden disllmesi sonucu, 2018 yil Giderleri 549.908.889 TL olmaktadir ve
bu tutarin da bitge sinirlan igerisinde oldugu gorilmektedir.

01.01.2018 - 31.05.2018 Donemi incelendiginde; Bu déneme iliskin kayitlarda yer almasi gereken
76.127.310 TL' lik giderin 01.06.2018 - 31.12.2018 Doéneminde kayitlara vyansidigl tespit
edilmistir. S6z konusu 76.127.310 TL 'nin ilgili Donem Fiili Giderine eklenmesi sonucunda gergek
dénem Gideri 285.821.300 TL olmustur. Sonug¢ olarak, Dénem butgesi olan 253.024.600 TL'nin
32.796.700 TL asildigi gorilmektedir.

01.06.2018 - 31.12.2018 Donemi incelendiginde; Onceki déneme ait olan ve bu dénem kayitlara
yansiyan 76.127.310 TL'si bu Dénem Fiili Giderinden tenzil edildiginde ise gergek donem Gideri
264.087.590 TL olmustur. Sonug olarak, 50.337.010 TL pozitif fark ile Donem Biitgesi olan
314.424.600 TL ‘nin iginde kalindigi gérilmektedir.

iDARI HUSUSLAR

A-INSAN KAYNAKLARI iS VE iSLEMLERI

Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi'nin 489'u Sporcu ve Teknik Kadro ve 229'u idari Kadro olmak tizere
toplam 718 calisani mevcuttur.

31.12.2018 tarihi itibariyle calisanlarin Maas ve Vergiler dahil toplam maliyeti 199.491.195 TL olarak
gerceklesmistir.

7.983.664 TL'siI kidem, 1.840.440 TL’si ihbar olmak lizere toplam 9.824.104 TL potansiyel tazminat
ylki igin karsihk ayrilmamustir.

A VAN s



B- UYELIK iS VE ISLEMLERI

e (01.01.2018 -31.12.2018 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Karari ile Dernegimize toplam 3.812 yeni
Uye kaydedilmistir.

e 2018 yil igerisinde 137 liyemiz vefat etmis, 34 liye ihrag edilmis ve 3 ye istifa etmistir.

e 31.12.2018 tarihi itibariyle toplam liye sayisi 30.799, toplam temsilci liye sayisi ise 11.043'tur

SONUG :

e 01.01.2018 - 31.12.2018 dénemine iliskin bilango ve gelir-gider tablolarinin defter kayitlariyla uygun
oldugu tespit edilmistir.

e 01.01.2018 - 31.05.2018 tarihlerini kapsayan dénem, 6nceki Yonetim Kurulu dénemi olup, 2 Haziran
2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda 01.01.2018 — 30.04.2018 ddénemini kapsayan
Denetim Kurulu raporunun okundugu, ibraya iliskin goris belirtildigi ancak oylamaya sunulmadig
tespit edilmistir.

Bu déneme iliskin raporumuzda belirtilen 2 hususu Genel Kurulumuzun bilgisine sunariz.

1- 2017 yihna ait olan 102.075.852 TL ‘lik gider 2018 yil kayitlarinda yer almistir

2- Ocak — Mayis 2018 dénemine ait olup, Haziran — Aralik 2018 déneminde kayitlara giren
76.127.310 TL'lik gider 01.01.2018 — 31.05.2018 dénemi giderlerine eklendiginde dénem

bltgesinin 32.796.700 TL asildigi gérilmistiir.

e 01.06.2018 - 31.12.2018 dbnemi icin yeni Yonetim Kurulu'nun faaliyet ve hesaplarindan dolayi ibra
edilmesi yontindeki 6nerilerimizi Genel Kurul'umuzun takdirlerine arz ederiz. 14.05.2019

ey

ilhan Aydin ERBUL Musa-ERDEMIR Mehmet VODINA
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FENERBAHCE SPOR KULUBU 01.01.2018 - 31.12.2018 DENETIM KURULU RAPORU
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2018 2019 Yl Biitce Teklifi

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
2019 YILI KONSOLIDE BUTCE TEKLIiFi

GELIiR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TFRS)
Bagimsiz
Biitce Denetimden
Gecmis
2019 2018
Gelirler 1.272 1.260
Bagis Gelirleri 200 242
Toplam Gelirler 1.472 1.502
Satiglarin Maliyeti (-) (1.090) (959)
Pazarlama Giderleri (-) (64) 50)
Genel Yonetim Giderleri (-) (173) (151)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (258) (264)
Toplam Giderler (1.585) (1.424)
Finansman Giderleri (Net) (674) (642)
Vergi Gideri (net) @) 6)

DONEM ZARARI (794) (570)
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FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

2019 YILI KONSOLIDE BUTCE TEKLIFI

GELIRLERIN DAGILIMI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Biitce
e Denetimden Gecmis
Hasilat

2019 2018
Bagis Gelirleri 200 242
Reklam ve sponsorluk gelirleri 287 262
Sporcu bonservis satis gelirleri 105 178
Naklen yaym gelirleri 193 176
Stad hasilati 173 135
Lisansh tirtin satig gelirleri 150 120
Katilim ve performans gelirleri 21 74
Uye gelirleri 31 28
Hizmet gelirleri 12 11
Tesis kullanim 11 11
Spor okulu gelirleri 12 10
Egitim gelirleri 16 10
Telekomunikasyon hizmet gelirleri 7 7
Dergi satig gelirleri 1 1
Diger gelirler 21 19
1.240 1.284

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Ticari islemlere iligkin kambiyo kart 160 163
7103 Sayili kanun tegvik geliri 66 28
Reeskont faiz geliri - 2
Ticari iglemlere iligkin kambiyo kart - 1
Konusu kalmayan karsiliklar - -
Diger 1 18
227 212
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 5 6
TOPLAM GELIR 1472 1.502
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2018
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2019 Y1l Bitce Teklifi

FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI

2019 YILI KONSOLIDE BUTCE TEKLIFi

GIDERLERIN DAGILIMI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e milyon Tirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Biitce . .
Denetimden Gec¢mis
Niteliklerine Gore Giderler

2019 2018
Sporcu ve teknik kadro tcret giderleri 745 591
Personel giderleri 90 81
Takim giderleri 57 60
Amortisman ve itfa giderleri 109 64
Satilan ticari mallar maliyeti 72 45
Menajer giderleri 48 46
Vergi, resim ve harglar 27 43
Bonservis satis maliyeti 0 40
Kira giderleri 49 38
Elektrik giivenlik ve temizlik giderleri 28 25
Futbolcu kiralama giderleri 17 22
TFF ve UEFA ceza ve kesintileri 16 15
Diger transfer giderleri 3 17
Damgmanlik giderleri 7 6
Magaza ve ofis giderleri 4 5
Pazarlama ve promosyon giderleri 5 4
Hazirlik magi giderleri 2 3
Satis ve dagitim giderleri 3 3
Diger giderler 45 52
1.327 1.160

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Ticari islemlere iligkin kambiyo zarar 256 241
Karsilik giderleri - 13
Reeskont faiz giderleri - 4
Ertelenmis finansman giderleri - 5
Diger 2 1
258 264
TOPLAM GIDER 1.585 1.424




FENERBAHCE SPOR KULUBU DERNEGI
2019 YILI SOLO BUTCE TEKLIFI

GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TFRS)
Bagimsiz
Biitce . )
Denetimden Gecmis
2019 2018
Gelirler 299 199
Bagis Gelirleri 200 242
Toplam Gelirler 499 441
Satiglarin Maliyeti (-) (332) 227)
Pazarlama Giderleri (-) 2 (1)
Genel Yonetim Giderleri (-) (93) (71)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 50) (43)
Toplam Giderler 477) (347)
Finansman Giderleri (Net) 471 (388)
Vergi Gideri (net) - -

DONEM ZARARI (449) (294)
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2018 YILI YUKSEK DIVAN GENEL KURULU CALISMA RAPORU

2018 YILI YUKSEK DIVAN GENEL KURULU
CALISMA RAPORU

2018 Yiinda yaptigimiz OCAK - NISAN - TEMMUZ ve EKIM aylarindaki Olagan

Toplantilarimizda aldigimiz kararlar ile Faaliyetlerimizin 6zeti sunlardir:

BASKAN VEK[LI/
N. NEJA‘V ﬁ/@ﬁ GAN

/

v
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03.06.2018 tarihinde yapilan secimden oncesi ve sonrasinda Baskan ve Yonetim Kurulu ile
devamli dayanisma ve istisare icesinde olunmustur. Kuliibiimiiziin idari, mali, hukuki,
sportif ve sosyal konularinda kendilerine tavsiyelerde bulunulmustur.

Havuz giris licreti ve sosyal tesislerden faydalanma iicretlerinin iiyelerimize uygun gelecek
makul seviyede olmasi ve uygulanan iicretlere zam yapmayip aynen devam etmesi Yonetim
Kuruluna tavsiye edilmistir.

2018 yilinda aramiza 312 iiye daha katilmistir. Kendilerine hos geldiniz deriz. 2018 yilinda
69 liyemiz vefat etmistir. Her birine Allah’tan rahmet dileriz. 2018 yili sonu itibariyle
Yiiksek Divan Kurulu iiye sayimiz 2.773 kisiye ulasmistir. 2019 yilinda Yiiksek Divan
Kurulu iiyeligine 498 kisi daha ilave olacaktir.

03.May1s.2018 tarihinde Kuliibiimiiziin 111. kurulus yildéoniimii ve Cumhuriyetimizin
Kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATURK’ iin Kuliibiimiizii ziyaretinin 100. yildoniimii
toplantilarina Bagkanlik Divani iiyeleri olarak istirak ettik.

2018 yilinda, Kuliibiimiizde iiyelikte 40-50-60-70 ve 80 yilim dolduran iiyelerimize
plaketleri ve rozetleri Divan Kurulu Toplantilarimizda takdim edilmigtir.

Tiirkiye Siiper Lig'inde Sampiyon olmus 5 Kuliibiin Divan Baskanlarmmin katihm ile
yaptigimiz yemekli toplantilar dostluk ve fair - play anlayisi ile devam ettirilmis olup 2019
yilinda da bunu tekrarlama amacindayiz.

Genel Kurulumuzun Degerli Uyelerine sevgi ve saygilarimizi arz ederiz.

BASKAN
A.VEFA KUCUK

YAZ YAZMAN

HA@% OGLU F.IPEK UCAR
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