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A- GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi
01/06/2022 — 31/05/2023

2. Sirket Bilgileri

- Ticaret Unvam: Fenerbahge Futbol A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 397171
- Merkez iletisim bilgileri:
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stad1 Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56
yatirimciiliskileri@fenerbahce.org
- Internet sitesi adresi: https://www.fenerbahce.org/fbfutbol

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Odenmis Sermaye (TL) : 98.980.000
Ortaklar % 31 Mayis 2023 % 31 Mayis 2022
Fenerbahge Spor Kuliibii 67,07 66.383.828 67,07 66.383.828
Halka ac¢ik kisim 32,93 32.596.172 32,93 32.596.172
Toplam 100 98.980.000 100 98.980.000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
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imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas S6zlesme’nin
12.maddesinde ongoriildiigi sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu {iyeliginden 6
(alt1) adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun
6 (alt1) tiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan
secilmektedir.

Ayrica Genel Kurulda Esas S6zlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortagi Fenerbahce Spor Kuliibii’diir. Kontroliin kaynagi pay orami ve imtiyazl
paylardan ileri gelmektedir.


mailto:yatirimciiliskileri@fenerbahce.org
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5. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz
Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2021
Yili Genel Kurulu 29/09/2022 tarihinde yapilmustir.

31/05/2023 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Siiresi Sirket Disinda Yiiriittiigii
(Baslangi¢ ve | Gorevler
bitis tarihi)
Fenerbahge Spor Kuliibii
Bagkanlig1 ve Kog Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
/Kog Finansal Hizmetler A.S.
Y. Ali KOC Yonetim Kurulu Bagkant 26'11'92 d(f;;l./(S)/rdevam Yonetim Kurulu Bagkani / Kog
' Grubu Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkanliklar1 ve Uyelikleri
/ Cesitli Vakif ve Derneklerde
Uyelikler
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Homend Elek.
L Cih. San.ve Tic. A.S., Indeks
N. Erol BILECIK 52&65;1251 Kurulu - Baskan 26'11'92 doi;g’r devam | il Sist. Miih. San. ve Tic.
' A.S.,Desbil Tek.Ur. Tic. A.S. Ve
diger 9 sirkette Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve iiyelikleri
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Simla Tiirker BAYAZIT Yonetim Kurulu Uyesi 29'07'20.22/devam Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
ediyor. . . . .
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Fethi PEKIN Yonetim Kurulu Uyesi 07'07'§g§/t/rdevam Kurulu Uyeligi ve Pekin &
Pekin’in Yonetici Ortagi
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Tureks Sirketler
A. Rusen CETIN Yénetim Kurulu Uyesi 26'07'62 d()ii(l)/rdevam Grubu Yonetim Kurulu
) Bagkanligi, 1907 Fenerbahge
Yonetim Kurulu Uyeligi
Fenerbahge Spor KuliibiiY6netim
Mehmet S. Dereli Yénetim Kurulu Uyesi 18.02é2d()i§§/rdevam Kurulu Uyeligi ve kendisine ait

sirket/sirketlerde gorevleri vardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu

18.02.2022/devam

Mubhtelif sirketlerde Yonetim

Ozgiir Burak AKKOL Uyesi ediyor. {(uru}u Uye}igi ve Koc Holding’te
iist diizey yoneticilik yapmaktadir.
A.Ceyhan HANCIOGLU | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 07'07'62 d()iiilrdevam HDI Sigorta Genel Midiiri
. Esas Holding CEO ve Esas Grup
H.Cagatay OZDOGRU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.07.2021/devam | Sirketlerinde Yonetim Kurulu

ediyor.

Uyelikleri, Pegasus Hava Yollari
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi

Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri; Ozgiir
Burak Akkol, A.Ceyhan Hancioglu, ve H.Cagatay (")zdogrg, Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri
ise Ozgiir Burak Akkol, A.Ceyhan Hancioglu, H.Cagatay Ozdogru, Mehmet Salih Dereli ve Onur

Yavuz’dur.

Yoénetim Kurulu’nda Y1l icinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Omer Temelli'nin 28.07.2022 tarihli istifasi nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas sdzlesmesinin 14’iincii maddesi uyarinca yerine Sayin Simla Tiirker
Bayazit atanmistir. Atama karar1 29.07.2022 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.




Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

fcra Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- Y. AliKog

- N. Erol Bilecik

- Fethi Pekin

- Simla Tiirker Bayazit

Grup’un 31 Mayis 2023 tarihi itibartyla 36 lisansh futbolcu, 86 teknik kadro, 130 beyaz yaka ve 278 mavi
yaka olmak iizere toplam personel sayis1 530’dur (31 Mayis 2022: 45 lisansh futbolcu, 78 teknik kadro,
119 beyaz yaka ve 255 mavi yaka olmak iizere toplam personel sayis1 497).

Yonetim Kurulu I"Jyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler; Madde 5 Yénetim Kurulu,
iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler baglig1 altinda yer almaktadir.
Profesyonel yoneticilerin ise Sirket dsinda gérevleri yoktur.

Yénetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilhm Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2022 - 31.05.2023 &zel hesap donemi igerisinde 57 defa toplanmustir.
Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2022 - 31.05.2023 6zel hesap donemi
icerisinde 5 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 defa toplanmistir. Komite tiyeleri, toplantilara
diizenli bir bigcimde istirak etmistir. Komitelere iliskin calisma yonergeleri Sirketimiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iliskin donem igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamustir.

Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Cagdas Kocak Genel Miidiir 08/11/2021
Irfan Bahadir Bastiizel | Fenerium Genel Miidiirii 23/08/2021

Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin, 29.09.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda Y&netim Kurulu Uyelerine 2022
yil1 igin TTK nin ilgili maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem igerisinde yasanan 6nemli 6lgiide personel ve is¢i hareketi bulunmamaktadir. 31 Mayis
2023 tarihi itibariyle sirketin calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklari tutar1 9.325.040
TL’dir. (31 May1s 2022: 8.916.939 TL).


http://www.fenerbahce.org/fbfutbol

9.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket 125.000.000 TL (Yiizyirmibesmilyon Tiirk Liras1) olan kayitli sermaye tavaninm
250.000.000 TL (ikiyiizellimilyon Tiirk Lirasi)’ye arttirmus olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Lirast
degerinde 250.000.000 (Ikiyiizellimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirketin esas sozlesmesinde yapilan degisiklikler 29 Mart 2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda onaylanmis olup degisikliklere iliskin detayl1 bilgiye 29 Mart 2023 tarihinde
yapilan KAP aciklamasindaki SPK onayli tadil metninden ulasilabilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutari

29/09/2022 tarihli Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sozlesmesinin 18’nci maddesi hiikmii
uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu tyelerinin kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir {icret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerine net 5.500 TL/ay iicret 6denmesine iligkin 6nerge okunarak oy birligi ile kabul
edilmis ve 29/09/2022 tarihinden itibaren 2021 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil
olmak tlizere; bagimsiz yonetim kurulu liyelerine net 5.500 TL/ay fiicret 6denmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Dénem iginde hi¢bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya
ticilincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslart Sirket Y dnetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
igerisinde Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak iizere idari personele performansa dayali
ek 6deme yapilmamaktadir.

01.06.2022-31.05.2023 doneminde Grup’un iist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve
benzeri diger faydalarin toplam tutar1 5.181.268 TL’dir (31 Mayis 2022: 2.025.524 TL).

Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde gider olugsmamistir.



C- FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
1. Transfer Faaliyetleri

Faalivet donemi icerisinde bulunan transfer faaliyetleri:

Profesyonel futbolcu Joao Pedro Geraldino Dos Santos Galvao'nun transferi konusunda kuliibii ve kendisi
ile anlagmaya varilmistir. Cagliari kuliibiine toplam transfer bedeli olarak 4.680.000 Avro ddenecektir.
Transfer bedeline ilaveten, futbolcunun ilk sezondaki performansina bagl olarak azami 487.500 Avro
bonus bedeli Cagliari Kuliibiine 6denecektir.

Profesyonel futbolcular Joshua King ve Willan Arao’nun transferleri gergeklestirilerek, oyuncularla 2022-
2023 / 2023-24 sezonlarini kapsayan 2 yillik sozlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcular Diego Rossi, Luan Peres ve Emre Mor’un transferleri gergeklestirilerek,
oyuncularla 2022-2023 / 2024-25 sezonlarim kapsayan 3 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcular Lincoln Henrique ve Tiago Cukur’un transferleri gerc¢eklestirilerek, oyuncularla
2022-2023 / 2025-26 sezonlarini kapsayan 4 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcular Armindo Tue Na Bangna, Ezgjan Alioski ve irfan Can Egribayat’in transferleri
gergeklestirilerek, oyuncu 2022-23 sezonunu kapsayan 1 yillik siireyle kiralanmustir.

Profesyonel futbolcu Gustavo Henrique’nin transferi gerceklestirilerek, oyuncu 2022-23 / 2023-2024
sezonlarimi kapsayan 2 yillik siireyle kiralanmustir.

Profesyonel futbolcu Melih Bostan ile 2022-23 / 2025-2026 sezonlarim kapsayan 4 yillik siireyle
sozlesme yenilenmistir.

Profesyonel futbolcumuz Kim Min-Jae'nin italyan Kuliibii Napoli'ye, 18.050.000 Avro bedelle transferi
konusunda taraflarca anlagma saglanmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Luiz Gustavo, Mesut Ozil, Maximilian Meyer ve Steven Caulker’in
sozlesmeleri feshedilmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Arda Okan Kurtulan, Giilhan Ureyen, Lamine Diack, Marcel Tisserand,
Muhammed Giimiiskaya, Ozan Tufan, Ruhan Arda Aksoy, Seyedallahyar Sayyadmaneshshiadeh ve
Ugur Kaan Y1ldiz’in bonservis satis transferleri gergeklesmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Dimitrios Pelkas, Emir Ortakaya, Mbwana Samatta, Mergim Berisha ve
Tiago Cukur’un bonservis kiralama transferleri gergeklesmistir.

Amatdr altyap: oyuncularimizdan Bora Aydinlik, Furkan Onur Akyiiz, isak Vural, Erkan Arda
Cagdas, Yigit Efe Demir ve Yusuf Kocatiirk ile profesyonel s6zlesme imzalanmustir,

Profesyonel futbolcu Michy Batshuayi-Atunga'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlasmaya
varilmustir. Chelsea FC kuliibiine toplam transfer bedeli olarak 3.500.000 Avro ddenecektir. Futbolcuya
2022-2023 sezonu i¢in 3.000.000 Avro, 2023-2024 sezonu i¢in 3.000.000 Avro ve 2024-2025 sezounu
opsiyonlu olmak tizere 3.000.000 Avro 6denecektir.

Profesyonel futbolcular, Samet Akaydin ile 2022-2023 / 2025-26 sezonlarini kapsayan 4 yillik s6zlesme,
Ismail Yiiksek ve Jayden Quinn Oosterwolde ile ise 2022-2023 / 2026-27 sezonlarmi kapsayan 5 yillik
sozlesme imzalanmustir.

Daha 6nce 1 yillik siire ile kiralanan profesyonel futbolcu Armindo Tue Na Bangna (Bruma)’nin satin
alma opsiyonu kullanilarak, 3,5 yillik yeni s6zlesme imzalanmis olup, 2022-23 sezon sonuna kadar SC
Braga kuliibiine bonservis kiralama transferi gergeklestirilmistir.

Profesyonel futbolcu Emre Demir ile 31 Ocak 2023 tarihinde 2022-2023 sezonu kalan kismu ile 2026-
2027 sezonu sonuna kadar 4,5 yillik s6zlesme imzalanmis olup, 2022-23 sezon sonuna kadar Samsunspor
kuliibiine bonservis kiralama transferi gerceklestirilmistir.

Amatdr altyapt oyuncumuz Jinho Jo ile profesyonel s6zlesme imzalanmustir.



6.

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2012 yilinda kurulmustur. i¢ denetim biriminin baslica gérevi, i¢ kontrol sistemi
ile finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

I¢c Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. i¢c Denetim
birimi, bagimsiz olarak faaliyetlerini yiirlitebilmesi amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu
Baskani’na bagli olarak gorev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin bagl ortakligi Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium). Sirketin
31.05.2023 tarihi itibari ile Fenerium sermayesindeki pay1 %82,5dir.

Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("Fenerium") ‘nin %100 oraninda sahip oldugu
"Fenerium GMBH" 17 Ocak 2023 tarihinde Ticaret Sicil Kayit islemleri tamamlanmis ve resmi
olarak kurulmustur.

Konsolidasyona Tabi istiraklere fliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicli, Sirket’in
dogrudan veya dolayli olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini1 yonetmesini ve bundan
yarar elde etmesini ifade eder. Bagl ortakligin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin basladigi
tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagl ortakliga
ait bilancolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmistir. Sirket ile bagli ortakligi arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine agilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

» Onemli davalar

Spor Genel Miidiirligi (“SGM”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbahg¢e Spor Kuliibii
aleyhinde belirsiz alacak davasi ag¢ilmis olup, anilan davada 2012-2021 donemi arasinda Futbol
Sezonlarindan bilet satis hasilatlarmin %7'si ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlar
SGM tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi,
konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

b) idari-Adli yaptirimlar

7.

Bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketimizin donem icerisinde gerceklesen toplantist bulunmamakla birlikte 01.06.2021 -
31.05.2022 donemine iliskin Genel Kurul Toplantisini 29.09.2022 tarihinde gergeklestirmistir.
Genel Kurula iliskin toplant1 tutanaklar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirketin web
sitesinde ilan edilmistir.

Ayni  donem igerisinde 29.03.2023 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmistir. Olaganiistii Genel Kurula iliskin toplant1 tutanaklarit Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve sirketin web sitesinde ilan edilmistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.



D- FINANSAL DURUM

Sirketimizin 2022 yih faaliyetlerinin tam denetimi i¢in DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi ile anlagsma yapilmus olup, yillik faaliyet raporumuz ve mali tablolarimiz

bagimsiz denetimden gegmistir.

Mali Tablolarin Ozeti

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”’) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”)

uygun olarak hazirlanmustir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

(TL) 31 Mayis 2023 31 Mayis 2022
Donen Varliklar 3.755.813.044 3.328.431.069
Duran Varliklar 828.389.965 279.813.053
Toplam Varhklar 4.584.203.009 3.608.244.122

Kisa Vadeli Yikimlilikler
Uzun Vadeli Yukiimlilikler

Ozkaynaklar

2.870.103.400
3.293.229.796
(1.579.130.187)

1.482.031.969
3.428.046.086
(1.301.833.933)

Toplam Kaynaklar

4.584.203.009

3.608.244.122

Ozet Gelir Tablosu (TL)

1 Haziran 2022-
31 Mayis 2023

1 Haziran 2021-
31 Mayis 2022

Satig Gelirleri 2.060.684.932 1.302.754.771

Faaliyet Kar/(Zarar1) (563.173.599) (128.544.230)

Vergi Oncesi Kar1 (256.976.990) (292.553.883)

Donem Kari (271.806.716) (295.445.488)
Mali Gii¢

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis
olan Lisans Kiralama S6zlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 say1l1 karar1 geregi
ortak kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme
calismalart ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376
Bilangosu hazirlanmigtir. Hazirlanan TTK 376 Bilangosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi
tespit edilmistir.

2. Finansman Kaynaklarimin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Grup, T.C. Ziraat Bankas1 A.S., DenizBank A.S., Tirkiye Halk Bankasi A.S. ve Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S.’den olusan konsorsiyum ile bankalara olan bor¢lulugunun yeniden yapilandirilmasi 10
Haziran 2021 tarihinde imzalanan sozlesmeyle tamamlanmistir. Bor¢ Yapilandirmasi, Finansal
Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmasi kapsaminda, 2021-2022 sezonunda faiz ve anapara
O6demesiz ve 2022-2023 sezonunda anapara ddemesiz toplamda yaklasik 9 yil vadeli yapilandirma
stireci seklinde diizenlenmis olup, yapilandirma kapsamindaki borglar TL olarak belirlenmistir.
Boylece Grup, kur ve likidite riskini biiyiik 6l¢tide bertaraf etmistir. Bor¢ yapilandirmasi kapsaminda
finansal borglarin tamami yeniden yapilandirilmistir. Yapilandirma sézlesmesi ¢ergevesinde Grup’un
kisa vadeli borglarin1 6deyebilmesi i¢in de kredi verenler tarafindan Grup sirketlerine ilave kredi
limitleri tanimlanmustir.



Kar Pay1 Dagitim

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢cergevesinde, Kar Pay1 Dagitim
Politikas1 23.09.2014 tarihli Genel Kurulda giindemin 9. Maddesi olarak kabul edilmistir. Kar pay1
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlariin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegcirilir. Kar Dagitimm yasal siireler i¢inde
gerceklesmektedir.

Kar pay1 dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gecirilir. Kar Dagitimi yasal
sireler iginde gergeklesmektedir. 01.06.2021-31.05.2022 donemine iliskin dagitilacak kar
bulunmamaktadir.

3. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel
Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig, Ziraat Tirkiye Kupasi ve UEFA Konferans Ligi’ nde miicadele
etmekte olup, sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basari hakkinda kesin
Ongorii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

4. Tsletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz profesyonel futbol takimi 2022-2023 Spor Toto Siiper Lig sezonunu 80 puanla 2. sirada
tamamlamistir. UEFA Avrupa Ligi’nde grup maglarim birinci sirada tamamlayip son 16 turuna
kalmustir.

5. lIsletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2023-2024 sezonunda Tiirkiye Siiper ligini ve Ziraat Tiirkiye Kupasi’ni
sampiyon olarak ve UEFA Konferans Ligi’ni en iist siralarda bitirmeyi hedeflemektedir. Diger alt yap1
takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde sampiyonluk hedeflemektedir.

E- RiISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve calisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglart;

o Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari ¢ercevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma smirlarimi asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite toplantilari prensip olarak her 2 aylik dénem igin bir defa olmak tizere ve Yo6netim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Spekiilatif islem yapilmaz. Tiirev {iriinler ve benzeri sdzlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu
disinda kazang saglamaya caligsmak gibi riskli islemler yapilmaz.
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2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite iiyeleri; Ozgiir Burak
Akkol, Mehmet Salih Dereli ve A.Rusen Cetin’dir.

Komite ¢aligsma esaslar1 resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.

Komite ilgili donem igerisinde 6 defa toplanmistir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, 6l¢iilmesi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek lizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak donem igerisinde gerekli
goriilen giincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. [lleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar1 Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde
yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig’de, Ziraat Tiirkiye Kupasi
Turnuvasinda ve UEFA Liglerinde, sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif
basar1 hakkinda kesin ongorii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariyi iist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan
yillik garanti ve mag basi iicret 6demeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmus ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde
duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli
tilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalari her
zaman miimkiin olmamakta, beklenen faydanin saglanamadig1 durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek
olmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yaymn Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yaym gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akiginda
daralmaya sebep olabilir.

F- SURDURULEBILIRLIK

Kiiresel 1stnma ve bunun sonucunda olusan Iklim Degisikligi ile yasanan olumsuzluklar yasamimzi
tehdit eder boyutlara ulagsmis durumdadir. Diinya Ekonomik Formu (WEF) nun 2023 yili kiiresel risk
raporunda uzun vadeli en biiyiik riskin iklim Degisikligi olacag1 belirtilmektedir.

Uzun yillardir uluslararasi ortamda konusulan, tartisilan iklim Degisikligi artik karar alma, kurallar
koyma asamasindadir. BM iklim Cerceve Soézlesmesi, Kyoto Protokolii, Paris Iklim Anlasmasi ve
Avrupa Yesil Mutabakati bu siirecin 6nemli bagliklaridir.

Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ile baslayan yesil ekonomi stratejileri bugiin tiim diinyaya
yayllmis durumdadir. Dolayistyla ¢evre, tiim alanlarda belirleyici unsur olma yolundadir.

Iklim Degisikligi ve azalan dogal kaynaklarin olumsuz etkileri konusunda artan farkindalik
siirdiriilebilirlik kavramini 6ne gikarmaktadir. Cevrenin korunmasi, ekonomik biiyiime ve sosyal
gelisim bilesenlerinden olusan Siirdiiriilebilirlik tiim sektorler i¢in hedef haline gelmistir.

Bu gelismelerden gevre, sosyal ve ekonomik alanda etkisi biiyiik olan spor camiasinin etkilenmemesi
miimkiin degildir. Bu kapsamda UEFA, 2030 Futbol Siiriidiiriilebilirlik Stratejisini agiklamistir. Bu
stratejiye yonelik klavuzlarini anlatan “UEFA Sustainable Infrastructure Guidelines” yaymlamustir.
Ve siirdiiriilebilirlik konusunda katilimci kuliiplerden projeler beklemektedir. Bu nedenle spor
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kuliiplerinin , 6zellikle de her konuda oncii Fenerbahge’nin, siirdiiriilebilirlik hedeflerinden uzak
kalmasi diisliniilemez.

Y o6netim Kurulu’nun 06.08.2021 tarih ve 2021/07 sayili karariyla kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi
konuyla ilgili caligmalarina devam etmektedir.

Rengimizde Var

Cubuklu formamizdaki Sar1 Lacivert renklerimizin birlesimi ile ortaya cikan yesil renk
stirdiiriilebilirlik bilincimizi sahiplendigimizi ifade eder. Kendine 6zgii vizyonunu, misyonunu

belirleyen evrensel, cinsiyetlere kars1 esit, dongiisel, kapsayicidir.
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Farkindalik ve Sosyal Etki

Spor kuliibii olmasinin yanisira Tiirkiye’nin en biiyiik ve en etkin sivil toplum kuruluslarindan biri
olarak, Futbol i¢in Siirdiiriilebilirlik 2030 Politika ve Hedeflerinin, etki alanimizda olan, nemli konu
basgliklar1 ve maddelerine dikkat ¢ekmek, farkindalik yaratmak, taraftarlarimiz araciligiyla bu
hedeflere ulagsmak igin harekete gegmekteyiz.

Cumbhuriyet'in 100’iincii yilinda yanan feneri aydinlatarak baglayan bu hareket gelecek nesillere
birakilacak en biiyiik mirasin “’insan- ekosistem dengesi’’ oldugunu ve bunun ‘’'mevcut kaynaklarin
siirsiz olmadigi bilincinde hareket ederek’” miimkiin olacagini savunmaktadir.

Politikalarimiz

A. Insan Haklarina Saygi

- Cocuk ve Gengleri Koruma: Genglik ve Cocuk Kuliibi, altyap1 sporculari

- Esitlik: 2008 yilindan bu yana HeForShe, kuliip ¢alisanlar1 arasinda cinsiyet esitligi

- Tiim Yetenekler I¢in Futbol: Spor okullari, futbol akademisi, kadin futbol takimlart

- Dayanigsma: Derneklerimiz, is ortaklarimiz, taraftarlarimiz (en gencinden en yaslisina)
B. Cevreye Saygi

- Dongiisel Ekonomi: Sirket ¢alisanlarimizin katkisi, taraftar destegi, Fenerium

- Iklim Duyarlihg: Kagit kullanimimi azaltmak, Fenerium iiriinlerinin {iretimi, tiikketim duyarlilig,
yagmur sular1 kullanimi, giines enerjisi verimliligi

- Sirdiirtilebilir Etkinlik: Karbon ayak izi duyarliligi, ¢evre bilinci gelistirmeye yonelik sosyal
sorumluluk projeleri

- Siirdiiriilebilir Altyapi: Tesislerde sifir atik sertifikasi, yeni projelerde siirdiiriilebilir tesis altyapisi
icin planlama, siirdiiriilebilir ekosistemin olugturulmasi

Siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili Sirket’in ve bagl ortakligi olan Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi

ve Ticaret A.S. “Fenerium” ‘un yaptig1 ¢alismalarin 6zeti agagida sunulmustur:
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a. INSAN HAKLARINA SAYGI
iS GUVENLIGIi

Fenerbahge Futbol A.S. ve Fenerbahge Spor Kuliibii’ne bagh diger istiraklerinde 6331 Sayil Is Saglig
ve Giivenliginin saglanmasi, mevcut saglik ve giivenlik sartlarinm iyilestirilmesi, Is Saghigi ve
Giivenligi kiiltiiriiniin olusturulmas: igin Is Giivenligi siireclerinin daha profesyonel bir sekilde
ilerlemesi amaciyla Ekim 2021 tarihi itibariyle OSGB hizmet alinmaya baglanmistir.

Bu amagla, mesleki risklerin 6nlemesi, saglik ve gilivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin
ortadan kaldirilmasi, is saghigi ve giivenligi konusunda calisan ve temsilcilerinin egitimi,
bilgilendirilmesi, goriislerinin alinmast, is giivenligi kurullarinin olusturulmasi, periyodik kontrol ve
bakimlarin diizenli olarak yapilmasi, is saghigi ve giivenligi calismalarina birim, yonetici ve
calisanlarin aktif olarak katilabilmesi i¢in Fenerbahge Spor Kuliibii ve Istiraklerin de ¢alisan sayisina
bakilmaksizin 12 SGK sicil numarast i¢in Is Giivenligi Uzman atamas1 yapilmustir.

Risk Degerlendirme Calsmalari

Risk Degerlendirme Yonetmeligi kapsaminda risk degerlendirme ekiplerinin se¢imi yapilmuistir.
Ekiplerin gérev tamimlar1 ve atama yazilar kendilerine tebligi edilmis ve imza altina alinmistir.

Fenerbahge SK ve lstiraklerinin faaliyet gosterdigi 10 tesise ait 30 lokasyon da Risk Degerlendirmesi

yapilmis ve ISG Kurullarina sunulmustur. Degerlendirme calismalarinin altis1 Futbol A.S.’de, dordii
ise bagl ortakligimiz Fenerbahge Spor Uriinleri A.S’de gerceklestirilmistir.
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** Tabloda Futbol A.S ve Bagli ortakligi Fenerium hari¢ diger grup sirketleri gizlenmistir.

is Saghg ve Giivenligi Kurulu
Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda kurul iiyeleri belirlenmistir.

ISG Kurul iiyelerine gérev, yetki ve sorumluluklar1 teblig edilerek atama yazilari imza altina
almmustir.

Kurul toplantilarinda saha gezileri, diizeltici 6nleyici faaliyetler ve risk degerlendirme raporlarinda
tespit edilmis olan uygunsuzluklar sunum iizerinden kurul iiyeleri ile paylasilmistir. Sunumda yer
alan giindem maddeleri ile ilgili goriis birligine varilarak kararlar alinmig, tahmini termin siireleri
verilerek, sorumlular1 atanmustir.

Alinan Kararlar perfektive yazilim iizerinden girilmis ve ISG Kurul tutanaklari olusturulmustur.
Olusturulan tutanaklar kurul toplantisina katilan iiyelere imzalatilarak is giivenligi ofisinde bulunan
klasore eklenmistir. Ayrica imzali tutanaklar perfektive yazilimina yiiklenmistir.
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ISG Kurul toplantilarinda alinan Kararlar idari Isler Departmaninca Google Drive iizerinde e-tablo
olarakkurul tiyeleri ile paylagilmistir. Tamamlanan ve aksiyon alinan giindem maddelerine bu tablo
iizerindengiincellemesi yapilmaktadir.

Ocak 2022 - Temmuz 2023 tarihleri arasinda tiim grup genelinde toplam 24 kurul toplantisi
yapilmistir. Yapilan kurul toplantilarinda toplam 534 giindem maddesi goriisiilmiis ve eksiklerin
giderilmesi yoniinde karara baglanmustir.

ok ok ok sk ok ok ig 38

ok ok ok sk ok ok sk ok 4

e 10

Aok ok ok ok o i“
50
ook ok ok ig
72

. 26
FENERIUM o 31

P B 0L A . e 136

Tamamlanan M Karar Alinan Glindem Maddeleri Sayisi

** Tabloda Futbol A.S ve Bagh ortakligi Fenerium harig diger grup sirketleri gizlenmistir.
Is Saghg ve Giivenligi Kapsaminda Yapilan Egitimler

6331 sayili Is Saglhig: ve Giivenligi kanunu kapsaminda Genel ve Teknik Konular basligi altinda 23
adet isglivenligi egitimi diizenlenmistir. 23 adet egitimde 413 kisiye egitim verilmistir.

Is giivenligi egitimleri disinda 2 yiiksekte galisma egitimi ve 4 Temel ilk Yardim Egitimi verilmistir.
Yiiksekte Calisma Egitimine 12 kisi, Temel Ik Yardim Egitimlerine 30 kisi katilmstir.

Fenerbahge Futbol A.S ve Istiraklerinde galisan tiim personellerin Is Sagligi ve Giivenligi kapsamina
giren egitimleri is alanlarina gore 2024 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Egitimlerin tamamlanma oranlari tabloda verilmistir.
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B Tamamlanma Orani

** Tabloda Futbol A.S ve Bagli ortaklig1 Fenerium hari¢ diger grup sirketleri gizlenmistir.
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Dijital Siirecler

1. Perfektive Yazilim

Ekim 2021 itibariyle baslanan yeni Is Giivenligi siireciyle beraber verilerin elektronik ortamda
tutulmas, raporlanmas1 ve takip edilmesi paralel olarak ilerlemeye baslamistir. Is Giivenligi
kapsamina giren; RiskDegerlendirmeleri, Egitimler, KKD, Saha Denetimleri, DOF’ ler, Periyodik
Kontroller, Kurul Toplantilari, Yillik Planlar Perfektive sistemine girilmekte ve takip edilmektedir.
Diger ilgili tiim dokiimanlar yine sisteme e-arsiv olarak kayit edilmektedir.

2. Ramak Kala Olay ve Tehlikeli Olay/Durum/Davrams Bildirimleri

Is Saglig1 ve Giivenligi ¢aligmalari kapsaminda, tiim ¢alisanlarin katilimini saglamak, goriislerini
almak ve calisilan alanlardaki tehlikeli durumlarin zamaninda tespit edilerek aksiyon alimmasini
saglamak amaciyla online ortamda “Ramak Kala Olay” ve Tehlikeli Olay/Durum/Davranis” bildirim
formlar1 olusturularak tiim ¢alisanlara duyurusu yapilmustir.

3. Web Site Calismasi

Fenerbahge Futbol A.S. ve Fenerbahg¢e Spor Kuliibii'ne bagli diger sirketlerin ¢aliganlarinin
bilgilenmesi ve Is Giivenligi kiiltiiriiniin olusturulmasi amactyla Ocak 2022 itibariyle web sitesi
calismalar1 baglamistir. EKim 2023 tarihine kadar iSG Kurul toplantisindaaliacak karar neticesinde
Web Sitesinin duyurusu yapilacaktir.

© Fenerbahoe |5 Goventii

€ > C @ hus

©
Fenerbahcge Spor Kulubu

Fenerbahce
is Guvenligi

is Saghg ve Giivenligi

\_IrA

Fenerbahge
is Guvenligi

Ana Sayfa

ISG Kurullan
Acil Durum Ekipleri
A ISG Egitimleri

is Gavenligi
Egitimleri

Temel ilk Yardim
Hijyen Egitimleri

Yaksekte Galisma
Egtimleri

Yangin Egitimi

is Kazalarinda Temel ilk Yardim Egitimleri Yiiksekte Galisma Egitimleri Hijyen Egitimleri is Guvenligi Egitimleri
Hareket Tarzi
Deprem Mudahale
ve Eylem Plani

v Is Kazasi

Is Gavenligi
Politikamiz

 Mevzuatve
Yonetmelikler

Yangin Egitimi is Kazalarinda Hareket Tarz Deprem Miidahale

Fenerbahge Spor KulGba ve Bagh Sirketler is Sagligi ve Gavenligi
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I¢c Yonerge ve Prosediirler

1. Yiiklenici ve Alt Yiiklenici Prosediirii

Fenerbahge Spor Kuliibii, Fenerbahge Futbol A.S. ve bagh sirketlerinde gergek veya tiizel kisiler ile
sozlesmeli veya sozlesmesiz,akdettigi hizmet, satin alma, kiralama, teknik servis, bakim-onarim, ingaat,
sahne kurulumu, tadilat vediger s6zlesmeleri geregi yiiklenici firmanin veya alt yiiklenici firmalarin
isci calistirma zorunlulugununolmas: halinde, Yiiklenici firma ve/veya Alt Yiiklenicilerin, Isveren ve
calisanlarinin uymasi zorunlu oldugu is sagligi ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin ¢cercevesini belirlenmesi
ve kisilerin yetki ve sorumluluklarin belirlemek amaci ile Yiiklenici ve Alt Yiiklenici Prosediirii
olusturulmustur. Prosediir yonetim kurulunun onayina istinaden yiriirlige girecektir.

2. I¢ Yonerge

Fenerbahce Spor Kuliibii , Fenerbahce Futbol A.S. ve bagh sirketlerinde Is Saglig1 ve Giivenliginin
saglanmasi, mevcut saglk ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi, Is Saghig1 ve Giivenligi kiiltiiriiniin
olusturulmasi i¢in alinacak 6nlem ve yontemleri belirlemek amaciyla mesleki risklerin 6nlenmesi,
saglik ve giivenligin korunmas, risk vekaza faktorlerinin ortadan kaldirilmas, Is Saglig1 ve Giivenligi
konusunda calisan ve temsilcilerinin egitimi, bilgilendirilmesi, goriislerinin alinmasi, is giivenligi
kurullarinin olusturulmasi, periyodik bakimve kontrollerin diizenli olarak yapilmasi, is sagligi ve
giivenligi calismalarina katilacak birim, ynetici vecgalisanlarin belirlenmesi kapsaminda Is Saglhig: ve
Giivenligi I¢ Yonergesi hazirlanmustir. I¢ Yonerge ydnetim kurulunun onayina istinaden 2023 Eyliil
ayina kadar yriirliige girecektir.

CALISAN BAGLILIGI

Caliganlarimizin kuruma olan bagliliklarini arttirmak ve hayatlarina dokunmak adina gegtigimiz yillarda
hayata gegirdigimiz Tamamlayic1 Saglik Sigortasi, Calisan Bagliligi Arastirmasi, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi, KogAilem uygulamasi ve yol {icreti uygulamalari iyilestirilerek devam etmektedir.

Fenerbahge ve Bagli Sirketler Calisan Bagliligi Arastirmasi 2022 skoru %66, Futbol A.S. skoru %73,
Fenerbahge Spor Uriinleri A.S. skoru ise, %65 olarak gerceklesmistir. (2021 yili: Futbol A.S. skoru %68,
Fenerbahge Spor Uriinleri A.S. skoru %55)

Toplumsal Cinsiyet Esitligi - Birlikte Esitiz

Grup olarak 2018 yilindan beri, Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan yiiriitiilen HeForShe
hareketinin Tiirkiye’de spor alaninda ilk ve tek destek¢isi olmaya; Saym baskanimiz Ali Kog¢’un
liderliginde, kadinlar ve kiz gocuklarinin her alanda esit haklara sahip olmalari ve sporda ve spor yoluyla
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi adina, kiiresel bir kampanyanin savunuculugunu yaptik,
yapmaya devam ediyoruz.

Birlesmis Milletler ve Avrupa Konseyi uluslararasi spor politika belgelerinde kabul edilen 5 stratejik
alanda, ilk y1l 117 gosterge ikinci y1l ise 140 gosterge kullanilarak, bircok nicel ve nitel veri toplandi ve
Fenerbahge Spor Kuliibii ve Bagli Sirketleri icin Toplumsal Cinsiyet Analizi raporlari hazirlandi.
Analiz 5 stratejik alanda gerceklestirilmistir. Bu alanlar sirasiyla, Spora katilim, Yonetim, Antrenorliik,
Toplumsal cinsiyet temelli siddet ve Medya’da toplumsal cinsiyet esitligidir.

2019 yilinda gerceklestirilen analiz raporuna dayali bir eylem plam olusturduk ve onu uygulamaya

koyduk. Ulusal ve uluslararasi arenada ornek bir calisma olarak, Toplumsal Cinsiyet Analiz
Raporumuzun ikincisi ise 2021 yilinda tamamlanmustir.
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Bu analiz ¢alismasi sayesinde, giiglii ve gelisim alanlarinizi tespit etmis olduk. ikinci yil ise analiz
raporundaki verileri kiyaslama imkanimiz oldu. Cinsiyet analizi raporunun {iglinciisiiniin de 2023 y1ili
sonunda hazirlanarak, siirekli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligine dnem veren ve HeForShe hareketini destekleyen Kuliibiimiiz, “Yasayan
Stat Projelerimiz” kapsaminda anlamli bir organizasyona ev sahipligi yapmistir. Kurumsal firmalarin
kadin ¢alisanlar1 ve yoneticileri ile bireysel olarak bir araya gelip takim kuran kadinlardan olusan
ekiplerin katildign “Kizlar Sahada 8. Istanbul Kupasi™nin iyi futbol kategorilerindeki 6diil téreni Ulker
Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi’nde gergeklestirilmistir. Kadin Dostu Markalar
Platformu 6nciiliigiinde Tiirkiye’de ilk kez diizenlenen, 19 Kasim Esitlige Inanan ve Esitligi Giiglendiren
Erkekler Giinii etkinliginde Baskanimiz Ali Y. Kog, sporda toplumsal cinsiyet esitligine sagladig
katkilar dolayisiyla ‘Esitligin Liderleri Ozel Odiilii'ne layik goriilmiistir.

2019 yilinda Spor Okullarinda kiz ¢ocuklar: i¢in futbol bransi agilmis ve actigimiz bu spor okulu,
profesyonel Kadin Futbol Takimimizin temellerini olusturmustur.

Hayallerinde Fenerbahge olan kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin elinden tutmak, onlar1 desteklemek igin
tilkemizde ve tiim diinyada gelismeye baslayan kadin futbolunda s6z sahibi olunmustur. 2021-2022
sezonunda Siiper Lig’e dahil olan takimimiz kisa siirede gelisim gostererek, 2022-2023 sezonunu lig
ikincisi olarak tamamlamis ve Kadin Futbol Siiper Ligi’nde de en iddiali sampiyonluk adaylarindan
oldugunu gostermistir.

Kuliibiimiiz, Birlesmis Milletler’in, kadinlarin tiim sektdrlerde ve her diizeyde ekonomik yasamin iginde
yer alabilmesini saglamak adina, kadinlarin giiglenmesini hedefleyen “Birlesmis Milletler Kadinin
Gii¢lenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles - WEPs)” imzacisi oldu. Bdylece, yine bir
ilki basararak, WEPs ilkelerini Avrupa’da ve Tiirkiye’de imzalayan ilk spor kuliibii olmustur.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi ile 2022 yil1 is birligimizdeki yapilan ¢alismalarda, ilk olarak kadin
sporcularin temsil ve yonetime katilimimin artirilmasina ydnelik politika belgelerinin gelistirilmesi,
Sporda kadinlara, kiz ¢cocuklarina yonelik ayrimciligin, siddetin dnlenmesi ve miicadelesi konusunda
kurumsal politika belgesi gelistirilmigtir.

Fenerbahge Spor Kuliibii’'nde “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi” kurulmustur. Toplumsal cinsiyet
farkindaligi, erkeklerin toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki ¢abalara katilimi ve kadinlara yonelik
siddetle miicadele konularinda kapasite gelistirme egitimleri tamamlanmis, ayrica kapasite gelistirme
egitimlerinin diger bir parcasi olarak; medya ve iletisim profesyonellerinin becerilerinin gelistirilmesi
amactyla Sporda toplumsal cinsiyete duyarli habercilik egitimleri verilmistir. Tiim bu ¢aligmalar devam
ederken, iilke ¢capinda savunuculuk ve iletisim kampanyalarini ise es zamanli olarak yiiriitiilmiistir.

Futbol A Takimimizin Teknik Direktdrii Jorge Jesus ve futbolcularimiz tarafindan Cumhuriyet’in 100.
Yil1 vesilesi ile Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi’nin “Anadolu’da Bir Kizim Var” projesiyle 100 kiz
Ogrencinin egitimine Cumhuriyet bursu ile katkida bulunacaklar agiklanmistir. Ayrica Cumhuriyet yazip
4622’ye mesaj gondererek tiim taraftarlarimiz ve Turk halkinin da kiz ¢ocuklarinin egitimine destek
olabilecegi resmi kanallarimiz araciligi ile duyurulmus, boylece bu proje kitlelerin katildig1 bir adima
doniistirilmistiir.
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2023 is birliginin en énemli odak noktasi, hazirlanan Eylem Plan1 kapsaminda 3 yillik bir stratejik plan
ve bu plana dair yapilacak ¢aligsmalar belirlenmistir. Eylem planina iliskin ¢aligmalar Esitlik Komitesi
tarafindan takip edilecektir.

Yetenek Yonetimi

1. Yetenegin Cekilmesi / Isveren Markamiz

e Isveren markamuizi giiglendirmek icin {iniversiteler ile anlasmalar yaparak, stajyer ise alimi
gerceklestiriyoruz.

e Calisanlarimiz i¢in rotasyon imkani taniyarak, boliimler arasi gegise imkan saglayacak ic ilan ve
bagvuru siiregleri hayata gegiriyoruz.

e (Calisan bagliligimizi giiclendirmek i¢in siirekli ¢aligmalar yapiyoruz ve her yil yapilan calisan
baglilig1 sonuglan i¢in tiim birimler ile gerekli paylagimlar1 yaparak aksiyonlarimizi birlikte hayata
geciriyoruz.

e Yaptigimiz iyi uygulamalar, sosyal sorumluluk projeleri, basarilar ve kurum imajina katki saglayacak
tim c¢aligmalarimizin i¢ ve dis paydaslarimiz ile sosyal medya ve i¢ iletisim kanallarimizda
paylagimlarimizi gergeklestiriyoruz.

2. Yetenegin Belirlenmesi /ise Alm

Ise alim siireci, Idari, Teknik ve Sporcular olmak iizere ii¢ ana koldan yiiriitiiliir. Thtiya¢c duyulan
pozisyonlardaki c¢alisan ihtiyaci igin farkli kanallardan tanmitim yaparak temel degerlerimize uygun
adaylara ulasilmasi saglanir.

Ise Alim siireci isin gerektirdigi egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime sahip olmak ve ¢alisan el
kitabinda da belirtilen diger sartlar1 karsilayan adaylar ile gerceklestirilir.

3. Yetenegin Gelisimi/ Elde Tutma
Egitimler:

Caliganlarimiza sundugumuz tim egitim ve gelisim olanaklarint Ko¢Akademi gatisi altinda topladik.
Kog¢Akademi, teknolojiden kisisel gelisime, saglikli yagsamdan aileye ve hobilere kadar binlerce video
egitim icerigini bir arada sunan, 6zel bir online video egitim platformudur. S6z konusu egitim platformu
sayesinde tiim galisanlarimiz istedikleri zaman istedikleri egitime sinirsiz erisim saglayabiliyorlar.

Ise yeni baslayan arkadaslarimzin kurumumuza uyum siirecini hizlandirmak adina bir dizi ¢calismamiz
bulunuyor. Oryantasyon siireci kapsaminda oncelikle Insan Kaynaklari tarafindan detayli bir Kuliip
Tanitimi ardindan Is Giivenligi ve Is Saglig1 Egitimleri ile devam etmektedir. Ayrica yeni ise baslayan
arkadaslarimiz1 buddy’leriyle tanistirtyoruz. Buddy, yeni baglayan arkadaslarimiza temel hatirlatmalar
ve bilgilendirmeler yapiyor, kendisinin yeni ailesindeki ilk arkadas1 oluyor.

Cahsan Deger Onermesi:

Calisma arkadaslarimizin is disinda da, keyifli vakit gecirmelerini ve kendilerini 6zel hissetmelerini
istedigimiz i¢in KocAilem ile is birligimiz bulunuyor, Kog¢Ailem’e hicbir iicret ddemeden iiye olarak
birbirinden 6zel firsatlarin keyfini ¢ikarabilirler.

Her birime belirlenen kontenjan dahilinde bedelsiz verilen mag biletleri ve indirimli kombine bilet
uygulamamiz ile futbol maglarinda takimimiza hep birlikte destek oluyoruz. Tiim ¢alisanlar, Fenerbahge
Ailesinin bir pargasi olarak ayricalikli indirim oranlarina sahiptir. Bagh sirketlerde egitim, sosyal tesisler
ve magazacilik ile ilgili indirim oranlarindan faydalanabilmekteler.
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Universiteler ile gerceklestirdigimiz is birlikleri sayesinde c¢alisan ve calisan yakilarmim egitim
olanaklarmdan indirimli olarak faydalanma imkan saglamaktayiz.

Her y1l diizenlenen Emege Saygi Toreni ile birlikte 10 y1l ve iizeri caliganlara kuruma verdikleri hizmet
ve katkilar1 i¢in ddiillendirme yapilmaktadir.

Ayrica dijital 6neri / yeni fikir sistemi ile Fenerbahgemizin gelecegi i¢in ¢alisma arkadaslarimizin
iletecekleri Oneri / iyi fikirleri toplayarak bir degerlendirme siirecinden gegiriyor ve amaca hizmet
edenleri ise ddiillendiriyoruz.

Kategoriler:

- Maliyet diistirme / verimlilik / tasarruf
- Gelir artirma

- Kurumsal imaja katki

- Sosyal sorumluluk

- Calisan deneyimi

- Taraftar deneyimi

Mevzuata uygunluk

Bu sayede calisma arkadaslarimizin fikirlerini duyarken, onlar1 farkli alanlarda da gelistirerek etkilesimi
saglamay1 amagliyoruz.

Kariyer Yonetimi:
Calisma arkadaslarimizin kariyer gelisimini dnemsiyoruz. Bu kapsamda kuliip i¢indeki ihtiyac¢larimizi

da goz oniinde bulundurarak kendilerine, yetkinliklerine uygun olacak sekilde terfi ve rotasyon yoluyla
kariyer gelisim firsatlar1 sunuyoruz. Organizasyonda meydana gelen firsatlarin, kurumda mevcut
potansiyel ¢alisanlarin gelisimi de g6z 6niinde bulundurularak, planli bir sekilde doldurulmasi ve kurum
bazinda uygulama birliginin saglanmasi amaciyla kariyer yonetimi siire¢leri uygulanir.

Kurum igerisinde bos olan pozisyonu doldurmak amaciyla potansiyel ¢alisanlar arasinda bulunan ve
yoneticileri tarafindan ilgili pozisyona &nerilen adaylarm, Insan Kaynaklar1 ve iist yonetim tarafindan
yapilacak degerlendirmeler neticesinde bos pozisyona uygun bulunmasiyla atama yapilir.

Bu dogrultuda, ¢alisanlarin, gelecekte alabilecekleri sorumluluklar degerlendirilerek, kurumun insan
Kaynaklar1 planlamasina uygun olarak yeterliliklerini gelistirmeleri de hedeflenir, desteklenir ve takibi
gerceklestirilir.

Boliimler Arasi Transfer:
Boliimler arasi transfer, ¢aligsanin belirli bir boliim ile kisith kalmayarak bagka bir boliimde ¢alismasi igin

yapilmis bir diizenlemedir. Bu uygulamanin amaci Insan Kaynaklari planlamasina esneklik kazandirmak
ve calisanlarin kendilerini mevcut yliriitmekte oldugu islerden farkli fonksiyonel alanlarda da
gelistirmelerini saglamaktir.

Rotasyon:
Kurumun gelecekteki yonetici gereksinimlerine katki saglayacak adaylari gelistirmek amaciyla;

calisanlarin, mevcut islerinin yani sira, diger alanlarda da gelismeleri hedeflenmistir. Boylece gelecekte
gereksinim duyulacak yeterliliklerin kazandirilmasi ve fonksiyonel bilgi birikiminin organizasyonun
biitiin kademelerine yayilmasi amaciyla belirli siirelerle c¢alisanlar asil konularmin disinda da
gorevlendirilirler.

19



Kurum i¢i Bos Pozisyonlarin Duyurulmas::

Kurum igerisinde yeni agilan veya bosalan pozisyonlarin kurum igi kaynaklarla doldurulmasi belirli
pozisyonlara yonelik, ¢alisan ihtiyacini karsilamak i¢in kurum dig1 kaynaklara yonelmeden 6nce kurum
ici calisan kaynagi oncelikli olarak incelenir. Bu sebeple kurum igi i¢ iletisim araclari ile pozisyonlar
caligsanlara duyurulur.

Performans Yonetim Sistemi:

Fenerium olarak EFQM Modeli ile 2021 y1l sonunda siirdiiriilebilir deger yaratma yolculugu kapsamda
bir¢ok ¢alisma hayata gegirilmistir. Bu ¢alismalardan en 6nemlilerinden biri de “Yeni Nesil Performans
Yonetim Sistemi”nin kurulmasidir. S6z konusu Yeni Nesil Performans Yonetim Sistemi, stratejik
hedeflere ulasabilmek adina kurumsal ve bireysel olarak gerceklestirilen ¢aligmalarin etkinligini adil ve
objektif kriterler kullanilarak nasil 6l¢iimlenecegi konusunda yol gosterici ¢ok dnemli bir aractir.

Bu doniisiim ve deger yaratma yolculugunda, y1l boyunca sektorde veya sirkette olan degisiklikler
sonucu hedeflerin gilincellenebilecegi, gegmisten cok gelecegi konusma ihtiyacini karsilayacak, kullanici
dostu ekranlar ile calisan odakli yeni nesil performans yonetim sistemi olan OKR kullanilmaya
baglanmistir. Bu sayede ¢alisma arkadaslarimiz belirlenen stratejiler ile uyumlu ortak hedeflere ulagirken
bireysel performans sonuglarinida takip edebilecek ve bireysel gelisimlerine katki saglayabileceklerdir.

b. CEVREYE SAYGI
Atik Yonetim Uygulamasi (TABS/MoTAT/KDS)

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan belirlenen Atik Yénetimi kapsaminda geri
doniisiimii miimkiin olan organik ve madeni yaglar ile bertaraf edilmesi gereken kimyasal atiklarin
bildirimleri ECBS {izerinden yapilarak atik tesislerine gonderilmistir. 2021 yili itibariyle toplam 12.070
Kg organik ve kimyasal atik, geri doniisiim ve bertaraf tesislerine gonderilmistir. Atiklarin 11.070 Kg’1
futbol tesisleri ve birimlerinden gonderilmistir.

stat [N
Ulker Spor ve Etkinlik Salonu [N
Can Bartu -
Rty ]
e

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

B Atik Miktar1

Sifir Atik Sertifikall Kuliip Statiisii

UEFA ve EuroLeague beklentileri, Tiirk Cevre Mevzuati ve etkili bir STK olmanin verdigi sorumluluk
bu ¢alismanin ¢ikis noktasidir. Bu kapsamda, 2023 ilk yarisinda, dncelikle Dereagzi tesisleri, Samandira
tesisleri, Siikrii Saracoglu Stadyumu ve Ulker Arena Spor Salonu ¢evresel anlamda degerlendirmistir.
Degerlendirmeler Oncelikle atik yonetimi, enerji ve su tiiketimi odakli yapilmistir. Raporlar
dogrultusunda izlenecek olan yollarin belirlenmesi ve aksiyon alinmasi 2023 ikinci yar1 yil igin
hedeflenmistir.

Bu ¢ercevede; farkindalik yaratilmasi, atik-enerji-su izleme sistemlerinin olusturulmasi, atik yonetimi ile
ilgili alt yapmin olusturulmasi, etkili bir atik yonetimi, enerji ve su alanlarinda verimlilik ¢aligmalart ile
gevreye zarar verilmemesinin yaninda ilave gelir kaynaklarinin yaratilmasi diigiiniilmektedir.
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FENERIUM VE SURDURULEBILIRLIK

2023 yilimin ilk yarisinda siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile uyumlu olarak yapilan calismalar ve gelismeler
asagidaki gibi 6zetlenerek sunulmustur.

1. Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi

Fenerium 2023 Yilinda Atik Yonetim Sistemini kurmustur ve ¢alismalar danigman firma tarafindan takip
edilmektedir. Atik yonetimi sistemleri , ¢evreye zarart en aza indirerek dogal kaynaklari korur. Bu
konuda temel hedeflerimiz:

Atik Azaltma,

* Geri Doniigtim,

Kontrollii Bertaraf,

*  Yasal Uyum ve Izlenebilirlik

Atik Yonetiminin Siirdiiriilebilirlige Katkilar

» Kaynak Koruma
» Enerji Tasarrufu
* (Cevre Koruma

Gelecekteki Adimlar:

. inovasyon:. Teknolojiyle atik yonetimini geligtirme.
» Egitim ve Isbirligi: Toplumsal farkindalig: artirarak isbirligi yapma.

Cevre i¢in olumlu etkiler yaratmayi amaglayan atik yonetimi Fenerium’un Ama¢  ve Degerler
bilgilerinde de kendine yer bulan ¢evre bilinci ve sosyal sorumluluk maddeleri ile uyumludur.

2. Sifir Atik Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik

2023 yili iginde Fenerium Sifir Atik belgesinin temini i¢in bagvurusunu yapmustir. Kaynaklarin
korunmasi ve ¢evresel etkilerin en aza indirgenmesi amaciyla kritik stratejiler sunan sifir atik yonetimi
siirdiiriilebilirlik calismalar1 iginde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Sifir atik yonetimi, atik olusumunu en aza indirgemeyi, geri donlisiimii tesvik etmeyi ve kontrollii
bertarafi saglamayi hedefler. Atiklarin miimkiin oldugunca azaltilmasi ve kaynaklarin yeniden
kullanilabilir hale getirilmesi odak noktalarindandir.

Avantajlar: Sifir atik yonetimi, enerji tasarrufu, dogal kaynak koruma ve ¢evre kirliliginin azaltilmasi
gibi ¢ok sayida avantaj sunar. Ayni zamanda toplumsal farkindaligi artirarak gevresel sorumlulugun
yayillmasina katkida bulunur.

inovasyon ve isbirlikleri: Yenilikci teknolojiler ve isbirlikleri, siirdiiriilebilirlik ve sifir atik yonetiminin
gelistirilmesini destekler. Inovasyon, daha etkili atik azaltma ve ydnetim ¢ziimleri sunar.

Gelecege Yonelik Taahhiitler: Siirdiiriilebilirlik ve sifir atik yonetimi, uzun vadeli bir taahhiittiir. Atik
iiretimini siirekli olarak azaltmayi, geri doniisiimii artirmayi ve ¢evreyi koruma hedeflerine bagl kalarak
gelecek nesillerin yasam kalitesini yiikseltmeyi amaglar.

Sonug: Siirdiirtilebilirlik ve sifir atik yonetimi, ¢evre ve toplum i¢in olumlu etkiler yaratir. Dogal
kaynaklarin korunmasi, enerji verimliligi ve ¢evre bilincinin artmasi, daha saglikli ve siirdiiriilebilir bir
gelecegi desteklemek icin Snemli adimlardir. Bir onceki maddede, Atik Yonetimi basliginda da
belirtildigi gibi Sifir Atik ¢alismalar1 da Amag¢ Ve Degerler bildirgelerinde kendisine yer bulmaktadir.
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3. Siirdiiriilebilir Uriinler

3.1. Geri Doniisiimlii Formalar :

2022 yili i¢inde , PET sigelerin geri doniisiimii ile elde edilen polyester ipliklerden iiretilmis kumaglar
kullanilarak tasarlanip satisa sunulan FB BEKO’nun “Yesil Cubuklu” formasi , 2023 yili i¢inde tekrar
taraftarlarla bulusmustur. Yogun ilgi ve beklentilere yanit vermek adina , Oniimiizdeki kis
koleksiyonunda daha fazla sayida geri doniislimli. =~ malzemelerden  yapilmig {irlinler satisa
kullanilacaktir.

3.2. Better Cotton Programi (Iyi Pamuk Programi):

FENERIUM 2023 Kis koleksiyonundaki bebek giyim iiriinlerinde Iyi Pamuk Programi olarak
adlandirilan sivil girisimin belgelendirdigi pamuk ipliklerden mamul iiriinleri satisa sunacaktir.
Programla ilgili detayl bilgiler agagida sunulmustur.

3.3. Better Cotton Initiative :

(BCI), Ingilizcesiyle bilinen bu program, 2005 yilinda kurulmus bir sivil toplum orgiitiidiir. Pamuk
tiretiminde siirdiriilebilir ve gevre dostu uygulamalarin tesvik edilmesini amaglamaktadir. Hem
ciftcilere hem de tekstil endiistrisine yonelik Bu program, pamuk iiretiminin ¢evresel ve sosyal etkilerini
azaltmay1 hedeflemektedir.

Pamuk iiretiminin geleneksel yontemleri, su tiiketimi, pestisit kullanimi ve toplumsal etkiler gibi bir dizi
soruna yol agabilir. BCI, bu sorunlar1 ele alarak daha siirdiiriilebilir bir pamuk iiretimini tesvik etmeyi
amaglar.

Programin ana hedefleri sunlardir:

i. Cevresel Performans: lyilestirmek: Daha az su, enerji ve kimyasal madde kullanarak ¢evre dostu

pamuk iiretimi tesvik eder.

ii. Sosyal Kosullar1 Gelistirmek: Ciftgilerin yasam kosullarini ve gelirlerini artirmak i¢in ¢aligir. Adil
is¢i kosullar1 ve topluluk faydasini 6nemser.

iii. Pamuk Ureticilerine Destek Olmak: Ciftgilere, daha iyi tarrm uygulamalari konusunda egitim verir
ve siirdiiriilebilir pamuk iiretimi igin kaynak saglar.

iv.  Pazar ve Tiiketici Farkindaligi Artirmak: Siirdiriilebilir pamugun 6nemini vurgular, tiiketicilere daha
bilingli se¢cim yapma imkan1 sunar.
Better Cotton Programi, pamuk iiretiminde daha etik, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir bir yaklagimin
benimsenmesini tesvik ederken, ciftcilerin yagam kosullarini iyilestirmeye ve tekstil endiistrisinin daha
siirdiiriilebilir hale gelmesine yardimci olmay1 amaglar. Bu sayede hem ¢evre hem de toplum i¢in olumlu
etkiler yaratilmas1 hedeflenir.

22



G- DIGER HUSUSLAR

1. [lligkili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

a) 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Mayis 2023 31 Mayis 2022
Aktif Genglik Sportif Yatirim Y6netim Hizmetleri A.S. (*) 9.781.418 11.786.640
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri San.Tic.Ltd.Sti. (*) 6.969.580 2.969.153
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (*) - 88.739
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (*) - 12.433.320
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (*) - 12.627.617
Diger 207.659 114.900

16.958.657 40.020.369

Ticari Olmayan Alacaklar 31 Mayis 2023 31 Mayis 2022
FBSK (**) 3.033.719.235 2.863.987.216
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (*) 24.605.654 -
Fenerbahge iletisim Hizm.San.Tic.A.(*) 8.110.161 -

3.066.435.050  2.863.987.216

®) Ana ortagmn kontroliindeki sirketler

™) Grup’un ilgili sirketlerden ticari olmayan s6z konusu alacaklarinin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Tlgili
alacaklar i¢in uygulanan gecikme faiz orani, birinci ¢eyrek icin %15,65; ikinci ¢eyrek icin %14,53; iiglincii geyrek
icin %12,29 ve son ¢eyrek i¢in %10,21°dir.
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b) 31 Mart 2023 ve 31 Mayis 2022 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borglar agagidaki gibidir:

Ticari Borg¢lar

31 Mayis 2023

31 Mayzis 2022

FBSK (**) 8.946.237 8.372.155
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (*) 1.048.659 -
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (*) 717.865 392.603
Fenerbahge Turizm ve Catering isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (*) 362.687 -
Diger - 18.386

11.075.448 8.783.144

Ticari Olmayan Borclar

31 Mayis 2023

31 Mayis 2022

Yildirm Ali Kog

29.859.395

25.001.595

29.859.395

25.001.595

) Ana ortagm kontroliindeki sirketler
™ Ana ortaklik

) 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 tarihleri itibariyle iliskili taraflara pesin 6denmis giderler ve iliskili taraflardan
ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Mayis 2023

31 Mayis 2022

FBSK (*)

1.027.240

1.027.240

1.027.240

1.027.240

Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Mayis 2023

31 Mays 2022

FBSK (*¥)

9.844.360

10.871.600

9.844.360

10.871.600

) Ana ortaklik
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d) 31 Mayis 2023 ve 31 Mayis 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler

asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Satislar ve Iliskili Taraflardan Gelirler

1 Haziran 2022-
31 Mayis 2023

1 Haziran 2021-
31 Mayis 2022

FBSK (*) 23.843.866 285.303.597
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 9.167.034 1.570.045
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 4.049.014 85.147
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (¥¥) 3.914.707 7.060.955
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (¥%*) 119.889 3.017.443
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (¥%) 17.672 20.724
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (**) 901 17.266

41.113.083 297.075.177

iliskili Taraflardan Ahslar ve iliskili Taraflara Giderler

1 Haziran 2022-
31 Mayis 2023

1 Haziran 2021-
31 Mayis 2022

FBSK (*) 35.686.115 25.115.618
Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 4.503.824 1.271.593
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (¥%*) 2.977.545 1.695.705
Radyo Fenerbahce Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. (**) 456.210 326.520
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (¥%) 382.566 287.404
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (**) 256.226 302.484

44.262.486 28.999.324

Iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri

1 Haziran 2022-
31 Mayis 2023

1 Haziran 2021-
31 Mayis 2022

FBSK (***) 373.546.089 540.128.850
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymeilik A.S. (¥*%*) 4.603.115 -
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (*¥**) 2.748.886 -
Fenerbahg¢e Spor Okullar1 Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 52.304 -

380.950.394 540.128.850

® Ana ortaklik
™ Ana ortagin kontroliindeki sirketler

™) Grup’un ilgili sirketlerden olan alacaklarma her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlar1 kullanilarak faiz isletilmistir. (Birinci
geyrek: %15,65, ikinci ¢eyrek: %14,53, ticiincii ¢ceyrek: %12,29, dordiincii ¢ceyrek: %10,21) (31 Mayis 2022: %20,58)

Miskili taraflara satislar, agirlikli olarak isim hakki, reklam ve iiriin satislarmdan olusmaktadhr.

Miskili taraflardan alimlar, agirlikh olarak tesis kullanim giderleri ve futbol takimi giderlerinden olusmaktadir.
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2. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarin,
Alacakhlarin, Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylar

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol Ag¢tign Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi [hdasi ile Baz1 Kanunlarda ve
375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” uyarinca; bankalar,
finansal kiralama, faktoring, finansman ve tasarruf finansman sirketleri, elektronik 6deme ve para
kuruluslar, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve
reaslirans sirketleri ve emeklilik sirketleri i¢in gegerli olan %25°1lik kurumlar vergisi oran1 %30’a, diger
sirketler icin gecerli olan %20’lik kurumlar vergisi oran1 ise %25’e ¢ikarilmistir. S6z konusu vergi orant
degisikligi, sirketlerin 2023 y1l1 ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglar1 i¢in gegerli
olacaktir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar standardi kapsaminda raporlama
doneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen bir olay olarak degerlendirilmekte olup Grup finansal
tablolarin yayimlandigi tarih itibariyle ilgili Kanunun olasi etkilerini degerlendirmeye devam etmektedir.

7 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7346 sayili Cumhurbaskani Karar1 uyarinca 10
Temmuz 2023 tarihinde ylirtirliige girmek {izere; vergiye tabi genel islemler i¢in %18 olarak uygulanmakta
olan genel KDV oran1 %20'ye, %8 KDV oranina tabi diger teslim ve hizmetler i¢in uygulanmakta olan
KDV orani ise %]10'a yiikseltilmistir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
standardi kapsaminda raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen bir olay olarak
degerlendirilmektedir.

Futbol A Takinu teknik direktorliigii icin Ismail Kartal ile 2023-2024 sezonu icin bir yillik sézlesme
imzalanmustir.

Profesyonel futbolcu Armindo (Bruma) Tué Na Bangna'nin Italyan Kuliibii Napoli'ye, 6.500.000 Avro
bedelle transferi konusunda taraflarca anlagsma saglanmistir.

Profesyonel futbolcu Edin Dzeko ile transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Futbolcuya 2023-2024 ve
2024-2025 sezonlar i¢in sezonluk 4.200.000 Avro 6denecektir.

Profesyonel Futbolcu Arda Giiler'in ispanyol Kuliibii Real Madrid CF'ye, oyuncunun Fenerbahge Futbol
A.S ile olan sdzlesmesinin 20.000.000 Avro bedelle feshi karsiliginda transferi konusunda taraflarca
anlagma saglanmistir. FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayanisma katki bedelleri Real Madrid CF
tarafindan 6denecektir. Transfer bedeline ilaveten, Futbolcunun performansina bagli olarak Real Madrid
CF tarafindan, Fenerbahgce Futbol A.S’ye azami 10.000.000 Avro bonus bedeli 6denecektir. Ayrica,
Futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi halinde; Real Madrid CF'nin elde edecegi transfer bedelinin
%20'si sonraki satistan pay olarak Fenerbahge Futbol A.S.’ye ddenecektir.

Profesyonel futbolcu Sebastian Szymanski'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagmaya
varilmigtir. FC Dynamo Moscow JSC kuliibiine toplam transfer bedeli olan 9.750.000 Avro 4 sene
icerisinde esit taksitlerle ddenecektir. FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayanigma katki bedelleri
Fenerbahge Futbol A.S tarafindan karsilanacaktir.

Profesyonel futbolcu Dusan Tadic'in Fenerbahge Futbol A.S’ye transferi konusunda kendisi ile anlagmaya
varilmigtir. Futbolcuya 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlari igin sezonluk 4.200.000 Avro ddenecektir.

Profesyonel futbolcu Rodrigo Nascimento Franca (Becao)nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlagmaya varilmistir. Udinese Calcio kuliibiine toplam transfer bedeli olan 8.312.500 Avro 3 sene
igerisinde 5 esit taksitle 6denecektir. FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayanisma katki bedelleri
taraflarca yar1 yariya paylasilacaktir.
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Profesyonel futbolcu Attila Szalainin Alman Kuliibii TSG 1899 Hoffenheim'e, oyuncunun Fenerbahge
Futbol A.S ile olan soézlesmesinin 12.300.000 Avro bedelle feshi karsiliginda transferi konusunda
taraflarca anlagma saglanmistir. FIFA talimatlari geregi dogacak olan dayanisma katki bedelleri
Fenerbahge Futbol A.S. tarafindan 6denecektir.

Profesyonel futbolcu Diego Martin Rossi Marachlian'in, A.B.D. kuliibii Columbus Crew SC'ye transferi
konusunda anlagmaya varilmistir. Columbus Crew SC, Futbolcunun Fenerbahce Futbol A.S ile olan
sozlesmesinin feshi karsiliginda Kuliip’e, 5.630.000 USD bonservis bedeli ve 1.000.000 USD bonus
Odeyecektir. FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayanisma katki pay1 transfer bedeline dahildir. Ayrica,
Futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi halinde; Columbus Crew SC'nin elde edecegi transfer
bedelinin %15'i sonraki satigtan pay olarak Fenerbahce Futbol A.S’ye 6denecektir.

Fenerbahge Futbol A Takiminin forma go6gilis reklaminda ve diger muhtelif mecralarda OTOKOC
markasinin kullanilmasi konusunda Otoko¢ Otomotiv AS ile 2023/2024 sezonu icin sdzlesme bedeli
195.000.000 TL (yiizdoksanbesmilyonTiirkLiras1) +KDV olmak {izere 1 yil uzatma opsiyonlu sdzlesme
imzalanmigtir. Ayrica UEFA Konferans Ligi, TFF Siiper Lig, TFF Ziraat Tiirkiye Kupas1 ve TFF Siiper
Kupa'da gelen basarilar ile birlikte azami 46.500.000 TL (kirkaltimilyonbesyiizbinTiirkLiras1) net basari
primi ddenecektir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi Sayi Agah Rusen Cetin kendi istegiyle gdrevinden istifa etmistir.
Sayin Agah Rusen Cetin'in Yonetim Kurulu {iyeliginden istifasinin kabuliine ve kendisinin goérevinden
ayrilmasiyla bosalan Y6netim Kurulu iyeligine, Acar Sertag Komsuoglu'nun yapilacak ilk Genel Kurul'un

onayina sunulmak {izere, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yo6netim Kurulu
liyesi olarak atanmasina, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Y.Ali KOC N. Erol BILECIK
Baskan Baskan Yardimcisi
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