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A- GENEL BIiLGILER

1. Rapor Donemi
01/06/2021 — 31/05/2022

2. Sirket Bilgileri

- Ticaret Unvam: Fenerbahge Futbol A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 397171
- Merkez iletisim bilgileri:
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56
yatirimciiliskileri@fenerbahce.org
- Internet sitesi adresi: https://www.fenerbahce.org/fbfutbol

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim

Odenmis Sermaye (TL) : 98.980.000
Ortaklar % 31 Mayis 2022 % 31 Mayis 2021
Fenerbahge Spor Kuliibii 67,07 66.383.828 67,07 66.383.828
Halka agik kisim 32,93 32.596.172 32,93 32.596.172
Toplam 100,00 98.980.000 100,00  98.980.000
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM
KURULU
iC DENETIM

GENEL MUDUR
| |
1 | 1 1 | | 1
. . . L KULUP LiSANS PAZARLAMA & KURUMSAL
MALI iSLER HUKUK iSLERIi iDARI iSLER FUTBOL & DIS ILISKILER SATIS LETiSIM
. - SPONSORLUK MEDYA &
= MUHASEBE ||==  AVUKAT -f&[;ﬁ#x:%ﬁ = A TAKIMI KULUP LiSANS ‘ VE REKLAM HALKLA
| PAZARLAMA iLISKILER
. . Lo S BILET KOMBINE
= FINANSMAN L= ETiK TEMSILCi —‘ PERSONEL | |== GENC TAKIM DIS iLiSKILER LOCA SATIS |
| | BUTCEVE || | | GENGLIK
RAPORLAMA SATIN ALMA GELISTIRME
YATIRIMCI - .
iLiSKILERI = BiLGiiSLEM |L= TIBBi KADRO

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas Sozlesme’nin
12.maddesinde 6ngorildigi sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu tiyeliginden 6 (alt1)
adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 (alt1)
iyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan sec¢ilmektedir.

Ayrica Genel Kurulda Esas So6zlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
icin, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortagi Fenerbahge Spor Kuliibii’diir. Kontroliin kaynagi pay orani ve imtiyazli paylardan
ileri gelmektedir.
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5. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz
Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde secilirler. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Genel Kurul’da onaylanmak {izere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2020
Y1l Genel Kurulu 18/02/2022 tarihinde yapilmustir.

31/05/2022 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu

Gorevi

Goreyv Siiresi
(Baslangic ve bitis tarihi)

Sirket
Gorevler

Disinda Yiiriittiigii

Y. Ali KOC

Yonetim Kurulu Bagkanti

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahge Spor Kuliibii
Bagkanlig1 ve Ko¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
/Kog Finansal Hizmetler A.S.
Yo6netim Kurulu Bagkani / Kog
Grubu Sirketlerinde Y6netim
Kurulu Bagkanliklar1 ve Uyelikleri
/ Cesitli Vakif ve Derneklerde
Uyelikler

N. Erol BILECIK

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist

26.11.2018/devam ediyor.

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Homend Elek.
Cih. San.ve Tic. A.S., Indeks
Bilg.Sist. Miih. San. ve Tic.
A.S.,Desbil Tek.Ur. Tic. A.S. Ve
diger 9 sirkette Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve tiyelikleri

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim

Omer TEMELLI Yoénetim Kurulu Uyesi 18.02.2022/devam ediyor. | Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Fethi PEKIN Yoénetim Kurulu Uyesi 07.07.2021/devam ediyor | Kurulu Uyeligi ve Pekin &

Pekin’in Yonetici Ortagt

A. Rusen CETIN

Yoénetim Kurulu Uyesi

26.07.2021/devam ediyor.

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Tureks Sirketler
Grubu Yo6netim Kurulu
Bagkanligi, 1907 Fenerbahge
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi

Mehmet S. DERELI

Yoénetim Kurulu Uyesi

18.02.2022/devam ediyor.

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Mubhtelif sirketlerde Yonetim

Uyesi

Ozgiir Burak AKKOL . 18.02.2022/devam ediyor. Kurulu iiyeligi ve Kog Holding'te
Uyesi U, P,
iist diizey yoneticilik yapmaktadir.
A.Ceyhan HANCIOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu 07.07.2021/devam ediyor. HDI Sigorta Genel Miidiirii

H.Cagatay OZDOGRU

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

14.07.2021/devam ediyor.

Esas Holding CEO ve Esas Grup
Sirketlerinde Yo6netim Kurulu
Uyelikleri, Pegasus Hava Yollari
Yonetim Kurulu Uyeligi

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri gercevesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite tyeleri; Ozgiir
Burak Akkol, A.Ceyhan Hancioglu ve H.Cagatay Ozdogru, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri ise
Ozgiir Burak Akkol, A.Ceyhan Hancioglu, H.Cagatay Ozdogru, Mehmet Salih Dereli ve Sibel

Keskin’dir.
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Yénetim Kurulu’nda Y1l i¢cinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin M.Burhan Karagam'in 07.07.2021 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14’{incii maddesi uyarinca yerine Saym Fethi Pekin
atanmustir. Atama karar1 07.07.2021 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Aram Markaroglu'nun 14.06.2021 tarihli istifas1 nedeniyle yerine
Saym Ahmet Ceyhan Hanciglu bagimsiz iiye olarak seg¢ilmis/atanmigstir. Atama karar1 07.07.2021
tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Agah Rusen Cetin’in 24.06.2021 tarihli istifas1 nedeniyle yerine
Sayin Hiiseyin Cagatay Ozdogru bagimsiz iiye olarak seg¢ilmis/atanmustir. Atama karar1 14.07.2021
tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Saban Erdikler'in 26.07.2021 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas sdzlesmesinin 14’lincii maddesi uyarinca yerine Sayin Agah Rusen Cetin
atanmustir. Atama karari 26.07.2021 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

18.02.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul ile tablodaki Y&netim Kurulu Uyeleri 3 yilligina
secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Icra Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- Y. AliKog

- N. Erol Bilecik
- Fethi Pekin

- Omer Temelli

Grup’un 31 May1s 2022 tarihi itibariyla 45 lisansh futbolcu, 78 teknik kadro, 119 beyaz yaka ve 255
mavi yaka olmak iizere toplam personel sayis1 497°dir (31 Mayis 2021: 49 lisansli futbolcu, 76 teknik
kadro, 126 beyaz yaka ve 251 mavi yaka olmak tizere toplam personel sayisi 502).
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6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler; Madde 5 Yonetim Kurulu,
iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler baglig1 altinda yer almaktadir.
Profesyonel yoneticilerin ise Sirket disinda gorevleri yoktur.

Yénetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2021 — 31.05.2022 6zel hesap donemi igerisinde 88 defa toplanmustir. Y6netim
Kurulu tiyeleri, toplantilara diizenli bir bi¢cimde istirak etmistir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2021 — 31.05.2022 6zel hesap donemi
igerisinde 5 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 5 defa toplanmustir. Komite iiyeleri, toplantilara
diizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin c¢alisma yonergeleri Sirketimiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iligkin donem igerisinde digaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamastir.

Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Cagdas Kocgak Genel Miidiir 08/11/2021
Irfan Bahadir Bastiizel | Fenerium Genel Miidiirii 23/08/2021

Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

Sirket bagli ortaklig1 olan Fenerium Genel Miidiirii Sayin irfan Bahadir Bastiizel 23.08.2021 tarihinde
goreve baglamistir.

Sirket Genel Miidiirii Sayin Engin Dumanli, 27.08.2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup,
Mali isler Direktorii olarak gorev yapan Sn. Cagdas Kogak, 08.11.2021 tarihi itibariyla Genel Miidiir
olarak atanmustir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasa@1 kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin, 18.02.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2021
yilt i¢in TTK nin ilgili maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem igerisinde yasanan onemli 6l¢iide personel ve is¢i hareketi bulunmamaktadir. 31.05.2022
tarihi itibariyle sirketin caligsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar1 tutar1 8.916.939 TL’dir.
(31.05.2021: 6.088.292 TL).

9. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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B- YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutari

18/02/2022 tarihli Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sozlesmesinin 18°nci maddesi hiikmii
uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu iiyelerinin kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir iicret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz yonetim
Kurulu iiyelerine net 3.000 TL/ay iicret 6denmesine iligkin 6nerge okunarak oy birligi ile kabul
edilmis ve 18/02/2022 tarihinden itibaren 2021 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil
olmak iizere; bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine net 3.000 TL/ay ticret 6denmesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya tiglincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket st diizey yoneticilerinin maaglart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak {izere idari personele performansa dayali
ek 6deme yapilmamaktadir.

01.06.2021-31.05.2022 déneminde Grup’un iist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger
faydalarin toplam tutar1 2.025.524 TL’dir (01.06.2020-31.05.2021: 1.324.595 TL).

2. Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider olusmamaistir.
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C- FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
1. Transfer Faaliyetleri

Faaliyet donemi icersinde bulunan transfer faaliyetleri:

Profesyonel  futbolcu  Burak  Kapacak’ 1  transferleri  gergeklestirilerek, oyuncu ile
2021-2022 / 2025-26 sezonlarin kapsayan 5 yillik s6zlesme imzalanmustir,

Profesyonel futbolcular Kim Min Jae ve Mergim Berisha’nin transferleri gergeklestirilerek, oyuncularla
2021-2022 / 2024-25 sezonlarini kapsayan 4 yillik sozlesme imzalanmustir,

Profesyonel futbolcu Diego Rossi ve Kauliibii ile 2021-22 sezonu kiralama ve sonraki 3 sezon satin alma
opsiyonlu olmak iizere toplam 4 yillik s6zlesme imzalanmustir,

Profesyonel futbolcular Cagatay Kurukalip, Miguel Crespo ve Serdar Dursun’un transferleri
gerceklestirilerek, oyuncularla 2021-2022 / 2023-24 sezonlarim kapsayan 3 yillik sézlesme imzalanmustir,

Profesyonel futbolcular Maximilian Meyer, Batuhan Yilmaz, Muhammed Giimiiskaya ve Steven Roy
Caulker’in transferleri gerceklestirilerek, oyuncularla 2021-2022 / 2022-23 sezonlarinmi kapsayan 2 yillik
sOzlesme imzalanmustir,

Profesyonel futbolcularimizdan Nabil Dirar, Diego Perotti, Mathias Jattah-Njie Jorgensen ve Caner Erkin’in
sozlesmeleri feshedilmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Mame Baba Thiam, Michael Frey, Oguz Kaan Giigtekin, Kemal Ademi ve
Sadik Ciftpmar’in bonservis satis transferi gergeklesmistir.

Profesyonel futbolcularmmizdan Paolo Mauricio Lemos Merdalett, Mbwana Ally Samatta, Ismail Yiiksek,
Barig Sungur, Steven Roy Caulker ve Ozan Tufan’in bonservis kiralama transferleri ger¢eklesmistir.

2. 1lc¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2012 y1linda kurulmustur. I¢ denetim biriminin baslica gorevi, i¢ kontrol sistemi ile
finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

I¢ Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. i¢ Denetim birimi,
bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Baskani’na bagli
olarak gorev yapmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirketin bagli ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium).
Sirketin 31.05.2022 tarihi itibari ile Fenerium sermayesindeki pay1 %82,5°dir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicti, Sirket’in dogrudan
veya dolayl olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetmesini ve bundan yarar elde
etmesini ifade eder. Bagli ortakligin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin basladigi tarihten
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagl ortakliga ait
bilancolar ve kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmistir. Sirket ile bagli ortaklig1 arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon
islemi sirasinda netlestirilmistir.
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4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin a¢iklamalar
Sirketimiz, 2017-2018 dénemine iliskin olarak Sernaye Piyasasi Kurulu tarafindan denetimine tabi
tutulmus olup silire¢ devam etmektedir.

6. Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine agilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler

> Onemli davalar
Spor Genel Miidiirliigii (“SGM”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbahge Spor Kuliibii
aleyhinde belirsiz alacak davasi acilmis olup, anilan davada 2012-2021 donemi arasinda
Futbol Sezonlarindan bilet satig hasilatlarinin %7'si ve reklam gelirlerinin davaya konu olan
tutarlart SGM tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket
yonetimi, konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

b) idari-Adli yaptirnmlar
Bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sirket, 01.06.2020 - 31.05.2021 donemine iliskin Genel Kurul Toplantisin1 18.02.2022 tarihinde
gergeklestirmistir. Genel Kurula iliskin toplanti tutanaklart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve
sirketin web sitesinde ilan edilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz, Tiirk Egitim Vakfi’na 100.000 TL tutarinda bagista bulunmustur.

10
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D- FINANSAL DURUM

Sirketimizin 2021 y1li faaliyetlerinin tam denetimi i¢cin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. ile anlagma yapilmis olup, ara dénem faaliyet raporumuz bagimsiz denetime tabi degildir.

1. Mali Tablolarin Ozeti

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I1, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiirtirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmugtir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

(TL) 31/05/2022 31/05/2021
Donen Varliklar 3.328.431.069 2.480.793.483
Duran Varliklar 279.813.053 255.873.814
Toplam Varliklar 3.608.244.122 2.736.667.297
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.482.031.969 3.440.654.589
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 3.428.046.086 299.322.345
Ozkaynaklar (1.301.833.933) (1.003.309.637)
Toplam Kaynaklar 3.608.244.122 2.736.667.297

Ozet Gelir Tablosu (TL)
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2020-
(TL) 31 Mayis 2022 31 Mayis 2021
Satis Gelirleri 1.302.754.771 688.612.502
Faaliyet Kari/Zarari (128.544.230) (206.667.112)
Vergi Oncesi Kari/Zarar1 (292.553.883) (199.896.040)
Donem Kari/Zarart (295.445.488) (200.888.936)

Mali Gii¢

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis olan
Lisans Kiralama S6zlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili karar1 geregi ortak
kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme ¢alismalart
ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376 Bilangosu
hazirlanmistir. Hazirlanan TTK 376 Bilangosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi tespit edilmistir.

2. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Grup, T.C. Ziraat Bankas1 A.S., DenizBank A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankasi

A.S.’den olusan konsorsiyum ile bankalara olan bor¢lulugunun yeniden yapilandirilmas1 10 Haziran

2021 tarihinde imzalanan sozlesmeyle tamamlanmistir. Bor¢ Yapilandirmasi, Finansal Yeniden

Yapilandirma Cergeve Anlagmasi kapsaminda, 2021-2022 sezonunda faiz ve anapara ddemesiz ve 2022-

2023 sezonunda anapara Odemesiz toplamda yaklasik 9 yil vadeli yapilandirma siireci seklinde
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diizenlenmis olup, yapilandirma kapsamindaki bor¢lar TL olarak belirlenmistir. Bdylece Grup, kur ve
likidite riskini biiyiik 6l¢iide bertaraf etmis etmistir. Borg yapilandirmasi kapsaminda finansal borglarin
tamami yeniden yapilandirilmistir. Yapilandirma s6zlesmesi ¢ergcevesinde Grup’un kisa vadeli borglarini
Odeyebilmesi i¢in de kredi verenler tarafindan Grup sirketlerine ilave kredi limitleri tanimlanmistir.

Kar Pay1 Dagitim

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢er¢evesinde, Kar Pay1r Dagitim
Politikas1 23.09.2014 tarihli Genel Kurulda giindemin 9. Maddesi olarak kabul edilmistir. Kar pay1
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar Dagitimi yasal siireler iginde
gerceklesmektedir.

Kar payr dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gecirilir. Kar Dagitim yasal siireler
icinde gerceklesmektedir. 01.06.2020-31.05.2021 donemine iliskin dagitilacak kar bulunmamaktadir.

3. lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takim1 Spor Toto Siiper Lig, Ziraat Kupasi ve UEFA Avrupa Ligleri’nde miicadele etmekte olup,
sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif bagart hakkinda kesin Ongorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

4. lsletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz profesyonel futbol takimi 2021-2022 Spor Toto Siiper Lig sezonunu 73 puanla 2. sirada
tamamlamistir. UEFA Avrupa Ligi’nde gruplara kalip grup maglari agamasindan sonra Konferans Ligi’ne
son 16 turuna katilmistir.

5. lIsletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimlarimiz, 2022-2023 sezonunu Tiirkiye Stiper ligini sampiyon ve UEFA Avrupa
Ligi’ni en st siralarinda bitirmeyi hedeflemektedir.
Diger altyapi takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde sampiyonluk hedeflemektedir.

12



FENERBAHCE FUTBOL A.S.
YILLIK FAALIYET RAPORU
E- RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve ¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim llkeleri”’nde yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergcevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglart;

e Sirketin varhigini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

e Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari ¢ercevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma sinirlarimi asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik donem i¢in bir defa olmak {izere ve Ydnetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Spekiilatif islem yapilmaz. Tiirev {iriinler ve benzeri sdzlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu
disinda kazang saglamaya caligmak gibi riskli islemler yapilmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite iiyeleri; Ozgiir Burak
Akkol, Mehmet Salih Dereli ve A.Rusen Cetin’dir.

Komite ¢alisma esaslar1 resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.

Komite ilgili dénem igerisinde 6 defa toplanmistir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, Ol¢iilmesi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek iizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak donem igerisinde gerekli
goriilen giincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. [lleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar1 Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde yer
alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takiminin faaliyet gosterdigi liglerdeki rekabetin yiiksek seviyede
olmast sebebiyle sportif basar1 hakkinda kesin dngorii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariyi iist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan yillik
garanti ve mag basi licret ddemeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir. Taraftar
beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus
profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli iilkeden gelen
yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalart her zaman miimkiin
olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek olmasima neden
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
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Yayin Gelirleri:
Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri nemli bir gelir kalemi olusturmaktadir.
Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akisinda daralmaya sebep olabilir.
F- SURDURULEBILIRLIK

Yonetim Kurulu 06.08.2021 tarih ve 2021/07 sayili karartyla Siirdiiriilebilirlik Komitesi kurulmustur.
Komite tiyeleri; Mehmet Salih Dereli ve A.Rusen Cetin’dir.

Komite ¢alisma esaslar1 resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.

Komite ilgili donem igerisinde 1 defa toplanmustir. Kurumsal ilkelere Uyum cercevesinde hazirlanan
ilgili doneme iligkin Siirdiiriilebilirlik Raporu agagidaki gibidir:

Sirket’in Siirdiiriilebilirlik Yonetimi anlayisinin temeli, insan onuruna yakisan is ortamlari, ig yerinde
demokrasinin tesisi sayesinde ¢alisan bagliligin1 saglama, toplumsal cinsiyet esitligi ve faaliyet konusu
olan sporda cinsiyet esitligi saglama, cevre dostu uygulamalar, dijital inovasyonla gereksiz kaynak
kullanimi sinirlandirma, topluma yatirim ve kurumsal goniilliilik ana bagsliklar1 altinda toplanabilir.
Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, i¢ ve dis paydaslarin, siirdiiriilebilirlik politika ve uygulamalarina katilimini
saglayacak, katki ve degerlendirmelerini alacak platformlar yaratarak planlanir.

Siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili Sirket’in ve bagli ortaklig1 olan Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. “Fenerium” ‘un yaptigi ¢aligmalarin 6zeti asagida sunulmustur:

CALISAN BAGLILIGI

Calisanlarimizin kuruma olan bagliliklarini arttirmak ve hayatlarina dokunmak adina gectigimiz yillarda
hayata gecirdigimiz Tamamlayic1 Saglik Sigortasi, Calisan Baglili§1 Arastirmasi, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi, KogAilem uygulamasina ek olarak yol ticreti uygulamasi hayata gegirilmistir.

Fenerbah¢e ve Bagh Sirketler Cahisan Baglhiligi Arastirmast 2022 skoru %63, Futbol A.S§. skoru %68,
Fenerbahge Spor Urlinleri A.S. skoru ise, %55 olarak ger¢eklesmistir.

TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLiGI - BiRLIKTE ESiTiZ

Grup olarak 2018 yilindan beri, Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan yiiriitiillen HeForShe
hareketinin Tiirkiye’de spor alaninda ilk ve tek destekgisiyiz. Bugiine kadar yaptigimiz calismalar ile
daha iyi bir diinya, daha iyi bir gelecek i¢in kadin-erkek esitligi konusunda hayata gegirdigimiz adimlarla
sporda ve toplumda Oncii ve Ornek olduk. Baskanimiz Ali Kog¢’un liderliginde, kadinlar ve kiz
cocuklarimin her alanda esit haklara sahip olmalar1 ve sporda ve spor yoluyla toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi adina, kiiresel bir kampanyanin savunuculugunu yaptik, yapmaya devam ediyoruz.

Ik asamada Toplumsal Cinsiyet Analizi yer almaktadir. Birlesmis Milletler ve Avrupa Konseyi
uluslararasi spor politika belgelerinde kabul edilen 5 stratejik alanda, ilk y1l 117 gosterge ikinci yil ise
140 gosterge kullanilarak, birgok nicel ve nitel veri toplandi ve Fenerbahge Spor Kuliibii ve Bagh
Sirketleri i¢in analiz raporlar1 hazirlandi. Analiz 5 stratejik alanda gergeklestirilmistir. Bu alanlar sirasiyla,
Spora katilim, Y6netim, Antrenorliik, Toplumsal cinsiyet temelli siddet ve Medya’da toplumsal cinsiyet
esitligidir.
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2019 yilinda gerceklestirilen analiz raporuna dayali bir eylem plani olusturduk ve onu uygulamaya

koyduk. Ulusal ve uluslararasi arenada Ornek bir calisma olarak, Toplumsal Cinsiyet Analiz
Raporumuzun ikincisi ise 2021 yilinda tamamlanmigtir. Bazi verilere deginmek gerekirse,

Futbol A.S. Fenerbahge Spor Uriinleri A.S.

Erkek

Erkek
ke 61%

76%

Bu analiz calismas1 sayesinde, gii¢lii ve gelisim alanlarimizi tespit etmis olduk. ikinci yil ise analiz
raporundaki verileri kiyaslama imkanimiz oldu.

Ayrica bu analiz ¢alismasi ile HeForShe Tiirkiye ile siiregelen isbirligimiz kapsaminda hazirlanan
“Toplumsal Cinsiyete Duyarli Spor Kurumlar1 Rehberi’nin gelistirilmesine katki saglamistir. Boylece
Kuliibiimiiz, spor kurumlar1 tarafindan toplumsal cinsiyet esitligi ¢abalarinin giiclenmesine katki
saglamstir.

2019 yilinda Spor Okullarinda kiz ¢ocuklari i¢in futbol bransi agildi ve bugiine geldigimizde a¢tigimiz
bu spor okulunun gegen yil kurulan Kadin Futbol Takimimizin temellerini olusturmustur.

Hayallerinde Fenerbahge olan kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin elinden tutmak, onlar1 desteklemek igin
tilkemizde ve tiim diinyada gelismekte olan, kadin futbolunun bir pargasi olduk ve takimimiz Kadin
Futbol Siiper Ligi’nde miicadelesini siirdiiriiyor.

Yolculugumuzun ikinci asamasinda Kapsayici Déntisiim bashg altinda, kapasite gelistirme ¢alismalari
ve goniillii gruplari ile I¢ Doniisiim yaratma ¢alismalarimiz yer almaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal kiiltiir haline getirmek adina, Kuliibiimiiz ¢atis1 altinda gorev
yapan 24 goniillii ¢alisanimiz, aldiklar egitici egitiminin ardindan sertifika alarak i¢ egitmen oldular ve
calisanlarimiza toplumsal cinsiyet esitligi seminerleri vermeye basladilar. Yonetim Kurulumuz basta
olmak iizere, ¢alisanlarimiz Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi ald1. Kurum igerisinde degisim onciileri
yaratarak Toplumsal Cinsiyet Esitligini giindemde tutmaya ve belirlenen oncelikli hedefler kapsaminda
caligmalar yapildi.

Ucgiincii asamada Uluslararas1 Onciiliik yer almaktadir. Kuliibiimiiz, Birlesmis Milletler’in, kadilarin tiim
sektorlerde ve her diizeyde ekonomik yasamin iginde yer alabilmesini saglamak adina, kadinlarin
giiclenmesini hedefleyen “Birlesmis Milletler Kadimin Giiglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment
Principles - WEPs)” imzacis1 oldu. Boylece, yine bir ilki basararak, WEPs ilkelerini Avrupa’da ve
Tirkiye’de imzalayan ilk spor kuliibii olduk. Fenerbah¢e Spor Kuliibii, Birlesmis Milletler Kadin
Birimi’nin “Nesiller Boyu Esitlik Prensipleri”ni uygulamay: taahhiit etmistir. BM Kadin Birimi ile olan
isbirligimiz kapsaminda, bu ilkeleri temel alarak alarak Toplumsal Cinsiyete Duyarli Spor Kurumu
Rehberi’ni gelistirilmistir. Bu rehber, tiim spor ekosistemindeki kurumlara kendi ihtiyaglarini tespit
edebilmeleri ve ilkeleri nasil uygulayabileceklerine yonelik adim adim bir yol haritas1 sunmaktadir.

Dérdiincii ve son asamada ise Iletisim ve Déniisiimsel Savunuculuk yer almaktadir. “Kapsayic1 Spor
Kuliibii” olmak adina, 6nce kendi kuliibiimiizde yasayacagimiz doniisiimle kitleleri harekete gegirecegiz,
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farkindalik yaratacagiz, diinyaya 6rnek olacagiz demistik. Bu doniisiim i¢in, i¢ ve dis paydaslara yonelik
savunuculuk calismalar gergeklestirilmektedir. Bu amagla yiiriitiilen tiim kampanyalarda ve ¢alismalarda
oncelikle Fenerbahge icerisinde sonrasinda tiim spor camiasinda bir farkindalik yaratarak esitlikten yana
toplumsal bir doniisiimii desteklemek hedeflenmistir. Bu noktada birgok ilke imza atan kuliibiimiiz,
ozellikle 25 Kasim - 10 Aralik tarihleri arasinda kadina yonelik siddetle miicadelede iilke ¢apinda
farkindalik yaratan ve ses getiren gili¢lii kampanyalar yiirlitmiis, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
tarafindan da tiim bu ¢alismalarimizdan 6vgiiyle bahsedilmistir.

YETENEK YONETIMI
1. Yetenegin Cekilmesi/ Isveren Markamiz

+ Isveren markamizi giiglendirmek igin {iniversiteler ile anlasmalar yaparak, stajyer ise alimi
gerceklestiriyoruz.

* (Calisanlarimiz igin rotasyon imkani taniyarak, bdliimler arasi1 gecise imkan saglayacak i¢ ilan ve
basvuru siiregleri hayata gegiriyoruz.

e Calisan bagliligimizi giiclendirmek igin siirekli ¢alismalar yapiyoruz ve her yil yapilan caligan
baglilig1 sonuglari i¢in tiim birimler ile gerekli paylasimlar1 yaparak aksiyonlarimiz1 birlikte hayata
gegiriyoruz.

*  Yaptigimiz iyi uygulamalar, sosyal sorumluluk projeleri, basarilar ve kurum imajma katk
saglayacak tiim c¢aligmalarimizin i¢ ve dis paydaslarimiz ile sosyal medya ve i¢ iletisim
kanallarimizda paylagimlarimiz1 gerceklestiriyoruz.

2. Yetenegin Belirlenmesi /ise Alm

Ise alim siireci, Idari, Teknik ve Sporcular olmak iizere ii¢ ana koldan yiiriitiiliir. Ihtiya¢ duyulan
pozisyonlardaki caligan ihtiyaci i¢in farkli kanallardan tanmitim yaparak temel degerlerimize uygun
adaylara ulasilmasi saglanir.

Ise Alim siireci isin gerektirdigi egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime sahip olmak ve calisan el
kitabinda da belirtilen diger sartlar1 karsilayan adaylar ile gerceklestirilir.

3. Yetenegin Gelisimi/ Elde Tutma

Egitimler

Caliganlarimiza sundugumuz tiim egitim ve gelisim olanaklarint KogAkademi ¢atisi altinda topladik.
Kog¢Akademi, teknolojiden kisisel gelisime, saglikli yasamdan aileye ve hobilere kadar binlerce video
egitim igerigini bir arada sunan, 6zel bir online video egitim platformudur. S6z konusu egitim platformu
sayesinde tim calisanlarimiz istedikleri zaman istedikleri egitime sinirsiz erisim saglayabiliyorlar.

Ise yeni baslayan arkadaslarimizin kurumumuza uyum siirecini hizlandirmak adina bir dizi ¢alismamiz
bulunuyor. Oryantasyon siireci kapsaminda 6ncelikle Insan Kaynaklari tarafindan detayli bir Kuliip
Tamtimi ardindan Is Giivenligi ve Is Saglig1 Egitimleri ile devam etmektedir. Ayrica yeni ise baslayan
arkadagslarimizi buddy’leriyle tanistirtyoruz. Buddy, yeni baslayan arkadaglarimiza temel hatirlatmalar ve
bilgilendirmeler yapiyor, kendisinin yeni ailesindeki ilk arkadasi oluyor.

Calisan Deger Onermesi

Calisma arkadaslarimizin is disinda da, keyifli vakit gegirmelerini ve kendilerini 6zel hissetmelerini
istedigimiz i¢in KogAilem ile is birligimiz bulunuyor, Kog¢Ailem’e hig¢bir iicret 6demeden {iye olarak
birbirinden 6zel firsatlarin keyfini ¢ikarabilirler.

Her birime belirlenen kontenjan dahilinde bedelsiz verilen mag biletleri ve indirimli kombine bilet
uygulamamiz ile futbol maglarinda takimimiza hep birlikte destek oluyoruz. Tiim ¢alisanlar, Fenerbahce
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Ailesinin bir parcasi olarak ayricalikli indirim oranlarina sahiptir. Bagl sirketlerde egitim, sosyal tesisler
ve magazacilik ile ilgili indirim oranlarindan faydalanabilmekteler.

Ayrica her yil diizenlenen Emege Saygi Tdreni ile birlikte 10 yil ve iizeri ¢alisanlara kuruma verdikleri
hizmet ve katkilari i¢in 6diillendirme yapilmaktadir.

Kariyer Yonetimi

Caligsma arkadaslarimizin kariyer gelisimini 6nemsiyoruz. Bu kapsamda kuliip i¢cindeki ihtiya¢larimizi da
g0z Onilinde bulundurarak kendilerine, yetkinliklerine uygun olacak sekilde terfi ve rotasyon yoluyla
kariyer gelisim firsatlar1 sunuyoruz. Organizasyonda meydana gelen firsatlarm, kurumda mevcut
potansiyel ¢alisanlarin gelisimi de goz 6niinde bulundurularak, planl bir sekilde doldurulmasi ve kurum
bazinda uygulama birliginin saglanmasi amactyla kariyer yonetimi siiregleri uygulanir.

Kurum igerisinde bos olan pozisyonu doldurmak amaciyla potansiyel ¢alisanlar arasinda bulunan ve
yoneticileri tarafindan ilgili pozisyona 6nerilen adaylarin, Insan Kaynaklar1 ve {ist yonetim tarafindan
yapilacak degerlendirmeler neticesinde bos pozisyona uygun bulunmasiyla atama yapilir.

Bu dogrultuda, calisanlarmn, gelecekte alabilecekleri sorumluluklar degerlendirilerek, kurumun Insan
Kaynaklar1 planlamasina uygun olarak yeterliliklerini gelistirmeleri de hedeflenir, desteklenir ve takibi
gergeklestirilir.

Boliimler Aras: Transfer

Boliimler arasi transfer, ¢aliganin belirli bir boliim ile kisith kalmayarak bagka bir boliimde galismasi igin
yapilmus bir diizenlemedir. Bu uygulamanin amaci Insan Kaynaklari planlamasina esneklik kazandirmak
ve calisanlarin kendilerini mevcut yiirlitmekte oldugu islerden farkli fonksiyonel alanlarda da
gelistirmelerini saglamaktir.

Rotasyon

Kurumun gelecekteki yonetici gereksinimlerine katki saglayacak adaylar1 gelistirmek amaciyla;
caliganlarin, mevcut islerinin yani sira, diger alanlarda da gelismeleri hedeflenmistir. Boylece gelecekte
gereksinim duyulacak yeterliliklerin kazandirilmasi ve fonksiyonel bilgi birikiminin organizasyonun
biitiin kademelerine yayilmasi amaciyla belirli siirelerle c¢alisanlar asil konularinin disinda da
gorevlendirilirler.

Kurum I¢i Bos Pozisyonlarin Duyurulmast

Kurum igerisinde yeni agilan veya bosalan pozisyonlarin kurum i¢i kaynaklarla doldurulmasi belirli
pozisyonlara yonelik, ¢alisan ihtiyacini kargilamak i¢in kurum dis1 kaynaklara yonelmeden dnce kurum
ici calisan kaynag1 oncelikli olarak incelenir. Bu sebeple kurum igi i¢ iletisim araglar ile pozisyonlar
calisanlara duyurulur.

FENERIUM VE SURDURULEBILIRLIK
Ozet
Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu ¢aligsmalar yapma konusundaki azim
ve inancini amag ve degerler bildirgelerinde de beyan eden Fenerium bu hedefler ile uyumlu ilk iirtintinii
2022 yilinda taraftar ile bulusturma karar1 aldi.

Sosyal, ekonomik ve gevresel olarak temel 3 boliime ayrilabilen 17 hedef iginde ,¢evresel hedefler altinda
listelenen 13 Numarali “Iklim Degisikligi ile Miicadele” bashig: altinda kendine yer bulan bu ¢alisma
kapsaminda fosil kaynaklar1 kullanarak {iretilen “virgin” polyester iplik yerine PET siselerin geri
doniistimii ile elde edilen “Re-cycled” Polyester iplikler kullanildi. Bu iplikler ile iiretilen, yesil ¢ubuklu
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0zel Fenerbahge Beko basketbol formasi farkindalik yaratmak amaci ile sinirl sayida iiretildi ve Diinya
Cevre Giiniinde satisa sunuldu. Uzun siirecek ve devam edecek bir ¢alismanin Onciisii olan bu formanin
tiim testleri basketbol sube isim sponsorumuz BEKO laboratuarlarinda tamamlandi.

Fosil kaynaklari kullanmadan tretilen bu ipliklerin tretim siire¢lerinde geleneksel yontemlere gore ciddi
oranlarda enerji ve tasarrufu saglanmaktadir. Uretim siireclerinde daha diisiik seviyelerde gaz emisyonlari
kayit edilmektedir.

&Y Fenerium & (

DUNYANIN
GELAECVE(T‘:i
HEPIMIZIN
ELINDE
QU i
TARIHCE
16/11/2021

EFQM kalite yonetim modelini benimseyen Fenerium, bu yondeki ¢alismalarinda kendisine eslik edecek
is ortag1 KalDer’e iiye oldu. Uyelik toreni sonrasinda konuya iliskin goriislerini paylasan Fenerium’dan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyemiz Esin Giiral Argat, “Hem Tiirkiye’de hem de Avrupa’da ilk kez bir spor
kuliibii igtiraki olan girket, Ulusal Kalite Dernegi'ne (KalDer) liye oldu ve EFQM modelini benimsedi. Bu
anlamda biiyiik mutluluk duyuyoruz. EFQM modelini benimsemek aslinda su demek; kalite anlayisin
kurum igerisinde yayginlastirmak, siireglerle yonetisime gegmek, seffaflik ve hesaplanabilirlik gibi
aslinda toplumsal kalkinmada ihtiyacimiz olan alanlarda bizim Fenerbahge Spor Uriinleri A.S olarak da,
yol kat etmemiz demektir. Bunun i¢in biiylik mutluluk duyuyoruz ve sadece bizim degil paydaslarimizin
da bundan biiyiik fayda saglayacagmna inaniyoruz ve bunu goriiyoruz da. Sistem yapist olmak ve de
metodik bir ig yapis tarzina biirlinmek asil amacimiz. Dolayisiyla siirdiiriilebilir basarilar1 saglamak ve o
hedefte yiiriimek aslolan. Onun igin ben ve Y&netim Kurulu Uyesi arkadaslarimiz bu anlamda g¢ok
heyecanli. KalDer’i misafir ettik. Onlar da bu anlamda bir Spor Kuliibii’niin Kalite Dernegi’ne iiye
olmasindan ¢ok biiyiik heyecan duyuyorlar. inantyorum ki hem bize hem de paydaslarimza biiyiik fayda
saglayacak bir adim oldu.” dedi.

I8 =D=M

AMAGIMIZ

Fenerbahge Spar KulibU'nin deder ve ilkeleri gergevesinde sporu, sporcuyu ve her yastan taraftan
cevreye duyarh lisansh OrUnlerle bulusturarak, Fenerbahcgelilik duygusunu en Ust dizeyde yasatmak
ve sahiplendirmeRk.

VIZYONUMUZ

Yenilikgi yaklasimlar ve Ustin hizmet Ralitesi ile her Fenerbahceliye ulasarah taraftar magazacihinda
oncu ve lider olmah.
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DEGERLERIMIZ

Bize Givenin. Paydaslanna verdigi sbzleri tutan dirist ve givenilir bir Rurulus olmak temel ilkemizdir.

TARAFTAR ODA!fULII(
Sizi dinliyorvz. Urlnlerimizde ve faaliyetlerimizde Fenerbahegelilik ruhunu yansitmak icin
taraftarlarimizla duygusal ve fiziksel etkilesim icinde olmaya 6nem veriyoruz.

YENILIKCILIK

Dedisime vyum saghyorvz. Sertbriomizderi ve pazanmizdahi tum yenilikleri ve gelismeleri yahindan
tahip ediyoruz. Yenilinleri, Grinlerin vetlerimize ve isyapis b m

Sirehli gelisimin ve dgrenmenin gere ve faydalann habul ediyoruz

AIDIYET
Biz bir tatumiz. Tuthu ile bagh olduumuz renklerimize daha iyi hizmet etmeR igin, eRip ruhu iginde
birlikte basarmanin gbclne inaniyor ve blyUR bir aile olmanin sorumlulugunu biliyoruz

DUYARUILIK
Sorumlvivkiarimizin farkindayiz. Bireysel ve hurumsal sosyal biling ile evrensel ve toplumsal degerlere
saygiliyiz.

03/03/2022

Fenerium'un Amag, Vizyon ve Degerlerinin belirlenmesi amaciyla Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi
Miikemmellik Modeli (EFQM) ¢alismalar1 dogrultusunda diizenlenen ¢alistay Mart ayinda tamamland.
Biitiinsel siirdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda Fenerium ilk asamada geri doniisiimlii polyester
ipliklerden {iretilen giyim triinlerini sundu. Bu hamle daha sonra geri doniisiimlii viskon ipliklerden
yapilan giyim {irlinlerini de kapsayacak sekilde genisleyecek.

Yaptirdig: saha anket sonuglarinin da isaret ettigi taleplere yanit vermek i¢in ilk iirlin gelistirme siirecini
tamamlayan Fenerium, ABD’li iplik iireticisi UNIFI ile is birligi sozlesmesini 27.05.2022 tarihinde
imzaladi1. 2022-2023 Sonbahar-Kis sezonu itibar1 ile Fenerbahge taraftarlart REPREVE® markali geri
doniisiimlii polyester iplikler kullanilarak hazirlanan ilk koleksiyonlar ile bulusacak.

2025 yili sonuna kadar, polyester iplik kullanilan tiim {iriinler bu iplikler kullanilarak {iretilecek.
1971 yilinda ABD’de, North Carolina eyaletinde kurulmus olan UNIFI firmasi 2005 yilinda gelistirdigi
REPREVE® markali iplikler i¢in 32 Milyardan fazla PET siseyi geri doniisiim ile ekonomiye

kazandirmistir.

Atik PET siselerin geri doniistliriilmesine dayanan {iretim siiregleri sayesinde geleneksel polyester iplik
iiretim tekniklerine gére 6nemli oranlarda su ve enerji tasarrufu saglanmakta ve ¢ok daha diisiik bir karbon

salinimi gergeklesmektedir.

KULLANIMINDA

z45usmul

§§ Allllﬂ @ I I - Rb:-g;,—:’;r

Re 2® Unifi
_——— = rsam il Repre

Fenerbahge Futbol AS
Stirdiiriilebilirlik Komitesi
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G- DIGER HUSUSLAR

1. lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine fliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

a) 31 Mayis 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan alacaklar agagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Mayzs 2022 31 Mayss 2021
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 12.627.617 6.602.469
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayncilik A.S. (**) 12.433.320 12.090.951
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yonetim Hizmetleri A.S. (**) 11.786.640 -
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. (**) 2.969.153 924.366
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (¥*) 88.739 -
Diger 114.900 174.060
40.020.369 19.791.846

Ticari Olmayan Alacaklar 31 Mays 2022 31 Mays 2021
FBSK (*) 2.863.987.216 2.220.924.839
2.863.987.216 2.220.924.839

®  Grup’un ana ortakligindan ticari olmayan sz konusu alacagimn belirli bir vadesi bulunmamaktadir. ilgili alacak

icin uygulanan gecikme faiz oram %20,58’dir.
™ Ana ortagmn kontroliindeki sirketlerden olusmaktadir.

b) 31 Mayis 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticari Bor¢lar 31 Mays 2022 31 Mayis 2021
FBSK (*) 8.372.155 -
Fenerbahge Egitim Ogretim isl. ve Tic. A.S. (**) 392.603 506.824
Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) - 2.554.892
Diger 18.386 118.556
8.783.144 3.180.272

Ticari Olmayan Borclar 31 Mayis 2022 31 Mayss 2021
Y. Ali Kog 25.001.595 16.045.720
25.001.595 16.045.720
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¢) 31 Mayis 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflara pesin 6denmis giderler ve iligkili taraflardan

ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Mayis 2022 31 Mays 2021
FBSK (*) 1.027.240 1.027.240
1.027.240 1.027.240

Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Mayis 2022 31 Mays 2021
FBSK (*) (Not 8) 10.871.600 11.898.840
10.871.600 11.898.840

®  Ana ortaklig1 temsil etmektedir.
™ Ana ortagin kontroliindeki sirketlerden olusmaktadir.

d) 31 Mayis 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemler

asagidaki gibidir:
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2020-
Iliskili Taraflara Satislar ve iliskili Taraflardan Gelirler 31 Mayis 2022 31 Mays 2021
FBSK (*) 285.303.597 2.303.153
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (**) 7.060.955 7.185.370
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (**) 3.017.443 669.268
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 1.570.045 75.859
Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. Tic.Ltd.Sti. (**) 85.147 95.644
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (**) 20.724 -
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (**) 17.266 4.469
297.075.177 10.333.763
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2020-
iliskili Taraflardan Ahslar ve iliskili Taraflara Giderler 31 Mayss 2022 31 Mays 2021
FBSK (*) 25.115.618 21.175.561
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (**) 1.695.705 -
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 1.271.593 2.428.413
Radyo Fenerbahge Medya ve lletisim Hizmetleri A.S. (**) 326.520 -
Fenerbahce Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (**) 302.484 328.279
Aktif Genglik Sportif Yat. Yon. Hizm. Tic. A.S.(**) 287.404 210.605
28.999.324 24.142.858
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Grup’un FBSK tarafindan elde ettigi satiglart ve gelirleri, donem icerisinde yapilan lisansh {iriin satisindan

kaynaklanmaktadir. Grup’un FBSK’dan olan alislarin ve giderlerin 6nemli bir kismu, tesis kullanim giderleri ve lisans
kullanim hakki giderlerinden olugsmaktadir.

1 Haziran 2021- 1 Haziran 2020-

iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri 31 Mays 2022 31 Mayss 2021
FBSK (*) 540.128.850 321.241.887
540.128.850 321.241.887

®  Ana ortaklig1 temsil etmektedir.
™ Ana ortagm kontroliindeki sirketlerden olusmaktadir.

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklarimiz ile
iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmms ve 09.08.2022 tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup soz
konusu raporun sonug kismi;

Fenerbahge Futbol A.$’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 01.06.2021-31.05.2022 hesap dénemi
icinde yapmus oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 veya onlemin alindigi veya alinmasindan kagmildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek
alman veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadig1 ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig sonucuna ulagilmustir.
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2. Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarm,
Alacakhilarin, Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylar

Sirketimiz, 2022-2023 futbol sezonu Futbol A takim teknik direktorliik gorevi igin Sayin Jorge Fernando Pinheiro
de Jesus ile 3.000.000 Avro garanti {icret karsiliginda anlagmaya varmustir.

Profesyonel futbolcu Joao Pedro Geraldino Dos Santos Galvaonun transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlagsmaya vartlmstir. Cagliari kuliibiine toplam transfer bedeli olarak 4.680.000 Avro 6denecektir.

Transfer bedeline ilaveten, futbolcunun ilk sezondaki performansina bagli olarak azami 487.500 Avro bonus bedeli
Cagliari Kuliibiine 6denecektir.

Profesyonel futbolcumuz Kim Min-Jae'nin Italyan Kuliibii Napoli'ye, 18.050.000 Avro bedelle transferi konusunda
taraflarca anlagma saglanmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Omer Temelli kendi istegiyle gérevinden istifa etmistir.

Saym Omer Temelli'nin Yonetim Kurulu iiyeliginden istifasmim kabuliine ve kendisinin gorevinden ayrilmastyla
bosalan Y6netim Kurulu iiyeligine, Saymn Simla Tiirker Bayazit'm yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunulmak
iizere, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmasina,
Sirketimiz Y dnetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.

Profesyonel futbolcu Luan Peres Petroni'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagmaya vartlmistir.
Olympique Marseille kuliibiine toplam transfer bedeli olarak 5.225.000 Avro 6denecektir.

Transfer bedeline ilaveten, futbol takiminin ve futbolcunun performansina bagli olarak azami 237.500 Avro bonus
bedeli Olympique Marseille Kuliibiine 6denecektir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Y.Ali KOC N. Erol BILECIK
Baskan Baskan Yardimcisi
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