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A- GENEL BIiLGILER

1. Rapor Donemi
01/06/2023 — 31/08/2023

2. Sirket Bilgileri

- Ticaret Unvam: Fenerbahge Futbol A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 397171
- Merkez iletisim bilgileri:
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56
yatirimciiliskileri@fenerbahce.org
- Internet sitesi adresi: https://www.fenerbahce.org/fbfutbol

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilim

Odenmis Sermaye (TL) : 98.980.000
Ortaklar % 31 Agustos 2023 % 31 Mayis 2023
Fenerbahge Spor Kuliibii 67,07 66.383.828 67,07 66.383.828
Halka agik kisim 32,93 32.596.172 32,93 32.596.172
Toplam 100 98.980.000 100 98.980.000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi
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Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas Sozlesme’nin
12.maddesinde 6ngoriildiigii sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 6 (alt1)
adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 (alt1)
iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan se¢ilmektedir.

Ayrica Genel Kurulda Esas S6zlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
icin, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortagi Fenerbahge Spor Kuliibii’diir. Kontroliin kaynagi pay orani ve imtiyazli paylardan
ileri gelmektedir.

Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel saysi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu iyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz
Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Genel Kurul’da onaylanmak {izere Yo6netim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2021
Y1l Genel Kurulu 29/09/2022 tarihinde yapilmustir.

31/08/2023 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreyv Siiresi Sirket Disinda Yiiriittiigii
(Baslangi¢ ve | Gorevler
bitis tarihi)
Fenerbahge Spor Kuliibii
Bagkanlig1 ve Ko¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
/Kog Finansal Hizmetler A.S.
Y. Ali KOC Yonetim Kurulu Bagkani 26'11'62 d()ilg/rdevam Yonetim Kurulu Bagkani / Kog
yor. Grubu Sirketlerinde Y6netim
Kurulu Bagkanliklar1 ve Uyelikleri
/ Cesitli Vakif ve Derneklerde
Uyelikler
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Homend Elek.
R Cih. San.ve Tic. A.S., indeks
N. Erol BILECIK Y"“et‘%ﬁ”ﬁ"ffaska“ 26'11§d°ilg/r devam | pilo Sist. Miih, San. ve Tic.
rdime yor. A.S.,Desbil Tek.Ur. Tic. A.S. Ve
diger 9 sirkette Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve iiyelikleri
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Simla Tiirker BAYAZIT Yénetim Kurulu Uyesi 29.07.2022/devam | o i Uveliai ve kendisine ait
ediyor. : . N .
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Fethi PEKIN Yénetim Kurulu Uyesi 07.07.5((1)i2](.)/;16vam Kurulu Uyeligi ve Pekin &
Y Pekin’in Ydnetici Ortag1
Fenerbahge Spor Kuliibii Y6netim
Acar Serta¢g Komsuoglu Yonetim Kurulu Uyesi 21'06'20.23/devam Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
ediyor. - . N .
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.
Fenerbahge Spor KuliibiiY6netim
Mehmet S. Dereli Yénetim Kurulu Uyesi 18.02.2d0_22/devam Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
ediyor. sirket/sirketlerde gorevleri vardir.
< . Muhtelif sirketlerde Yo6netim
Ozgiir Burak AKKOL Bagimsiz Yone‘gm Kurulu 18'02'20.22/devam Kurulu Uyeligi ve Kog Holding’te
Uyesi ediyor. e Lo
st diizey yoneticilik yapmaktadir.
A.Ceyhan HANCIOGLU Bagimsiz Yonepm Kurulu 07.07.20_21/devam Mégqels)urger Sigorta Genel
Uyesi ediyor. Miidiirii
Esas Holding CEO ve Esas Grup
- - = Bagimsiz Yonetim Kurulu 14.07.2021/devam | Sirketlerinde Yonetim Kurulu
H.Cagatay OZDOGRU Uyesi ediyor. Uyelikleri, Pegasus Hava Yollari
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi




Kurumsal Yoénetim Ilkeleri cercevesinde olusturulgn Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri; Ozgiir
Burak Akkol, A.Ceyhan Hancioglu, ve H.Cagatay Ozdogru, Kurumsal Y6netim Komitesi tyeleri ise
Ozgiir Burak Akkol, A.Ceyhan Hancioglu, H.Cagatay Ozdogru, Mehmet Salih Dereli ve Onur
Yavuz’dur.

Yoénetim Kurulu’nda Y1l i¢cinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyesi Saym Agah Rusen Cetin'in 22.06.2023 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14’lincii maddesi uyarinca yerine Saym Acar Sertag
Komsuoglu atanmistir. Atama karari1 22.06.2023 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

fcra Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- Y. AliKog

- N. Erol Bilecik

- Fethi Pekin

- Simla Tiirker Bayazit

Grup’un 31 Agustos 2023 tarihi itibariyla 52 lisansl futbolcu, 98 teknik kadro, 394 beyaz yaka ve 24 mavi
yaka olmak tizere toplam personel sayisi1 568’dir (31 Mayis 2023: 36 lisansh futbolcu, 86 teknik kadro, 350
beyaz yaka ve 58 mavi yaka olmak iizere toplam personel sayisi 530).

Yonetim Kurulu nyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler; Madde 5 Yonetim Kurulu,
iist diizey yoneticileri ve personel sayist ile ilgili bilgiler basligi altinda yer almaktadir. Profesyonel
yoneticilerin ise Sirket dsinda gorevleri yoktur.

Yénetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2023 - 31.08.2023 6zel hesap donemi igerisinde 15 defa toplanmistir. Yonetim
Kurulu tiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2023 - 31.08.2023 6zel hesap donemi
igerisinde 2 defa, Kurumsal Yo6netim Komitesi 1 defa toplanmustir. Komite tiyeleri, toplantilara
diizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iligkin ¢alisma yonergeleri Sirketimiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iliskin donem igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamustir.

Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Cagdas Kocak Genel Miidiir 08/11/2021
Irfan Bahadir Bastiizel | Fenerium Genel Miidiirii 23/08/2021
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Ust Yonetim’de Donem I¢inde Yapilan Degisiklikler
Yoktur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasag1 kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin, 29.09.2022 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2022
yilt igin TTK nin ilgili maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem icerisinde yagsanan 6nemli 6l¢lide personel ve is¢i hareketi bulunmamaktadir. 31 Agustos
2023 tarihi itibariyle sirketin calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklari tutar1 15.643.944
TL’dir. (31 May1s 2023: 9.325.940 TL).

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket 125.000.000 TL (Yiizyirmibesmilyon Tiirk Lirast) olan kayitli sermaye tavanini 250.000.000
TL (Ikiyizellimilyon Tirk Lirasi)’ye arttirmis olup, her biri 1 (Bir) Tirk Lirasi degerinde
250.000.000 (Ikiytizellimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirketin esas sozlesmesinde yapilan degisiklikler 29 Mart 2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda onaylanmis olup degisikliklere iliskin detayli bilgiye 29 Mart 2023 tarihinde
yapilan KAP agiklamasindaki SPK onayli tadil metninden ulasilabilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutari

29/09/2022 tarihli Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sézlesmesinin 18’nci maddesi hiikmii
uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri
sakl kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu tyelerinin kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir iicret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu iyelerine net 5.500 TL/ay iicret 6denmesine iliskin 6nerge okunarak oy birligi ile kabul
edilmis ve 29/09/2022 tarihinden itibaren 2021 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil
olmak iizere; bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine net 5.500 TL/ay iicret 6denmesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya ti¢lincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket {ist diizey yoneticileri de dahil olmak iizere idari personele performansa dayal
ek 6deme yapilmamaktadir.

01.06.2023-31.08.2023 déneminde Grup’un iist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve
benzeri diger faydalarin toplam tutar1 1.545.025 TL’dir (31 Mayis 2023: 5.181.268 TL).

Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider olugsmamagtir.
6



C- FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLIi GELISMELER
1. Transfer Faaliyetleri

Faaliyet donemi icerisinde bulunan transfer faaliyetleri:

Profesyonel futbolcu Edin Dzeko ile transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Futbolcuya 2023-2024 ve
2024-2025 sezonlari igin sezonluk 4.200.000 Avro 6denecektir.

Profesyonel futbolcu Sebastian Szymanski'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagmaya
varilmustir. FC Dynamo Moscow JSC kuliibiine toplam transfer bedeli olan 9.750.000 Avro 4 sene i¢erisinde
esit taksitlerle 6denecektir. FIFA talimatlart geregi dogacak olan dayamisma katki bedelleri kuliibiimiiz
tarafindan karsilanacaktir.

Profesyonel futbolcu Dusan Tadic'in kuliibiimiize transferi konusunda kendisi ile anlagmaya varilmistir.
Futbolcuya 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlar i¢in sezonluk 4.200.000 Avro Gdenecektir.

Profesyonel futbolcu Rodrigo Nascimento Franca (Becao)' nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlagmaya varilmistir. Udinese Calcio kuliibiine toplam transfer bedeli olan 8.312.500 Avro 3 sene igerisinde
5 esit taksitle 6denecektir. FIFA talimatlari geregi dogacak olan dayamisma katki bedelleri taraflarca yari
yartya paylasilacaktir.

Profesyonel futbolcu Frederico Rodrigues de Paula Santos'un transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlagmaya varilmistir. Manchester United FC kuliibiine toplam transfer bedeli olan 9.743.589,5 Avro 4 sene
icerisinde 8 esit taksitle ddenecektir. FIFA talimatlart geregi dogacak olan dayanigsma katki bedelleri
taraflarca yari yariya paylasilacaktir.

Profesyonel futbolcu Cengiz Under'in transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlasmaya varilnustir.
Olympique de Marseille kuliibiine toplam transfer bedeli olan 15.000.000 Avro 4 sene igerisinde 6denecektir.
FIFA talimatlan geregi dogacak olan dayanisma katki bedelleri kuliibiimiiz tarafindan 6denecektir.

Profesyonel futbolcular Ryan Kent, Mert Miildiir, Omar Fayed ve Irfan Can Egribayat’m transferleri
gergeklestirilerek, oyuncularla 2023-2024 / 2026-2027 sezonlarim kapsayan 4 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcular Alexander Djiku ve Bartug Elmaz’in transferleri gergeklestirilerek, oyuncularla
2023-2024 | 2025-26 sezonlarini kapsayan 3 yillik s6zlesme imzalanmugtir.

Profesyonel futbolcu Dominik Livakovig’in transferi gergeklestirilerek, oyuncuyla 2023-2024 / 2027-2028
sezonlarimi kapsayan 5 yillik sdzlesme imzalanmustir.

Profesyonel futbolcu Mehmet Umut Nayir’in transferi gergeklestirilerek, oyuncuyla 2023-2024 / 2024-2025
sezonlarimi kapsayan 2 yillik sézlesme imzalanmugtir.,

Profesyonel futbolcumuz Armindo (Bruma) Tué Na Bangna'min Portekiz Kuliibii SC Braga'ya, 6.500.000
Awvro bedelle transferi konusunda taraflarca anlagma saglanmustir.

Profesyonel Futbolcumuz Arda Giiler'in Ispanyol Kuliibii Real Madrid CF'e, oyuncunun tarafimizla olan
sozlesmesinin 20.000.000 Avro bedelle feshi karsiliginda transferi konusunda taraflarca anlasma
saglanmigtir. FIFA talimatlar geregi dogacak olan dayanisma katki bedelleri Real Madrid CF tarafindan
Odenecektir. Transfer bedeline ilaveten, Futbolcunun performansina bagl olarak Real Madrid CF tarafindan,
Kuliibiimiize azami 10.000.000 Avro bonus bedeli ddenecektir. Ayrica, Futbolcunun ileride diger bir kuliibe
transferi halinde; Real Madrid CF'in elde edecegi transfer bedelinin %20'si sonraki satistan pay olarak
kuliibiimiize 6denecektir.

Profesyonel Futbolcumuz Attila Szalai'nin Alman Kuliibii TSG 1899 Hoffenheim'e, oyuncunun tarafimizla
olan so6zlesmesinin 12.300.000 Avro bedelle feshi karsiliginda transferi konusunda taraflarca anlasma



saglanmistir. FIFA talimatlart geregi dogacak olan dayamsma katki bedelleri kuliiblimiiz tarafindan
Odenecektir.

Profesyonel Futbolcumuz Diego Martin Rossi Marachlian'in, A.B.D. kuliibii Columbus Crew SC'ye transferi
konusunda anlagmaya varilmistir. Columbus Crew SC, Futbolcunun kuliibiimiizle olan sdzlesmesinin feshi
karsihginda kuliibiimiize, 5.630.000 USD bonservis bedeli ve 1.000.000 USD bonus 6deyecektir. FIFA
talimatlar1 geregi dogacak olan dayanmisma katki pay1 transfer bedeline dahildir. Ayrica, Futbolcunun ileride
diger bir kuliibe transferi halinde; Columbus Crew SCnin elde edecegi transfer bedelinin %15 sonraki
satigtan pay olarak kuliibiimiize 6denecektir.

Profesyonel futbolcularimizdan Mergim Berisha, Willian Arao, Serdar Dursun, Altay Baymndir ve Nazim
Sangare’nin bonservis satis transferleri gerceklesmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Mbwana Samatta ve Eylip Akcan’in sdzlesmeleri feshedilmistir.

Profesyonel futbolcular Tiago Cukur, Joao Pedro, Burak Kapacak, Emre Demir, Emir Ortakaya, Osman
Ertugrul Cetin, Jinho Jo ve Omar Fayed’in transferleri ger¢eklestirilerek, oyuncular 2023-2024 sezonunu
kapsayan 1 yillik siireyle kiralanmustir.

Profesyonel futbolcu Miha Zajc ile 2023-2024 / 2025-2026 sezonlarini kapsayan 3 yillik siireyle s6zlesme
yenilenmistir.

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2012 y1linda kurulmustur. I¢ denetim biriminin baslica gorevi, i¢ kontrol sistemi ile
finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

I¢ Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. i¢ Denetim birimi,
bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Baskani’na bagh
olarak gorev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin bagl ortakligi Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium). Sirketin
31.08.2023 tarihi itibari ile Fenerium sermayesindeki pay1 %82,5dir.

Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("Fenerium") ‘nin %100 oraninda sahip oldugu
"Fenerium GMBH" 17 Ocak 2023 tarihinde Ticaret Sicil Kayit islemleri tamamlanmis ve resmi olarak
kurulmustur.

Konsolidasyona Tabi istiraklere iliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in dogrudan
veya dolayli olarak igletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetmesini ve bundan yarar elde
etmesini ifade eder. Bagli ortakligin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin basladigi tarihten
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagl ortakliga ait
bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmistir. Sirket ile bagli ortaklig1 arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon
islemi sirasinda netlestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.



6.

Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine acilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

» Onemli davalar

Spor Genel Midirligi (“SGM”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbah¢e Spor Kuliibii
aleyhinde belirsiz alacak davasi agilmis olup, anilan davada 2012-2021 dénemi arasinda Futbol
Sezonlarindan bilet satis hasilatlarinin %7'si ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlar1 SGM
tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi, konuyla
ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

b) idari-Adli yaptirnmlar

7.

Bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketimizin 01.06.2021 - 31.05.2022 donemine iliskin Genel Kurul Toplantis1 29.09.2022 tarihinde
gergeklestirilmistir. 01.06.2022 - 31.05.2023 donemine iliskin Genel Kurul Toplantist 13.10.2023
tarihinde gerceklesecektir. Genel Kurula iligkin toplant1 tutanaklart Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve sirketin web sitesinde ilan edilecektir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Sirketimiz ara donem faaliyet raporumuz bagimsiz denetime tabi degildir.
Mali Tablolarin Ozeti

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar’'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmustir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

(TL) 31 Agustos 2023 31 Mayis 2023
Donen Varlklar 5.492.519.031 3.755.813.044
Duran Varliklar 2.478.950.566 828.389.965
Toplam Varliklar 7.971.469.597 4.584.203.009

Kisa Vadeli Yikiimlilikler
Uzun Vadeli Yiktumlilikler
Ozkaynaklar

5.182.304.196
3.451.888.984
(662.723.583)

2.870.103.400
3.293.229.796
(1.579.130.187)

Toplam Kaynaklar

7.971.469.597

4.584.203.009




Ozet Gelir Tablosu (TL)

1 Haziran 2023-
31 Agustos 2023

1 Haziran 2022-
31 Agustos 2022

Satig Gelirleri 855.532.889 437.416.501
Faaliyet Zarari (137.044.396) (100.739.161)
Vergi Oncesi Kari 940.159.554 374.739.204
Donem Kari 919.164.964 367.292.541

Mali Giic

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis olan
Lisans Kiralama Sozlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili karar1 geregi ortak
kontrole tabi igletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme ¢alismalari
ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376 Bilangosu
hazirlanmistir. Hazirlanan TTK 376 Bilangosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi tespit edilmistir.

2. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Grup, T.C. Ziraat Bankas1 A.S., DenizBank A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S.’den olusan konsorsiyum ile bankalara olan borglulugunun yeniden yapilandirilmasi 10 Haziran
2021 tarihinde imzalanan sdzlesmeyle tamamlanmistir. Bor¢ Yapilandirmasi, Finansal Yeniden
Yapilandirma Cer¢eve Anlasmasi kapsaminda, 2021-2022 sezonunda faiz ve anapara 6demesiz ve 2022-
2023 sezonunda anapara Odemesiz toplamda yaklasik 9 yil vadeli yapilandirma siireci seklinde
diizenlenmis olup, yapilandirma kapsamindaki borglar TL olarak belirlenmistir. Bdylece Grup, kur ve
likidite riskini biiyiik 6l¢iide bertaraf etmistir. Bor¢ yapilandirmasi kapsaminda finansal borglarin tamami
yeniden yapilandirlmistir. Yapilandirma sozlesmesi cergevesinde Grup’un kisa vadeli borglarim
Odeyebilmesi i¢in de kredi verenler tarafindan Grup sirketlerine ilave kredi limitleri tanimlanmigtir.

Kar Pay1 Dagitim

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ger¢evesinde, Kar Pay1r Dagitim
Politikas1 23.09.2014 tarihli Genel Kurulda giindemin 9. Maddesi olarak kabul edilmistir. Kar pay1
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar Dagitimi yasal siireler iginde
gerceklesmektedir.

Kar payr dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gecirilir. Kar Dagitim yasal siireler
icinde gerceklesmektedir. 01.06.2022-31.05.2023 donemine iliskin dagitilacak kar bulunmamaktadir.

3. [lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi Spor Toto Siiper Lig, Ziraat Tirkiye Kupasi ve UEFA Konferans Ligi’ nde miicadele etmekte
olup, sektdrdeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basari hakkinda kesin 6ngorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

4. isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz profesyonel futbol takimi 2023-2024 Spor Toto Siiper Lig sezonu 8. haftas: itibartyla puan
tablosunda 24 puanla 1. sirada yer almaktadir. UEFA Avrupa Konferans Liginde ise gruplar asamasinin
2. haftasi itibariyla 6 puanla 1. sirada yer almaktadir.
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5. Isletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2023-2024 sezonunda Tiirkiye Siiper ligini ve Ziraat Tirkiye Kupasi’ni
sampiyon olarak ve UEFA Konferans Ligi’ni en iist siralarda bitirmeyi hedeflemektedir. Diger alt yap1
takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde sampiyonluk hedeflemektedir.

E- RiISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve calisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”’nde yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglar;

o Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari ¢ergevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma sinirlarin1 agan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

e Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik donem i¢in bir defa olmak iizere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Spekiilatif islem yapilmaz. Tiirev lriinler ve benzeri sozlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu
disinda kazang saglamaya caligsmak gibi riskli islemler yapilmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite iiyeleri; Ozgiir Burak
Akkol, Mehmet Salih Dereli ve A. Sertag Komsuoglu’dur.

Komite ¢alisma esaslar1 resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.

Komite ilgili donem igerisinde 2 defa toplanmustir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, Ol¢lilmesi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmast ve riskin
yonetilmesine imkan vermek tizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak dénem igerisinde gerekli
goriilen gilincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. lleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar1 Arasindaki Yiiksek Rekabet:

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig’de, Ziraat Tiirkiye
Kupas1 Turnuvasinda ve UEFA Liglerinde, sektordeki rekabetin yiliksek seviyede olmasi sebebiyle
sportif bagar1 hakkinda kesin 6ngorii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basartya baglh olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.
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Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariyi iist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan yillik
garanti ve mag bag1 licret 6demeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir. Taraftar
beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus
profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli iilkeden gelen
yabanci oyuncularin gerek ililkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalart her zaman miimkiin
olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden
olarak karlilig1 olumsuz y6nde etkileyebilmektedir.

Yaymn Gelirleri:
Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri nemli bir gelir kalemi olusturmaktadir.
Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akisinda daralmaya sebep olabilir.

F- SURDURULEBILIRLIK

Sirket’in Siirdiiriilebilirlik Y6netimi anlayisinin temeli, insan onuruna yakisan is ortamlari, is yerinde
demokrasinin tesisi sayesinde ¢alisan bagliligin1 saglama, toplumsal cinsiyet esitligi ve faaliyet konusu
olan sporda cinsiyet esitligi saglama, ¢evre dostu uygulamalar, dijital inovasyonla gereksiz kaynak
kullanimi sinirlandirma, topluma yatinm ve kurumsal goniilliilik ana basliklar1 altinda toplanabilir.
Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, i¢ ve dis paydasglarin, siirdiiriilebilirlik politika ve uygulamalarina katilimin
saglayacak, katki ve degerlendirmelerini alacak platformlar yaratarak planlanir.

Yonetim Kurulu 06.08.2021 tarih ve 2021/07 sayili karartyla Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ni kurulmus
olup, konuyla ilgili calismalarina devam etmektedir.

G- DIGER HUSUSLAR

1. 1liskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

a) 31 Agustos 2023 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Agustos 2023 31 Mayis 2023
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isl. San.Tic.Ltd.Sti. (*) 1.354.283 6.969.580
Aktif Genglik Sportif Yaturmm Yonetim Hizmetleri A.S. (*) 9.782.512 9.781.418
Diger 376.595 207.659

11.513.390 16.958.657
Ticari Olmayan Alacaklar 31 Agustos 2023 31 Mayis 2023
FBSK (*) 3.666.655.436 3.033.719.235
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (**) 25.275.094 24.605.654
Fenerbahge Spor Okullar1 Egitim Isl. San. Tic.Ltd.Sti. (**) 10.520.068 -
Fenerbahge iletisim Hizm.San. Tic. A.(**) 8.009.324 8.110.161

3.710.459.922 3.066.435.050

) Ana ortakhk
™ Ana ortagin kontroliindeki sirketler
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b) 31 Agustos 2023 ve 31 May1s 2023 tarihleri itibariyle iligkili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

Ticari Bor¢lar 31 Agustos 2023 31 Mayis 2023
FBSK (**) 7.622.790 8.946.237
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (*) 1.053.698 362.687
Fenerbahce Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (¥) 718.254 717.865
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (*) - 1.048.659

9.394.742 11.075.448
Ticari Olmayan Borg¢lar 31 Agustos 2023 31 Mayis 2023
Yildirim Ali Kog 36.730.130 29.859.395

36.730.130 29.859.395

) Ana ortagm kontroliindeki sirketler
™ Ana ortaklik

c) 31 Agustos 2023 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyle iligkili taraflara pesin 6denmis giderler ve iliskili
taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Agustos 2023 31 Mayis 2023

FBSK (*) 1.027.240 1.027.240

1.027.240 1.027.240

Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Agustos 2023 31 Mayis 2023

FBSK (*) 9.587.550 9.844.360

9.587.550 9.844.360

) Ana ortaklik
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d) 31 Agustos 2023 ve 31 Mayis 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iligkili taraflarla yapilan dnemli islemler

asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Satislar ve iliskili Taraflardan Gelirler

1 Haziran 2023-
31 Agustos 2023

1 Haziran 2022-
31 Agustos 2022

FBSK (*) 9.380.167 5.210.769
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 4.287.812 5.493
Fenerbahce Spor Okullar1 Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 3.674.753 806.366
Fenerbahge iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 500.000 1.205.085
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcihk A.S. (**) 57.536 39.395
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (**) 652 902
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (**) - 6.868

17.900.920 7.274.878

iliskili Taraflardan Alislar ve iliskili Taraflara Giderler

1 Haziran 2023-
31 Agustos 2023

1 Haziran 2022-
31 Agustos 2022

FBSK (*) 11.289.281 7.117.244
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 4.966.047 36.736
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (*%*) 1.139.408 870.400
Radyo Fenerbahce Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. (**) 142.744 108.840
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (**) 15.226 18.362
Aktif Genglik Sportif Yatirim Yon. Hiz. Ticaret A.S. (*¥%) - 61.877

17.552.706 8.213.459

Iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri

1 Haziran 2023-
31 Agustos 2023

1 Haziran 2022-
31 Agustos 2022

FBSK (***) 92.114.249 115.703.210
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcihk A.S. (¥*%*) 706.358 -
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (***) 237.816 -
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti. (**%*) 214.796 -

93.273.219 115.703.210

®) Ana ortaklik
™ Ana ortagin kontroliindeki sirketler

™) Grup’un ilgili sirketlerden olan alacaklarma her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlar1 kullanilarak faiz isletilmistir. (Birinci

ceyrek: %11,51) (31 Agustos 2022: %15,65)

Miskili taraflara satiglar, agirlikli olarak isim hakki, reklam ve iiriin satislarindan olusmaktadhr.

Migkili taraflardan alimlar, agirlikli olarak tesis kullanim giderleri ve futbol takimu giderlerinden olusmaktadir.
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2. Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarn,
Alacakhlarin, Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylar

Yoktur.

Bilgilerinize arz ederiz.

Y.Ali KOC N. Erol BILECIK

Baskan Baskan Yardimcisi
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