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___ FENERBAHGE SPOR KULUBU
OLAGANUSTU (SECIMLI) GENEL KURUL TOPLANTI DUYURUSU

Sayin Uyemiz,

Kulibimuzin Olaganustl Genel Kurul Toplantisi, asagida belirtilen gindem maddelerini
gorismek Uzere, 29-30 Mayis 2026 tarihlerinde, saat 10.00'da, Zuhtlpasa Mahallesi, Recep
Peker Caddesi Kapi No:3A ve No:5, Kadikdy/istanbul adreslerinde yer alan Chobani Stadyumu
Fenerbahge Sukri Saracoglu Spor Kompleksi ile bitisik parselde bulunan eski Kenan Evren

Lisesi arsasinda yapilacaktir.

ilk toplantida yeterli cogunluk saglanamadigi takdirde Genel Kurul, 6-7 Haziran 2026
tarihlerinde ayni yer ve saatte, ayni gundem ile cogunluk aranmaksizin toplanacaktir.

Genel Kurul'a katilma hakki olan Gye tam sayisi 44.747'dir.

Genel Kurul'a katilacak Gyelerimiz; giris kartlarini, soyadlarinaisabeteden mUracaat masalarina
basvurarak, kimlik kartlari ile birlikte listelerdeki isimleri karsisina imza attiktan sonra teslim

alabilecektir.

TGzGgumuuzdn 28. maddesinin ikinci ve GgUncu fikralari uyarinca Yonetim Kurulu Baskani ve

Uyeleri icin adaylik basvurulari 22 Mayis 2026, saat 18.00'e dek yapilabilecektir.

Saygilarimizla
FENERBAHGE SPOR KULUBU
YONETIM KURULU
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GUNDEM

1. Giin (29 Mayis 2026 Cuma veya 6 Haziran 2026 Cumartesi)

1- Acilis,

2- Genel Kurul Basgkanlik Divani Segimi,

3- Saygi Durusu ve istiklal Marsi,

4- 01.06.2025 - 21.09.2025 mali dénem ile 22.09.2025 - 28.02.2026 mali déneme iliskin
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,

5- 01.06.2025 - 21.09.2025 mali dénem ile 22.09.2025 - 28.02.2026 mali doneme iliskin
Denetim Kurulu Raporu’nun okunmasi,

6- Raporlar Hakkinda Gérismeler,

7- 01.06.2025 - 21.09.2025 mali dénem arasindaki faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyelerinin ibra edilmesinin Genel Kurul Uyelerimizin oylarina sunulmasi ile
22.09.2025 - 28.02.2026 mali dénem arasindaki faaliyetlerinden dolayi mevcut Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyelerinin ibra edilmesinin Genel Kurul Gyelerimizin oylarina sunulmasi,
8- 01.06.2025 - 21.09.2025 mali dénem ile 22.09.2025 - 28.02.2026 mali dénem arasindaki
faaliyetlerinden dolayr mevcut Denetim Kurulu'nun ibra edilmesinin Genel Kurul tyelerimizin
oylarina sunulmasi,

9- Adaylar (Yonetim Kurulu Bagkani ile Yonetim Kurulu Uyeleri) hakkinda géris ve temenniler,
10- Baskan adaylarinin konusmasi,

11- Sandik Kurullari Bagkan ve Uyelerinin Segimi,

12- Kultp dyeliginden c¢ikarilan 56486 sicil numarali Samet Demir’in, 18560 sicil numarali
Erdem Atay'in, 7485 sicil numarali Kamil Mehmet Bilge'nin ihrag kararlarinin gériistilmesi ve
ihrag kararlarinin onaylanmasi veya kaldirilmasi hususu ile Tarkan ismet Génci’'niin Gyelik

talebinin reddine dair kararin Genel Kurul Gyelerimizin oylarina sunulmasi,
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13- Birinci glindn kapanisi

2. Guin (30 Mayis 2026 Cumartesi veya 7 Haziran 2026 Pazar),

1- Segimler,

Yonetim Kurulu Baskani ile Yonetim Kurulu Asil ve Yedek tyelerinin segimi,
2- Secim sonuglarinin agiklanmasi

3- ikinci giniin ve Genel Kurul'un kapanisi
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S. Sadettin Saran

Baskan
Erkek Futbol Subesi, Denetim

Yénetim Kurulu Uyeleri

Murat Salar Orhan Demirel Adem Koz Burcin Gozluklu
Baskan Vekili, Denetim, Genel Sekreter, Spor Subeleri Sorumlusu & Stat  Denetim, Finans, Vergi, Bltce,
Butce, Finans, Mali Denetim, idari isler ve Satin Aima, Yénetimi, Uye iligkileri, insan Muhasebe, Mali Denetim
Muhasebe, Vergi Uye iligkileri, insan Kaynak- Kaynaklari, Taraftar iliskileri,
lari, Denetim, Kadin-Erkek Stat Turu

Voleybol Subesi

Taner Sénmezer Ertan Torunogullar Ali Glirbuz Cem Ciritci
Gelir Yaratma ve Pazarlama, Futbol Sube Sorumlusu Hukuk isleri Sorumlusu, Basin Erkek Basketbol Subesi, is
Dis iligkiler, Kamu iligkileri, ig Sézclsi Gelistirme ve Yeni Projeler

Geligtirme ve Yeni Projeler
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llker Alkun Olcay Dogan Ahmet Murat Emanetoglu
Gayrimenkul, Yatirim ve Finans- Mali Denetim, Vergi, Bltge, Masa Tenisi Subesi,
man, Boks Subesi Finans Tekerlekli Basketbol Subesi

Ozan Vural Ufuk Sansal Erdem Sezer
Futbol Altyapi Subesi, Spor Okullari, Kadin Basketbol Subesi, Kadin Gayrimenkul, Yatirim ve Fi-

Atletizm Subesi Futbol Subesi nansman, Yizme Subesi

Yedek Uyeler

Ertugrul Eren Ergen llyas Yilmaz Orkan Orakgioglu Girhan Tagkaya
Sube ve Dernekler, Taraftar Tesisler, Catering, Mize Fenerium, Yelken Subesi IT, Dijital, Basin Sézcisu
iligkileri Yonetimi

llker Arslan Zeynep Yalim Uzun Serhan Yilmaz
Kiirek Subesi, E-spor Subesi, Fener  FB TV, FB Radyo, Kurumsal IT, Dijital, Egitim Kurumlari,
Travel iletisim, Sosyal Sorumluluk, Egitim Tesisleri

Gelir Yaratma ve Pazarla-
ma, FBCGK
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Erol Bilecik
Baskan Vekili, Mali isler,
Butge, Denetim, Vergi, iK,
Dijital Dénidsim
(13.07.2025 tarihine

kadar gérev yapmistir.)

Acun llical
Basin Sézclsd, iletigim,
FB TV, FB Radyo
(11.06.2025 tarihine
kadar gérev yapmistir.)

01.06.2025 - 21.09.2025 Yoénetim Kurulu

Ali Y. Kog
Baskan

Burak €. Kizilhan A. Sertag Komsuoglu Hamdi Akin
Genel Sekreter, Erkek Basketbol Subesi Gayrimenkul, Yatirim ve
Gelir Yaratma ve Pazarlama Finansman

™

)

% i P

I\»_/:;I
Fethi Pekin Esin Giral Argat Sait Ergun Ozen
Hukuk igleri Fenerium Gayrimenkul, Yatirim ve

Finansman, Denetim
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Hiiseyin Bozkurt Ahmet Ketenci Mustafa Hakan Safi
Tesisler ve Catering, EgGitim Stat Yonetimi, Taraftar

Kurumlari ve Egitim Tesis- iliskileri, Stat Turu

Kamu iligkileri

leri, is Gelistirme ve Yeni

Projeler, Mize Yonetimi

Hulusi Belgl Korkut Nedim Kecgeli M. Kemal Danabas
Kadin-Erkek Gayrimenkul, Yatirim ve Kadin Basketbol Subesi,
Voleybol Subesi Finansman Kadin Futbol Subesi

(03.02.2025 tarihinden itibaren Yénetim Ku-

rulu Asil Uyesi olarak gérev yapmistir.)

/4
Selma Altay Rodopman Ali Alper Alpoglu
Yelken Sube, Uye iliskileri, FBCGK Hukuk isleri
(18.06.2025 tarihinden itibaren (17.07.2025 tarihinden itibaren

Yonetim Kurulu Asil Uyesi olarak  Yénetim Kurulu Asil Uyesi olarak

goérev yapmistir.) goérev yapmistir.)

Yedek Uyeler

- =
-3

N

Ozgiir Ozaktag Rifat Perahya Cenk Oztanik Eren Ali Digli
Futbol Altyapi Subeler ve Dernekler, Spor Okul- Kirek Sube, Boks Sube,

Atletizm Sube, Yizme Sube,
lari, E-Spor Tekerlekli Basketbol Subesi, Masa Tenisi Sube,

Tesisler & Catering Sosyal Sorumluluk
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Denetim Kurulu

Mehmet Vodina (Baskan)
Selda Leventci

Ahmet Kivang Turanci
Hulusi Kesgin

Dilek Kanli

Disiplin Kurulu

Cafer Tayyar Basaran (Baskan)
Haluk Can Ozel (Bagkan Vekili)
Mustafa Turan

Aydin Guler

Hudaverdi Aksen

ismet Bardakgl

Cenk Kiguk

Sicil Kurulu

Esra Oztirk Gilingir (Bagkan)
Feyza Ozarca (Bagkan Vekili)
Sezai Seckin Durahim
Fahrettin Cekmeceligil

Gagri Giray Kiziltug

Balotaj Kurulu

inci Ceyda Teomanli (Bagkan)
Haluk Guvener (Baskan Vekili)
Levent Mehmet Bilgin

Bilal Acar Yildiz

Tolga Saygili

Muazzez Handan Ozkan

Mert Sayin

ismail Hakki Ergizel

Ozgur Kandil

Tarih, Miize ve Arsiv Kurulu

Selman Aring (Baskan)

Mehmet Kerim Kazgan (Baskan Vekili)
Recai Cihan Ayger

Ahmet Mesut Késeoglu

Alp Akbostanci

01.06.2025 - 21.09.2025 Kurullar

Yedekler
Metin Aksu
Kadir Ozgen

Yedek

Resit Selim Keki
Gamze Ersdyler
Mehmet Ergen
Mehmet Fatih Cinar

Yedek

Bilent Kurt
Sevim Oztagkin
Tolga Bozdag

Yedek

Serhan iren

Mustafa Umutcan Zeren
Hasan Ozgiir Demirdéven
Mehmet Erdem Er

Turan Gllek

Yedek
Emine GUl Yildirim
Neset Ozgen

Mimtaz Yavuz



21.09.2025 - 28.02.2026 Kurullar

Denetim Kurulu

Mehmet Vodina (Baskan)
Selda Leventci

Ahmet Kivang Turanci
Hulusi Kesgin

Dilek Kanli

Disiplin Kurulu

Cafer Tayyar Basaran (Baskan)
Hudaverdi Aksen (Baskan Vekili)
Resit Selim Keki

Haluk Can Ozel

Cenk Kiguk

Aydin Guler

Mustafa Turan

Sicil Kurulu

Esra Oztirk Gilingir (Bagkan)
Fahrettin Cekmeceligil (Bagkan Vekili)
Sevim Oztagkin

Feyza Ozarca

Abdullah inang Duman

Balotaj Kurulu

inci Ceyda Teomanli (Bagkan)
Haluk Guvener (Baskan Vekili)
Fikret Mulhan

Muazzez Handan Ozkan

Mert Sayin

Levent Mehmet Bilgin

Serhan iren

Tolga Saygili

Semih Burg¢ Bayllken

Tarih, Miize ve Arsiv Kurulu

Selman Aring (Baskan)

Ahmet Mesut Késeoglu (Bagkan Vekili)
Alp Akbostanci

Arcan Bayraktaroglu

Recai Cihan Ayger
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Yedekler
Haluk Bilen
Murat Zekeriya

Yedek

Anil Emre

Muharrem Murat Bayram
Gamze Ersoyler

Muammer Eylem Menekse

Yedek
Hulusi Acar
Taner Orug

Sezai Seckin Durahim

Yedek

Cenk Bilsel

Murat Kaya

ismail Hakki Ergizel
Serkan Ertung
Fikret Askin Beduk

Yedek
Bilal Acar Yildiz
Fatma Yasar Korkulu

Neset Ozgen






Genel Durum Degerlendirmesi
01.06.2025 - 21.09.2025

=
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Kulibimdiz igin tarihi sponsorluk anlasmalarina imza atildi§l ve énemli projelerin ¢calismalarina

baslandigi (01.06.2025 - 21.09.2025) bir ddnem geride kald.

Tarihi sponsorluk anlasmalar: yapildi

Bu sirecte Kullibimuz ile adidas arasinda Tirk spor tarihinin en yuksek butgeli anlagsmasi
imzalanirken, ABD'nin ve dinyanin énde gelen gida markalarindan Chobani ile de stadyum isim
hakki ve Futbol A Takimimizin Avrupa maglarinda forma gégus sponsorlugunu kapsayan uzun
soluklu ig birligine varildi. Her iki anlagmaya 6zel lansman ve gala gecesi dizenlendi. Ayni zamanda
bu tarihler arasinda ArsaVev, Medicana Saglik Grubu, Mefa Group, Milk Academy, En-Ez ingqot,
Ay Yapim, YKT Filo, Misli, GAIN, Wtatil.com ile sponsorluk anlasmalari yapildi.

Tesislegsme ve yenileme calismalari kapsaminda 6nemli adimlar atildi

Fenerbahcemizin gelecegi icin blyUk énem tasiyan ve kuliblmuzin dev tesislesme caligmalari
kapsaminda istanbul Maltepe'de insaatina baslanan Fenerbahge Futbol Akademisi Projesi'nin
tanitim téreni yapildi. Térene Bagkanimiz Ali Y. Kog ile Yénetim Kurulu Uyelerimiz de katildi. Ayrica
Fenerbahce Koleji arazisi, Atagehir arazisi, Kenan Evren Lisesi, Dereagzi Lefter Kiglkandonyadis
Tesisi, Vefa Kliglk Yizme Havuzu ve stadi bliyUtme projesiile ilgili de calismalar yapildi. Stadimizda
baslayan yenileme ve tadilat calismalari kapsaminda Maraton ve Fenerium triblnlerinde bulunan

9 bin adet koltuk yenilendi. Skorboardlar ise yeni nesil skorboardlarla degistirildi.

Kulibimuzin finansal 6zgurltigine kavusmasiadina Bankalar Birligi'nden ¢ikis sGrecikapsaminda

énemli yol kat edildi ve anlagmalar gerceklestirildi.

Ozel giinler kutlandi

Kulibimizin geleneksel bayramlagsma téreni, Kurban Bayrami'nin dérdinct gind 9 Haziran
Pazartesi ginU Fenerbahge Faruk llgaz Tesisleri'nde gerceklestirildi. Yogun katilimin oldugu
térene Bagkanimiz Ali Y. Kog, Ylksek Divan Kurulu Bagkanimiz Mehmet Sekip Mosturoglu, Yonetim
Kurulu Uyelerimiz, Yiksek Divan Kurulu ve Kongre Uyelerimiz, antrendrlerimiz, sporcularimiz,
derneklerimiz, kulip personelimiz ile taraftarlarimiz katildi. 30 Agustos Zafer Bayramimiz ile 6zel

gunler de cesitli etkinliklerle kutlandi.

Cocuklarimiz unutulmadi
Kulibimdiz, tedavi géren cocuklarin yasitlar gibi Saracoglu'nun heyecanini yagsamalarina olanak

saglamayi strdurdl ve birbirinden 6zel konuklarini agirlad.



Genel Durum Degerlendirmesi
21.09.2025 - 28.02.2026

=
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Kulibimiz igin 6nemli gelismelerin yasandig (21.09.2025 - 28.02.2026) bir dénem daha
geride kaldi. Sadettin Saran kulibUimzin yeni baskani olurken, Bankalar Birligi'nden ¢ikis basta
olmak Uzere finansal anlamda 6nemli adimlar atildi ve yeni is birlikleri gerceklestirildi. Bir spor
kulibl olmanin 6tesinde sosyal sorumluluk alaninda topluma dokunan kulibimuz, 6zellikle de

cocuklarimiz igin yeni projelere imza atti.

Fenerbahcge Spor Kuliibii'niin yeni Bagkani Sadettin Saran

Fenerbahce Spor Kulibl Olaganltstld Secimli Genel Kurul Toplantisi 20-21 Eylul tarihlerinde
Chobani Stadyumu Fenerbahg¢e Sukri Saracoglu Spor Kompleksi ve yanindaki eski Kenan Evren
Lisesi arazisinde gergeklestirildi. Kuliblimuzin Olaganisti Segimli Genel Kurul Toplantisi'nda 24
bin 732 oy kullanilirken, 24 bin 393 oy gecerli sayildi. Sadettin Saran 12 bin 325 oy ile Kulibimuzin
yeni bagkani olurken, Baskan Ali Y. Kog ise 12 bin 68 oy aldi. 135 bos oy kullanilirken, 204 oy da

gegersiz sayildi.

Kullibiimuziin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapildi
Fenerbahce Spor Kulibi Olagantstl Genel Kurul Toplantisi, Bagkanimiz Sadettin Saran, Yonetim
Kurulu ile kongre Uyelerimizin katiimiyla 25 Ekim Cumartesi gini Fenerbahge Ulker Spor ve

Etkinlik Salonu’'nda yapildi.
Kongre Uyelerimizin onayina sunulan;

Doérdinci madde (Kulibinamaci dogrultusundakullaniimak Gzere kamu kurumve kuruluglarindan
ve/veya Uglncu kisilerden tasinmaz edinilmesi (kiralama, satin alma, tahsis, intifa ve irtifak hakki)

hususunda Yénetim Kurulu'’na gérev stresinin sonuna kadar yetki verilmesi)

Besinci madde (Kuliibiin amaci ve menfaatleri dogrultusunda istanbul ili Atasehir ilgesi Kayigdagi
mahallesi 1845 ada 18 parsel numarall tasinmaz ile istanbul ili Atasehir ilgesi Kiiglikbakkalkdy
mahallesi 3343 ada 12 parsel numarali tagsinmaza iliskin Emlak Konut GYO A.S. ile yapilan/
yapilacak gelir paylagimi, taahhit ve benzeri usullere dayal satis dahil olmak Gzere her turlu

islemin yapilmasi hususunda Yénetim Kurulu'nun gérev siresinin sonuna kadar yetki verilmesi)

Altinci madde (KulGbin milkiyetinde bulunan veya kullanma hakkina sahip oldugu tasinmazlarin
Uguncu kisilere kisa veya uzun sureli kiraya verilmesi, irtifak ve intifa hakki tesisi, tahsisi, bu
tasinmazlarla ilgili igsletme ve ortaklik sézlegsmesi yapilmasi, bu taginmaz mallarin Gzerinde ayni
veya sahsi haklar ve yGkUmlalUklerin tesisi ve ilgili mevzuatin izin verdigi diger konularda Yonetim

Kurulu'na gdrev suresinin sonuna kadar yetki verilmesi)
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Yedinci madde (Kulibin milkiyetinde bulunan veya kullanma hakkina sahip oldugu tasinmazlarin
Uzerinde yatirim ve tesisler, plan, proje, tadilat dahil olmak Gzere her turlt islemin yapilmasi/

yaptiriimasi hususunda Yénetim Kurulu’na gérev siresinin sonuna kadar yetki verilmesi)

Sekizinci madde (Yurt ici ve yurt disinda ticari isletme, sirket, kooperatif, dernek, vakiflar
kurmak veya kurulmus ticari isletme, sirket, kooperatif, dernek, vakiflara katiimak ve bunlardan
ayrilmak, pay almak ve devretmek, Kulliblin kurdugu veya ortagi oldugu sirketlere ait hisselerin,
yasalarin 6ngérdugu sekil ve sartlar dahilinde halka arz veya diger bir surette degerlendiriimesi,
gerektiginde sermaye artisina gidilmesi, hisselerinin devri ve/veya geri alinmasi, sirketlerin
tUrandn degistirilmesi, tasfiyesi gibi konularda Yénetim Kurulu'na gérev siresinin sonuna kadar

yetki verilmesi) oy ¢cokluguyla kabul edildi.

Kullibiimuiz, Bankalar Birligi'nden ¢ikti

KulGblmuz, Bankalar Birligi kapsamindaki borglarini 20 Ocak 2026 itibariyla tamamen kapatmig
ve Bankalar Birligi'nden ¢ikmigtir. Bu adim, kulibimiazidn mali bagimsizi@ ve sdrdurdlebilir
gelecegi adina tarihi bir 6neme sahiptir. Strecin tamaminda emegi gecen, katki koyan herkese

tesekkirlerimizle birlikte, camiamiza hayirli olmasini diliyoruz.

Kuliibiimuz, CEV ile énemli bir ig birligine imza atti

KulGblmuz, Avrupa voleybolunun en Ust dlizey organizasyonu olan CEV Zeren Group Sampiyonlar
Ligi Final Four organizasyonuna iki sene boyunca ev sahipligi yapiyor. Anlagmanin imza téreni
Baskanimiz Sadettin Saran, CEV Baskani Roko Sikiric, Turkiye Voleybol Federasyonu Bagkani
Mehmet Akif Ustt’.’mdoé, Genel Sekreterimiz Orhan Demirel, CEV Genel Direktoriu Vuk Karanovic'in

katilimiyla gerceklestirildi.

Fenerpara hayata gecti

KulGblimuz ile QNB arasinda hayata gegirilen is birligi kapsaminda, taraftarlarimiz icin ézel
olarak tasarlanan ortak markal mobil bankacilik uygulamasi Fenerpara’nin lansmani yapildi.
KulGblmuzin ruhunu yansitan gérsel dili, ekran tasarimlari ve igerikleriyle éne ¢ikan bu &zel
uygulamanin lansmanina Fenerbah¢e Faruk ligaz Tesislerimiz ev sahipligi yapti. Geceye;
Baskanimiz Sadettin Saran, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, QNB Turkiye Genel Muduru Omar Tan,
Kulibumuzidn ve QNB’nin profesyonelleri, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu yetkilileri

ile sporcularimiz katildi.
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Fener Travel ig birliginin imzalari atildi

Kulibimiz ile 1907 Fenerbahge Dernegi arasinda, Fenerbahgemizin o6zellikle yurt disi
kargilagmalarinda taraftarlarimiza konaklama ve organizasyon hizmeti sunacak “1907 Travel” ig
birliginin imzalari atildi. 1907 Travel'in Kulibimiz bunyesine katiimasiyla birlikte “Fener Travel”
adiyla faaliyetlerini strdirecek olan acentemiz; taraftarlarimiza ve camiamiza yénelik hizmet

vermeye devam edecek.

Efsane basketbolcularimizdan ibrahim Kutluay, onore edildi

Turk basketbolunun lokomotifi, sahip oldugu sari miras ile Avrupa basketbolunun en degerli
markalarindan biri haline gelen Fenerbahge Beko, kéklu tarihinin en 6zel isimlerinden birini
onurlandirdi. Kariyerine Fenerbahge altyapisinda baslayan ve Fenerbahge'nin basketbol
takiminda kazandig basarilarla kuliibiin unutulmaz oyunculari arasina giren ibrahim Kutluay'in
formasi alkiglar esliginde Fenerbahge Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nun tavanina asildi. Bagkanimiz
Sadettin Saran ile Fenerbahge Beko'dan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyemiz Cem Ciritci kaptana

gunun anisina bir portre takdim etti.

Tesislesme ve yenileme ¢alismalari devam etti

2025 yiinin ekim ayinda liglere verilen milli arada Chobani Stadyumu Fenerbahge S$Ukriu
Saracoglu Spor Kompleksi'nde zemin iyilegtirme ve hibrit ¢cim yenileme islemleri yapildi. Sahadaki
hibrit liflerin 8 yillik kullanim stiresinin ardindan elastikiyetinin azalmasi sebebiyle saha zemininde
yenileme ¢alismalari kapsaminda hibrit lifler, makine yardimiyla 6zel bir islemle sahaya yeniden
cakildi. Liflerin cakilmasi isleminin ardindan tiim sahada ara ekim tohumlama islemi ve kumlama

calismasi da yapildi.

Kulibimuazin gayrimenkul projelerine dair caligmalarini strdiren Bagkanimiz Sadettin Saran ve
Yénetim Kurulumuz, bu kapsamda Edirne’'de yer alan arazimizle ilgili dnemli bir adim atti. 18 Ekim
2025 tarihinde gerceklestirilen Yuksek Divan Kurulu Toplantimiza katilan édnceki baskanlarimizdan
Aziz Yildirm'in da talebi izerine calismalarini hizlandiran Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Edirne
Belediyesi'ne bir ziyaret gerceklegtirerek mevcut araziile ilgili resmi olarak temaslarini baglatti ve

imzalar atildi.

KulGbimuz, Turk kirek camiasinin ve Milli Takimin bas aktérlerinden Kirek Subemize Sakarya’nin
Sapanca ilgesinde yenilenecek tesis ve tahsis edilecek yeni kayikhane icin Sapanca Belediyesi'yle
anlagmaya vardi. Anlagsmaya gére; kuruldugu 1914 yilindan beri KulGbimuzin en basarili
subelerinden biri olan Fenerbahge Kirek Subemizin Kirkpinar Belediyesi'nde 2009 yilinin son
aylarindan itibaren kullanmaya basladig tesis yenilenecek. Ayrica Kirek Subemize gél kenarinda

yeni bir kayikhane tahsis edilecek.
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Gec¢mis yillarda da Uyelerimizin bir araya geldigi alanlardan biri olan Fenerbahge Eglence ve
Dinlenme Salonu, 8nceki Bagkanlarimizdan Aziz Yildirim ve Fenerbahgeli is Adamlari Dernegi'nin
katkilariyla yenilenen yUzUyle Yuksek Divan Kurulu Lokali olarak kapilarini acti. Ocak Ay Olagan
Yiksek Divan Kurulu Toplantimizin ardindan gergeklestirilen acilis térenine Ylksek Divan Kurulu
Baskanimiz Mehmet Sekip Mosturoglu, Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Yiksek Divan Kurulu

Uyelerimiz katild.

Taraftar iligkileri, Tribiin Organizasyonlari ve Biletleme Galismalari

Secim kampanyasi dénemindeki taahhutlerimiz arasinda yer alan “Ek Kombine Satigl” uygulamasi
kapsaminda satisa sunulan yeni kombineler ile daha fazla sayida taraftarimizin takimimizi
triblnden dizenli sekilde desteklemesi saglanmistir. Ayrica kombine sahiplerine, karsilasmalara
katilamadiklari durumlarda biletlerini belirledikleri Gg¢ kisiye devredebilme imkéni taninarak

tribGn doluluk oraninin ve mag¢ atmosferinin strdirulebilir sekilde korunmasi hedeflenmistir.

2025-2026 sezonu kombine biletleri, taraftarlarimizin yogun ilgisiyle Haziran 2025 tarihinde
kisa sUre igerisinde tikenmigtir. Sezon boyunca artarak devam eden talep dogrultusunda,
Yonetim Kurulumuzun karariyla sinirli sayidaki kombine bilet 16 Ekim 2025 tarihinde yeniden
satisa sunulmustur. Stadyum kapasitesi dogrultusunda belirlenen kombine biletler yalnizca online
satis kanallari zerinden taraftarlarimizla bulusturulmus; Divan Tribind ile Ogrenci Tribini'nde

ilgili bloklarda yer kalmamasi nedeniyle bu alanlarda yeniden satis gerceklestiriimemistir.

Kulibimuz tarafindan 2025-2026 sezonunda deplasman triblnlG bilet satis sureglerinde
“sadakat programi” uygulamasi hayata gegirilmistir. Ozellikle yuksek talep géren derbi
kargilagmalarinda uygulanan bu sistem kapsaminda; taraftarlarimizin sezon boyunca
ic saha ve deplasman musabakalarina katihm durumlari esas alinarak belirli  kriterler
olusturulmustur. Bu uygulama ile deplasman triblni bilet dagitim sireglerinde daha
adil, seffaf ve sirdurllebilir bir yapr olusturulmus; takimimizi sezon boyunca duzenli

sekilde destekleyen taraftarlarimizin  6ncelikli olarak degerlendiriimesi saglanmistir.

Taraftar desteginin triblin atmosferine daha guclu sekilde yansimasi amaciyla sezon boyunca
cesitli toplanti ve organizasyonlar dizenlenmistir. Bu kapsamda taraftar gruplariyla bir araya
gelinerek gorug aligverisinde bulunulmus; triblnlerde gérsel buatinligun artiriimasi, koreografi
caligmalarinin  desteklenmesi ve ma¢ atmosferine katki saglayacak organizasyonlarin

gelistiriimesine yonelik koordinasyon ¢aligmalari yGritilmagtar.
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Bu kapsamda Futbol A Takimimizin Galatasaray ile oynadi@i Siper Kupa karsilasmasinda
taraftarlarimiza yoénelik gergeklestirilen yagmurluk organizasyonu ile triblnlerde goérsel
bUtinlGgun guglendirilmesi saglanmisg; ortaya c¢ikan atmosfer ve gérsel sélen, uzun yillar

hafizalardan silinmeyecek bir tribdn deneyimi olarak kullip tarihimizde vyerini almigtir.

Ayrica gegmis yillarda derbi ve 6énemli kargilagmalarda gelenek haline gelen koreografi ve
tribln sovu organizasyonlari kapsaminda, Aralik ayinda sahamizda oynanan Galatasaray
derbisi &ncesinde gergeklestirilen sis bombasi, lazer ve goérsel sov caligmalariyla

Turkiye'de benzeri daha &énce goéridlmemis o&lcekte bir tribln gorselligine imza atilmigtir.

Erkek Basketbol Takimimizin, EuroLeague'de miicadele eden israil takimlarina iliskin
o6zel durumlar nedeniyle bazi i¢ saha karsilagsmalarini Turkiye disinda oynamasi sonucu
olugabilecek tribln destegi ve gelir kayiplarinin énine gecebilmek amaciyla, yurt disindaki
akredite derneklerimizle ig birligi icerisinde c¢esitli organizasyonlar gerceklestirilmistir.
Bu caligsmalar sayesinde Almanya'da oynanan iki EuroLeague karsilasmamiz  dolu

triblnler o6nidnde oynanmig ve takimimiza gugli bir taraftar destegi saglanmistir.

Ote yandan Kadin Basketbol Takimimizin EuroLeague karsilagmalari ile Kadin Futbol Takimimizin
belirli misabakalarinda, kullp Gyelerimize yénelik davetiye uygulamalari hayata gegirilmistir. Bu
uygulamalar sayesinde ilgili branglardaki tribln destegi artirilirken, taraftarlarimizin kadin spor

branglarina yénelik ilgisi ve farkindaliginin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Sponsorlarimiza sonsuz tesekkirlerimizle

Kulibimiz bu suregte birbirinden degerli markalarla is birligine gitti. QNB, Otokog Otomotiv,
RAMS Global, istanbul Jet, Turk Hava Yollari, ITserv Technology, Gedik Yatirim, Tencent Games,
Sistem Holding, Talay Logistics, PUBG MOBILE, Art Ambalaj, NetShip, Perios Beach House,
SushiCo, Asperox, 1907 Fenerbahge Dernegi, Tarfin, SMS Grup in§qot, Bulut Galvano, Migros
Yemek, Santra ve TYR markasinin distribiitérii IMES Spor ile sponsorluk anlasmalarina varildi.

Kiymetli is ortaklarimiza verdikleri destek icin bir kez daha sonsuz tesekkir ederiz.

Sponsorlarimiza 6zel gece diizenlendi

Baskanimiz Sadettin Saran ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz, ‘Dinyanin En Biytk Spor Kulibi’
unvanini spora ve sporcusuna yaptigi yatirim ve verdigi degerle ispat eden Fenerbah¢emizin
yaninda olan sponsorlarimizia 6zel bir organizasyonda bir araya geldi. Gecede sponsorlarimiz

onurlandirildi.
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Sosyal sorumluluk alaninda birbirinden 6zel projeler hayata gecirildi

Gocuklarin egitimine katki sunmak, Fenerbahge sevgisini ve birlik duygusunu Turkiye'nin dért bir
yanina tagimak icin harekete gecen Baskanimiz Sadettin Saran ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz,
2025-2026 sezonuyla birlikte, “Her Deplasman Bir Okul” diyerek Futbol A Takimimizin her
deplasman yolculugunu ¢ocuklarin egitimine katki saglayacak bir sosyal sorumluluk ¢calismasina
doénustirdd. Bu kapsamda, takimimizin mag igin gittigi her sehirde secilen okullarda egitim géren
6grencilere kirtasiye malzemesi destegi saglandi. Ayni zamanda Profesyonel Futbol A Takimi
transferlerinde, oyuncularimizin maaglarinin %1'i dezavantajli ¢ocuklara bagislandi. Ayrica
2022'den bu yana, Cumhuriyetimizin ¢ocuklari icin ¢iktigimiz bu yolda; CYDD, TEV, TED ve bu
sezon da Koruncuk Vakfi ig birligiyle, her yil daha fazla cocugun gelecegine umut olmaya devam
ettik. Kuliblimuz, tedavi géren ¢ocuklarin yasitlari gibi Saracoglu'nun heyecanini yasamalarina

olanak saglamayi sirdirdi ve birbirinden 6zel konuklarini agirlad.

En bliylik gliciimiz taraftarimiz

Her zaman kulibimuizin yaninda olan ve hicbir fedakérliktan kaginmayan taraftarlarimiz,
Bagkanimiz Sadettin Saran’in cagrisi lzerine de derbi magi éncesi Fenerium magazalarina kostu.
Galatasaray ile oynadi@imiz mag haftasinda baslatilan ve sonrasinda devam eden toplam S
gunldk stregte taraftarlarimiz yaptiklari aligverigle bir rekora daha imza attilar. Gegen yilin derbi
haftasinda 70 milyon TL olan Fenerium satislari Galatasaray maginda ise 143 milyon 762 bin
TL'ye ulagti. %50'ye varan indirimlere ragmen taraftarlarimiz, aligveriglerinin %73'Unl indirimsiz
Urunlerden gergeklestirdi. Toplam satiglar 2 kat artarken, internet Gzerinden yapilan satiglar ise

yaklasik 5 kat artarak rekor kirdi.

Fenerbahg¢emizin gururlu milli durugu ve tim 6zel glinlerimiz

Kulibimiz tarafindan 10 Kasim Fenerbahge Vapuru'yla altinci kez organize edilen anma térenine;
Bagkanimiz Sadettin Saran, Ylksek Divan Kurulu Bagkanimiz Mehmet Sekip Mosturoglu ve Yonetim
Kurulu Uyelerimiz, YDK ve Kongre Uyelerimiz, sporcularimiz ve teknik ekiplerimiz, spor okullarimiz,
akademimiz, kurullarimiz, Cocuk ve Genglik Komitemiz ve ¢alisanlarimiz katildi. Kadikéy'de bulunan
Emindni/Karakdy Sehir Hatlari iskelesi’'nden; Tirk bayraklari, Fenerbahge bayraklari ve Atatiirk
portresiyle donatiimig vapurla Atamizin hayata gézlerini yumdugu Dolmabahge Sarayi'na dogru
hareket edildi. YoGun katiimla gerceklesen anma téreninde saat 9'u S gece siren sesleri egliginde
Dolmabahge Sarayi agiklarinda Atamiza saygi durusunda bulunuldu ve kirmizi karanfiller suya
birakildi. Kulibimuz ayrica Cumhuriyetimizin 102. yili basta olmak tzere milli bayramlar ile 6zel

gunleri cesitli organizasyonlarla kutladi.
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Baskanimiz Sadettin Saran ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz bu siiregte Fenerbahcemize hizmet
etmis eski sporcularimizla, kongre uyelerimizle, taraftarlarimizia ve kulibimuazin 6nemli

paydaslarindan derneklerimizle gerceklestirilen bulugsmalarda sik sik bir araya geldi.
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OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Fenerbahge Spor Kuliibii
Genel Kurulu’na;

Ozel Amach Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Fenerbahge Spor Kuliibii’niin (“Kuliip”) ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 28 Subat 2026 tarihli 6zel amagl
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren dokuz aylik ara hesap dénemine ait; 6zel amagl
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akig tablosu ile, Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere 6zel amagh konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan &zel amagh konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki 6zel amagh konsolide finansal tablolar, Grup’un 28 Subat 2026 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren dokuz aylik ara hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun
olarak tiim onemli y6nleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2; Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Husus
Goriistimiizii etkilememekle beraber asagidaki hususa dikkatinizi cekmek isteriz;

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” standard: kapsaminda, asgari olarak iki déneme ait finansal bilgilerin
karsilagtirmali sunulmasi gerekmesi sebebiyle, Grup 1 Haziran 2025 - 28 Subat 2026 tarihinde sona eren dokuz
aylik ara hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ve ilgili dipnotlarini; 1 Haziran 2024 - 31 May1s 2025 tarihinde sona eren
on iki aylik hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ve ilgili dipnotlarini karsilagtirmali olarak sunmustur.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simrli bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in tyesi ve bir Tiirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
Anonim $irketi, bagimsiz iiye kuruluslardan olusan BDO agimin bir parcasim teskil etmektedir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlar1 Ozel Amach Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Ozel amagli konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agtklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasmi kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Ozel Amagh Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh &nemli bir yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanlighklar nemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “cnemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanhshg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig: tespit edememe riskinden
yiiksektir.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

® Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve y6netimin
isletmenin siirekliligi esasin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarmn yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir
goriiy vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona
erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylari, ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyetler
boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanmiti elde edilmektedir. Grup
denetiminin y&nlendirilmesinden, gozetiminden ve yiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriistinden de tek bagimiza sorumluyuz.

25
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Diger hususlarmn yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile énemli denetim bulgularini {ist ynetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktay1z. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili onlemleri iist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait 6zel amagli konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en g¢ok dnem arz eden konular: yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag1 olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararim asacagmin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

Istanbul,
11 Mayis 2026
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(Tutarlar aksi belirtilmedikgee Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére olarak ifade edilmistir.)

01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

CariDénem Onceki Dénem

Bagmsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

VARLIKLAR Dipnot 28 Subat 2026 31 Mawis 2025
Dénen Varhklar 5.350.980.281 5.992.625.960
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 543.108.012 1.358.426.298
Ticari Alacaklar 2.470.311.483 3.496.625.508
- Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 323 264.854 325,498

- Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3 2.470.046.629 3.496.300.010
Diger Alacaklar 8.742.224 11.921.497
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakdar 6 8.742.224 11.921.497
Stoklar 7 599.006.222 433.952.794
Pegin Ocenmis Giderler 1.424.780.361 456.135.354
- Hiskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 8 1.424.780.361 456.135.354
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varhklar 16 53.796.685 94.168.657
Diger Dénen Varliklar 251.235.294 141.395.852
-Hliskili olmayan taraflardan diger donen varlikiar 9 251.235.294 141.395.852
Duran Varhklar 21.942.430.410  18.849.541.069
Diger alacaklar 110.430.691 12.898.039
Hiskili obmayan taraflardan diger alacakiar 6 110.430.691 12.898.039
Maddi duran varliklar 10 11.727.006.143  12.673.690.154
Arazi ve Arsalar 5.152.459.208 5.152.459.208
Yer alti ve yer iistil diizenleri 3.448 3.898
Binalar 4.417.922.500 5.373.641.153
Tesis, Makine ve Cihaziar 48.804.965 4.139.820
Tagsitlar 15.778.769 20.141.669
Mobilya ve Demirbaslar 100.057.365 168.087.985
Ozel Maliyetler 1.881.520.610 1.931.791.332
Yapilmalkia Olan Yaturimlar 110.459.278 14.425.080
Kullamim Hakki Varliklar: 12 281.902.595 334.531.557
Maddi olmayan duran varliklar 11 8.708.199.503 5.736.520.978
Diger Haklar 16.271.188 14.414.521
Lisanslar 8.691.928.315 5.722.106.457
Pesin ddenmis giderler 1.114.891.478 91.900.341
- Iliskili olmayan taraflara pesin odenmiy giderler 8 1.114.891.478 91.900.341

TOPLAM VARLIKLAR

27.293.410.691

24.842.167.029

Tlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHI ITIBARTYLA

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dinem
Bagmsiz Bagimaiz
Denetimden Gegmniy Denetimden Gegmis
KAYNAKLAR Dipnot 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.204.938.979 15.106.470.683
Kisa vadeli bor¢lanmalar - 296.128.166
Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar - 296.128.166
Banka Kredileri 13 - 296.128.166
Uzun vadeli borglanamlarin kisa vadeli kisumlart - 771.302.487
Iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar - 771.302.487
Banka Kredileri i - 771.302.487
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 13 66.673.157 76.937 887
Ticari borglar 10.540.490.595 7.639.242.915
- Hiskili olmayan taraflara ticari borclar 5 10540490 595 7.639.242.915
Caliganlara saglanan faydalar kapsarmnda borglar 14 1.948.322 615 2.847.440.682
Diger borglar 619.758.806 633.627.004
- Hiskili olmayan taraflara diger borglar 6 619.758.806 633.627.004
Misteri Sézlesmelerinden Dogan Yiktimliltikler 3.357.491.066 2.102.358.894
Tiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmiy Gelirier 8 3.357.491.066 2.102.358.894
Dénem kan vergi yikimliliigil 16 5.055.124 4.694.347
Kisa vadeli karsiliklar 18.499.053 22.710.486
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 18.499.053 22.710.456
Diger kisa vadeli yiktimlultikler 648.648.563 712.027.815
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yiikdmiiikikler 9 6485.648.563 712.027.815
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.997.443.979 11.320.977.745
Uzun vadeli borglanmalar - 3.387.667.760
Hiskili Olmayan Taraflardan Uznumn Vadeli
Bor¢lanmalar -- 3.387.667.760
Banka Kredileri 13 3.387.667.760
Kiralama [glemlerinden Kaynaklanan Ytikiimliiliikler 13 107.829.267 169.100.320
Diger borglar 3.714.657.121 3.799.439.097
- Hligkili taraflava diger borclar 6,23 -- 3.799.439.097
- Hliskili olmayan taraflara diger borclar 6 3.714.657.121 --
Cahiganlara saglanan faydalar kapsammnda borglar 14 275.478.623 418.874.569
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiiktmliliikler 2.930.490.731 1.574.534.680
Hiskili Olmayan Taraflarden Ertelenmis Gelirler 5 2.930490.731 1.574.534.650
Uzun Vadeli Karsiliklar 190.861.892 153.782.513
- Cahisaniara saglanan faydalara ifiskin uzun vadeli
karsiliklar 7o) 190.861.892 153.782.513
Ertelenmis vergi yitktimlaloga 16 1.671.378.850 1.657.923.051
Diger uzun vadeli yikamlilikler 106.747.486 159:6558.755
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli
Yiikdimliikikier 9 106.747.486 159.655.755
OZKAYNAKILAR 1.091.027.733 (1.585.281.399)
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.234.851.986 (732.540.412)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandimlmayacak
Birikmig Diger Kapsaml Gelir veya Giderler (113.375.233) (90.338.705)
- Calisantara saglanan faydalara iliskin aktierval kazang/(kayip (113.375.233) (90.338.705)
Kar veya Zararda Yeniden Sumflandirilacak
Birikimig Diger Kapsamh Gelir veya Giderler (22.004.002) 712.895
- Yabanci para gevrim farklar: (22.004.002) 712.895
Geomis yillar Kar (zaralar) (642.914.602) (1.396.773.878)
Net dénem kart 3.013.145.823 753.859.276
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17 (1.143.824.253) (852.740.987)
TOPLAM KAYNAKLAR 27.293.410.691 24.842.167.029

1lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

28 SUBAT TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AT OZEL AMACLI

KONSOLIDE KAR VEY A ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
1 Haziran 2025- 1Haziran 2024 -
Dipnot 28 Subat 2026 31 Mawis 2025
Hasilat 18 13.136.518.817 15.584.397.866
Satiglann Maliyeti (-) 18 (14.025.241.500)  (15.833.111.582)
BRUT ZARAR (888.722.683) (248.713.716)
Pazarlama Giderleri (-) 19 (772.984.877) (852.134.687)
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (1.424.283.836) (1.321.373.290)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 362.881.833 514.415.341
Esas Faaliyetlerden Diger Gidetler (-) 20 (2.252.103.780) (2.503.328.090)
ESAS FAALIYET ZARARI (4.975.213.343) (4.411.134.442)
Yatium Faaliyetlerinden Gelirler 21 2.801.219.688 2.004.968.300
Yatium Faaliyetlerinden Gideder (-) 21 (648.528.150) (387.109.379)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET ZARARI (2.822.521.805) (2.793.275.521)
Finansman Gelirleri 22 218.509.798 819.523.002
Finansman Giderleri (-) 22 (1.314.762.833) (2.735.248.817)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplart) 6.789.073.718 5.376.760.768
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARIT 2.870.298.878 667.759.432
Siirdiirillen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri 16 (119.859.373) (96.651.918)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 16 (15.880.630) (64.665.864)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 2.734.558.875 506.441.650
Donem Karinun Daglinu
Ana Ortakhk Paylan 3.013.145.823 753.859.276
Kontrol Glicli Olmayan Paylar (278.586.948) (247.417.626)
Diger Kapsamh Gelir / (Gider)
Kar veya Zararda Yeniden Sunflandimlmayacaklar
- Tamumlanmug Fayda Planlan Yeniden Olglim Kazanglarn / (Kayiplart) 15 (37.957.668) (9.792.251)
- Diger Kapsamh Gelire fligkin Vergiler 16 2.424.822 1.304.503
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
- Yabanc Para Cevrim Farklan (22.716.897) 62.855
Diger Kapsamh Gider (58.249.743) (8.424.893)
Toplam Kapsamh Gelir 2.676.309.132 498.016.757
Topilam Kapsaml Gelirim Dagilimm
Ana Ortakhk Paylan 2.967.392.398 551.814.487
Kontrol Glicti Olmayan Paylar (291.083.266) (53T9TT30)

1lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'nm (“TL”}), 28 Subat 2026 tarihi itibaryla satin alma giicii esasna gore olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden

Simiflandinlmayacak

Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veva Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden
Smflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
veva Giderler

Tammlanmis Fayda

Planlar1 Yeniden Kontrol
Olc¢iim Giicii
Kazanglar: / Yabanci Para | Ge¢mis Yillar Ana Ortakhik Olmayan
(Kaviplarl) | Cevrim Farklar Zarar Dinem Kari Paylari Pavlar Toplam

1 Haziran 2024 tarihi itibariyla bakiye (85.289.441) 650.040  (5.899.529.587) 4.502.755.709  (1.481.413.279)  (601.884.877)  (2.083.298.158)
Transferler - - 4.502.755.709  (4.502.755.709) — = =
Toplam Kapsamli Gider (5.049.264) 62.855 = 753.859.276 748.872.867  (250.856.110) 498.016.757
Donem Kani (Zarai) = = == 753.859.276 753.859.276 (247.417.626) 506.441.650
Diger Kapsamh Gider (5.049.264) 62.855 - 52 (4.986.409) (3.438.484) (8.424.893)
31 Maws 2025 tarihi itibariyla bakiye (90.338.705) 712.895 (1.396.773.878) 753.859.276 (732.540.412)  (852.740.987)  (1.585.281.399)
1 Haziran 2025 tarihi itibariyla bakiye (90.338.705) 712.895  (1.396.773.878) 753.859.276 (732.540.412)  (852.740.987)  (1.585.281.399)
Transferler = = 753.859.276 {753.850.276) - - -
Toplam Kapsamli Gider (23.036.528) (22.716.897) - 3.013.145.823 2.967.392.398 (291.083.266) 2.676.309.132
Donem Kari (Zarar) = = = 3.013.145.823 3.013.145.823 (278.586.948) 2.734.558.875
Diger Kapsamh Gider (23.036.528) (22.716.897) = — (45.753.425)  (12.496.318) (58.249.743)
28 Subat 2026 tarihi itibariyla bakive (113.375.233) (22.004.002) (642.914.602) 3.013.145.823 2.234.851.986 (1.143.824.253) 1.091.027.733

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aks belirtilmedikee Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina gire olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Dinem

Bag Denetimd Bag Denetimd
Gegmig Geanig
1 Haziran 2025 — 1 Haziran 2024 —
Dipnot 28 Subat 2026 31 Mawys 2025
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 6.929.225.466 5.826.870.500
Dénem Net Kan 2.734.558.875 506.441.649
Dénem Net Zaran Mutabaka fle flgili Diizeltmeler (944.958.210) (834.2584.827)
Amortisman Ve Itfa Giderleri ile [1gili Dizeltmeler 2.922.157.196 2.542.207.021
Karsaliklar Tle T1gili Duzeltmeler is 50.863.002 62.072.708
Calisaniara Saglanan Faydaara iskin Kargiltkiar (Iptali) Jie Hgili Dizeltmeler 350.863.002 62.072.708
Duran Varliklarin Elden Cikanlmasmndan Kaynaklanan Kayp / Kazanglar (2.072.916.999) (1.469.111.145)
Maddi Duran Variikiarin Elden Ctkartmasi Te ligili Ditzeitmeler D, (146.426.506) 138595.256
Maddi Olmayan Duran Variikiarn Elden Cikartimas: Ile ligifi Diizeltmeler 2. (1.926.490.493) (1.607.706.401)
Faiz Gelirleri Ve Giderleri {le lgili Diizeltmeler 929.608.443 2.349.381.563
Fuaiz Gelirleri lie ligili Dilzelimeler 22 (218442.763) (141.607.763)
Faiz Giderieri lle Hgili Dilzeltmeler 22 1.148.051.206 2.490.989.328
Parasal Kalemlerden (Kazang ) Kayp lle Ilgili Diizeltmeler (2.887.692.958) (4.480.185.610)
Gergeklesmemig Yabanci Para Cevrim Farklar (22.716.897) 62.855
Vergi (Geliri)/ Gideri Ile Tlgili Ditzeltmeler 135.740.003 161.317.781
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 5.242.435.491 6.283.178.704
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) ile flgili Diizeltmeler 377.899.682 (2.353.465.741)
Tliskili Tav qflardan Ticari Alacakiardaki Azalig (Artg) 284 293.849
Tiykili Olmayan Targflardan Ticari Alacaklaraaki Azadry (Artey) 377.899.398 (2.353.759.59Q)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artig / Azalsla Ilgili Duzeltmeler (98.955.915) (11.303.831)
Hliskili Olmayan Taraflardan Faalivetlerle Hgili Diger Alacakiardeki Azafiy (Artrs) (98.955.915) (11.303.831)
Stoklardaki Artig / Azahsla Tlgili Dizeltmeler (165.053.428) (33.160.571)
Pegin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis) (1.991.636.144) 261.086.517
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) Tle Tlgili Duzeltmeler 4.317.869.125 4.257.314.182
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artry (Azals) 4.317.869.125 4.257.314.182
Faaliy etlerle Tlgili Diger Borglardaki Artig / Azalisla Tlgili Dizeltmeler 723.417.742 1.332.298.287
Hliskili Taraflara Faalivetlerie figili Diger Borclardaki Artig (Azalis) (3.094.870.992) 1.276.859.179
Hliskili Olmayan Taraflara Faalivetierie Hgili Diger Borciardaki Artig (Azaiis) 3.818288.734 55.439. 108
Isletme Sermay esinde Gergeklesen Diger Artig / Azaligla [lgili Diizeltmeler 2.083.577.426 2.819.632.537
Fadliyetlerie figill Diger Varitkiardaki Azaity (Artrg) (136.059.893) (54.165.007)
Fadliyetierie figill Diger Yilkiimiiiliiklerdeki Artry (Azalrs) 2.219.637.319 2.873.797.604
Diger Nakit Girigleri (Cikiglart) (4.682.997) 10.777.324
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglarn 7.032.036.156 5.955.365.526
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (23.684.067) (32.514.349)
Vergi ()demeleri (79.126.624) (95.980.677)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (2.794,041.502) (2.182.119.131)
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarmn Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4.281.710.977 2.102.766.827
Muddi Duran Var liklarm Satismndan Kaynakdarnan Nakit Girisleri 1.003.286.181 11.699.179
Muddi Olmayan Duran Variliklarin Satisndan Keynaldanan Nakit Girigleri 3.278.424.796 2.091.067.648
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Almndan Kaynaklanan Nakit Cikislary (7.075.752.479) (4.284.885.958)
Maddh Duren Varikdarm Almundan Keyraklanan Nekit Cikaglar 10 (281.377.8753) (323.033.793)
Medck Olmayan Dyiran Varlikiars Alrandn Keyvaklesan Nakit Grlagiar: 1 (6.794.374.604) (3.961.852.163)
C. INANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIi T AKISLARI (4.703.278.631) (2.661.875.057)
Borg Odemelerine Tliskin Nakit Cikigtart (3.002.053.404) (225.450.717)
Kedi Geri Crlemelerine Higkin Neskit Cikaglrn 13 (3.602.053.404) (225.450.717)
Dénem I¢i Kiralama Odernesi 13 24.073.498 221.939.059
Alnan Faiz 218.442.763 141.607.765
¢)denen Faiz (1.943.741.488) (2.799.971.164)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) (568.094.668) 982.876.312
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ENFLASYON ETKISI (D) (251.906.615) (136.779.355)
DONEM BAST NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (E) 4 1.341.784.578 495.687.621
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERT (A+B+C+D+E) 4 521.783.295 1.341.784.578

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Fenerbahge Spor Kultibii (Eski adiyla “Fenerbahce Spor Kultibii Dernegi™) (“Kultp™) 1907 yilinda Ziya Songtilen, Ayetullah Bey,
Necip Okaner, Asal Begpinar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da kurulmugtur. Kulibiin amaci sporun ulusal dizeyde
gelismesine ve yayginlagmasina katkida bulunmak, sporcu saghgi ve egitimi igin altyapi tesislerini yaparak Kultp™tn sporcularint
egitmek ve onlara daha cagdas kosullar ve olanaklar saglamak i¢in altyapy, tesis ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik
anlayigmmn devamim saglamak, yurtiginde ve yurtdisinda profesyonel ve amator spor branslarinda miisabakalara katilmaktir.

Kuliip’in, Igisleri Bakanligi'nin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 sayili yazist tizerine, 2908 sayih Demekler Kanununun 59”uncu
Maddesme gore, Kamu Yararna Caligan Demekler kapsammna alinmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar Kurulu’nca
kararlagtmImigtir.

7405 sayih Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar Kanunu gergevesinde, Igisleri Bakanligi na bagli bulunan spor kuluplerine ait tim
dosya ve kayitlar Genglik ve Spor Bakanligi'na devredilmistir. Bu stireg ile birlikte spor kulipleri demek statiisinden gikarilarak
“spor kulibii” geklinde yeni ve kendine ¢zgti bir tizel kisilik yapist olusturulmustur.

Kuliip’in adresi, Fenerbahge Sikrii Saragoglu Stach Maraton Girisi, 34724 Kiziltoprak - Kadikdy — Istanbul’ dur.

Kuliip, bagh ortakliklan ile birlikte “Grup” olarak arulacaktr.

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Grup’un calisan sayilar1 agagidaki gibidir:

Kadro Tiirii 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Toplam sporcu 614 339
Teknik/teknik idari 332 375
Idari 851 790
Toplam 1.797 1.702

(a) Sportif Subeler:
Kulup, sportif etkinliklerini 9 subede yiritmektedir.

Futbol
Basketbol
Voleybol
Atletizm
Yizme
Kirek
Boks

Masa Tenisi
Yelken

RPN R NN =
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
(b) Bagh Ortakhklar:

Asagida 28 Subat 2026 ve 31 May1s 2025 tarthler1 itibartyla bagh ortakliklar ve ortakhk oranlan gdsterilmistir:

28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Dogrudan Dogrudan

ve dolayh Etkin ve dolayh Etkin

istirak  Ortakhk istirak Ortakhk

Faaliyet orami Oram oram Oram

Sirket ismi alam (%) (%) (%) (%)

Fenerbahge Futbol A.$ Futbol 62,27 62,27 62,27 62.27

Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Magazacilik 100,00 68,87 100,00 68,87

Fenerbahge Spor Okullan Egitim Isletmeleri Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Sirketi Egitim

Fenerbahge Efitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. Egitim 100,00 100,00 100,00 100,00

Fenerbahge Iletisim Hizmetleri A.S. fletigim 100,00 100,00 100,00 100,00

Aktif Genglik Sportif Yatinm ve Y énetim Hizmetleri Tic. 100,00 100,00 100,00 100,00
AS. Organizasyon

Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi Iktisadi Isletmesi Iktisadi 100,00 100,00 100,00 100,00

Fenerbahge Turizm ve Catering Isletmeleri San. ve Tic. 100,00 100,00 100,00 100,00
AS. Catering

Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.$. Ingaat 100,00 100,00 100,00 100,00

Fener TV Fenerbahge Televizyon Haber ve Gorsel

Yayineilik A S. TV yayim 100,00 100,00 100,00 100,00

Radyo Fenerbahge Medya ve fletisim Hizmetleri A $. Radyo yayim 100,00 100,00 100,00 100,00

Fenerbahge Koleji Spor Kulibii Spor *) *) *) *)

(*)  Ilgili mevzuat geregi sermayesi bulunmamaktadir. Ancak tim kontrol Kuliip’te oldugu i¢in tam konsolidasyon kapsamina

alinmistir.

Fenerbahce Futbol A.S. (“Futbol A.S.”)

Futbol A.$."nin ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Mudirlugt, Tirkiye Futbol Federasyonu (“TFF”), Union of European
Football Associations (“UEFA”) ve Fédération Internationale de Football Association (“FIFA”) tarafindan ¢ikartilan ve gikartilacak

olan ttim mevzuat hiiktimlerine uymak kaydiyla futbol dalma odakl ticari ve hizmet faaliyetlerinde bulunmaldtr.

Futbol A.S. hisselerinin %151 2004 yilinda halka arz edilmis olup, 28 Subat 2026 tarihi ftibartyla %37,73 oraninda Borsa Istanbul

ASde (“BIST”) islem gomektedir (31 Mayis 2025: %37,73).
Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fenerium”)

Fenerium 4 Haziran 2002’ de Istanbul’da kurulmugtur. Fenerium’un ana faaliyet konusu, her tiirli spor giyim, aksesuar ve hediyelik
esya ticareti alaninda faaliyet gostermektir. Fenerium, Fenerbahge lisansh trinlerinin dretim, dagitim, satis ve pazarlamasin
yurtitmekte, bu amagla perakende satis magazalar ve yetkili satig noktalar olugturmakta, bunun yami sira da sektdriindeki lider
firmalarla lisans sozlesmeleri yvaparak pazar payimnm ve tirin gesitliliSinin genisletilmesini saglayip ortaklarma ek gelir kaynaklan

yaratmaktadir.

Fenerium, 71 magaza, cornerlar ve intemet sitesi tizerinden Fenerbahge lisansh tirtnlerinin satig, dagitim ve pazarlamasim
yurtitmektedir (31 Mayis 2025: 70). Bu mecralara ¢k olarak Almanya/Disseldorfda sermayesine %100 oraninda igtirak ettigi

“Fenerium GMBH” unvanh Sirket kurulmustur.

Fenerbahge Spor Okullar Egitim fsletmeleri Limited Sirketi (“Fenerbahge Spor Okullari”)

Kulup tarafindan, 100.000 TL sermaye ile 26 Mart 2012 tarihinde, ¢ocuk ve genglere yonelik; futbol, basketbol, voleybol, atletizm,

masa tenisi, jimnastik ve yizme branglarmda egitim vermek tzere kurulmustur,
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

(b) Bagh Ortakliklar (Devami)

Fenerbahge Egitim Ogretim isletmeleri Ticaret A.S. (“Fenerbahge Koleji”)

Kultip tarafindan, 1.500.000 TL sermaye ile 31 Temmuz 2002 tarihinde, egitim sektorinde hizmet vermek amaciyla kurulmustur.
Fenerbahge fletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. (“Fenercell”)

Kulup tarafindan, 400.000 TL sermaye ile 23 Subat 2009 tarihinde, mobil telekomunikasyon sektoriinde hizmet vermek amaciyla
kurulmustur.

Aktif Genglik Sportif Yatnim ve Yonetim Hizmetleri Tic. A.S. (“Aktif”)

Kultip tarafindan, 50.000 TL sermaye ile 27 Ekim 2005 tarihinde, organizasyon faaliyetlerini yirttmek amaciyla kurulmustur.
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi iktisadi Tsletmesi (“Fenerbahce iktisadi isletmesi”)

Kuliip tarafindan, 144.000.000 TL sermaye ile 21 Ocak 2013 tarihinde, iktisadi faaliyetleri ytrttmek amaciyla kurulmustur.
Fenerbahge Turizm ve Catering isletmeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Fenerbahge Turizm ve Catering”)

Kultip tarafindan, 200.000 TL sermaye ile 8 Mart 2004 tarthinde, turizm ve catering faaliyetlerini yirttmek amaciyla kurulmustur.
Akfin Gayrimenkul Degerlendirme A.S. (“Akfin”)

Kuliip 4 Temmuz 2018 tarthinde 110.576.896 TL sermayeli Akfin girketini, ingaat faaliyetlerini ytritmek amaciyla satin almigtir.
Radyo Fenerbahge Medya ve iletisim Hizmetleri A.S. (“Radyo Fener”)

Kultip tarafindan, 504.000 TL sermaye ile 2 Aralik 2010 tarthinde, radyo yaymnciligi faaliyetinde bulunmak i¢in kurulmustur.
Fener TV Fenerbahce Televizyon Haber ve Gorsel Yayincihk A.S. (“Fener TV”)

Kulip tarafindan, 300.000 TL sermaye ile 12 Nisan 2007 tarihinde, televizyon yaymeilig: faaliyetinde bulunmak i¢in kurulmustur.
Fenerbahce Koleji Spor Kuliibii (“FKSD”)

16 Nisan 2021 tarihinde, basketbol, voleybol, yiizme, kiirek, yelken, masa tenisi ve futbol branslarmda spor faaliyetinde bulunmak
amaciyla kurulmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Kuliip ve bagh ortakhklan, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarim Ttrk Ticaret Kanunu'na (“TTK™), vergi mevzuatma ve

T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yaymnlanan Tek Dtizen Hesap Plam’na uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Grup’un 28 Subat 2026 tarihli konsolide finansal tablolari, Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS™) uygun olarak
hazirlanmigtir. TFRS; Tirkiye Finansal Raporlama Standardh adiyla yaymlanan muhasebe standartlarina iliskin yorumlardan ve

diger dizenlemelerden olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazrlanmaktadir.

Kultip ve bagh ortaklarinin iglevsel para birimi Ttrk Lirast (“TL”) olup, Grup’un konsolide finansal tablolart da buna uygun olarak

TL cinsinden hazirlanmig ve sunulmustur.

Yiiksek entlasyon dénemlerinde finansal tablolarm diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) 23 Kasim 2023 tarthinde yaptig duyuru ile ve Sermaye Piyasast
Kurumu (SPK)'nun 28 Aralik 2023 tarth ve 81/1820 sayil karan uyannca, finansal tablolarim Tiirkiye Muhasebe Standartlar: /
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlayan ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarmnin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibanyla konsolide finansal tablolarmm TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standarch htiktimlerim
uygulayarak hazirlamasmna karar verilmistir. Grup™un 28 Subat 2026 tarihli konsolide finansal tablolary, TMS 29-Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya (“TMS 297) gdre gecerli para biriminin genel satin alma giictindeki degisikliklere gore yeniden
dtizenlenmigtir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para biriminde hazirlanan konsolide finansal tablolarin finansal durum
tablosu tarthindeki cari 6lgim binmi cinsinden hazirlanmasini ve énceki dénem konsolide finansal tablolarmin ayni gekilde yeniden

dizenlenmesini  gerektirr.  Bu  nedenle, Grupun 31 Mayis 2025 tanhli  konsolide finansal
28 Subat 2026 tarthi itibartyla satin alma giicti esasina gére yeniden diizenlenerek sunulmugtur.

TMS 29'un uygulanmasin zorunlu kilan ézelliklerden biri, kiimilatif ti¢ yillik enflasyon orarmnm %100'e yaklagmasi veya agmasidir.
Tirkiye Tstatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan agiklanan Turkiye Geneli Tiiketici Fiyatlan Endeksi (“TUFE”) baz alindiginda,
Turkiye'de ktimulatif ti¢ yillik enflasyon orant 28 Subat 2026 itibariyla 205,6%’ya ulagmigtir. Bununla birlikte, TMS 29, %100
orarum yuksek enflasyonun ortaya eiktigy mutlak oran olarak belirlemez ve konsolide finansal tablolarin TMS 29'a gore yeniden
duzenlenmesinin gerekli olup olmadig muhakeme konusudur. Ayrica, yiksek enflasyon, bir tlkenin ekonomik ortaminin ézellikleri

ile de belirlenir.

Asagidaki tablo, son (¢ yildaki ve 28 Subat 2026 itibartyla TUFEnin gelisimini gdstermektedir:

28 Subat 2026 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Yillik Endeks 3.793,14 3.089,74 2.281,85
Kiimiilatif Enflasyon 205,6% 231,6% 324,9%
Diizeltme Katsayisi 1,00000 1,22766 1,35405
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NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Yiksek enflasvon dénemlerinde finansal tablolarm dizeltilmesi (Devami)

Enflasyon déneminde, parasal varliklar parasal yikimluliklerinden fazla olan bir igletme satin alma giictinii kaybederken,
parasal yuktumlulikleri parasal varliklarindan fazla olan bir igletme, varlik ve yuktmlilukleri bir fiyat duzeyine baglh
olmadign olgtide satin alma gici kazanir. Net parasal pozisyon iizerinden olusan kazang veva kayip, kar veya zarar
tablosunda parasal kazang (kayip) kalemi olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, enflasyon dazeltmesi raporlamasimin etkisini 28 Subat 2026 tarihi itibariyla cari élgtim birimi cinsinden yansitacak
sekilde parasal olmayan tim kalemleri yeniden duzenlemigtir. Parasal kalemler 28 Subat 2026 tarihi itibariyla cari élgtim
birimi cinsinden ifade edildiginden yeniden duzenlenmemistir.

Grup’un yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig: diizeltme isleminin ana unsurlari agagidaki

gibidir:

L

1.

1i1.

=

v.

TL cinsinden hazirlanmig cari dénem konsolide finansal tablolar, konsolide finansal durum tablosu tarithindeki satin
alma guci ile ifade edilmekte olup 6neceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma guctne gére dizeltilerek ifade edilmektedir.

Konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giictiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yuktmlulikler ile 6zkaynak kalemlers, ilgili diizeltme katsayilari kullamilarak duzeltilmistir.

Parasal varlik ve yukimItltikler, hali hazirda, konsolide finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giict ile ifade
edildiginden endekslenmemigtir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.

Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmig degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da gergcege uygun
degeri agtig1 durumda, ilgili parasal olmayan kalemler gergege uygun deger tizerinden muhasebelestirilir.

Konsolide finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar:
ddnemler tzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

Konsolide nakit akig tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlgtim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

2.2 Konsolidasyon esaslari - bagh ortakhk

Bagh ortakliklar, dogrudan Kuliip tarafindan kontrol edilen igletmelerdir. Kontrol giicii, Kuliip™iin dogrudan veya dolayh olarak
isletmeler finansal ve faaliyet politikalarini yénetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagh ortakliklarin finansal tablolart
yénetim kontroliintin bagladigh tarihten kontroltn sona erdigi tarthe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagh ortakliklara
ait bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablolan tam konsolidasyon yontemi kullarlarak konsolide edilmigtir. Kulip
ile bagh ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon iglemi sirasinda netlegtirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmig bagh ortakhklarm net varliklarmdaki kontrol glicti olmayan paylar Grup un ézkaynaginmn i¢inde ayr
bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol gticti olmayan paylar, ilk satn alma tarthinde hali hazirda kontrol giicti olmayan paylara ait
olan tutarlar ile satin alma tarthinden itibaren bagh ortakliklarin ézkaynagindaki degisikliklerdeki kontrol glicti olmayan paylann
tutarindan olugur. Kontrol giicii olmayan paylarn olusan zararlan kontrol giicti olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol giicti
olmayan pay sahiplerine atfedilen ézkaynak ve net kar sirasiyla konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar ve
konsolide diger kapsamli gelir tablosunda ayn olarak gosteriimektedir.
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NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.3 Karsilastirmal bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarmm smiflanmasi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup™un konsolide finansal tablolar: énceki dénemle
kargilagtirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarm sunumu veya siiflancirilmast degistiginde kargilagtirilabilirligi
saglamak amaciyla, énceki dénem konsolide finansal tablolar: da yapilan degisiklige uygun olarak yeniden smiflandirilir.

2.4  Onemli muhasebe politikalar Gzeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhtidt niteligindeki edim yiiktm]lilakleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliintn musterilerin
eline gectidinde muhasebelestirilir.

Grup, satist yaptlan mal veya hizmetin kontroltntin musteriye devrini degerlendirirken,

a)  Grup'unmal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b)  Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢)  Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d)  Miisterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e)  Misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarim dikkate alir.

Grup, sdzlesmenin baglangicinda, mUsterive taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile migterinin bu mal veya hizmetin bedelini
Odedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagmi éngémesi durumunda, taahhiit edilen bedelde énemli bir
finansman bilegeninin etkisi igin dizeltme yapmamaktadir Diger taraftan, hasilatin igerisinde énemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olugacak tahsilatlarm, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz oram ile indirgenmesi
ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dugtik olam ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde olugan tahmini satis fivatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin
yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklar ¢ogunlukla ortalama maliyet
yontemine gore degerlenir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dtgtiigiinde, stoklar net gergeklesebilir
degerine indirgenir ve deger dugikliguniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak vansitilir. Daha énce
stoklarin net gergeklegebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kogullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artig oldugu kanitlandigy durumlarda, ayrilan deger dusukligi karsilig: iptal
edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger dusuklagi tutart ile sinirlidr.
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24  Onemli muhasebe politikalar 6zeti (Devam)

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dustklugt karsihign ¢ikartildiktan sonraki net

degerleri ile gosterilmistir. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmamaktadir. Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlan
uzerinden agagida belirtilen tahmmni ekonomik émtirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortismana tabi tutulmustur:

Binalar 30-50y1l
Tesis, makine ve cihazlar 3-5y1l
Mobilya ve diger demirbaglar 3-10y1l
Ozel maliyetler 5 yil veya kiralama stiresinden kisa olant
Diger maddi duran varhklar Syl
Tagitlar Syl

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali émirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émur, kalint1 deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degigikliklerin olas: etkileri igin her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik
varsa ileriye déntk olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali émriine gére
amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazamlip kazamlmayacag: kesin degil ise
beklenen faydali dmr ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullamimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dig1 birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da
bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig hasilati ile varligm defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baghca haklar ve sporcu lisanslarindan olugmaktadir. Sporcu lisanslart, profesyonel sporculara 6denen
sozlesme bonservis bedelleri ve patent haklarindan olugmaktadir. Profesyonel sporcu lisanslarinin satin alinmasina iligkm transfer ve
tali maliyetleri futbolcularin sozlesmelerinin siiresi dahilinde yillik egit taksitlerle tamamen itfa edilmektedir. Ilk kayit sonrasincla
maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis amortisman ve birikmis deger dustikliga kargihiklan digtilerek degerlenmekte
ve normal amortisman metoduna gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik émrii tizerinden itfa edilmektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, asagida belirtilen stirelerde faydah émiirlerine gore itfa edilmiglerdir:

Haklar Sozlesme stiresince
Sporcu lisanslar Sozlesme stiresince
Bilgisayar programlari 35yl

Maddi olmayan duran varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmas:

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigmdan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu digi brrakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal
durum tablosu digt birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanr. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu digina alindig:
zaman kér veya zararda muhasebelegtirilir.
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24 Onemli muhasebe politikalar dzeti (Devami)
Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger Diistikliigii

Grup, her raporlama tarthinde varliklarinda deger dusukligu olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan ve olmayan duran
varliklarmin defter degerini inceler. Varliklarda deger dugikligli olmasi durumunda, deger dusukligi tutarinin
belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazamlabilir tutar olgultr.

Siresiz ekonomik émra olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger
duguklugu gostergesi olmasi durumunda deger dugtikltigt testine tabi tutulur. Geri kazamlabilir tutar, bir varligin veya nakit
yaratan birimin, satis maliyetleri diistilmus gergege uygun degeri ile kullamm degerinden ytiksek olamdir. Kullamm degeri,
bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bugtinkti degeridir. Kullanim
degerinin hesaplanmasinda meveut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore pararun kullanim degerini ve gelecekteki
nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varhga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orant kullamlir.

Bir varligin (va da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarimin defter degerinden diistik oldugu durumlarda, varligin
(ya da nakit yaratan birimin) defter degeri. geri kazanlabilir tutarma indirilir. Ilgili varlign yeniden degerlenen tutarla
Slgtlmedigi hallerde deger distuklugl zarar: dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger dustiklugt
zarari yeniden degerleme deger azaligi olarak dikkate aliur.

Deger dugtkligt zararmin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgihi nakit yaratan birimin)
defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden gtincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter
deger, ilgili varlik (va da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in énceki dénemlerde varlik i¢in deger duguklugi zararinin ayrilmamig
olmas1 durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmig bir tutar tizerinden gosterilmedikge,
deger dusukligi zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin
deger dustklugu zararinin iptali, yeniden degerleme artig1 olarak dikkate almnir.

Kiralama Islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baglangicinda bir sozlesmenin kiralama sézlesmesi olmas: ya da kiralama sartlanini igermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az streli kira dénemi bulunan kiralamalar) ve disiik degerli
varliklarn kiralamasi haricinde kiracisi oldugu ttim kira sézlesmelerine iligkin kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama
yuktm lalagtnt muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarimin kullanildigi zamanlama
yapisint daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar igin Grup, kira 6demelerini
kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama ytktmlaltkleri, sézlesme baslangi¢ tarihinde &denmemis olan kira édemelerinin
kiralama oraminda iskonto edilip buginka degeri tzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtilmemis olmas:
halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranint kullanir.

Kiralama yuktmlultigtnin életimUne dahil edilen kira 6demeleri agagidakilerden olugur:

*  Sabit kira 6demelerinden (6z0 itibariyla sabit 6demeler) her tirlt kiralama tegviklerinin distilmesiyle elde edilen tutar;

* Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk élgimu kiralamamn fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degigken kira ddemeleri;

» Kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlan altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

»  Kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacag: durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati ve

* Kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza ddemesi.

Kiralama yukamlaligi, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yuktumlulikleri sonradan kiralama yukimlaliga tzerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter degeri arttirilarak (etkin faiz
yontemini kullanarak) ve yapilan kira ddemesini yansitmak igin net defter deger: azaltilarak olgulur. Grup, agagidaki
durumlarda kira yiikamliligint yeniden élger (ve ilgili kullanim hakk: varlig: tizerinde uygun degisiklikleri yapar):

» Kiralama dénemi veya bir satin alma se¢eneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana geldiginde
revize iskonto orani kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilerek kiralama yuktmlalugii yeniden 6l¢tildiginde.

¢+ Endeks, oran tzerindeki degigiklikler veya taahhut edilen kalinti degerdeki beklenen édeme degisikligi nedeniyle kira
odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orami kullanilarak yeniden diizenlenmis kira ddemelerinin
iskonto edilip kiralama yukumlaltgt yeniden olgildugiinde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki
degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).
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Kiralama i§lemleri (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

* Bir kiralama sézlegmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayn bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde
revize iskonto orani kullarularak revize kira ddemeleri iskonto edilip kiralama yiktmlilagi yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamigtir.

Kullanim hakk: varliklari, kargilik gelen kiralama yuktmlaltgtntn, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya éncesinde
yapilan kira ¢demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk ¢lgtimtni kapsar. Bu varliklar sonradan birikmig
amortisman ve deger dugikluga zararlan distlerek maliyet degerinden 6lgtlmektedir.

Kullanim hakk: varliklari, ana varhigin kiralama siiresine gore amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi
devredildiginde ya da kullanim hakk: varliginin maliyetine gore Grup, bir satin alma se¢enegini uygulamayi planladiginda
iligkili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali 6mra tizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fillen bagladig tarihte baglar.

Kullanim hakla varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Grup, kullamim hakki varliklarmin deger dugiiklagine ugrayip ugramadigim belirlemek igin TMS 36 standardiu uygular
ve tim belirlenen deger diigtkligi zararlarim, “Maddi Duran Varliklar” politikasinda belirtildigi tizere muhasebelegtinr.

Kolaylagtirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiractya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tim kiralamalari

ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sézlegmesi olarak muhasebelegtirmesi konusunda izin vermektedir.
Grup, bu kolaylastiric1 uygulamayi kullanmamisgtir.

Kirava veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirim amagh gayrimenkullerinin bazilarina iligkin kiralama sézlesmeleri im zalam aktadir.
Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamas: olarak simuflandirilir.
Kiralama sartlarma gore tim miilkiyet riski ve getirilerinin énemli derecede kiraciya devredilmesi halinde sézlesme bir
finansal kiralama olarak simiflandinilir. Diger tim kiralamalar faaliyet kiralamas: olarak siiflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira dénermi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamasinin gergeklesmesi ve miizakere edilmesinde katlamlan dogrudan baglangic maliyetleni kiralanan varligin

maliyetine dahil edilir ve dogrusal yéntem ile kira stiresi boyunca itfa edilir.

Bir sozlegsmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar igermesi halinde Grup, sézlesmede belirtilmig bedeli her bir
unsura dagitmak i¢in TFRS 15 standardini uygular.
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Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilaniglemler kullamlan para birimme ¢evrlirken, islemin yapilchg tarihteki kurlar esas alinmistir. Yabanct
para cinsinden olan islemlerin kullarulan para birimine gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden kaynaklanan kur

farklari gelir ve gider hesaplanna yansttilmistir.

Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibartyla degerlemede kullandigi, T.C. Merkez Bankast déviz kurlari asagidaki gibidir:

Tarih ABD Dolan/TL Avro/TL
Varhklar icin Ahs kuru

28 Subat 2026 43,8000 51,7008
31 Mayis 2025 39,0626 44,2706
Kaynaklar icin Satiy kuru

28 Subat 2026 43,8789 51,7939
31 Mayis 2025 391329 44,3503

Finansal Araglar

Finansal varliklar ve yukumlalikler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan kargiliklarina taraf oldugunda Grup’un
finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yikumlilikler ilk olarak gercege uygun degerleri
uzerinden Oleultir. Finansal varliklarm ve yukumliliklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal varlik ve yikumlulikler hari¢) edinimi veya thraciyla dogrudan iligkili olan iglem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk
muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yuktmliluklerin ger¢ege uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarilir.
Finansal varliklarin ve yikumliliklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan iglem maliyetleri direkt olarak kar
veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Suflandirma ve dlgiim:

Grup, finansal varliklarni itfa edilmis maliyet bedeli Gizerinden, gercege uygun deger kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun
degen diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak G¢ smifta muhasebelegtirmektedir. Siuflanchrma, finansal
varlklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglar esas almarak vapilmaktadir. Y énetim,
finansal varliklarnm smiflandirmasin satin alindiklan tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal varlikilar

Yénetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme i modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarimin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada iglem
gérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklar itfa edilmig malivet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandimilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak smiflandirihrlar. Itfa

edilmig maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve
“nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.
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Finansal varhklar (devami)
Itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelegtirilen finansal varhilar (devamz)

Ticari ve diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olugan ticari alacaklar finansman gelirinden netlestirilmis olarak
gosterilirler. Belirlenmis faiz oram olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahalduk etkisinin énemli olmamasi durumunda, fatura
degerleri tizerinden gosterilmistir.

Grup’un faktoring sirketine temlik ettigi bazi musterilerinden olan ticari alacaklary, konsolide finansal durum tablosunda ticari
alacaklar hesabinda takip edilmekte ve séz konusu iglem neticesinde faktoring sirketine islem komisyonu ddenmektedir. Faktoring
sirketine olan borglar ise finansal durum tablosunda kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar hesabmda takip edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzen degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit
yatiimlari igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri ve bloke mevduat
harig 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini igermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger digtikltgtine
ugramadigi durumlarda beklenen kredi zaran modelini kullanarak deger dugik gt hesaplamast yapmaktadir. Beklenen kredi zarart
hesaplamasinda gegmis kredi zaran deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadur.

Deger diistikliigii

Grup, konsolide finansal tablolannda yer alan, itfa edilmig maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar igin deger disukltgi
hesaplamalar i¢in kolaylastirilmis uygulamay segerek karsilik matrisi yoluyla hesaplamaktacir. Bu uygulama ile Grup, ticari ve
diger alacaklar belirli sebeplerle deger dugiikligtne ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligim émiir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zarar kargiligi hesaplamasi Grup™un gegmis kredi zarari deneyimleri
ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapimaktadr.

Finansal yiikiimliikiikler

Grup’un tiirev olmayan finansal yikiumlihikleri “Borglanmalar”, “Ticari borglar” ve “Diger borglar” kalemlerinden olusmalctadir.
Borclanmalar

Borglanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun degerden katlanilan iglem maliyetleri digtilerek muhasebelestirilirler.
Borglanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden oletlirler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetler
dogulmig) ile geri alnan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullamlmak sureti ile dénem siresince kar veya zarda
muhasebelestirilir.

Borglanmalar sézlesmede belirtilen yiktimlilik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman agimina ugradiginda finansal
durum tablosundan gikarilir.

Borglanmalar yeniden yapilandirimast durumunda, bu borea iliskin gerceklesen her tiirlt maliyet ve bedel, borcun kayith degerinden
indirilerek yeniden yapilandirilmig kredi sézlesmesinin kalan émrii boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, ¢zellikli varliklarin iktisabi veya ingasi ile iliskilendirildikleri takdirde, &zellikli
varliklar maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandig1 sekilde kullanima veya satiga hazir hale getirilmesi uzun
bir stireyi gerektiren varliklar: ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Grup un
20242025 sezonunda aktiflegtirilen herhangi bir borglanma maliyeti bulunmayip, tamami finansman giderleri icerisinde
muhasebelestirilmistir.

Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alur ve muteakip doénemlerde etkin faiz orani kullarnlarak iskonto edilmis
degerleri ile muhasebelegtirilir.
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Finansal yiikiimliikikler (devami)

Finansal varhk ve yiikiimliikiiklerin kayda almmasi ve cikariimasi

Bittn finansal varlik alm ve satumlari iglem tarthinde, yani Grup’un varhig: almay: veya satmay: taahhit ettigi tarihte kayitlara
yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle pivasada olusan teamtil ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde

finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.
Bir finansal varlik (ya da finansal varligm veya benzer finansal varhklardan olusan grubun bir kismz),

(a) Varliktan nakit akim1 elde etme hakkma iligkin stirenin bitmis olmasi durumunda;

(b) Grup'un varliktan nakit akimi elde etme hakk: olmakla birlikte, Ggtinct kigilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma

kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamam1m édeme yikumilagi olmast durumunda;

{c) Grup'un finansal varhktan nakit akimlarmi elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile igili ttim risk veya odillerin
devredilmis veya (b) tim hak ya da &diillerin transfer edilmemis olmasma ragmen, varlik Gzerindeki tiim kontrolleri transfer

etmis olmast durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varhktan nakit akimi elde etmesi hakkim devretmesi bununla birlikte tim risk va da menfaatlerin transfer edilmemesi veya
tzerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup™un varhk ile devam eden iliskisine bagh olarak konsolide finansal

tablolarda tagimr.

Finansal yiikimlilikler, bu ytikimliluklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stresinin dolmasi durumlannda

kayitlardan ¢ikartilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarthinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasmdan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasmdaki tiim olaylar1 kapsar. Grup,
bilango tarthinden sonraki diizeltme gerektiren olaylann ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu

yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yulktmlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiilkitimItlikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklann elde edilmesi ile yiikamlaliklerin yerine getirilmesinin es zamanh oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Karsihklar, sarta bagh varhklar ve ylikiimliiliikler

Grup'un gegmis olaylardan  kaynaklanan meveut bir  yukimloltigintin (vasal ya da yapwsal) bulunmasi,
bu yiktmlitigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden gikmasimn muhtemel olmasi ve s6z konusu
yukumlihik tutarimin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yukiimliltk, kargihk olarak konsolide
finansal tablolara aliur. Gegmis olaylardan kaynaklanan ve meveudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olaym gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagh varlik olarak degerlendirilir.
Ekonomik fayda iceren kaynaklarm isletmeye girme thtimalinin ytiksek bulunmas: durumunda garta bagh varliklar finansal tablolara

yansitilmay1p sadece dipnotlarda agiklarr.

Sarta bagl yikumlalikler, ekonomik fayda igeren kaynaklann isletmeden gikama ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin
tespiti amaciyla stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yiktimlitltk olarak igleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte
ekonomik fayda i¢eren kaynaklarn igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yiiktim liluk,
guvenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda kargilik
olarak kayitlara ahnir. Grup sarta bagh yiktimliliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutart

haklkinda givenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikimlilogt dipnotlannda géstermektedir.

Karsilik tutarinin édenmesi i¢in kullamlan ekonomik faydalarin tamaminm ya da bir kismmin tgtineti taraflarca kargilanmasinm
beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddemesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmast

durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
24  Onemli muhasebe politikalar 6zeti (Devam)
Muhasebe politikalarl, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalan geriye dontk olarak uygulan ve
onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir déneme iligkin ise,
degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degigikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde,
tleriye yonelik olarak uygularur.

Devlet tesvik ve yardimlar:

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tegvikleri de dahil olmak tzere tiim devlet tegvikleri, elde edilmesi igin gerekli
sartlann Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tegvikin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olugtugunda
konsolide finansal tablolara alinir.

iliskili taraflar
Finansal tablolarmi hazirlayan igletmeyle (bu dipnotta ‘raporlayan igletme’ olarak kullarulacaktir) iligkili olan kisi veya igletmedir.
(a)  Birkisiveya bu kiginin yakn ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iligkili sayilr:

Soz konusu kiginin,

0] Raporlayan isletme tizerinde kontrol veya musterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,

(1)  Raporlayan isletme tizerinde ¢nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i)  Raporlayan igletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmast
durumunda.

()  Asagidaki kosullardan herhangi birinin meveut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile iligkili saylir:

) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun {iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve diger
bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakhg
olmasi halinde,

()  Heriki igletmenin de ayni bir tigtineti tarafin 15 ortaklig1 olmast halinde,

(iv)  Isletmelerden birinin tigiincti bir igletmenin ig ortakhgi olmasi ve diger igletmenin sz konusu iigiincil isletmenin
istiraki olmast halinde,

(v)  Isletmenin. raporlayan igletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iligkin olarak
isten ayrilma sonrasmda saglanan fayda planlannin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir
planinin olmast halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kigi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde,

(vil)  (a) maddesinin (1) bendinde tammlanan bir kiginin igletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (va da bu igletmenin ana ortakligmin) kilit y énetici personelinin bir tiyesi olmas1 halinde.

[ligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasmnda kaynaklarm, hizmetlerin ya da yiikiimltliklerin, bir bedel
karsiligy olup olmadigna bakilmaksizin transferidir.
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NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
24 Onemli muhasebe politikalar 6zeti (Devami)

Kurum kazanei iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik ve Spor Genel Midurltgi
ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuglardir. Maliye Bakanhgi'nm 28 Mart
2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayili gértsiinde ise, sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu
faaliyetlerle baglantili olarak elde edecegi stadyum mag hastlati ve stadyum kira gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo, video, sinema,
televizyon yaym gelirleri, forma ve saha ici reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve
izleyicilere hizmet vermek tzere spor tesislerinde bulunan bufelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar vergisinden muaf olacag:

agiklanmigtir. Dolayisiyla, Kuliip, FKSD ve Futbol A5, kurumlar vergisinden muaftir.

Kuliip, FKSD ve Futbol A.S. digindaki bagli ortakliklarin tamami Kurumlar Vergisi Kanununa tabidir.

Vergi karsiligi, dénem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarnm tamamidir.
Ertelenmis vergi, bilango yuktmltligi metodu dikkate ahnarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerlen ile yasal
vergl hesabindaki bazlar arasindaki gegici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alnarak yansitilmaktachr. Ertelenmis vergi
yukumlatagi vergilendirilebilir tim gecicl farklar uzerinden hesaplanir.
Vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullamlmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi igin yeterli karlarm olusmasi
mumkin goérintyorsa, tim gegici farklar ve kullarlmanns vergi zararlar Gizerinden ayrilir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis
vergi varhklanm gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ithtimali gdz éntine alinarak muhasebelestirmektedir. Ertelenmig
vergl varliklarmin ve yiiktm liltiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gergeklesecegi ve yikimliligin yerine getirilecegi
dénemlerde olusmas: beklenen vergi oranlan, bilango tanhi itibariyla gegerli olan vergi oranlan (vergi mevzuati) baz alinarak

hesaplanir.
Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminat1 karsihg

a)  Tanwmlanan fayda plan:

Kuliip ve bagh ortakliklan, Tirkiye’de meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emellilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kot davranig digindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle
yuktumltdir. Giincellenmis olan TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar Standarch uyarinca bu tiir ddemeler tamimlanmis fayda

planlan olarak nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktiteryal kazanglar ve kayiplar diger kapsaml gelir tablosuna yansitilmagtir.

b)  Tammlanan katkr planlan:

Kultip ve bagl ortakliklar, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ¢demektedir. Grup’un bu primleri
ddedigi strece bagka yiuktmliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansttilmaktadir.

¢} Izinhaklan

Kullanilmamisg izin haklarindan dogan ytiktimltltkler, hak kazamldiklar dénemlerde tahakkuk edilir.
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NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
25 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlart

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yakimlulik tutarlarim etkileyecek, bilango
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlihik ve taahhutleri ve raporlama dénemi ttibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsaymmlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Kidem tazmmat: karsiligy, stok deger dustkligt karsilig, tican alacaklara iliskin
deger disuklugi karsiligy, maddi duran varliklarin ekonomik oémiirleri, maddi ve maddi olmayan duran varliklanda deger
dustiklukleri, dava kargihklart ve diger kargiliklar ile ertelenmis vergi alacak/yukimlulikleri énemli varsayimlar ve tahminler
igermektedir. Gergeklesmiy sonuglar tahminlerden farkh olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli
duzeltmeler yapilmalkta ve gergeklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

2.6  Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlanmistir. 28 Subat 2026 tarihi itibariyla Grup’un net dénem kari
3.013.145.823 TL (31 Mayis 2025: 753.859.276 TL ) tutaninda gergeklesmis, aym tarih itibanyla kisa vadeli yikimliltklerinin
ddnen varhklanmi 11.853.958.698 TL (31 Mayis 2025: 9.113.844.723) tutannda agmastir. S6z konusu durum, Grup’un net isletme
sermayesinde negatif bir pozisyona igaret etmektedir. Yonetim, Grup’un likidite durumunu yakindan izlemekte olup, nakit akiglarimin
yonetimi, mevecut finansman kaynaklanmn etkin kullammi ve gerektiginde ilave finansman teminine yoénelik planlamalar
yapmaktadir.

Grup, asagida agiklanan tedbir ve tasarruf énlemleri ile finansal yapisini, dniimtizdeki donemlerde gelistirmeyi hedeflemektedir:

1. 26 Nisan 2022 tarthinde yurarliige giren 7405 sayili Spor Kultipleri ve Spor Federasyonlar Kanunu'nun amact;, spor kultipleri,
spor anonim sirketleri ve spor federasyonlarmin kurulugu, organlary tst kurulug olugturmalary, gelir ve giderleri, biitge ve
harcama esaslari, gérev, yetki ve sorumluluklar, denetimleri, bunlara yapilacak her tiirlti yardimin sekil ve sartlar ile bunlara
iliskin diger hususlara dair usul ve esaslar diizenlemektir. Dolayisiyla yeni kanun kapsaminda Grup; hedeflenen mali disipline
ulagmak igin kanunun getirdigi tiim gereklilikleri uygulamak tizere galigmalarim yapmaktachr.

1. UEFA tarafindan yaymlanan yeni Kuliip Lisans ve Finansal Strdiirilebilirlik Talimati hem Lisanlama hem de Izleme stiregleri
kapsaminda mali kriterlere iliskin yeni kurallar ve yaptirnmlar igermektedir. Yeni talimata uyum stirecinde Grup; mali disiplin
anlaminda ¢ok daha saglam bir yapiya ulagmayi hedeflemektedir.

i, Yeni sezonda forma reklami konularmda lehine olacak anlagmalar cergevesinde énemli bir gelir ve nakit artigt beklenmektedir.
wv.  Yenisponsorluklar ve dijital donusiim projeleri vasitasiyla ilave gelir yvaratilmas: konusunda gériismeler strdtirtlmektedir.
v.  Gayrimenkul projelerinden ilave gelir yaratilmasi hedeflenmektedir.

Vi, Grup aktifinde yer alan profesyonel futbol takimimin éntimtzdeki sezon, UEFA Liglerine katilma hakk: elde etmesi
durumunda, UEFA gelirlerinde énemli bir artig hedeflenmektedir. Bu durumun forma satiglanndan ve stad hasilatindan
beklenen gelir, reklam anlasmalar1 vb. unsurlarda da Grup’a pozitif bir katkist olmast beklenmektedir.

vil. 28 Subat 2026 tarihi itibari ile Grup’un aktifinde yer alan ve sozlesmesi devam eden sporcularin satigimdan énemli bir gelir ve
nakit artigt beklenmelktedir.

viii.  Gayrimenkul projelerinden ilave gelir yaratilmasi hedeflenmektedir. Arsa Satist Karsilign Gelir Paylagimi Isi sozlesmeleri
imzalanmis olup, ilgili sézlesmeler kapsammda, Istanbul Atagehir Kayisdag ve Istanbul Atasehir Kugtikbakkalkéy projelerinde
paylasim esaslan belirlenmistir. Her iki projede de yuklenici firmalara yer teslimleri yapilmistur.

Grup yukandaki aciklamalarina ve planlarma istinaden konsolide finansal tablolarini igletmenin strekliligi ilkesini baz alarak
hazirlamstir. Bu gergevede, Grup konsolide finansal tablolarini olustururken varliklarinin tagidigy degerden nakde cevrilebilecegini
ve yukamhiliklerini normal is akisi icerisinde kargilayabilecegini dngémekle beraber Grup®un yikimltluklerini yerine getirmek
i¢in ek kaynaga thtivaci olabilecegini de gostermektedir.
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NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

28 Subat 2026 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alman
muhasebe politikalart agagida ézetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis Turkiye Muhasebe
Standartlar: (“TMS”)/ Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ve TMS/TFRS yorumlar disinda onceki yilda
kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin  Grup’un mali durumu ve performansi
uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi;

Mayis 2024’ te KGK, TMS 21°¢ yonelik degisiklikler vayimlamigtir. Degigiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin
olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi durumda gegerli kurun ne
sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigy igin gegerli kur
tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal
durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullamcilarinin anlamasm
saglayan bilgiler agiklanir. Degigiklikler uygulandiginda, kargilagtirmali bilgiler yeniden dizenlenmez.

Soz konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

b) 28 Subat Tarihi itibariyla Yaynlanan Ama Yiirirkige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan
Standartlar:

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimer Tsletmenin Istirak veya Is Ortakhina Yaptigi Varhk Satislar: veya
Katkilarr;

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden aragtirma projesi giktilarina bagl olarak degistirilmek tizere, Aralik 2017°de
TFRS 10 ve TMS 28°de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemigtir. Ancak, erken
uygulamaya halen 1zin vermektedir.

Soz konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi;

KGK Subat 2019 da, sigorta sdzlesmeleri igin muhasebelestirme ve 6lglim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsamli yeni
bir muhasebe standard: olan TFRS 17°yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yukumliliklerin
glincel bilango degerleri ile dlgimuni hem de karm hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan
bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardm zorunlu yirtrlik tarihi 1 Ocak 2027 ya da
sonrasinda baglayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarm Simiflandiriimasi ve f)lqﬁmﬁ;

Agustos 2025te KGK, finansal araglarin simflandirilmasma ve olgtimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iligkin)
degisiklikler yayimlamagtir. Degigiklik finansal yikumlultklerin “sona erme tarthinde” finansal tablo digi birakilacagini
acikliga kavugturmusgtur.

Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik d¢deme sistemiyle yerine getirilen finansal
yuktumlaltklerin sona erme tarihinden once finansal tablo digt birakilmasma yonelik muhasebe politikasi tercihi
getirilmektedir. Ayrica yapilan degigiklik, Cevresel, Sosyal, Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger
ozellikler iceren finansal varliklarm sozlesmeye bagli nakit alag ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz
sorumluluk dogurmayan varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayic:
huktmler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans
veren sozlesmesel hukumler iceren finansal varhk ve yukumliltkler ile ger¢ege uygun deger fark: diger kapsaml gelire
yansitilarak ¢lctilen 6zkaynaga dayali finansal araglar igin TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. Soz konusu degisiklik,
1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama déneminde yiriirlige girecektir. Isletmelerin, finansal
varliklarin siniflandirilmast ile bununla ilgili agiklamalara yénelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri
sonrasinda uygulamas1 mumktndiir. Yeni hikiimler, ge¢mis yillar karlar (zararlart) kaleminin agilig bakiyesinde dtzeltme
yapilmak suretiyle geriye dontk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin, Grup'un konsolide finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir
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NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.7 Yenive revize edilmis Tuirkiye Finansal Raporlama Standartlar (Devami)

b) 28 Subat Tarihi itibariyla Yayinlanan Ama Yiirirlige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan
Standartlar (devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Flektrige Dayanan Sézlesmeler

KGK, Agustos 2025°te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sézlesmeler” degigikligini (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iligkin)
yayimlamigtir. Degisiklik, kendi i¢in kullanim istisnasina yonelik hitkimlerin uygulanmasini agikliga kavugturmakta ve bu
tir sozlesmelerin korunma araci olarak kullamilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik
ayrica, bu sozlesmelerin igletmenin finansal performans: ve nakit akiglan tzerindeki etkisinin yatirimecilar tarafindan
anlagilmasint saglamak amaciyla yeni agiklama hiktmleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da
sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde yurtrlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken
uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklamr. “Kendi i¢in kullanim™ hitkumleriyle ilgili olarak yapilan agikliga
kavusturmalar geriye donuk olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi
va da sonrasinda tanimlanan veni riskten korunma iligkilerine ileriye yénelik uygulanir.

Soz konusu degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS’lere Tliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11;

KGK tarafindan, Bylul 2025°te “TFRS’lere Tliskin Yillik Iyilestirmeler-Cilt 117, asagida belirtilen degisiklikleri igerecek
sekilde yayinlanmigtir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlariin i1k Uygulamasi - TFRS leri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan
gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine
iliskin - hukumler arasindaki tutarsizhigin  yaratacagi muhtemel kangsikhigin  ortadan kaldinlmas: amaciyla
gergeklestirilmigtir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal tablo digi birakmaya iliskin kazang va da kayiplar: TFRS 7de,
gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degigiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar - Kira yuktmluliginin kirac: tarafindan finansal tablo disi birakilmasi ile iglem fivati: Kiraci
agisindan kira yikimlaliga ortadan kalktiginda, kiracmin TFRS 9°daki finansal tablo dist birakma hiktmlerini uygulamast
gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agikhiga kavugturmak
amactyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir. Ayrica, islem bedeline yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9’da
degisiklik gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi
amactyla Standartta degigiklik yapilmigtir,

- TMS 7 Nakit Akig Tablosu - Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi
sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmigtir.

TFRS 18 — Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar Standardi;

KGK Mayis 2025’te, TMS 171n yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin
verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiktimler getirmektedir. TFRS 18 igletmelerin, kar veya
zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri
ve durdurulan faaliyetler olmak tzere bes kategoriden biri igerisinde sunmasmi zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica
yonetim tarafindan belirlenmis performans ¢lgtitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar
ile dipnotlar igin tammlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulagtirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni
hiktumler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS34 gibi diger finansal raporlama
standartlarinda da belirli degigiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da
sonrasinda baglayan raporlama donemlerinde yirarluge girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir.
TEFRS 18 geriye déntk olarak uygulanacaktir.

Soz konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan ( Devami)

b) 28 Subat Tarihi ftibariyla Yaymnlanan Ama Yiirirlige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan

Standartlar (devami)

TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirlizi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Agiklamalar Standard

Agustos 2025 tarthinde KGK, belirli igletmeler igin, TFRS lerdeki finansal tablolara alma, élgtim ve sunum hiikimlerini
uygularken azaltilmig agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamigtir. Aksi belirtilmedikee, TFRS 19'u
uygulamay1 segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama hikiimlerini uygulamasmna gerek
kalmayacaktir. Bagh ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullammimna agik
sekilde TFRS lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortaklig: (ara ya da nihat) bulunan bir igletme TFRS
19 uuygulamayi segebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinde yurirluge
girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus
dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara dénem), kargilagtirmali
dénem i¢in sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari dénemde ver verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi

gerekir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performans: tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

¢) Uluslararasi Muhasebe Standartlarit Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK tarafindan

yaymlanmamis degisiklikler:

Agagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yaymlanmig ancak heniiz KGK tarafindan TFR S’ ve
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS nin bir pargasini olugturmazlar. Grup finansal tablolarinda ve

dipnotlarda gerekli degigiklikleri bu degigiklikler TFRS’de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.
UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarthinden UMSK tarafindan yayimlanan séz konusu degisiklikler, yiuksek enflasyonlu olmayan bir
fonksiyonel para biriminden yuksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu
lalmigtir. Buna gére, fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte,
sunum para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme; faaliyet sonuglan ve finansal durumunun
cevriminde, kargilagtirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlan igin (diger bir ifadeyle, varliklar, yiktmlulukler, 6zkaynak
kalemleri, gelir ve giderleri i¢in), cari dénem sonundaki kapanig kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi
ve sunum para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme, fonksivonel para birimi yiksek
enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdis: igletmesine ait kargilastirmali tutarlary, UMS 29 uyarinca
genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari ¢lgtim biriminden ifade eder. Bu degigiklikler ayrica belirli ilave agiklama

yuktumlulikleri de getirmektedir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Finansal bilgilerin béliimlere gire raporlanmasi

Grup, faaliyet bolimlerini incelerken TFRS mali tablolar: tizerinden balimlerini analiz etmektedir. Faaliyet bolamleri, Grup™un
faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kigilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bolimlere paralel olarak

degerlendirilmelctedir.

Grup’un 15 kollar agisindan faaliyetleri dort ana bolim altinda toplanmigtir:

o Demek faaliyetleri
s Futbol faaliyetleri
s Magazacilik
s Diger
Béliim varhiklar: 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Futbol A.S. 24.656.763.309 14.112.691.657
Fenerbahge Spor Kultibti 12.777.963.117 9.675.962.058
Fenerium 2.084.726.298 2.120.810.669
Kolej 2.597.211 6.734.949
Turizm Catering 84.255.294 62.955.474
Spor Okullari 135.576.269 13215183,
Fenercell 47.367.460 45.753.378
Fener TV 84.836.676 71.675.290
Aktif Genglik 96.936.910 68.250.656
FB Iktisadi sl 5.512.531.786 5.695.666.167
Fener Radyo 5.972.033 3.647.503
Akfin 1.294.682.073 1.292.410.927
FKSD 15.960.796 13.520.025
Toplam 46.800.169.232 33.301.293.885

Bolumler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

(19.506.758.541)

(8.459.126.856)

Toplam varhiklar

27.293.410.691

24.842.167.029

Boliim yiikiimliiliikleri

Futbol A.$. (16.913.225.454) (16.218.611.119)
Fenerbahge Spor Kuliibi (17.907.152.795) (14.155.582.236)
Fenerium (1.007.128.872) (1.173.954.332)
Kolej (51.855.004) (62.271.213)
Turizm Catering (66.561.753) (50.475.429)
Spor Okullar1 (65.798.679) (68.949.983)
Fenercell (3.697.916) (3.276.487)
Fener TV (109.781.354) (181.553.005)
Aktif Genglik (110.637.756) (68.971.380)
FB Iktisadi Isl. (1.501.337.169) (1.424.617.038)
Fener Radyo (9.836.236) (12.234.042)
Akfin (403.279.571) (386.106.809)
FKSD (13.968.000) (7.952.801)
Toplam (38.164.260.649) (33.814.555.874)

Bolumler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

11.961.877.691

7.387.107.446

Toplam yiikiimliiliikler

(26.202.382.958)

(26.427.448.428)
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28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

01.06.2025.28.02.2026 Futbol A§. FBSK Tonediuan Kolej gt Spix Tinercelll Menertl | oty S SEBA sadiE S Hen Akfin  FBTV  FKSD  Bolimler aras: diizeltme Toplam
Catering Okullary Genglik Isl. Ra
Hasilat 7327542110 2945619835 3413413809 .. 158183859 181255072 3234715 180090255 60.694880 71568208 11655931 = - 20485717 (1.246225624) 13136518817
Satsslerin maliyeti (-) (10452.901.120) (2198474.941) (1.312211.663)  (44.914) (143.766.089) (67.210.170) - (95442.286) (95.708.575) -~ (3228715 = - (25.683.880) 371437.855 (14.025.241.500)
Brilt kar (zarar) (3125350012 747144994 2101202146  (#4914) 14417770 114044902 3234715 B45640969 (26.013.695) 71568208 6427216 ] — (5.198.163) (874.787.769)  (888.722.63)
Pazarlama, satis ve dagitirn giderleri (-) (16.075.105) (54401804} {1.507.557520) — (101508) (39664578)  (41631) = = % = = = = 844857329 (772.984.877)
Grenel yénetim giderler (-) (551.950463)  (654.536.024) (138616632) (2068.09) (0.206.935) (61.361.080)  (385.901) (13.231.191) (14579.866) (6.972.673) (2659.070) (4081.312) - = 35.665407 (1424.283.536)
Esas faalipetlerden diger gelirler 265551520 45022825 24755325 1.6213%4 451772 12871262 6833320 1019634 427345 1546437 - -~ 1830508 ~ 362881833
Esas faaliyetlerden diger giderler () (386,035,537 (572164.618)  (26172175) (452792) (L.54971)  (435.120) 1047367 (13%1171) (1.681.765) (262.795.846)  (28.935) (6.305) ~ (41912 -~ (2252103.780)
Faaliyet kar1 /(zarar1) (S13363507) (480.34.677) 453611084 (944.418)  3.706128 2545538 10687370 71948241 (41847.481) (198.200311) 5285648 (4087.617) . (3459.566) 5734967 (4975213.343)
Vet faaliyetlerinden gelirler 2574347940 217352763 5.000 = - - 443084 10331 14795557 = = = - = (5734967) 2801219638
Yatirim faaliyetlerinden giderler (647.864.274) (175) - (662.589) - (712) - - - -- - - -- - - (648.528.150)
Finansman gideri incesi faaliyet karzarar1  (2587384931) (Q71852089) 453616054 (L607407)  3.706128 25454674 11130934 71958572 (27.051.923) (198.200311) 5285647 (4087.617) — (3459.566) — (2822521.808)
Finansrmen gelirleri 1528752388 39.038930 55521152 -~ 1559052 14310971 218194 — 1466404 = = - -~ sT3612 (1422.930506) 218509798
Finansman giderlert (-) (1185.997.144) (1414764.689) (101.157.527) (14)  @53901) (10.686.153)  (12069)  (12751)  (59.497) —(24437) (24417.034) ~ (108.523) 1422630906 (1314762.333)
et Parasal Pozisyon Kazanclart (Kayiplar) 4314553604 2579596919 (454967.975) 19.24 684 9.051835 (35.947.242) (21790.890) 43721752 29797.592 53360421 3158185 250192826 -~ (1478.083) -~ 6789073718
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar: 1769924008  931989.071  (46988.266) 18.217.263 13863114 (6.867.750) (10453831) 115667573 4152576 (144.880.890) 8419395 221688175 — @A72560) - 2870298878
Donem vergi giders = ~  (108111657) ~ (606338) (6.641.831) ~ (4499.027) = = z = = = ~ (119.859373)
Ertelenrris vergi giderifgelin - ~ 16074307 441490 (938924)  (154896) (1462204) 1013865 (1.077.731) 29.988805 (374966) (59390.376) - = ~  (15880630)
Strdiiriilen faaliyetler dénem karari/ (zarar)  1,769.924.008  931.980.071 (130.025616) 18.656.753 12317332 (13.664477) (11916035) 112182411  3.074.845 (114.85L.085) 8.044429 162.297.799 — @d72.560) 2734558875
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28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’'mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

01.062024 - 31052025 Futbol A.5. FBSK Fenerium Kolej Turizm Catering Spor Okullari  Fenercell Fener TV Aktif Genglik FB Iktisadi E. Fener Radyo Akfin FBTY  FKSD Biliimler aras: diizeltme Toplam

Hasilet 8.121.068.630 4195943813 3488.956.184 139.861 177.978259 233708907 20481509 223.824.074 26.495.645 274.110.675 7.293.898 = - 49.455324 (1.235.058.913)  15.584.397.866
Sabiglarin melieti () (11.046.610.641) (3.140.851.549) (1487.093.420) (8.115.324)  (167.398716) (74.642.642)  (625.086) (123.342.1%7) (126.845.666) - (6318.283) - (34.034.544) 382766495 (15833.111.582)
Briit kar {2925542.011) 1.055.092264 2.001.862.755 (7975.463) 10579543  159.066.265 19856423 100.481.877 (100.350.021) 274.110.675 975615 - 15.420.780 (852.292.418) {248.713.716)
Pazarlama, safig ve dafihim giderler (<) (20207.174)  (54.692.883) (1.556.849.138) = - (42.224.383) (11.749.556) = = = = = = e §33.588.447  (852.134.687)
Genel yénetim giderleri (-) (321.369.411)  (777.158.655) (128.916.389) (4.529.459) (7.097.550) (79.091.899) (4.701.046) (14583401) (9.090.008) (12423.795) (1.361.000) (8458.418) - - 47407741 (1.321.373.290)
Esas faaliyetlerden difer gelirler 201456993 273881420 21.275.189 600,824 1401250 2982582  4.840.665 4.252.022 1.022.294 = 407.966 = - 2294136 = 514.415.341
Bsas faaliyetlerden diger giderler () (1.649.223.868)  (824.297.996)  (15.657.443)  (878.525) (1.773.959)  (4.803489) (3.191.697) (1274.648)  (1.565.795) - (17.524) (708) - (642.438) - (2.503.328.090)
Faaliyet kar1 {zarar1) (4.714.885.471)  (327.178.850) 321.714.974 (12.782.623) 3.109284 35.929.076  5.084.789  88.875.850 (109.983.831) 261.686.881 S.057 (8.459.126) -- 17072478 28.703.770  (4411.134.442)
¥ st faalhyetlerinden gelider 1.844.231.993 91.005.223 4.057.734 1.234.410 939.462 - 2457583 - 89.745.665 = = = = = (28.703.770) 2.004.968.300
¥ atanm faaliyellerinden giderler (236.497.857)  (148.264.643) - (2346.563) = = (316) = = = = e o - (387.109.379)
Fitansman gideri dneesi faliyet kar/zaran (3.107.151.335)  (384.435.270) 325.772.708 (13.894.776) 4.048.746 35.929.076 7512056  88.875.850 (20.237.366) 261.686.881 S.057 (8.459.126) -- 17.072478 - (2.793275.521)
Finansmen gelirleri 2.584.958.966 743.334.954 31.073.699 2 2011899 7782725 = = 581.870 = 2 = = 613.226 (2.550.834.337) 819.523.002
Finansm n giderleri (-) (2462.637.297) (2698.694.806)  (79.601.857)  (23.526) (74407)  (5.568.010)  (60.882) (59.594) (67.808) - (29.626) (39.118.629) - (146.712) 2.550.834.337 (2735.248.817)
Net Parasd Pozisyon Kazanglan (Kayiplan) 2.350.031466  2.979.639.940 (71.223.846)  20.502.208 616,501 (17.072.219) (15.333331)  56.977.034 2.172.869  (91.042.441) 3774641 156,820,544 == 888.312 - 5.376.760.768
Siir diiriilen faaliyetler vergi dncesi kar (634.798.200) 639.844818 206.020.704  6.583.996 6.602.739 21.071.572 (7.882.157) 145.793.290 (17.550.935) 170.644.440 3.750.072 109.251.789 - 18.427304 o 667.759.432
Dénem vergi gideri = - (86.063.282) = (83.429)  (9.608.690)  (896.517) = = = = = = = = (96.651.918)
Brielenmig vergi giderifgeliri - - 2178421 (352.260) (888.032) 16138 (954.664)  (643617)  (232.026) 20011535  (59.393) (83741.966) - - - (64.665.864)
Siirdiiriilen faaliyetler dinem karari / (zarari) (634.798.200) 639.844818 122135843 6.231.736 5631278 11.479.020 (9.733.338) 145.149.673 (17.782.961) 190655975  3.690.679 25500.823 - 18427304 3 506.441.650
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28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aks belirtilmedikge Tiirk Liras’nim (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gire olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla hazr degerlerin detay1 agagidaki gibidir:

28 Subat 2026 31 Mayis 2025

Kasa 155.540 318.496
Bankalar 321.789.612 1.302.184.043
-Vadeli mevduatlar 69.336.848 774.040.906
-Vadesiz mevduatlar 252.452.764 528.143.137
Alm satim amacl finansal varliklar (%) 221.162.860 55.923.759
543.108.012 1.358.426.298
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(™) Alim satim amagh finansal varliklar kisa vadeli repo iglemlerinden olugmaktadir.

28 Subat 2026 itibartyla Grupun vadeli mevduatlarinm ortalama faiz oranlan sirasiyla TL %37,00, ABD Dolan %0,01 (31 May1s
2025: TL %40,95, ABD Dolart %0,01)dir. Grup fmansal yatinmlarim kisa vadeli yapmaktadir ve tiim dénemler igin agilan vadeli
mevduatlarm vadeleri ilgili dénemi takip eden ilk ayda kapanmaktachr.

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla konsolide nakit akig tablolarnda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler

agagidaki gibidir:
28 Subat 2026 31 Mayss 2025
Nakit ve nakit benzerleri 543.108.012 1.358.426.298
Eksi: bloke mevduat (20.129.805) {14.443.381)
Elksi: kullanmi kisith banka bakiyeleri (1.194.912) (2.198.339)
521.783.295 1.341.784.578
NOT 5 - TICARI ALACAKTLAR VE BORCLAR
Grup’un ticari alacaklarinm detay: asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 28 Subat 2026 31 Maws 2025
Alicilar (%) 2.312.995.052 3.411.989.240
Alinan gekler ve senetler 172.064.045 99.729.274
Kredi kart1 alacaklar 2.869.514 7.939.628
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 23) 264.854 325.498

2.488.193.465

3.519.983.640

Supheli ticari alacaklar kargiligi (-)

(17.881.982)

(23.358.132)

2.470.311.483

3.496.625.508

(™) Tican alacaklar 28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla agirhkh olarak, bonservis alacaklan, katilim performans

alacaklary, egitim hizmetler alacaklari, yaymn hakki alacaklan, reklam ve isim hakk alacaklarmdan olusmaktadr.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aks belirtilmedikee Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina gire olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 24°te verilmistir.

Stipheli ticari alacaklar kargihiginin doénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024-

28 Subat 2026 31 Mayis 2025

Acihig bakiyesi, (23.358.132) (31.759.838)
Donem igersinde ayrilan kargiliklar (1.144.616) (97.299)
Parasal kalemlerden kazang (kayip) 6.620.766 8.499.005

Kapanis bakivesi

(17.881.982)

(23.358.132)

Kargilik ayrilan sipheli ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

28 Subat 2026

31 Maws 2025

6 aydan daha uzun

(17.881.982)

(23.358.132)

(17.881.982) (23.358.132)
Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:
28 Subat 2026 31 Mavis 2025
Saticilar 10.524.091.773 7.634.912.329
Borg senetleri 16.398.822 4.330.586
10.540.490.595 7.639.242.915

NOT 6 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibanyla diger alacak ve borglann detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Vergi dairesinden alacaklar 1.646.471 837.657
Verilen depozito ve teminatlar 3.933.837 3.755.420
Personelden alacaklar 3.161.916 7.328.420
8.742.224 11.921.497

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 102.500.000 -
Verilen depozito ve teminatlar 7.930.691 12.898.039
110.430.691 12.898.039
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01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aks belirtilmedikee Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina gire olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 -DIGER ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)

Kisa Vadeli Diger Borclar 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Diger gegitli borglar (*) 619.293.306 633.055.530
Alinan depozito ve teminatlar 465.500 571.474

619.758.806 633.627.004

(™) 28 Subat itibariyla, kisa vadeh diger borglarm 395.840.676 TL tutarindaki kismi, varlik edinimi kapsaminda degerlendirilen
Akfin girketinin alinmasindan kaynaklanmaktadr (31 Mayis 2025 485.957.764 TL uzun vadeli diger borglarda yer

almaktadir).

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar 28 Subat 2026

31 Mavis 2025

[ligkili taraflara diger borglar (Not 23) -
Diger gesitli borglar (¥%) 3.714.657.121

3.799.439.097

3.714.657.121

3.799.439.097

(%) 31 May1s 2025 tarihi itibariyla 3.799.439.097 TL (28 Subat satin alma glictne esas) tutarmdaki “Iliskili Taraflara Diger Borglar™

hesabindaki Yildumm Al Kog bakiyesi, 21 Eylil 2025 tarthinde gergeklestirilen Olagantstt Segimli Genel Kurul

sonucunda

yonetimde meydana gelen degisiklikle birlikte, 28 Subat 2026 tarihinde “Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar” hesabina

smuflanmagtir. Tgili bakiye 28 Subat 2026 tarihi itibariyla kur etkisiyle birlikte 3.714.657.121 TL olmustur.
NOT 7-STOKLAR

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibarnyla stoklann detay1 asagidaki gibidir:

28 Subat 2026 31 Mayis 2025

Ticari mallar 597.655.737 425.237.515
Ik madde ve malzeme 1.219.706 1.359.755
Diger stoklar 171.874 7.405.975
599.047.317 434.003.245

Stok deger digiklugi karsilig: (-) (41.095) (50.451)
599.006.222 433.952.794

Grup, ticari mal stoklarmin uzun stredir hareket gérmedigi durumlar igin stok deger dusuklugt karsiligi aymrmistr.
Stok deger dugtkluginden kaynaklanan giderler satiglarm maliveti hesabinda muhasebelegtirmis olup, dénem igindeki hareketleri

agadidaki gibidir:
1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024-
28 Subat 2026 31 Mays 2025
Dénem bas1 50.451 68.313
Parasal kalemlerden kazang (kayip) (9.356) (17.862)
Dinem sonu kapanis bakivesi 41.095 50.451
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01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

NOT 8- PESIN ODENMIS GIDERLER VE MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER
(@) Pesin Odenmis Giderler

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibanyla pesin ddenmig giderlerin detay asagidaki gibidir:

28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Diger pesin ddenen giderler (%) 1.133.491.760 289.910.137
Verilen avanslar 291.288.601 166.225.217
Kisa Vadeli Pesin f)demnis Giderler 1.424.780.361 456.135.354
Diger pesin 6denen giderler (*) 1.114.891.478 91.900.341
Uzun Vadeli Pegin Odenmis Giderler 1.114.891.478 91.900.341
Toplam Pesin QOdenmis Giderler 2.539.671.839 548.035.695

(™) Pesin 6denen giderlerin kisa ve uzun vadeli kisimlar, menajerlik ve diger pegin ¢denen giderlerden olusmaktadir.
(b) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan YiikiimKiliikler

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibanyla gelecek aylara / yillara ait ertelenmis gelirlerinin detay1 agagidaki gibidir.

28 Subat 2026 31 Mawis 2025
Gelecek aylara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 1.393.835.854 919.725.326
Gelecek aylara ait kombine ve loca satig gelirleri 1.031.955.547 831.096.952
Gelecek aylara ait yaym ve isim hakk: gelirleri 155.157.780 5.307.981
Gelecek aylara ait tesis kullanim gelirleri (*) 10.276.315 41.944.933
Alman avanslar 636.647.683 238.339.898
Diger 129.617.887 65.943.799
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 3.357.491.066 2.102.358.894
Gelecek yillara ait isim hakk: gelirleri 1.067.511.491 181.653.303
Gelecek yillara ait tesis kullamm gelirleri (%) 164.325.953 125.834.811
Gelecek yillara ait reklam ve sponsorluk gelirleri 722.057.967 943.368.587
Gelecek yillara ait kombine ve loca satig gelirleri 215.360.322 154.875.183
Alinan avanslar 125.000.000 168.802.796
Diger 636.234.998 -~
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 2.930.490.731 1.574.534.680
Toplam Ertelenmis Gelirler 6.287.981.797 3.676.893.574

(*) 28 Subat 2026 itibariyla gelecek aylara ve yillara ait tesis kullanm gelirlerleri Saglam Ingaat ile Ulker Arena Spor Salonu intifa
haklar tizerine 6 Haziran 2013 tarthinde imzalanan ve 19 yil gegerli olan sozlegmeden kaynaklanmaktadir
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

NOT 9-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarthler: tibanyla dider dénen varliklar, diger kisa vadeh yikumlalikler ve diger uzun vadeh

yuktmItltiklerin detay agagidaki gibidir:

Diger Dénen Varhklar 28 Subat 2026 31 Mawis 2025
[adeye tabi indirilecek KDV 243.735.120 125.768.766
Verilen is avanslar 3.656.309 8.347.999
Diger 3.843.865 7.279.087
251.235.294 141.395.852
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 28 Subat 2026 31 Maws 2025
Odenecelk vergi ve fonlar (*) 154.463.759 489.051.996
Diger 494.184.804 222.975.819
648.648.563 712.027.815
Diger Uzun Vadeli Yiikiim liiliikler 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Odenecelk vergi ve fonlar (*) 106.747.436 159.655.755
106.747.486 159.655.755
(™) Yapilandinlan futbol, basketbol ve amatdr subeler vergi borglarmdan olugmaktadir.
NOT 10— MADDI DURAN VARLIKLAR
28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla maddi duran varliklarin detay: asagidaki gibidir:
1 Haziran 2025 Tlaveler Cikaslar 28 Subat 2026
Maliyet
Arazi ve arsalar 5.152.459.208 - - 5.152.459.208
Yer alt1 ve yer usti dizenler 68.055 -- - 68.055
Binalar 7.151.724.192 - (1.107.018.189) 6.044.706.003
Ozel maliyetler 3.780.852.244 82.902.615 (1.557.850) 3.862.197.009
Makine ve cihazlar 447.662.554 54.140.409 (17.041) 501.785.922
Tasit araglar 142.918.428 - (8.666.945) 134.251.483
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri 1.190.863.240 48.300.653 (9.369.496) 1.229.794.397
Yapilmakta olan yatirimlar 14.425.080 96.034.198 - 110.459.278
Diger maddi varliklar 47.991.445 - - 47.991.445
17.928.964.446 281.377.875 (1.126.629.521) 17.083.712.800
Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve yer usti dizenler (64.157) (450) (64.607)

254.864.540

Binalar (1.778.083.039)  (103.565.004) (1.626.783.503)
Ozel maliyetler (1.849.060.912)  (131.793.266) 182.779  (1.980.676.399)
Makine ve cihazlar (443.522.725) (9.475.595) 17.363 (452.980.957)
Tasit araglary (113.776.759) (12.497.085) 7.801.130 (118.472.714)
Mobilya, demirbaslar ve ofis geregleri (1.022.775.255) (113.865.811) 6.904.034 (1.129.737.032)
Diger maddi varliklar (47.991.445) -- - (47.991.445)

(5.255.274.292)  (371.202.211)  269.769.846 (5.356.706.657)
Net Kayith Deger 12.673.690.154 11.727.006.143
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28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

1 Haziran 2024 ilaveler Cikslar 31 Maywis 2025
Maliyet
Arazi ve arsalar 5.152.459.208 -- - 5.152.459.208
Yer alt1 ve yer ustt dizenleri 68.055 -- - 68.055
Binalar 7.385.031.118 -- (233.306.926) 7.151.724.192
Ozel maliyetler 3.565.849.517 216.724.058  (1.721.331) 3.780.852.244
Makine ve cihazlar 447.027.795 634.759 - 447.662.554
Tasit araglan 136.218.677 16.408.572  (9.708.821) 142.918.428
Mobilya, demirbaglar ve ofis gerecleri 1.108.972.217 85.817.834 (3.926.811) 1.190.863.240
Yapilmakta olan yatirimlar 10.976.509 3.448.571 - 14.425.080
Diger maddi varliklar 47.991.445 -- - 47.991.445

17.854.594.541 323.033.794 (248.663.889) 17.928.964.446
Birikmis Amortisman
Yer alt1 ve yer ustt dizenleri (62.997) (1.160) -- {64.157)
Binalar (1.715.881.262)  (146.475.761)  84.273.984 (1.778.083.039)
Ozel maliyetler (1.693.944.393)  (156.370.003) 1.253.484 (1.849.060.912)
Makine ve cihazlar (442.569.069) (953.656) - (443.522.725)
Tasit araglan (107.496.536) (15.989.044) 9.708.821 (113.776.759)
Mobilya, demirbaglar ve ofis gerecleri (931.204.575) (94.703.844) 3.133.164 (1.022.775.255)
Diger maddi varliklar (47.991.445) -- -- (47.991.445)

(4.939.150.277)  (414.493.468)  98.369.453 (5.255.274.292)
Net Kayith Deger 12.915.444.264 12.673.690.154

28 Subat 2026 tarthi itibartyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Mayis 2025: 140 milyon ABD Dolary).

28 Subat 2026 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar iginde finansal kiralama yolu ile aknmug sabit kiymet bulunmamaktadir (31

Mayis 2025: Yoktur).

Amortisman giderlerinin dagihimi Not 19”da agiklanmistir.
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28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarthleri tibartyla maddi olmayan duran varliklarin detayi asagidaki gibidir:

1 Haziran 2025 ilaveler Cikislar 28 Subat 2026
Maliyet
Haklar 123.340.667 4.708.379 -- 128.049.046
Sporcu lisanslart () 9.853.092.766 6.789.666.225 (2.766.908.466) 13.875.850.525
. 9.976.433.433 6.794.374.604 (2.766.908.466) 14.003.899.571
Birikmis Itfa Pay1
Haklar (108.926.146) (2.851.712) -- (111.777.858)
Sporcu lisanslari (¥) (4.130.986.309) (2.467.910.064) 1.414.974.163 (5.183.922.210)
(4.239.912.455) (2.470.761.776) 1.414.974.163 (5.295.700.068)
Net Kavith Deger 5.736.520.978 8.708.199.503
1 Haziran 2024 Ilaveler Cikislar 31 Maws 2025
Maliyet
Haklar 124.072.049 873.578 (1.604.960) 123.340.667

Sporcu lisanslart (*)

7.395.481.221

3.960.978.584

(1.503.367.039)

9.853.092.766

Birikmis itfa Pay1
Haklar
Sporcu lisanslart (%)

7.519.553.270

(105.301.670)
(3.165.863.766)

3.961.852.162

(3.624.476)
(1.986.733.295)

(1.504.971.999)

1.021.610.752

9.976.433.433

(108.926.146)
(4.130.986.309)

(3.271.165.436)

(1.990.357.771)

1.021.610.752

(4.239.912.455)

Net Kavith Deger

4.248.387.834

5.736.520.978

Trendyol Super Lig’de yer alan kuliiplerin profesyonel futboleulart, Ttrkiye Futhol Federasyonu tarafindan sigorta ettirilmektedir.

(*)  Sporcu lisanslannin faydah omiirleri sozlesme stireleri tizerinden belirlenmektedir. 28 Subat 2026 tarihi itibartyla tarihi maliyet
ile hesaplanan net defter deger1 8.691.928.315 TL (31 Mayis 2025: 5.722.106.457 TL) olan sporcu lisanslarinin, orijinal para
birimleri cinsinden net defter degeri 28 Subat 2026 tarihi itibariyla 205.173.270 Avro (31 Mayis 2025: 141.748.145 Avro) olup
28 Subat 2026 tarthh kur ile degerlendiginde 10.607.622.216 TL'ye (31 Mayis 2025: 7.703.883.877 TL) tekabtil etmektedir.

Amortisman giderlerinin dagihimi Not 19°da agiklanmigtir.
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28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarthler1 ttibaryla kullarm hakk varliklarin detay: asagidaki gibidir:

1 Haziran 2025 Girisler Cikislar 28 Subat 2026
Maliyet

Tesisler 262.477.882 -- - 262.477.882
Magazalar 793.098.730 27.564.247 -- 820.662.977
1.055.576.612 27.564.247 - 1.083.140.859

Birikmis amortisman
Tesisler (170.384.900) -- -- {170.384.900)
Magazalar (550.660.155) (80.193.209) - {630.853.364)
(721.045.055) (80.193.209) -- (801.238.264)
Net kayith deger 334.531.557 281.902.595
1 Haziran 2024 Girisler Cikislar 31 Mayis 2025

Maliyet

Tesisler 263.356.857 - (878.975) 262.477.882
Magazalar 591.808.956 201.289.774 -- 793.098.730
855.165.813 201.289.774 (878.975) 1.055.576.612

Birikmis amortisman
Tesisler (168.894.246) (1.490.654) -- {170.384.900)
Magazalar (414.795.026)  (135.865.129) - (550.660.155)
(583.689.272) (137.355.783) -- (721.045.055)
Net kayith deger 271.476.541 334.531.557

Grup, bir kiraci olarak, kiralanan varhgm kullarm hakkini temsil eden kullanim halkdki varligi ve kira édemekle yiiktumla oldugu kira

ddemelerini temsil eden kiralama bor¢larm finansal tablolarma almigtir.

Amortisman giderlerinin dagilimi Not 19°da agiklanmigtir.
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28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)
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NOT 13 — FINANSAL BORCLAR

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarthler itibariyla finansal borglarin detayi agagidaki gibidir:

28 Subat 2026 31 Mays 2025
Kisa vadeli banka kredileri -- 296.128.166
Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 296.128.166
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar - 771.302.487
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar -- 771.302.487
Uzun vadeli banka kredileri -- 3.387.667.760
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 3.387.667.760
Toplam Finansal Borclar -- 4.455.098.413

Grup’un tim kredileri Tiirk Lirasi cinsindendir.

Agirhkh ortalama faiz orani (%)

28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Kisa Vadeli Krediler:
Turk Lirasi krediler = 50,49
TLREF+(%1)(*)
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli
Anapara Taksitleri Ve Faizleri:
Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kism1 - 50,49
TLREF+(%1)(*)
Uzun Vadeli Krediler:
Uzun vadeli TL krediler £ 50,49
TLREF+{%1)(*)
(") TLREF seviyesine gore degisken marj uygulanacaktir.
Banka kredilerinin geri ddeme planlar: agagidaki gibidir:
28 Subat 2026 31 Mayis 2025

0-1 yil igerisinde ¢denecekler
1-5 yil igerisinde odenecekler

1.067.430.653
3.387.667.760

4.455.098.413
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OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 — FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarthleri itibariyla finansal borglarin hareket tablosu asagidaka gibidir:

Nakit olmayan degisimler
Finansman Tahakkuk Parasal
1 Haziran 2025 nakit akislar eden faiz kazan¢/kavip 28 Subat 2026
Banka kredileri 4.455.098.413 (4.538.621.995) 909.677.170 (826.153.588) --
4.455.098.413 (4.538.621.995) 909.677.170 (826.153.588) -
Nakit olmayan degisimler
Finansman Tahakkuk Parasal
1 Haziran 2024 nakit akislar eden faiz kazan¢/kayip 31 Maws 2025
Banka kredileri 6.144.549.557 (2.019.170.100) 1.936.365.517 (1.606.646.561) 4.455.098.413

6.144.549.557

(2.019.170.100) 1.936.365.517

(1.606.646.561)

4.455.098.413

Grup, Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yapi ve Kredi Bankasi’ndan olusan konsorsiyum ile yapmis oldugu kredi
yapilandirma anlasmasina istinaden mevcut kredilerinin tamamirn 20 Ocak 2026 tarthi itibartyla 6demigtir.

Grup’un kiralama yuiktimliliklerine iliskin hareket tablosu detay: agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli 28 Subat 2026 31 Mawis 2025
Kiralama yuktmliliklen 66.673.157 76.937.887
66.673.157 76.937.887

Uzun vadeli 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Kiralama yuktmliliklen 107.829.267 169.100.320
107.829.267 169.100.320

Toplam Kiralama Yiikiimliliikleri 174.502.424 246.038.207

28 Subat 2026 31 Maywis 2025

Acihg bakiyesi 246.038.207 218.249.511
Dénem igi faaliyet kiralama yukumhiliklerinde degisim 24.073.498 221.939.059
Dénem i¢i1 faaliyet kiralama ddemesi (63.057.267) (88.500.132)
Doénem i¢i faiz gideri 16.421.359 17.750.747
Parasal kalemlerden kazang (kayip) (48.973.373) (123.400.978)
Kapanis bakiyesi 174.502.424 246.038.207
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NOT 14— CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Kisa Vadeli Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Bor¢lar

28 Subat 2026

31 Mawis 2025

Odenecek maag, prim ve sosyal giderler
Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi

1.491.002.629
457.319.986

2.377.208.939
470.231.743

1.948.322.615

2.847.440.682

Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 28 Subat 2026 31 Maws 2025
Odenecek sosyal sigorta primi, muhtasar ve damga vergisi 275.478.623 418.874.569
275.478.623 418.874.569
NOT 15— KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Karsiliklar
Kisa Vadeli Karsihiklar 28 Subat 2026 31 Mavis 2025
Dava kargiliklary 18.499.053 22.710.486
18.499.053 22.710.486
Uzun Vadeli Karsihklar 28 Subat 2026 31 Mawis 2025
Kidem tazminati karsilig: 133.922.203 103.113.152
Kullanilmamis izin kargiliklar: 56.939.689 50.669.361
190.861.892 153.782.513
Dava kargiliklariin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024-
28 Subat 2026 31 Mays 2025
Diénem Bags 22.710.486 30.751.144
Parasal kalemlerden kazang (kayip) (4.211.433) (8.040.658)
Dinem Sonu 18.499.053 22.710.486
Kullarulmamis izin kargiliklannm dénem igindeki hareketlen agagidalki gibidir:
1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024-
28 Subat 2026 31 Mays 2025
Diénem Basi 50.669.361 41.608.426
Dénem igersinde iptal edilen kargiliklar 15.666.456 19.940.501
Parasal kalemlerden kazang (kayip) (9.396.128) (10.879.566)
Dinem Sonu 56.939.689 50.669.361
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28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
Kidem Tazminati Karsihklar:

Yiiriirlikteki Ts Kanunu hitkiimleri uyarinca, ¢ahsanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin odenmesi yukumluligt vardir. Aynca, halen yuriirlikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60 me1 maddesi hitkmii
geregince kidem tazminatin alarak isten aynlma hakk: kazananlara da yasal kadem tazminatlarni odeme yiikumlalagi
bulunmaktadir.

Odenecek kidem tazminatt her hizmet yili igin 1 aylk maas kadardr ve bu tutar 28 Subat 2026 tarihi itibariyla
64.948,77 TL (31 May1s 2025: 46.655,43 TL) ile sirlandmlmigtr.

Kidem tazminati kargihigi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktachr. Kidem
tazminati karsiligy calisanlann emeklilii halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yikimlaltgiin buginkt degerinin tahminiyle

hesaplanir.

TFRS, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmn etmek igin akttier degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini éngérmektedir. Buna
gore toplam yiiktmlilugin hesaplanmasinda agagida yer alan akttier ongériiler kullamlmagtir:

28 Subat 2026 31 Mayis 2025

Faiz orant (%) 28,00 28,00
Iskonto orani (%) 23.24 2324
Net 1skonto oran1 (%) 3,86 3,86

Temel varsaymm, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan kargiligimin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orant enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gergek orani gosterir.

Kidem tazminati kargihimm dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024-
28 Subat 2026 31 Mawis 2025

Dénem Basi 103.113.152 113.338.143
Faiz maliyeti 17.638.289 23.436.853
Hizmet maliyeti 17.558.256 18.695.354
Aktiieryal kazang / kayip 37.957.668 9.792.251
Dénem igerisindeki ddemeler (23.684.067) (32.514.349)
Parasal kalemlerden kazang (kayip) (18.661.095) (29.635.100)
Diénem Sonu 133.922.203 103.113.152
Onemli Davalar

Spor Genel Mudirlugi (“SGM”) tarafindan Grup aleyhinde belirsiz alacak davalan agilmig olup, arulan davalarda bilet satig
hastlatlarinin ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlart SGM tarafindan talep edilmektedir. Davalar ile ilgili streg devam
etmekte olup Grup yonetimi, nakit ¢ikisi dSngérilmediginden dolay1 konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir kargihik
ayirmanmagtir.

Grup, aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan agilan is davalari igin avukatlardan aldigy goris dogrultusunda yaptig: degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 1.086.605 TL (31 Mayis 2025: 1.333.920 TL) tutarinda kargihk ayirmistir.

Grup, aleyhine agilan icra davalan igin avukatlardan aldig1 géras dogrultusunda yaptig: degerlendirme sonrasinda konsolide finansal
tablolarda 12.127.971 TL (31 Mayis 2025: 14.889.025 TL) tutarinda kargihk aymrmigtir.

Grup, aleyhine acilan diger muhtelif davalar igin avukatlardan aldigi gérts dogrultusunda yaptigh degerlendirme sonrasinda konsolide
finansal tablolarda 5.284.477 TL (31 May1s 2025: 6.487.541 TL. ) tutarinda karsilik aymrmistir.
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28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
Sporcu Sozlesmelerine iliskin Yiikiimliilikler
Grup’un aktifine kayith sporcularla yaptig: sozlegmeler uyarinca, sporculara 28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarthlerinden sonraki

dénemlerde ddenecek garanti tcret yiktumlilukleri (mag bag tieretler harig) asagidaki gibi olup Grup tarafindan konsolide finansal
durum tablosu disi yukiimulik olarak izlenmektedir.

28 Subat 2026
TL Kargihg: ABD Dolan Avro TL
(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
2025-2026 sezonu 1.994.310.136 4.482.000 34.621.450 286.519.198
2026-2027 sezonu 5.121.814.100 8.880.000 97.037.000 479.052.000
2027-2028 sezonu 3.754.345.616 2.800.000 78.560.000 167.072.000
2028-2029 sezonu 747.554.128 -- 16.880.000 266.400
11.618.023.980 16.162.000 227.098.450 932.909.598
31 Mawis 2025
TL Karsihg: ABD Dolar1 Avro TL
(Fonksiyonel (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
2025-2026 sezonu 3.193.624.652 6.200.000 43.528.000 530.593.224
2026-2027 sezonu 2.729.037.409 6.300.000 35.995.000 470.622.194
2027-2028 sezonu 1.659.874.722 - 27.670.000 156.035.166
2028-2029 sezonu 388.596.054 - 7.150.000 -
7.971.132.837 12.500.000 114.343.000 1.157.250.584
Alinan Teminatlar:
28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek tablolan agagidaki gibidir:
28 Subat 2026
Toplam TL degeri Avro TL
Ahnan Teminatlar 264.491.249 540.900 236.526.287
Toplam 264.491.249 540.900 236.526.287
31 Mays 2025
Toplam TL degeri Avro TL
Alnan Teminatlar 330.741.423 932.900 280.039.148
Toplam 330.741.423 932.900 280.039.148
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OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI™) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki
gibidir:

28 Subat 2026
Grup Tarafindan Verilen TRI’ler TL Karsihigi TL ABD Dolan Avro

Sirket:
Al Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutart
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakhklar
lehine vermis oldugu T RI’lerin toplam tutar1
C Olagan ticari faaliyetlerinin yiirtitlilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu T RI’lerin toplam - - - -
tutan
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutan 9.207.498 9.207.498 - -
i Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar 9.207.498 9.207.498 - -
i. B ve C maddeleri kapsamma girmeyen difer grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart
iii. C maddesi kapsamma girmeyen 3. kigiler lehine vermis
oldugu T Ri’lerin toplam tutary
Toplam 262.431.781 50.781.114 - 4.093.760

253.224.283 41.573.616 - 4.003.760

Bagh Ortakhk:
A Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugn TRI’lerin toplam
tutarn
B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakhklar
lehine vermis oldugu T RI’lerin toplam tutar1
¢ Olagan ticari faaliyetlerinin yitritiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam - - - -
tutar
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI*lerin toplam tutari - - - -
i, B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart
iii. C maddesi kapsamma girmeyen 3. kigiler lehine vermis
oldugu T Ri’lerin toplam tutary
Toplam 80.976.463 80.677.839 - 5.776

80.976.463 80.677.839 - 5.776

Toplam 343.408.244  131.458.953 - 4.099.536
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

31 Maws 2025

Grup Tarafindan Verilen TR1’ler TL Karsih@ TL ABD Dolan Avro
Sirket:
ztan ez, Mg tuaNen R IR UGN sosmoneens s3amm10 - 4.093.760

B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar

lehine vermis oldugu TRIilerin toplam tutar

@ Olagan ticari faaliyetlerinin yiirtitiilmesi amactyla diger 3.

kigilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRIlerin toplam - - - -

tutar

B, Diger verilen TRI'lerin toplam tutart 87.390.193  87.390.193 - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI"lerin toplam tutart 86.708.141 86.708.141 - -
ii. B ve C maddeleri kapsamimna girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutary
itl. C maddesi kapsamma girmeyen 3. kigiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari

Toplam 363.110.768  140.618.603 - 4.093.760

682.052 682.052 - -

Bagh Ortakhk:
A Kendi tiizel kigiligi adma vermis olduu TRI’lerin toplam
tutary
B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutan
(@ Olagan ticari faaliyetlerinin yiritiilmesi amaciyla diger 3.
kigilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRIlerin toplam - - - -
tutar
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutart - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamima girmeyen diger grup
girketleri lehine vermis oldugu TRI"lerin toplam tutart
itl. C maddesi kapsamumna girmeyen 3. kigiler lehine vermig
oldupu TRI’lerin toplam tutary
Toplam 213.999.750 213.685.830 - 5.776

213.999.750 213.685.830 - 5.776

Toplam 577.110.519 354.304.433 - 4.099.536

Kosullu Varlik

28 Haziran 2017 tarthinde Fenerbahge Spor Kulibii ve Sun Dogal Gida Ambala) Sanayi A . arasinda yapilan sézlesmesi neticesinde
Akfin Gayrnimenkul Degerlendirme A.S., Fenerbahge Spor Kuliibt'ne devredilmistir. Devir sozlesmesi kapsaminda vadesi 2022
Haziran ayma kadar Fenerbahge Spor Kuliiba Not 6”daki borglanm édemedigi takdirde 28 Haziran 2017 tarihli sdzlegme fesih
olmakla beraber hisselerin devri Sun Dogal Gida Ambalaj Sanayi A S."ye iade edilecektir. Grup Yonetimi sézlesmenin uzatiimast
konusunda gortsmelere bagladigim bildirmistir.

M

67



68

01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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NOT 16 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI{

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafiyetleri diizenleyen 4. maddesimn J fikrasi ile “Genglik ve Spor Genel Miidtrlagi”
1le dzerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kultplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi igletmeleri ile sadece
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim girketler kurumlar vergisinden muaf tutulmusglardur.

Kultip'in Futbol A, digindaki bagh ortakliklart Kurumlar Vergisi’ne tabidir. Bagh ortaklarm cari dénem faaliyet sonuglarma iliskin
tahmini vergi yikamlilakleri igin ekli finansal tablolarda gerekli kargiliklar ayrilmistir.

2026 yilinda Turkiye’de uygulanan kurumlar vergisi orant %25 dir (2025: %25).

7061 Sayih “Baz1 Vergi Kanunlan ile Diger Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapimasina Dair Kanun™ 5 Arahk 2017 tarihli ve 30261
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baghkh 5 inci
maddesinde degisiklik vapilmaktadir. Maddenin birinci fikrastmin, (a) bendiyle kurumlarin iki tam vl stireyle aktiflerinde yer alan
taginmazlarin satisidan dogan kazanglarina uygulanan %751k istisna %50've indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi
itibanyla yirtirlige girmistir.

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla cari donem vergi varliklan ve yikiimliltkleri asagida verilmigtir:

28 Subat 2026 31 Mayis 2025

Pesin 6denen vergi ve fonlar 53.796.685 94.168.657

Cari Dénem Vergi Varhigi 53.796.685 94.168.657

28 Subat 2026 31 Mayis 2025

Kurumlar vergisi kargilig 5.055.124 4.694.347

CariDénem Vergi Yiikiimliliigii 5.055.124 4.694.347

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarthlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir tablosundaki gelir vergisi gelir/(gideri) nin ana
bilegenleri agagidaki gibidir;

1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024-

Vergi (Geliri) / Gideri: 28 Subat 2026 31 Maywis 2025
Cari gelir vergisi 119.859.373 96.651.918
Ertelenmis vergi gideri / (gelirt) 15.880.630 64.665.864

135.740.003 161.317.782
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NOT 16 — VERGI VARLIK VE Y UKUMLULUKLERI (devami)

Dénem vergi giderinin dénem kari 1le mutabakat agagidaki gibidir:

1 Haziran 2025- 1 Haziram 2024-

28 Subat 2026 31 Mayis 2025

Konsolide gelir tablolarindaki vergi dncesi kar/(zarar) 2.870.298.878 667.759.432
Hesaplanan vergi: (25%) (717.574.720) (166.939.858)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (27.420.420) (9.247.787)
Vergiye tabi olmayan farklar ve diger farklar 864.854.513 272.839.563
Vergi Geliri/(Gideri) 119.859.373 96.651.918

Grup, Kulip ve Futbol A.$ diginda kalan bagh ortakliklannin ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikumltliklerini, finansal durum
tablosu kalemlermmn TFRS ve vergiye esas yasal finansal tablolar arasindaki farkl: degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici

farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaltadir.

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibanyla birikmis gecici farklar ve ertelenmig vergi varlik ve yukumlultklerinin

yurtrliikteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan doktmu agagidaki gibidir:

Birikmis Gegici Farklar Ertelenmis Vergi Varhklar: / (Yiikiimliiliikleri)

28 Subat 2026 31 Mayvis 2025

28 Subat 2026

31 Mayis 2025

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlar1 arasindaki net fark

(8.546.863.637)  (8.320.885.165)

(2.136.715.910)

(2.080.221.291)

Kidem tazminati ve izin karsiligi 55.513.643 44.380.434 13.878.414 11.095.111
Dava kargiliklar, 500.078 613.924 125.020 153.482
Verilen avans kargiliklar: (13.703.217) (9.055.805) (3.425.804) (2.263.951)
Stpheli alacak kargiliklar: 281.870 1.695.878 70.468 423.970
Diger 1.818.755.857 1.651.558.541 454.688.953 412.889.628
Ertelenmis Vergi

Varhgy/Yiikiimliil tigii (1.671.378.859) (1.657.923.051)

Ertelenmis Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) Hareketi:

28 Subat 2026

31 Mawvis 2025

Dénem basi ertelenen vergi varhklar: (yiikiimliiliikleri), net
Dénem ertelenen vergi geliri
Diger kapsaml gelirin ertelenmis vergisi

(1.657.923.051)
(15.880.630)
2.424.822

(1.594.561.690)
(64.665.864)
1.304.503

Kapanis Bakiyesi

(1.671.378.859)

(1.657.923.051)
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OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras’nm (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibartyla satn alma giicii esasina giire olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Kuliiplerin, Anayasa ve Spor Kultipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu uyarinca, kazang paylasma amact diginda ve sermaye
konularak kurulmamig olmalart nedeniyle tescilli sermayeleri yoktur.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varhklanndan ana ortakligm dogrudan vefveya dolayl kontrolii diginda kalan paylara isabet eden kisumlan
konsolide finansal durum  tablosunda “Kontrol Guci Olmayan  Paylar”™  kalemi  iginde  siiflandirilmistir.
28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla, konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Glicti Olmayan Paylar” kalemi
i¢inde siuflandinlan tutarlar srasiyla (1.143.824.253) TL ve (852.740.987) TL dir. Yine bagl ortakliklarin net dénem karlarndan
veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrolt diginda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kar veya
zarar ve diger kapsambh gelir tablosunda “Kontrol Gticti Olmayan Paylar” kalemi iginde siuflandimlmigtir.

NOT 18 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihlerinde sona eren dénemlere ait satis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024 -

Hasilat 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Reklam ve sponsorluk gelirleri 3.984.780.217 4.498.627.230
Lisansli iriin satig gelirleri 3.285.791.774 3.337.117.072
Stad hasilati 2.583.310.809 3.518.417.198
Katilim ve performans gelirleri 1.246.757.334 1.239.642.896
Naklen yayin gelirleri 433.443.316 660.080.668
Uye gelirleri 328.620.669 581.774.665
Bagis Gelirleri 229.665.590 510.549.785
Spor okulu gelirler 178.015.347 230.434.511
Hizmet gelirleri 158.127.869 177.978.259
Tesis kullanim 85.793.123 274.110.675
Sporcu kiralama gelirleri 69.974.060 1.262.550
Telekomiinikasyon hizmet gelirleri - 17.391.341
Diger gelirler 552.238.709 537.011.016

13.136.518.817 15.584.397.866
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NOT 18 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (DEVAMI)
28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihlerinde sona eren dénemlere ait satiglarm maliyeti detay: asagidaki gibidir:

Satislarm Maliyeti

1 Haziran 2025-
28 Subat 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

Sporcu ve teknik kadro ticret giderleri (Not 19)
Amortisman ve itfa giderleri (Not 19)
Miisabaka giderleri

Satilan ticari mallar maliyeti

Sporcu kiralama giderleri

Menajer giderleri

Elektrik giivenlik ve temizlik giderleri
Personel giderleri (Not 19)

Ceza ve kesinti giderleri

Diger transfer giderleri

Kira giderleri

Vergi, resim ve harglar
Pazarlama,promosyon ve sati giderleri
Dantgmanlik giderleri

Diger

6.839.021.276
2.712.899.052
1.175.542.305
1.146.319.892
573.905.244
448.149.424
331.644.338
202.927.880
46.827.859
43.971.975
25.827.293
12.120.389
9:295.128
4.703.804
451.985.596

§.531.393.750
2.231.619.710
1.241.911.396
1.267:575.332
528.924.743
493.549.155
432.085.059
228.208.428
59.017.971
316.278.494
30.441.312
22.649.711
21.640.029
15.933.897
411.882.595

14.025.241.500

15.833.111.582

NOT 19 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gére giderler satiglarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim giderlerini igermektedir.
28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gore giderlerin detay: agagidaki gibidir:

Niteliklerine Gore Giderler

1 Haziran 2025-
28 Subat 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mawis 2025

Satislarin maliyeti
Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri

14.025.241.500
772.984.877
1.424.283.836

15.833.111.582
852.134.687
1,821 .378.290

16.222.510.213

18.006.619.559

Niteliklerine Gore Giderler

1 Haziran 2025-
28 Subat 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mawis 2025

Sporcu ve teknik kadro tcret giderleri
Amortisman ve itfa giderleri

Satilan ticari mallar maliyeti
Miisabaka giderleri

6.839.021.276
2800:1505196
1.146.319.892
1.124.844.762

8.531.393.750
2.542.207.021
1.267.575.332
15195.333. 578

Personel giderleri 893.096.580 1.011.029.678
Sporcu kiralama giderleri 573.905.244 528.924.743
Vergi, resim ve harglar 549.549.729 294.854.022
Menajer giderleri 448.149.424 493.549.155
Tesis Giderleri 366.821.833 479.952.541
Kira giderleri 313.264.880 136.495.167
Pazarlama ve promosyon giderleri 84.747.715 119.111.158
Magaza ve ofis giderleri 60.868.999 75.699.740
Danismanlik giderleri 56.252.030 110.051.657
Hazirlik mag giderleri 50.697.543 46.577.868
Ceza ve kesinti giderleri 46.827.859 59.017.971
Diger transfer giderleri 43.971.975 316.278.494
Satig ve dagitim giderleri -- 43.355.785
Diger giderler 702.013.276 755.211.949

16.222.510.213 18.006.619.559
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NOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Personel ve ticret giderleri ile amortisman ve itfa giderlerimin fonksiyonel kirilimi agagidaki gibidir:

. 1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024 -
Personel ve Ucret Giderleri 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Satiglarin maliyeti 7.041.949.156 8.759.602.178
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 364.635.768 434.998.653
Genel yonetim giderleri 325.532.932 347.822.597

7.732.117.856

9.542.423.428

Amortisman ve itfa Giderleri

1 Haziran 2025-
28 Subat 2026

1 Haziran 2024 -
31 Mayis 2025

Satiglarin maliyeti

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

2.712.899.052
134.844.094
74.414.050

2.231.619.710
216.460.551
94.126.760

2.922.157.196

2.542.207.021

NOT 20 — ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler detay1 agagidaki
gibidir:

1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024 -

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 Subat 2026 31 Mawis 2025
Ticari islemlere iliskin kambiyo kari 268.706.681 267.890.552
Reeskont faiz geliri 21.064.484 10.680.366
Konusu kalmayan karsiliklar 2.767.705 3.298.883
7103 Sayili kanun tegvik geliri -- 67.142.766
Diger faaliyet gelirleri 70.342.963 165.402.774

362.881.833 514.415.341

1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024 -

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Ticari iglemlere iligkin kambiyo zarart 1.895.363.737 2.342.660.434
Ertelenmig finansman giderleri 37.861.083 131.050.993
Reeskont faiz giderleri 25.035.089 11.241.494
Kargilik giderleri 1.171.756 2.996.898
Diger faaliyet giderleri 292.672.115 15.378.271

2.252.103.780 2.503.328.090
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NOT 21 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarthlerinde sona eren dénemlere ait yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler detay1 asagidaki

gibidir:

1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024 -

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Sporcu bonservisi satig kart (*) 2.574.347.940 1.844.204.258
Kira gelirleri 79.774.539 148.747.775
Sabit kiymet satig kart 147.097.209 12.016.267
2.801.219.688 2.004.968.300

1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024 -

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 Subat 2026 31 Mawis 2025
Bonservis satig zarari 647.857.447 236.497.857
Sabit kiymet satig zarari 670.703 150.611.522

648.528.150 387.109.379

(*) 28 Subat 2026 i¢in sporcu bonservis satis kar,agirlikh olarak Grup’un eski futbolculan olan Yusuf Akgigek, Youssef En-
Nesyri ve Sebastian Szymanski’den elde ettigi satig gelirlermden olusmaktadir.

NOT 22 — FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihlerinde sona eren dénemlere ait finansal gelirler ve giderler detay: agagidaki gibidir:

1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024 -

L el 28 Subat 2026 31 Maws 2025
Hisse satig ka1 (*) - 677.915.237
Faiz gelirleri 218.509.798 141.607.765

218.500.798 $19.523.002

(*) Fenerbahge Spor Kultibii, Futbol A.S.’de sahip oldugu ¢ikarilmig sermayenin %64,80ini temsil eden 12 milyon adet B Grubu
pay1, hisse bagina 46,10 TL fivatla satmigtir.

Finansal Giderler 1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024 -

28 Subat 2026 31 Mawis 2025

Faiz giderleri 1.148.051.206 2.490.989.328
Banka komisyon giderleri ve diger giderler 166.711.627 244.259.489
1.314.762.833 2.735.248.817
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NOT 23 —ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarthlen itibariyla iligkili taraflardan alacaklar agagidaki gibidir:

Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 Subat 2026 31 Maywis 2025
Diger 264.854 325.498
264.854 325.498

b) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla 3.799.439.097 TL (28 Subat satin alma gtictne esas) tutarindaki “Iligkili Taraflara Diger
Borglar” hesabindaki Yildinm Ali Kog bakiyesi, 21 Eylal 2025 tarihinde gerceklestirilen Olagantistii Se¢imli Genel Kurul
sonucunda yénetimde meydana gelen degisiklikle birlikte, 28 Subat 2026 tarihinde “Tligkili Olmayan Taraflara Diger
Borglar” hesabina smiflanmistir. lgili bakiye 28 Subat 2026 tarihi itibariyla kur etkisiyle birlikte 3.714.657.121 TL
olmusgtur.

¢)  Ustdiizey yéneticilere saglanan faydalar:

Grup’un 28 Subat 2026 itibartyla tist diizey yoneticilerine sagladigi maag, prim ve benzeri diger faydalann toplam tutan 32.817.448
TLdir. (31 May1s 2025 : 41.183.635 TL).
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(Tutarlar aksi belir tilmedik¢e Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére olarak ifade edilmistir.)

24— FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VEDUZEY1

Kur Riski Yonetimi

Grup'un yaptify islemlerden dogan yabanci para riski vardw. Bu riskler Grup'un fonksiyonel para birimi olan

TL digindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alim1 ve satim yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Asgagidaki tablo 28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla Grup™un yabanct para pozisyonu riskini ézetlemektedir. Grup

tarafindan tutulan yabanc para varliklarin ve yiktmlultklerin kayith tutarlan yabanci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

28 Subat 2026
Amerikan

TL Karsihg: Dolari Avro GBP
1. Ticari alacaklar 1.580.470.583 1.093.233 29.643.390 --
2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka
Hesaplar: dahil) 47.359.107 151.128 787.943 41
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- -- -
3. Diger 14.218.806 - 275.021 --
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 1.642.048.496 1.244.361 30.706.354 41
5. Ticari Alacaklar - - - --
6a. Parasal Finansal Varliklar - -- -- -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- -- -
7. Diger - -- -- --
8. Duran Varhklar (5+6+7) - -- -- --
9. Toplam Varhklar (4+8) 1.642.048.496 1.244.361 30.706.354 41
10. Ticari Borglar (9.477.391.816) (15.108.208) (170.178.968) (3.845)
11. Finansal Yuktmlultkler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yuktimlulukler (490.348.220)  (2.378.464)  (7.452.303) --
12b. Parasal Olmayan Diger Yukum liltkler - -- -- --
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (9.967.740.036) (17.486.672) (177.631.271) (3.845)
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukum laltkler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yuktimlulukler (3.174.227.308) (33.416.760)  (32.975.633) --
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler
17. Uzun Vadeli Yiikimliiliikler (14+15+16) (3.174.227.308) (33.416.760) (32.975.633) --
18. Toplam Yiikiimlikikler (13+17) (13.141.967.344)  (50.903.432) (210.606.904) (3.845)
19. Bilango digt Tirev araglarin Net Varlik/
(Yuktumlulik) Pozisyonu (19a-19b) - -- -- -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yukiimlilik Tutar - -- -- -
20, Net Yabane1 Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (11.499.918.848)  (49.659.071) (179.900.550) (3.804)
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NOT 24— FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELIGI VE DUZEY1 (DEVAMI)

Kur Riski Yénetimi (Devami)

31 Mayis 2025
Amerikan

TL Karsihgi Dolan Avro GBP
1. Ticari alacaklar 1.249.771.658 1.577.683 21.603.176 -
2a. Parasal Finansal Varhiklar(Kasa, Banka -
Hesaplan dahil) 51.068.571 249.285 718.622 892
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger 14.947.089 -- 275.020 -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 1.315.787.318 1.826.968 22.596.818 892
5. Ticari Alacaklar -- -- -- -
6a. Parasal Finansal Varliklar -- -- -- -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -- -- -
7. Diger -- --
8. Duran Varhklar (5+6+7) == = = =
9. Toplam Varhklar (4+8) 1.315.787.318 1.826.968 22.596.818 892
10. Ticari Borglar (5.714991.393)  (1.696.986) (103.464.474) (2.173)
11. Finansal Yuktmlalakler -- -- - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler (655.665.977)  (2.145.500)  (10.149.190) --
12b. Parasal Olmayan Diger Yuktm lilikler - -- - --
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (6.370.657.370)  (3.842.486) (113.613.664) (2.173)
14. Ticari Borglar -- -- -- -
15. Finansal Yuktmlalakler -- - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler (3.457.031.400) (34.416.760)  (33.125.633) -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukum lalikler - -- -- -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16) (3.457.031.400) (34.416.760)  (33.125.633) -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (9.827.688.770)  (38.259.246) (146.739.297) (2.173)
19. Bilango dis1 Tirev araglarm Net Varlik/
(Yuktumlulik) Pozisyonu (19a-19b) -- -- - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar: - -- -- --
19b. Hedge Edilen Toplam Yukumlilik Tutart - -- - --
20. Net Yabanel Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (8.511.901.452) (36.432.278) (124.142.479) (1.281)
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(Tutarlar aksi belir tilmedik¢e Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére olarak ifade edilmistir.)

NOT 24— FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELIGI VE DUZEY1 (DEVAMI)
Kur Riski Yénetimi (devami)

Yabanct paranin yiizde yirmi oraninda deger kazanmasi veya kaybetmesi halinde 28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri
ttibartyla yabanci para yuktmliluklermdeki artis veya azahs agagidaki gibidir:

Déviz Kuru Duyarhilik Analizi

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabana Yabanci Yabana
paranin deger paranin deger  parann deger paranin deger
28 Subat 2026 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
USD net varlik / yikimlalaga (435.013.462) 435.013.462 (435.013.462) 435.013.462
USD riskinden korunan kisim (-) -- - -- -
USD net etki (435.013.462) 435.013.462 (435.013.462) 435.013.462
EUR'nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
EUR net varlik / yuktimlalugu (1.863.044.232) 1.863.044.232  (1.863.044.232) 1.863.044.232
EUR riskinden korunan kisim (-) -- - -- -
EUR net etki (1.863.044.232) 1.863.044.232  (1.863.044.232) 1.863.044.232
Toplam etki (2.298.057.694) 2.298.057.694  (2.298.057.694) 2.298.057.694
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanc
paranin deger paranin deger  paranin deger  paranin deger
31 Mawis 2025 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kavbetmesi
USD'nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde:
USD net varhik / ytkimlulagu (349.425.349) 349.425.349 (349.425.349) 349.425.349
USD riskinden korunan kisim (-) -- -- - -
USD net etki (349.425.349) 349.425.349 (349.425.349) 349.425.349
EUR'nun TL karsismda %20 degerlenmesi halinde:
EUR net varhik / yikimlalaga (1.352.395.782) 1.352.395.782  (1.352.395.782) 1.352.395.782
EUR riskinden korunan kisim (-) -- -- -- -
EUR net etki (1.352.395.782) 1.352.395.782  (1.352.395.782) 1.352.395.782
GBP'nin TL karsismda %20 degerlenmesi halinde:
GBP net varhik / yuktmlaligi (8.306) 8.306 (8.306) 8.306
GBP riskinden korunan kisim (-) -- -- -- -
GBP net etki (8.306) 8.306 (8.306) 8.306
Toplam etki (1.701.829.437) 1.701.829.437 (1.701.829.437) 1.701.829.437
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28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belir tilmedik¢e Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKIAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarm Gergege Uygun Degeri

Rayi¢ bedel, bir finansal aracm zorunlu bir satiy veya tasfiye islemi diginda gontllii taraflar arasindaki bir can iglemde el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclann tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlan kullamlarak tespit
edilmigtir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullamlir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir giincel piyasa igleminde elde edebilecegi tutarlarn géstermeyebilir.

Grup'un kullandigi baslica finansal araglar nakit ve kisa vadeli banka mevduatlandir. Bu araglan kullanmaktaki asil amag Grup’un
operasyonlart i¢in finansman yaratmaktir. Grup aynca direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi
finansal araglara da sahiptir.

Grup, finansal araglarn kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigim diigtinmelktedir.

Rayi¢ Deger Olgiimleri Hiyerarsi Tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin rayic deger élgtimlerini her finansal arag smifimn
girdilerinin kaynagma gére, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, agagidaki sekilde srflandirmaktadir.

= Binnci seviye: Finansal varlik ve yiktmlilikler, birbirinin aynt varlik ve yiiktmltilikler icin aktif piyasada islem géren borsa
fivatlanndan degerlenmigtir.

= Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimltltkler, ilgili varlik ya da ytkimliliigin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatmdan
bagka direkt ya da endirekt olarak pivasada gozlenebilen fiyatimin bulunmasimnda kullamlan girdilerden degerlenmigtir.

= Uglinel seviye: Finansal varhk ve yikimlilokler, varlik ya da yikimliligin gergege uygun degerinin bulunmasimnda
kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarthlen itibariyla bilangoda gergege uygun degerinden tagman varlik ve yukamlilik
bulunmamaktachr.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belir tilmedikge Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

NOT 26— IBRAYA SUNULAN MALI TABLOLAR I

1 Haziran 2025- 21 Eylul 2025 dénemine ait ibra edilmek tizere Genel Kurulun onayma sunulan bilango ve gelir tablosu agagidaki

gibidir:
28 Subat Satin
Alma Giictine
Esas
VARLIKLAR 21 Eyhil 2025 21 Eyliil 2025
Dinen Varhiklar 9.662.385.873  10.613.908.803
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.599.484.026  2.855.473.457
Ticari Alacaklar 4.845.450.464  5.322.615.968
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 946.305 1.039.494
- [iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaidar 4.844.504.159  5.321.576.474
Diger Alacaklar 11.305.636 12.418.981
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger 4lacaklar 11.305.636 12.418.981
Stoklar 679.223.333 746.111.220

Pegin Odenmis Giderler )
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

1.333.510.521
13339105521

1.464.830.658
1.464.830.658

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 8.705.383 9.562.663
Diger Dénen Varliklar 184.706.510 202.895.856

- Hiskili Olmayan Tarvaflardan Diger Denen Varbiklar 184.706.510 202.895.856
Duran Varhklar 18.657.782.606  20.495.145.367
Diger Alacaklar 10.872.554 11.943.251

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 10.872.554 11.943.251
Maddi Duran Varhiklar 11.288.870.172 12.400.564.423
Kullamm Hakk: Varhklar 272.419.626 299.246.698
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.790.780.639  7.459.516.454
Pesin Odenmis Giderler 294.839.615 323.874.541

- Iligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmiy Giderler 204.839.615 323.874.541
TOPLAM VARLIKLAR 28.320.168.479  31.109.054.170
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01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belir tilmedikge Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.)

NOT 26— IBRAYA SUNUILAN MALI TABLOLAR I (DEVAMI)

28 Subat Satin
Alma Giiciine

Esas

KAYNAKLAR 21 Eyliil 2025 21 Eyliil 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18.939.053.744  20.804.115.248
Kisa Vadeli Borglanmalar 261.315.330 287.048.884
- Higkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 261.315.330 287.048.884

- Banka Kredileri 261.315.330 287.045.584
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.007.885.499 1.107.139.056

- Hiskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa Vadeli 1007 885.499 1107 139056
Kisimlar:

- Banka Kredileri 1.007.555.499 1.107.139.056
Kiralama Islemlerinden Borglar 62.546.146 68.705.504
Ticari Borglar 9.366.142.094 10.288.491.821

- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9.366.142.094 10288491.821
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.098.590.564 1.206.776.485
Diger Borglar 531.230.803 583.544.827

- Highili Olmayan Taraflara Diger Borglar 531.230.803 583.544.827
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yikiimlilikler 5.599.420.182 6.150.834.374

Digkili Olmayan Tarafiardan Ertelenmis Gelirler 5.599.420.182 6.150.834.374
Dénem kan vergi yikiimliligi 8.491.562 9.327.786
Kisa Vadeli Kargiliklar 18.499.053 20.320.785

- Diger Kisa Vadeli Kargiltklar 18.499.053 20.320.785
Diger Kisa Vadeli Yiktmlilikler 984.932.511 1.081.925.726

- Higkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimisiltikler 984.932.511 1.081.925.726
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9.770.957.078 10.733.171.777
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.739.357.366 3.009.121.106

- Higkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 2.739.357.366 3.009.121.106

- Banka Kredileri 2.739.357.366 3.009.121. 106
Kiralama Islemlerinden Borglar 129.205.248 141.928.995
Diger borglar 3.598.181.548 3.952.519.731

- fliskili taraflara diger borglar 3.598.181.548 3952.519731
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamnda Borglar 308.900.360 339.319.946
Migteri Sézlesmelerinden Dogan Yitkiimlilikler 1.270.192.746 1,395.297 538

- Iigkili Otmayan Taraflardan Ertelenmig Gelirler 1270.192.746 1.395.277.538
Uzun Vadeli Kargihiklar 138.076.688 151.674.068

- Caliganlara Sagianan Faydalara Higkin Karsilifd ar 138.076.658 151.674.068
Ertelenmig Vergi Yukimltltgt 1.468.592.106 1.613.214.675
Diger Uzun Vadeli Yiiktmltiltikler 118.451.016 130.115.719

- Higkili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Virkiimbifiikler 118451.016 130115719
OZKAYNAKLAR (389.842.343) (428.232.854)
Ana Ortakhga Ait 6zl<aynaklar 91.064.047 100.031.762

Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya Giderler L8531 206) . han)

- Tammianmiy Fayda Planlar: Yeniden Olgtim Kayiplart (78.831.266) (86.594.334)
Kar veya Zararda Yeniden Simflancirilacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya Giderler 465,003 LA

- Yabanci para cevrim farkiar: 465.603 511454
Gegmig Yillar Zararlar (570.723.705) (626.926.873)
Net Dénem Kart 740.153.415 813.041.515
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (480.906.390) (528.264.616)
TOPLAM KAYNAKLAR 28.320.168.479 31.109.054.170
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belir tilmedik¢e Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére olarak ifade edilmistir.)

01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

NOT 26— iBRAYA SUNULAN MALI TABLOLAR I (DEVAMI)

28 Subat Satin

Alma Giiciine Esas

1 Haziran 2025 - 1 Haziran 2025 -
21 Eyliil 2025 21 Eylil 2025

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

3.015.939.748
(3.881.481.267)

4301.569.810
(4.263.717.961)

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

34.458.481

(378.771.360)
(458.727.806)

39.088.007
(910.785.274)

37.851.849

(416.071.633)
(503.901.952)
42.937.277
(1.000.476.690)

ESAS FAALIYET ZARARI
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-)

(1.674.737.952)
1.084.218.390
(16.814.998)

(1.839.661.148)
1.190.988.982
(18.470.889)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET ZARARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri {-)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari)

(607.334.560)

184.248.201
(549.869.835)
2.135.108.040

(667.143.056)

202.392.513
(604.019.376)
2.345.367.109

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Donem Vergi Gideri
- Ertelenmig Vergi Geliri / (Gideri)

1.162.151.936

(141.717.092)
(90.452.930)
(51.264.162)

1.276.597.190

(155.672.968)
(99.360.465)
(56.312.504)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

1.020.434.844

1.120.924.222
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01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT
OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belir tilmedik¢e Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére olarak ifade edilmistir.)

NOT 27— iBRAYA SUNULAN MALi TABLOLAR IT

22 Eylil 2025- 28 Subat 2026 dénemine ait ibra edilmek tizere Genel Kurul'un onayma sunulan bilango ve gelir tablosu agagidaki

gibidir:

VARLIKLAR 28 Subat 2026
Dénen Varhklar 5.350.980.281
Nakit ve Nakit Benzerlert 543.108.012
Ticari Alacaklar 2.470.311.483

- Iliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 264.854

- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.470.046.629
Diger Alacaklar 8.742.224

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 8.742.224
Stoklar 599.006.222

Pegin Odenmis Giderler

- Hiskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmiy Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

- Hiskili Olmayan Tavaflardan Diger Denen Varbiklar

1.424.780.361
1.424.780.361
53.796.685
251.235.294
251.235.294

Duran Varhklar 21.942.430.410
Diger Alacaklar 110.430.691

- Tiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 110.430.691
Maddi Duran Varliklar 11.727.006.143
Kullanim Hakk: Varliklar 281.902.595

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
- Tiskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

§.708.199.503
1.114.891.478
1.114.891.478

TOPLAM VARLIKLAR

27.293.410.691
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01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belir tilmedik¢e Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére olarak ifade edilmistir.)

NOT 27— iBRAYA SUNULAN MALI TABLOLAR II (DEVAMI)

KAYNAKLAR 28 Subat 2026
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.204.938.979
Kiralama Islemlerinden Borglar 66.673.157
Ticari Borglar 10.540.490.595

- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10.540.490.595
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.948.322.615
Diger Borglar 619.758.806

- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 619.758.806

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yakumlilikler
liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler

3.357.491.066
3.357.491.066

Dénem kan vergi yukimlulugt 5.055.124
Kisa Vadeli Kargiliklar 18.499.053

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18.499.053
Diger Kisa Vadeli Yikim liltukler 648.648.563

- Hiskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yildimlitiicler 648.648.563
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.997.443.979
Kiralama Islemlerinden Borglar 107.829.267

Diger borglar
- liskili olmayan taraflara diger borglar

3.714.657.121
3.714.657.121

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 275.478.623
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yaktmlilikler 2.930.490.731
- Iiskili Olmayan Tavaflardan Evtelenmis Gelirler 2.930.490.731
Uzun Vadeli Kargiliklar 190.861.892
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsilidar 190.861.892
Ertelenmis Vergi Yuktmltluga 1.671.378.859
Diger Uzun Vadeli Yukamlilukler 106.747.486
- THiskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yitkiimbilikler 106.747.486
OZKAYNAKLAR 1.091.027.733

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmig Diger Kapsamh Gelir veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgtim Kazanglar (Kayiplar)

2.234.851.986
(113.375.233)

- Tanimlanmy Fayda Planlari Yeniden Oletim Kayiplar (113.375.233)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelir veya Giderler (R0 ez

- Yabanct para gevvim favklar (22.004.002)

Gegmis Yillar Zararlart (642.914.602)

Net Dénem Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

3.013.145.823
(1.143.824.253)

TOPLAM KAYNAKLAR

27.293.410.691
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01.06.2025-28.02.2026 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU

28 SUBAT 2026 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA DONEME AIT

OZEL AMACLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belir tilmedik¢e Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 28 Subat 2026 tarihi itibariyla satm alma giicii esasina gére olarak ifade edilmistir.)

NOT 27— iBRAYA SUNULAN MALI TABLOLAR II (DEVAMI)

22 Eyhil 2025 -
28 Subat 2026

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

8.834.949.007
(9.761.523.539)

BRUT ZARAR

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(926.574.532)

(356.913.244)
(920.381.834)
319.944.556
(1.251.627.090)

ESAS FAALIYET ZARARI
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

(3.135.552.195)
1.610.230.706
(630.057.261)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ (ZARARI)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplart)

(2.155.378.750)

16.117.285
(710.743.457)
4.443.706.609

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
- Dénem Vergi Gideri
- Ertelenmig Vergi Geliri / (Gidert)

1.593.701.687

19.932.965
(20.498.908)
40.431.873

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

1.613.634.652

NOT 28— BILANCO SONRASI OLAYLAR

Grup’un bagh ortakhgi Fenerbahge Futbol A S.’nin meveut 6.250.000.000 TL kayith sermaye tavanmmn 31.250.000.000 TL'ye
artirilmasi 23.03.2026 tarthinde gergeklestirilen Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmus olup, 03.04.2026 tarihinde tescil

edilmigtir.
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86 01.06.2025 - 21.09.2025 - Denetim Kurulu Raporu

FENERBAHCE SPOR KULUBU
DENETIM KURULU RAPORU
01.06.2025 - 21.09.2025

Olaganiistii Segimli Genel Kurulun Saygideger Uyeler;

Kuliibiimiiz Tiiziigiiniin 19. ve 42. Maddelerine gére hazirlanan ve 20-21.09.2025 tarihinde vapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda kabul edilen;

-Fenerbahce Spor Kuliibii ve Bagh Ortakhiklar’nin 2025-2026 Sezonu Konsolide Biitgesi ile
Gelir-Giderleri,

-Fenerbahce Spor Kuliibii’niin 2025-2026 Sezonu Solo Biitgesi ile Gelir-Giderleri,

-Bagimsiz Denetim girketi tarafindan, Tirkive Finansal Raporlama Standartlarma (TFRS) gére
hazirlanan finansal tablolar ve ekleri faaliyet raporunda incelenmek tizere bilgilerinize sunulmustur.

Denctim kurulu olarak bu déneme ait incelemelerimizde;

-Fenerbahce Spor Kuliibii ve Bagh Ortaklhiklar’’nin faaliyet ve hesaplari, bilango ve gelir-gider
tablolar: denetlenmig, bagimsiz denetim girketi tarafindan hazulanmig olan finansal tablolar, konsolide ve solo
biitge kargilagtirmalan yapilarak bilgilerinize sunulmugtur.

Inceleme déneminde; yasal defterlerin noter tasdiklerinin yapildigi, e-defter beratlarimin alindigy,
muhasebe kayitlarinin spor kuliipleri ve spor federasyonlart mevzuati, muhasebe sistemi uygulama genel
tebligi ve VUK hiikiimlerine gére tutulan kayitlar esas almarak bagimsiz denetim sirketi tarafindan TFRS’ye
gore solo ve konsolide finansal tablolarin hazirlandigi tespit edilmigtir.




01.06.2025 - 21.09.2025 - Denetim Kurulu Raporu

21 Eyliil 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmistir.

FB Spor Kiiliibii & Bagh Ortakhiklar1 TFRS Konsolide Bilanco

Milyon TL

VARLIKLAR 21.09.2025  31.05.2025 Artig/Azahs Fark%
[Dénen Varhklar 9.662 5.320 4.342 82%
[Duran Varhklar 18.658 16.733 1825 12%
'Varhklar Toplami 28.320 22.033 6.267 28%
Milyon TL

KAYNAKLAR 21.09.2025  31.05.2025 Artis/Azahs Fark%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18.939 13.410 Si528 41%
Uzun Vadeli Yiikimliilkikler 9.771 10.050 (279) -3%
'{‘oplam Yikiimliiliikler 28.710 23.460 5250 22%
Ozkaynaklar (Birikmis Zarar) (*) (390) (1.407) 1.017  (%72)
Net Kaynaklar 28.320 22.053 6.267 28%

(*) Konsolide donem kér1 1.019 milyon TL'dir.

FB Spor Kiiliibii & Bagh Ortakhklari Konsolide Bor¢ ve Yiikiimliiliikler

21.09.2025 31.05.2025 %
Kur€/TL 48,4889 44,2706 10%

Milyon TL M EUR(™)

21.09.2025 | 31.05.2025 | Artis/Azals | 21.09.2025 | 31.05.2025 | Artis/Azalig
Finansal Bor¢lar 4.009 3.955 54 83 89 (6)
Ticari Borglar 9.366 6.781 2.585 193 153 40
Klrala‘ma Kayt‘lakll Yiikiimliliikler 192 218 26) 4 5 Q)
(Fenerium Magazalar)
Ertelenmis Gelirler 6.870 3.264 3.606 142 74 68
Diger Borclar Yiikiimliiliikler 8.273 9.242 (969) 171 209 (38)
Toplam Borg ve yiikiimliiliikler 28.710 23.460 5.250 593 530 63
Ozkaynaklar (Birikmis Zarar) (390) (1.407) 1.017 8) (32) 24
Net Kaynaklar 28.320 22.053 6.267 585 498 87

(*) EUR kargihig ilgili bilango tarihleri itibariyle EUR/TL TCMB satig kuru ile ¢evrilmis halini ifade etmektedir.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU
01 HAZIRAN 2025- 21 EYLUL 2025 DONEMIi KONSOLIDE BUTCE FiiLi
GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi ("milyon TL'") olarak ifade edilmistir.)
(TERS)
Smirh
incelemeden Biit¢e
Gecmis
01.06.2025 01.06.2025
21.09.2025 21.09.2025
Hasilat 3916 5426
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 39 179
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.084 902
Toplam Gelirler 5.039 6.507
Satiglarm Maliyeti (-) (3.881) (2.735)
Pazarlama Giderleri (-) (379) (282)
Genel Yonetin Giderleri (-) (459) (551)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 911) (198)
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler (-) a7m (6)
Toplam Giderler (5.647) 3.772)
Fmansman Gideler: (Net) (366) (586)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplart) 2.1:35 -
Vergi Gideri (Net) (142) (79)
DONEM KARI / (ZARARI) 1.019 2.070
1'/ - N )
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

01 HAZIRAN 2025- 21 EYLUL 2025 DONEMI KONSOLIDE BUTCE FiiLi

GELIRLERIN DAGILIMI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Liras1 ("milyon TL") olarak ifade edilmistir.)

89

Smrh
incelemeden Biitce
Gegmis

01.06.2025  01.06.2025
Hasilat 21.09.2025  21.09.2025
Reklam ve sponsorluk gelirleri 850 2.648
Naklen yaymn gelirleri 93 103
Stad hasilat: 336 759
Lisansh tirlin satiy gelirleri 1.399 1.409
Bagis Gelirleri 24 4
Katihm ve performans gelirleri 744 176
Uye gelirleri 85 65
Hizmet gelirleri 75 72
Spor okulu gelirleri 52 74
Tesis kullanum 70 i
Sporcu kiralama gelirleri 52 --
Diger gelirler 136 109
3.916 5.426

FEsas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Ticari iglemlere iligkin kambiyo kart 9 126
Konusu kalmayan kargiliklar 3 -
Reeskont faiz geliri 18 --
Diger faaliyet gelirleri 9 53
39 179

Yatirim Faalivetlerinden Gelirer
Sporcu bonservis satig kar 1.059 864
Kira gelirleri 25 38
1.084 902
TOPLAM GELIiR 5.039 6.507
L P,
RS =Y S Y
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

01.06.2025 - 21.09.2025 - Denetim Kurulu Raporu

01 HAZIRAN 2025- 21 EYLUL 2025 DONEMI KONSOLIDE BUTCE HiLi

GIDERLERIN DAGILIMI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi (""'milyon TL") olarak ifade edilmistir.)

Smirh
incelemeden Biitce
Gecmis

s n % ; 01.06.2025 01.06.2025
Niteliklerine Gore Giderler 21.09.2025 21.09.2025
Sporcu ve teknik kadro tcret giderleri 1.944 1.201
Amortisman ve itfa giderleri 377 277
Personel giderleri 247 347
Satilan ticari mallar maliyeti 760 509
Musabaka giderleri 237 243
Menajer giderleri 103 69
Tesis Giderleri 95 107
Diger transfer giderleri 12 73
Sporcu kiralama giderleri 145 -
Ceza ve kesinti giderleri 7 i
Pazarlama ve promosyon giderleri 31 47
Vergl, resim ve harglar 207 62
Kira giderleri 203 1557
Danigmanhk giderleri 20 48
Diger giderler 331 421
4.719 3.568

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Ticari iglemlere iliskin kambiyo zarari 664 197
Ertelenmis finansman giderleri 12 -
Diger faaliyet giderleri 235 1
911 198

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler
Sabit kiymet satig zarari 1 --
Bonservis sati zarari 16 6
17 6
TOPLAM GIDER 5.647 3.772
P il Y
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

01 HAZIRAN 2025- 21 EYLUL 2025 DONEMI SOLO BUTCE FiiLi

9l

GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi ("milyon TL") olarak ifade edilmistir.)
(TFRS)
Simirh
incelemeden Biitce
Gecmis

01.06.2025 01.06.2025

21.09.2025 21.09.2025
Hasilat 573 954
Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler -- 109
Yatrmm Faaliyetlerinden Gelirler 16 102
Toplam Gelirler 589 1.165
Satiglarin Maliyeti (-) (430) (634)
Pazarlama Giderleri (-) (13) (12)
Genel Yonetim Giderleri (-) (218) (334)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (233) (68)
Toplam Giderler (894 (1.048)
Finansman Gideleri (Net) (613) (749)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplart) 810 -
DONEM ZARARI (108) (632)
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ACIKLAMALAR
MALI HUSUSLAR - 01.06.2025 - 21.09.2025 iTIBARIYLE

A. KONSOLIDE BILANGCO (Fenerbahgce Spor Kuliibii ve Bagh Ortakhklar)

Varliklar béliimiinde yer alan;
o “Doénen Varliklar’da 31.05.2025 tarihine gore 4.342 milyon TL, “Duran Varliklar”da ise 1.925 milyon
TL artis bulunmaktadir.

Kaynaklar béliimiinde yer alan;
o  “Kisa Vadeli Yilaimlulikler’de 5.529 milyon TL , “Uzun Vadeli Yikimlolikler’de artig 279 milyon
TL azaliy bulunmaktadir.
o “Toplam Yukimlulikler” 18.939 milyon TL kisa vadeli, 9.771 milyon TL uzun vadeli olmak iizere
28.710 milyon TL’ dir, 5.250 milyon TL artmigtir. Bu tutarin kargiligs 593 milyon Euro’dur.
o (1.06.2025 - 21.09.2025 itibariyla “Dénem Kar1” 1.019 milyon TL ‘dir.
o “Ogzkaynaklar” toplami “Dénem Kar1” dahil eksi 390 milyon TT. “dir.

B. KONSOLIDE BUTCE / GELIR-GIDER

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) gore hazilanan
“Konsolide Fiili Sonuglar ile Biitge tutarlar: karsilastirma” tablosunda da goriilecegi tizere;

¢ Bagimsiz denetimden gegmis konsolide gelirlerin 5.039 milyon TL oldugu, bu tutar 6.507 milyon TL
olarak biitgelenen toplam gelirin 1.468 milyon TL ve %23 altinda oldugu,

¢ Bagimsiz denetimden gegmis konsolide giderlerin 5.647 milyon TL oldugu, bu tutar 3.772 milyon TL
olarak biitgelenen toplam giderin 1.875 milyon TL ve %50 iizerinde oldugu,

¢ 586 milyon TL olarak biit¢elenen “Finansman Giderleri” 366 milyon TL olarak gerceklestigi,

o 2.070 milyon TL biitgelenen Dénem Zarari, bu dénemde enflasyon nedeniyle olugan ve biitede yer
almayan 2.135 milyon TL net parasal kazancin pozitif etkisiyle 1.019 milyon TL kir olarak
gergeklestigi tespit edilmistir.

C. SOLOBUTCE / GELIiR-GIDER

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) gore hazulanan
“Fenerbahce Spor Kuliibii Solo Biitce ve Fiili Sonuglar” tablosunda goriilecegi tizere,

¢ Bagimsiz denctimden gegmis toplam gelirlerin 589 milyon TL oldugu, bu tutar 1.165 milyon TL
olarak biitgelenen toplam gelirin 576 milyon TL ve %49 altinda oldugu,

¢ Bagimsiz denctimden gegmig toplam giderlerin 894 milyon TL oldugu, bu tutarin 1.048 milyon TL
olarak biitgelenen toplam giderin 154 milyon TL ve %15 altinda oldugu,

¢ 749 milyon TL olarak biit¢elenen ‘“Finansman Giderleri” 613 milyon TL olarak gergeklegtigi,

e 632 milyon TL bitgelenen Donem Zarary, bu dénemde enflasyon nedeniyle olugan ve bitgede yer
almayan 810 milyon TL net parasal kazancin pozitif etkisiyle 108 milyon TL zarar olarak gergeklestigi
tespit edilmistir.

IDARI HUSUSLAR

Fenerbahge Spor Kuliibii ve Bagh Ortakliklarmin;

e 540 sporcu, 387 teknik kadro ve 817 idari kadro galisani olmak tizere toplam 1.744 ¢aligan1 mevcuttur.
¢ 21.09.2025 itibartyla 93,6 milyon TL kidem, 44,4 milyon TL kullanilmamug izin bedeli olmak tizere
toplam 138 milyon TL karsilik ayrilmastar. L )
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01.06.2025 - 21.09.2025 - Denetim Kurulu Raporu 93

e 21.09.2025 itibarryla asil tiye say1s1 55.710, temsilci Gye sayisi ise 6.013 olmustur.
¢ Budénemde kurulumuza intikal eden &neri ve gikayetlerle ilgili gerekli bilgiler verilmigtir.

SONU

Fenerbahge Spor Kuliibll ve Bagli Ortakliklarmin, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. taratindan
TFRSye giére hazirlanarak raporlanan ve incelemenize sunulan 21.09.2025 tarihli Konsolide Finansal
Tablolan ve Ekleri’ne gire;

1. Kulitbiimiiziin; 01.06.2025-21.09.2025 dénerm Dénen Varliklannin 9.662 milyon TL, Duran
Varliklarimn 18.658 milyon TL oldugu gorilmistar. Kisa Vadeli Yikamlulokler 18.939 milyon TL,
Uzun Vadeli Yikimlilikler 9.771 milyon TL olmak izere toplam yikamliloklerinin 28.710 milyon TL
oldugu ve Kisa Vadeli Yokamloloklerin Dénen Varhklan 9.277 milyon TL astig gérilmiistir.
21.09.2025 itibariyla Net Ozkaynaklar eksi 390 milyon TL olmustur.

2. 21.09.2025 itibartyla kisa vadeli banka kredileri toplarm 1.269 milyon TL, uzun vadeli banka kredileri ise
2.740 milyon TL olup toplam finansal borcu 4.009 milyon TL olmustur.

3. 2.070 milyon TL olarak bit¢elenen Net Dénem Zararimin, uygulanan enflasyon muhasebesi etkisi ile
birlikte 1.019 milyon TL kar olarak gerceklestigi gorihmiistiir.

4, 01.06.2025 - 21.09.2025 dénemi igin Yénetim Kurulu’nun faalivet ve hesaplarindan dolay1 ibra edilmesi
yoniindeki énerimizi Genel Kurul*un takdirine arz ederiz.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU
DENETIM KURULU RAPORU
22.09.2025 - 28.02.2026

Olaganiistii Segimli Genel Kurulun Saygideger Uyeler;

Kuliibiimiiz Tiiziigiiniin 19. ve 42. Maddelerine gére hazirlanan ve 20-21.09.2025 tarihinde vapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda kabul edilen;

-Fenerbahce Spor Kuliibii ve Bagh Ortakhiklar’nin 2025-2026 Sezonu Konsolide Biitgesi ile
Gelir-Giderleri,

-Fenerbahce Spor Kuliibii’niin 2025-2026 Sezonu Solo Biitgesi ile Gelir-Giderleri,

-Bagimsiz Denetim girketi tarafindan, Tirkive Finansal Raporlama Standartlarma (TFRS) gére
hazirlanan finansal tablolar ve ekleri faaliyet raporunda incelenmek tizere bilgilerinize sunulmustur.

Denctim kurulu olarak bu déneme ait incelemelerimizde;

-Fenerbahce Spor Kuliibii ve Bagh Ortaklhiklar’’nin faaliyet ve hesaplari, bilango ve gelir-gider
tablolar: denetlenmig, bagimsiz denetim girketi tarafindan hazulanmig olan finansal tablolar, konsolide ve solo
biitge kargilagtirmalan yapilarak bilgilerinize sunulmugtur.

Inceleme déneminde; yasal defterlerin noter tasdiklerinin yapildigi, e-defter beratlarimin alindigy,
muhasebe kayitlarinin spor kuliipleri ve spor federasyonlart mevzuati, muhasebe sistemi uygulama genel
tebligi ve VUK hiikiimlerine gére tutulan kayitlar esas almarak bagimsiz denetim sirketi tarafindan TFRS’ye
gore solo ve konsolide finansal tablolarin hazirlandigi tespit edilmigtir.




21.09.2025 - 28.02.2026 Denetim Kurulu Raporu

28 Subat 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore olarak ifade edilmigtir.

l FB Spor Kiiliibii & Bagh Ortakliklar1 TFRS Konsolide Bilango
Milyon TL
VARLIKLAR 28.02.2026 31.05.2025 Artis/Azahs Fark%
[Ddnen Varliklar 5.351 5.993 (642) -11%
[Duran Varhiklar 21.942 18.849 3.093 16%
'Varhiklar Toplami 27.293 24.842 2.451 10%
Milyon TL
KAYNAKLAR 28.02.2026 31.05.2025 Artg/Azahs Fark%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.205 15.106 2.099 14%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.997 T3 (2.324) -21%
Toplam Yiikiimliiliikkler 26.202 26.427 (225) -1%
Ozkaynaklar (Birikmis Kir / Zarar) (*) 1.091 (1.585) 2.676  -169%
Net Kaynaklar 27.293 24.842 2.451 10%
(*) Konsolide dénem kari 2.735 milyon TL'dir.
| FB Spor Kiiliibii & Bagh Ortakhklar: Konsolide Borg ve Yiikiimliiliikler |
28.02.2026 31.05.2025 %
Kur €/TL 51,7008 44,2706 17%
[Milyon TL IL EURCY)
28.02.2026 | 31.05.2025 | Artis/Azahs | 28.02.2026 | 31.05.2025 | Artis/Azahs
|Finansal Bor¢lar -- 4.455 (4.455) -- 101 (101),
ITicari Borg¢lar 10.540 7.639 2.901 204 172 32|
Kiralafna Kayl_lakll Yiikiimliiliikler 175 246 (1) 3 6 3)
(Fenerium Magazalar)
|Ertelenmis Gelirler 6.288 3.677 2.611 122 83 39
[Dizer Borglar Yiikiimliiliikler 9.199 10.410 (1.211), 178 235 (57)
Toplam Borg ve yiikiimliiliikler 26.202 26.427 (225) 507 597 (90)
6zkaynaklar (Birikmis Kar / Zarar) 1.091 (1.585) 2.676 21 (36) 57
[Net Kaynaklar 27.293 24.842 2.451 528 561 (33)
(*) EUR kargilid1 ilgili bilango tarihleri itibariyle EUR/TL TCMB sati kuru ile ¢evrilmis halini ifade etmektedir.
e )
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

22.09.2025 - 28.02.2026 Denetim Kurulu Raporu

22 EYLUL 2025 - 28 SUBAT 2026 DONEMI KONSOLIDE BUTCE FiiLi

GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi1 ("milyon TL') olarak ifade edilmigtir.)
(TFRS)
Bagimsiz
Denetimden Biitce
Gecmis
22.09.2025 22.09.2025
28.02.2026 28.02.2026
Hasilat 9:221 6.838
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 324 350
Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler 1.717 76
Toplam Gelirler 11.262 7.264
Satiglarm Maliyeti (-) (10.144) (6.550)
Pazarlama Giderleri (-) (394) (359
Genel Yoénetm Giderlen (-) (965) ©27
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.341) (303)
Yatmrm Faaliyetlerinden Giderler (-) (632) 2)
Toplam Giderler (13.476) (8.141)
Finansman Gideleri (Net) (730) (626)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) 4.654 -
Vergi Gideri (Net) 6 (73)
DONEM KARI / (ZARART) 1.716 (1.576)




FENERBAHCE SPOR KULUBU

21.09.2025 - 28.02.2026 Denetim Kurulu Raporu

22 EYLUL 2025 - 28 SUBAT 2026 DONEMI KONSOLIDE BUTCE FiiLi

GELIRLERIN DAGILIMI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Liras1 ("milyon TL'") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Biitce
Gecmis

22.09.2025  22.09.2025
Hasilat 28.02.2026  28.02.2026
Reklam ve sponsorluk gelirleri 3.135 2.200
Naklen yayin gelirleri 340 358
Stad hasilati 2.247 2.072
Lisansh tiriin satis gelirleri 1.887 1.387
Bagis Gelirleri 206 12
Katiim ve performans gelirleri 503 330
Uye gelirleri 244 125
Hizmet gelirleri 83 81
Spor okulu gelirleri 126 120
Tesis kullanim 16 3
Sporcu kiralama gelirleri 18 --
Diger gelirler 416 150
9.221 6.838

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirer
Ticari iglemlere iliskin kambiyo kan 260 192
Reeskont faiz geliri 3 --
Diger faaliyet gelirleri 61 158
324 350

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

Sporcu bonservis satis kart 1.515 --
Kira gelirleri 55 76
Sabit kiymet satig kari 147 --
1.717 76
TOPLAM GELIR 11.262 7.264
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FENERBAHCE SPOR KULUBU

22 EYLUL 2025 - 28 SUBAT 2026 DONEMI KONSOLIDE BUTCE HiLi

GIDERLERIN DAGILIMI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi (""milyon TL") olarak ifade edilmistir.)

22.09.2025 - 28.02.2026 Denetim Kurulu Raporu

Bagimsiz
Denetimden Biitce
Gecmis

S TP m . 22.09.2025 22.09.2025
Niteliklerine Gore Giderler 28.02.2026 28.02.2026
Sporcu ve teknik kadro ticret giderleri 4.895 3.799
Amortisman ve itfa giderleri 2.545 926
Personel giderleri 646 541
Satilan ticari mallar maliyeti 386 505
Musabaka giderleri 888 532
Menajer giderleri 345 226
Tesis Giderleri 272 197
Diger transfer giderleri 32 81
Sporcu kiralama giderleri 429 -
Ceza ve kesinti giderleri 40 23
Pazarlama ve promosyon giderleri 54 66
Vergi, resim ve harglar 343 88
Kira giderleri 110 324
Danigmanlik giderleri 36 62
Diger giderler 482 466
11.503 7.836

FEsas Faaliyetlerden Diger Giderler
Ticari iglemlere iliskin kambiyo zarar 1.231 301
Ertelenmis finansman giderler: 26 --
Reeskont faiz giderleri 25 -
Diger faaliyet giderleri 59 2
1.341 303

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Bonservis satig zarari 632 2
632 2
TOPLAM GIDER 13.476 8.141




FENERBAHCE SPOR KULUBU

21.09.2025 - 28.02.2026 Denetim Kurulu Raporu

22 EYLUL 2025 - 28 SUBAT 2026 DONEMI SOLO BUTCE FiiLi

GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi ("milyon TL") olarak ifade edilmistir.)
(TFRS)
Bagimsiz
Denetimden Biitce
Gecmis

22.09.2025 22.09.2025

28.02.2026 28.02.2026
Hasilat 2.373 1.768
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 45 246
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 201 5
Toplam Gelirler 2.619 2.019
Satiglarin Maliyeti (-) (1.768) (1.586)
Pazarlama Giderleri (-) (41) a7
Genel Yonetun Giderleri (-) (437) (571)
Hsas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (339) (113)
Toplam Giderler (2.585) (2.287)
Finansman Gideleri (Net) (763) (997)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar: (Kayiplari) 202 -
DONEM ZARARI (527) (1.265)
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ACIKLAMALAR
MALI HUSUSLAR - 22.09.2025 - 28.02.2026 iTIBARIYLE

A. KONSOLIDE BILANGCO (Fenerbahgce Spor Kuliibii ve Bagh Ortakhklar)

Varliklar béliimiinde yer alan;
o “Doénen Varliklar’da 31.05.2025 tarihine gire 642 milyon TL azalig, “Duran Varliklar”da ise 3.093
milyon TL artig bulunmaktadur.

Kaynaklar béliimiinde yer alan;

o “Kisa Vadeli Yukiimlilikler”de 2.099 milyon TL artiy, “Uzun Vadeli Yikumlilikler'de 2.324
milyon TL azalig bulunmaktadur.

o “Toplam Yukomlulikler” 17.205 milyon TL kisa vadeli, 8.997 milyon TL uzun vadeli olmak iizere
26.202 milyon TL’dir, 225 milyon TL azalmigtir. Bu tutarin déviz kargiligi 507 milyon Euro’dur.

¢ Bu dénem iginde Finansal Borglarin tamami kapatilmistir. Yeni bir kredi kullanimi olmamugtir.

¢ 10.540 milyon TL olan ticari borglarn %90°1 9.454 milyon TL Futbol A.S’ye aittir.

¢ 6.288 milyon TL olan Ertelenmis Gelirler icerisinde baglica; Gelecek yillara ait isim hakky gelirleri,
Gelecek aylara ait kombine ve loca satig gelirleri, Gelecek ay ve yillara ait reklam ve sponsorluk
gelirleri yer almaktadir.

+ Konsolide Bilangonun Yapilmakta Olan Yatwimlar Hesabinda 20.791 Milyon TL enflasyon
degerlemesi ile birlikte 111 Milyon TL olarak yer alan ve énemli bir yer tutan Maltepe Tesisleri,
Fenerbahge Dercagzi Tesisleri Doniigiim Projesi ingaatlarinda yeni bir harcama ve yatirim
yapilmamigtir.

¢ 2027-2028-2029-2030-2031 sezonlarina ait toplam 2.165 Milyon TL tutarindaki sponsorluk ve loca
gelirleri bu dénemde tahsil edilmistir.

o 22092025 - 28.02.2026 itibariyla “Dénem Kar1” 1.716 milyon TL ‘dir.

e “Ozkaynaklar” toplami “Donem Kari” dahil 1.091 milyon TL ‘dir.

B. KONSOLIDE BUTCE / GELIR-GIDER

Bagimsiz Denetim $irketi tarafindan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) gore hazulanan
“Konsolide Fiili Sonuglar ile Biit¢e tutarlar: karsilastirma” tablosunda da gériilecegi fizere,

¢ Bagimsiz denetimden gegmig konsolide gelirlerin 11.262 milyon TL oldugu, bu tutar 7.264 milyon
TL olarak biitgelenen toplam gelirin 3.998 milyon TL ve %55 iizerinde oldugu,

+ Bagimsiz denetimden gegmis konsolide giderlerin 13.476 milyon TL oldugu, bu tutar 8.141 milyon
TL olarak biitgelenen toplam giderin 5.335 milyon TL ve %66 tizerinde oldugu,

e 626 milyon TL olarak bitcelenen ‘Finansman Giderleri” 730 milyon TL olarak gergeklegtigi,

¢ 1.576 milyon TL biitgelenen Dénem Zarari, bu dénemde enflasyon nedeniyle olusan ve biitcede yer
almayan 4.654 milyon TL net parasal kazancin pozitif etkisiyle 1.716 milyon TL kir olarak
gergeklegtigi tespit edilmigtir.
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C. SOLO BUTCE / GELIiR-GIDER

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) gore hazulanan
“Fenerbahg¢e Spor Kuliibii Solo Biitce ve Fiili Sonu¢lar” tablosunda goriilecegi tizere,

Bagimsiz denetimden gegmis toplam gelirlerin 2.619 milyon TL oldugu, bu tutar 2.019 milyon TL
olarak biitgelenen toplam gelirin 600 milyon TL ve %30 iizerinde oldugu,

Bagimsi1z denctimden gegmis toplam giderlerin 2.585 milyon TL oldugu, bu tutarin 2.287 milyon TL
olarak biitgelenen toplam giderin 298 milyon TL ve %13 iizerinde oldugu,

997 milyon TL olarak biit¢elenen “Finansman Giderleri” 763 milyon TL olarak gergeklegtigi,

1.265 milyon TL bitgelenen Dénem Zarari, bu dénemde enflasyon nedeniyle olusan ve biitgede yer
almayan 202 milyon TL net parasal kazancin pozitif etkisiyle 527 milyon TL zarar olarak gergeklestigi
tespit edilmistir.

IDARI HUSUSLAR

Fenerbahge Spor Kuliibii ve Bagh Ortakhiklarmin;

SONU!

614 sporcu, 332 teknik kadro ve 851 idari kadro galisani olmak tizere toplam 1.797 ¢aligan1 mevcuttur.
28.02.2026 itibarryla 133,9 milyon TL kidem, 56,9 milyon TL kullanilmarusg izin bedeli olmak tizere
toplam 190,8 milyon TL karsilik ayrilmigtur.

28.02.2026 itibartyla asil tiye sayis1 57.212, temsilci tiye sayist ise 5.993 olmugtur.

Bu dénemde kurulumuza intikal eden éneri ve gikayetlerle ilgili gerekli bilgiler verilmigtir.
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Fenerbahge Spor Kuliibii ve Bagli Ortakliklarmm, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.$. tarafindan
TFRS’ye gore hazirlanarak raporlanan ve incelemenize sunulan 28.02.2026 tarihli Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Ekleri’ne gore;

1. Kuliibiimiiziin; 01.06.2025-28.02.2026 dénemi Dénen Varliklarmm 5.351 milyon TL, Duran
Varliklarinin 21.942 milyon TL oldugu goriilmigtir. Kisa Vadeli Yikiimlilikler 17.205 milyon TL,
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 8.997 milyon TL olmak iizere toplam yikiimliliklerinin 26.202 milyon TL
oldugu ve Kisa Vadeli Yiikiimliliklerin Dénen Varliklar: 11.854 milyon TL agtigi gorilmiigtir.
28.02.2026 itibarryla Net Ozkaynaklar 1.091 milyon TL olmustur.

2. Gayrimenkul yatirimlar1 projelerinden bugiine kadar kuliibiimiiz tarafindan 2.561 milyon TL tahsil
edilmigtir.

3. 1.576 milyon TL olarak biitgelenen Net Donem Zararinn, uygulanan enflasyon muhasebesi etkisi ile
birlikte 1.716 milyon TL kar olarak gergeklestigi goriilmiigtiir.

4. 22.09.2025 - 28.02.2026 donemi i¢in Yénetim Kurulu’nun faaliyet ve hesaplarindan dolay1 ibra edilmesi
yoniindeki dnerimizi Genel Kurul’un takdirine arz ederiz.
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FENERBAHCE SPOR KULUBU
01 HAZIRAN 2025 - 28 SUBAT 2026 DONEMIi KONSOLIDE BUTCE FiiLi

GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Milyon Tiirk Lirasi ("milyon TL") olarak ifade edilmigstir.)
(TFRS)
A B A+B
Smirh Smmrh Bagimsiz
incel d ncel d Denetimden Biitge
Gecmiy Gecmis Gecmis
01.06.2025 22.09.2025 01.06.2025 01.06.2025
21.09.2025 28.02.2026 28.02.2026 28.02.2026
Hasilat 3.916 9221 13.137 12.264
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 39 324 363 529
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.084 1717 2.801 978
Toplam Gelirler 5.039 11.262 16.301 13.771
Satiglann Maliyeti () (3.881) (10.144) (14.025) (9.285)
Pazarlama Giderlen (-) (379) (394) (773) (641)
Genel Yonetim Giderleri (-) (459) (963) (1.424) (1.478)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (911) (1.341) (2.252) (501)
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler (-) (17 (632) (649) (8)
Toplam Giderler (5.647) (13.476) 19.123) 11.913)
Finansman Gideleri (Net) (366) (730) (1.096) (1.212)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplart) 20385 4.654 6.789 -
Vergl Gideri (Net) (142) 6 (136) (152)

DONEM KARI / ZARART) 1.019 1.716 2.735 494
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FENERBAHCE SPOR KULUBU
01 HAZIRAN 2025 - 28 SUBAT 2026 DONEMI KONSOLIDE BUTCE FiiLi
GELIRLERIN DAGILIMI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi1 (""milyon TL'") olarak ifade edilmistir.)
A B A+B
Sinirh Sumrh Bagimsiz
incelemeden incelemeden Denetimden Biitce
Gecmis Gegmis Gecmis
01.06.2025 22.09.2025 01.06.2025  01.06.2025
Hasilat 21.09.2025 28.02.2026 28.02.2026  28.02.2026
Reklam ve sponsorluk gelirleri 850 3.135 3.985 4.848
Naklen yaym gelirleri 93 340 433 461
Stad hasilatt 336 2.247 2.583 2.831
Lisansh triin satig gelirleri 1.399 1.887 3.286 2.796
Bagis Gelirleri 24 206 230 16
Katilm ve performans gelirleri 744 503 1.247 506
Uye gelirleri 85 244 329 190
Hizmet gelirleri 75 83 158 153
Spor okulu gelirleri 52 126 178 194
Tesis kullanim 70 16 86 10
Sporcu kiralama gelirleri 52 18 70 --
Diger gelirler 136 416 552 259
3.916 9.221 13.137 12.264
FEsas Faaliyetlerden Diger Geliter
Ticari islemlere iligkin kambiyo kari 9 260 269 318
Reeskont faiz geliri 18 3 2, --
Diger faaliyet gelirlert 9 61 70 211
39 324 363 529
Yatirnm Faalivetlerinden Gelirler
Sporcu bonservis satig kari 1.059 1.515 2.574 864
Kira gelirler: 25 S5 80 114
Sabit kiymet satis kar - 147 147 -
1.084 1.717 2.801 978
TOPLAM GELIR 5.039 11.262 16.301 13.771
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FENERBAHCE SPOR KULUBI(T
01 HAZIRAN 2025 - 28 SUBAT 2026 DONEMI KONSOLIDE BUTCE HiLi
GIDERLERIN DAGILIMI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi ("'milyon TL'") olarak ifade edilmistir.)
A B A+B
Simrh Suurh Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Biitce
Gecemis Gecmis Gecmis

01.06.2025 22.09.2025 01.06.2025 01.06.2025

NMiteliklesner Gt Gideror 21.00.2025 28.02.2026 28.02.2026  28.02.2026

Sporcu ve teknik kadro tcret giderleri 1.944 4.895 6.839 5.000
Amortisman ve itfa giderleri 377 2.545 2.922 1.203
Personel giderleri 247 646 893 888
Satilan ticari mallar maliyeti 760 386 1.146 1.014
Miisabaka giderleri 237 888 1125 775
Menajer giderleri 103 345 448 295
Tesis Giderleri 95 243 367 304
Diger transfer giderleri 12 32 44 154
Sporcu kiralama giderleri 145 429 574 -
Ceza ve kesinti giderleri 7. 40 47 30
Pazarlama ve promosyon giderleri 31 54 85 113
Vergi, resim ve harglar 207 343 550 150
Kira giderleri 203 110 313 481
Dangmanlik giderleri 20 36 56 110
Diger giderler 331 482 813 887
4.719 11.503 16.222 11.404

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Ticari iglemlere iligkin kambiyo zarari 664 1.231 1.895 498
Ertelenmis finansman giderleri 12 26 38 -
Reeskont faiz giderleri - 25 25 -
Diger faaliyet giderleri 235 59 294 3
911 1.341 2.252 501

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Bonservis satis zarari 16 632 648 8

17 632 649 8

TOPLAM GIDER 5.647 13.476 19.123 11.913
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FENERBAHCE SPOR KULUBU
01 HAZIRAN 2025 - 28 SUBAT 2026 DONEMI SOLO BUTCE FiiLi
GELIR/GIDER TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Milyon Tiirk Lirasi ("milyon TL'") olarak ifade edilmistir.)
(TFRS)
A B A+B
Smrh Simrh Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Biitce
Gecmis Gecmis Geemis
01.06.2025 22.09.2025 01.06.2025 01.06.2025
21.09.2025 28.02.2026 28.02.2026 28.02.2026
Hastlat 573 2,378 2.946 20722
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler - 45 45 355
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 16 201 217 107
Toplam Gelirler 589 2.619 3.208 3.184
Satiglarin Maliyeti (-) (430) (1.768) (2.198) (2.220)
Pazarlama Giderleri (-) (13) (41) (54) 29)
Genel Yonetim Giderleri (-) (218) (437) (655) (905)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2330 (339) (572) (181)
Toplam Giderler (894) (2.585) 3.479) 3.335)
Finansman Gideleri (Net) (613) (763) (1.376) (1.746)
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplart) 810 202 1.012 -
DONEM ZARARI (108) (827) (635) (1.897)
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Yiksek Divan Kurulu Calisma Ofisinde bulunan ve hak sahipleri tarafindan bugiine kadar teslim
alinmamis olan plaketlerin alinmasi hususu daha 6nce Yuksek Divan Kurulu web sitesinde
yayinlanmig olup, bir kismi alinmig ancak 223 tanesi bugtine kadar alinmamigtir. Alinmayan bu

plaketler listelenerek (liste Gye iliskilerine verilmistir) depoya kaldiriimistir.

17.04.2025 tarihinde Trabzonspor Divan Kurulu’nun ev sahipliginde yapilan Sampiyon Takimlarin

Divan Kurulu Bagkanlari Toplantisi igin Trabzon'a gidilmig ve toplantiya katilim saglanmistir.

26.04.2025 tarihinde Olagan Ylksek Divan Kurulu Toplantimiz Faruk llgaz Tesislerimizde
yapilmistir. Toplanti dncesinde Yiksek Divan Kurulu Gye sayisinin 5.273'e ulastidi 6grenilmistir.
110 kongre Uyemiz yUksek divan kurulu Gyeligi hak etmisg, 18 Gyemiz vefat etmigstir. Yapilan Yuksek
Divan Kurulu toplantimiza 557 YUksek Divan Kurulu Gyemiz, 230 da Kongre Uyemiz katilmis
olup toplantimizda 23 Uyemiz konusma yapmigtir. KulGblimuz Uyeliginde 40 ve S0 yil Gyeligini
dolduran 9 lyemize plaketleri Bagkanimiz Sayin Ali Y. Kog tarafindan takdim edilmistir. Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Sekreterimiz Sayin Burak C. Kizilhan, Sayin Hamdi Akin ve Bagkan
Vekilimiz Sayin Erol Bilecik tarafindan okunmustur. Denetim Kurulu Raporu Sayin Selda Leventci

tarafindan okunmustur.

Fenerbahge Spor Kulibu Yonetim Kurulu’nun Sosyal Tesislerimizden ve Yizme Havuzlarindan
faydalaniimasinda alinacak Ucret ile ilgili olarak sundugu teklif Ylksek Divan Kurulu Gyelerine
sunulmus olup oy birligiyle uygunluguna karar verilmigtir. Oy birligiyle alinan karara uygun

gorasimuiz tizugln 55(4) maddesi geregince Yonetim Kurulu'na bildirilmistir.

YUksek Divan Kurulu Bagkanhgi tarafindan yapilan planlamaya uygun olarak 12.04.2025 tarihinde
Yuksek Divan Kurulu Teknoloji Komisyonu tarafindan “Siber Guvenlik ve Yapay Zeka” Semineri

dizenlenmistir.

YUksek Divan Kurulu Bagkanhg@i tarafindan yapilan planlamaya uygun olarak 15.04.2025S tarihinde
Kadikdy Belediye Bagkani Sayin Mesut Késedagi'na Yiksek Divan Kurulu Bagkanimiz Mehmet

Sekip Mosturoglu ve Sekreterimiz Sayin Levent Hatayli ziyarette bulunmusglardir.

YUksek Divan Kurulu Bagkanhg@i tarafindan yapilan planlamaya uygun olarak 19.04.2025 tarihinde
YiUksek Divan Kurulu Saglik Komisyonu tarafindan dizenlenen “Cagin Hastaligi Obezite” Semineri

dizenlenmistir.
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Fenerbahce Spor Kullbl YUksek Divan Kurulu Yonetmeligi YUksek Divan Kurulu Sitesinde ve

Fenerbahce Spor KulliblU resmi sitesinde yayinlanarak yararlige girmistir.

2025-2026 sezonu kombinelerine yonelik kurulumuza Yuksek Divan Kurulu Gyelerimiz tarafindan

gonderilen talepler Fenerbahge Spor Kulibl Yénetim Kurulu'na iletilmigtir.

Yiksek Divan Kurulu Bagkanhgi tarafindan yapilan planlamaya uygun olarak 17.05.2025 gunu
saat 10.30'te Hukuk Komisyonu tarafindan “Deprem ve Kentsel Dénlsim” konulu seminer

dizenlenmistir.

Kullp Uyelerimizden, Olaganusti Genel Kurulu Toplanti sireclerine dair sorulan sorulari ihtiva

eden e-postalar, 9.05.2025 tarihinde Fenerbahge Spor Kulibi Genel Sekreterligine sunulmugtur.

09.05.2025 tarihinde Fenerbahge Spor Kultibl Genel Sekreterimiz Burak C. Kizilhan, Asbaskanimiz
Fethi Pekin ve yéneticimiz Hulusi Belgu ile yapilan toplantida Gyelerimiz tarafindan Yiksek Divan
Kuruluna teslim edilen ve génderilen Olaganistl Kongre talepli beyannamelerin cargamba ve
cuma gunleri Fenerbahge Spor Kulliibl Yonetim Kurulu'na teslim edilmesi kararlastiriimigtir. Buna

uygun sekilde gelen Genel Kurul cagri beyanlari cargamba ve cuma gtinleri teslim edilmistir.

YUksek Divan Kurulu Bagkanimiz Sayin Mehmet $Sekip Mosturoglu, 10.05.2025 tarihinde kendisinin
e-posta adresine génderilen ve Fenerbahge Spor Kullbid'ne kurulan kumpasla ilgili delil ve
bilgilerin oldugu dijitalleri istanbul Cumhuriyet Bassavcilig Terdér Suglari Sorugturma Biirosu'na
16.05.2025 tarihinde teslim etmistir. Yiksek Divan Kurulu Bagkanimiz Savcilik tarafindan resen
baslatilan 2025/105904 sorusturma no'lu dosyaya ifade vererek sikayetgi olmustur. Ayni tarihte

Fenerbahge Spor Kullbl de benzer sekilde dosyaya sikayetini belirterek taraf olmustur.

Kurban Bayrami munasebetiyle kuliblmuizdeki bayramlasma merasimi 09.06.2025 tarihinde

Faruk ligaz Tesislerinde saat 13.00'te yapilmistir.

Olaganusti Kongre yapilmasi icin kuliblimuze iletilmek Gzere Ylksek Divan Kurulu Baskanhgina

gonderilen beyannameler Genel Sekreterlige iletilmistir.
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KulGp Gyelerimizin Olagantstl Genel Kurul talebiyle ilgili olarak Fenerbahge Spor Kulibl Genel
Sekreterligi'nin tarafimiza yazmis oldugu 16.06.2025 tarih ve 355 sayl numarali yaziya istinaden
Yuksek Divan Kurulu Yonetiminden Baskan Vekili Sayin Hakki Kurtulus ve Sekreteri Sayin Levent
Hatayli'nin imza tesliminde gérevlendirilmesine karar verilmis olup, bu husus Genel Sekreterlige

yazih bildirilmistir.

Fenerbahge Spor Kullibl Genel Sekreterligi'nin 23.06.2025 tarih ve 364 ve 364/1 sayi numarali
yazisina istinaden Yuksek Divan Kurulu Yonetiminden YuUksek Divan Kurulu Sekreteri Sayin Levent
Hatayli'nin Ylksek Divan Kurulu kombine satisinda gézlemci olarak bulunmasina karar verilmig

olup, bu husus Genel Sekreterlige yazili bildirilmigtir.

YUksek Divan Kurulu'na teslim edilen, Fenerbahge Spor Kullbi Secimli OlaganUstl Genel Kurulu
talepli imza beyannameleri, Baskanimiz, Kurul Uyeleri ve Hukuk Komisyonu Uyeleri tarafindan

kontrol edilip Excel formatinda gizelge olarak dizenlenerek, kopyalari alinarak dosyalanmistir.

Yiksek Divan Kurulu'na teslim edilen noter tasdikli imza beyannameleri, yazih tutanakla

Fenerbahce Spor Kulibl Genel Sekreterlik makamina cizelge ve liste ile teslim edilmistir.

01.07.2025 tarihinde Fenerbahge Spor Kullbd'nin adidas ile imzalamig oldugu sponsoriuk

anlagmasina istinaden yapilan tanitim lansmanina katilim saglamistir.

01.07.2025 tarihinde Teknoloji Komisyonumuz tarafindan “Drone Futbol” konusunda rapor
sunulmus olup, tarafimizca incelenen rapor Tuzigln 45/4-e maddesi geregince Fenerbahge

Spor Kulibt Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

19.07 tarihinde kutlanacak olan “Dinya Fenerbahgeliler GUnU” etkinlikleri icin muhtelif
derneklerimizden davetiyeler alinmistir. Bunlardan “Fenerbahgeli Sporcular Dernegi” ve
“Fenerbahceli Saglik Calisanlari” derneklerinin etkinliklerine Fenerbahge Ylksek Divan Kurulu

Yénetim Kurulu olarak istirak edilmig, diger derneklere kutlama yazisi génderilmistir.

Kulibimuze Sec¢imli Olagantstl Genel Kurul yapilmasi icin teslim edilen 9706 tane noter onayli
beyanname, 02.07.2025 tarihinde tutanakla teslim alinmig, 03.07.2025 tarihinde Fenerbahce

Spor Kullbl Genel Sekreterligine teslim edilmistir.
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Mali Genel Kurul igin yillik (01.03.2024 - 31.05.2024 ve 01.06.2024 - 31.05.2025 tarihleri arasi)
Yuksek Divan Kurulu Calisma Raporu hazirlanmig, 09.07.2025 tarihinde Fenerbahge Spor Kultbt

Genel Sekreterligine teslim edilmigtir.

26.07.2025 tarihinde Yuksek Divan Kurulu Olagan Toplantisinin yapilmasina, bunun igin glindemin

belirlenmesine karar verilmistir.

26.07.2025 tarihinde Olagan Yiksek Divan Kurulu Toplantimiz Faruk ligaz Tesislerimizde
yapilmistir. Toplanti tarihinde toplam Uye sayisinin 5.397 oldugu belirlenmistir. 135 KulGp Uyemiz,
Uyelikte 25 yillarini doldurmak suretiyle Yiksek Divan Kurulu tyesi olmayi hak etmis, 16 Gyemiz
ise vefat etmistir. YUksek Divan Kurulu toplantimiza 520 Yiksek Divan Kurulu Gyemiz, 263 Kultp
Uyemiz katilmis olup, toplantimizda 30 iyemiz konusma yapmistir. Kulibimiiz Uyeliginde 40-50-
60-70 yil Gyeligini dolduran 20 UGyemize plaketleri Bagkanimiz Sayin Ali Y. Kog tarafindan takdim
edilmistir. Toplantida Kultip Baskanlarimizdan Sayin Aziz Yildirim da konusma yapmistir. Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Sekreterimiz Sayin Burak C. Kizilhan tarafindan okunmustur.
Yénetim Kurulu Uyemiz Nedim Kegeli tesis yatirimlari ile ilgili bilgiler vermistir. Kulibimizin Mali
isler Direktéri Gagdas Kogak finansal konularla ilgili agiklamalarda bulunmustur. Kultibimiizin
Hukuk Departmani Direktdri Avukat irfan Coskun ve Hukuktan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyemiz
Alper Alpoglu imza sureci ile ilgili agiklamalarda bulunmustur. Denetim Kurulu 3 aylik Denetleme
Raporu’nu hazirlamamig oldugundan, toplantimizda Denetleme Kurulu Raporu TuzGgumuzin 42

(1) (@) bendine uygun olarak istisare amaciyla Gyelerimize sunulmamistir.

Kulibimuze Olaganustli Secimli Genel Kurul yapilmasi icin Gyelerimiz tarafindan génderilmek
suretiyle Bagkanhi@imiza gelen ve tutanak ile teslim alinan beyannamelerin Genel Sekreterlige
teslimine devam edilmektedir. Bu kapsamda toplam 9.684 adet beyanname 3 Temmuz 2025

tarihinde Genel Sekreterlige teslim edilmistir.

19.07.2025 Dinya Fenerbahgeliler Gini’'nde, Fenerbahgeli Sporcular Dernegi ve Fenerbahgeli
Saglk Calisanlari Dernegi etkinliklerine YUksek Divan Kurulu Bagkanimiz Sayin Mehmet Sekip
Mosturoglu, Bagkan Vekilimiz Sayin Hakki Kurtulug ve Yazmanimiz Sayin Elizabet Ugurlu katim

saglamistir. Davetine katilamadigimiz Derneklerimize tebrik mesaji génderilmistir.
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30.07.2025 tarihinde Fenerbahge $SuUkri Saracoglu Stadyumu 1907 triblndnde dlzenlenen
Stadyum isim ve Avrupa Go6gus Sponsoru Chobani markasi ile yapilan imza térenine Ylksek Divan
Kurulu Bagkani Sayin Mehmet Sekip Mosturoglu, Baskan Vekili Sayin Hakkr Kurtulus ve Sekreter

Mehmet Levent Hatayl katihm saglamigtir.

YUksek Divan Kurulu Lokali konusunda Birlesik Fenerbahgeliler Vakfi ile goérigmeler
surdurilmektedir. Yapilacak is birligine iliskin esaslarin belirlenmesine ve belirlenecek esaslara

uygun olarak bir kullanim sézlegmesi hazirlanmasina karar verilmigtir.

Yeni Donem komisyon faaliyetlerimizin yani sira Fenerbahge Spor Kulibi'ne hizmet etmis,
nesillerin Fenerbahceli olmasini saglamig eski sporcularimizin da katiimiyla Gyelerimiz ile sohbet
toplantilari yapilmasina karar verilmistir. Toplantilarimiz, komisyon seminerlerimizin dizenlendigi
Maraton Ust VIP Salonunda diizenlenecektir. Potansiyel katilimci listesi Fenerbahgeli Sporcular

Dernegi ile istisare edilerek tarafimizca hazirlanacaktir.

13.09.2025 tarihinde yapilacak Olaganustl Genel Kurul Toplantisinda Bagskan adayhgina teklif
edilen Sayin S. Sadettin Saran i¢in tlzGgUmUzin 28. maddesi 2. fikrasi uyarinca 610 Uyemizin
imzalari 28.08.2025 tarihinde liste halinde Bagkanh@imiza teslim edilmigtir. Teklif sahibi kigilerin
Uyelik ve sicil durumlari ile Bagkanlida aday olarak gdsterilen Sayin S. Sadettin Saran’'in 7405
sayil yasa kapsaminda sayilan Spor KulGplerinin Organlarinda gérev alamayacak kisilerden olup
olmadigy, sicil durumu ve adayhga engel bir bagkaca durumunun olup olmadigi hususlarinin tespiti

amaciyla liste Sicil Kurulu Bagkanlhi@i'na génderilmigtir.

Sicil Kurulu 28.08.2025 tarihli yazisi ile Bagkan adayi Sayin S. Sadettin Saran’in 7405 sayili yasa
ve sicil durumu itibariyle adayliga engel durumunun olmadigini, tizikte aranan 500 6neren

imzasinin saglanmis oldugunu, yapmis oldugu inceleme neticesinde tespit etmistir.

13.09.2025 tarihinde yapilacak Olaganistl Genel Kurul Toplantisinda Bagkan adayhgina teklif
edilen Sayin Hakan Bilal Kutlualp i¢in tlzGglmuizin 28. maddesi 2. fikrasi uyarinca 605 Uyemizin
imzalari 01.09.2025 tarihinde liste halinde Bagkanh@imiza teslim edilmistir. Teklif sahibi kigilerin
Uyelik ve sicil durumlari ile Bagkanhga aday olarak gésterilen Sayin Hakan Bilal Kutlualp'in 7405
sayil yasa kapsaminda sayilan Spor KulGplerinin Organlarinda gérev alamayacak kisilerden olup
olmadigy, sicil durumu ve adayhga engel bir bagkaca durumunun olup olmadigi hususlarinin tespiti
amaciyla liste Sicil Kurulu Bagkanligr'na génderilmigtir. Sicil Kurulu 02.09.2025 tarihli yazisi ile
Bagkan adayr Sayin Hakan Bilal Kutlualp’in 7405 sayili yasa ve sicil durumu itibariyla adayhga

engel durumunun olmadigini, yapmig oldugu inceleme neticesinde tespit etmistir.
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13.09.2025 tarihinde yapilacak Olaganustl Genel Kurul Toplantisinda Bagkan adayhgina teklif
edilen Sayin Ali Y. Kog i¢in tGzGgUmUuzin 28. maddesi 2. fikrasi uyarinca 1080 Uyemizin imzalari
01.09.2025 tarihinde liste halinde Bagkanli@imiza teslim edilmistir. Teklif sahibi kigilerin Gyelik ve
sicildurumlariile Bagkanlia aday olarak gésterilen Sayin Ali Y. Kog'un 7405 sayiliyasa kapsaminda
sayilan Spor Kullplerinin Organlarinda gérev alamayacak kisilerden olup olmadigi, sicil durumu
ve adaylida engel bir baskaca durumunun olup olmadigl hususlarinin tespiti amaciyla liste Sicil
Kurulu Bagkanhi@i'na génderilmigtir. Sicil Kurulu 06.09.2025 tarihli yazisi ile Bagkan adayi Sayin
Ali Y. Kog¢'un 7405 sayil yasa ve sicil durumu itibariyle adayli§a engel durumunun olmadigini,
TlzUkte aranan SO0 6neren imzasinin saglanmis oldugunu, yapmis oldugu inceleme neticesinde

tespit etmigtir.

9945 sicil no.lu Sayin S. Sadettin Saran, 5490 sicil no.lu Sayin Hakan Bilal Kutlualp ve 6035 sicil
no.lu Sayin Ali Y. Kog¢ tarafindan Yonetim Kurulu (Asil ve Yedek) listelerinin tlzGgUmuzde 6ngoérilen

ve Bagkanli@imiz tarafindan ilan edilen sirede Bagkanhgimiza teslim edilmigtir.

20 - 21 Eylul 2025 tarihinde yapilan Olaganlstl Fenerbahge Spor KuliblU segimli Genel Kurul
neticesinde Sayin S. Sadettin Saran ve yonetim kurulu listesi se¢imi kazanmis olup, sayim ve
secim sonuglarina herhangi bir itiraz olmadigindan, 22 Eyltl 2025 tarihinde TuzGgumuazan 32.
maddesi uyarinca seg¢im sonuglari kesinlestirilmistir. Sayim ve se¢im sonuclari ve kazanan aday

listeleri, ayni tarihte, kullp resmi yayin organlarinda yayinlanmistir.

23 Eylal 2025 tarihinde Tuzigumuzin 40/2 maddesi uyarinca, Bagkanimiz Ali Y. Kog
bagkanli@indaki heyet ile secimi kazanan yeni yénetim kurulu Gyelerinin katilimi ile Ytksek Divan

Kurulu Bagkanimiz Sayin Mehmet Sekip Mosturoglu nezareti ile devir teslim islemi yapilmigtir.
25 Eylul 2025 tarihinde segilen Bagkan S. Sadettin Saran ve Yénetim Kurulu Gyelerimize eski
Bagkanimiz Sayin Ali Y. Kog'un tegrifleriyle mazbatalari Segim Divan Kurulu Bagkanh@i tarafindan

teslim edilmistir.

Yuksek Divan Kurulu’nun Komisyonlarinin seminer faaliyetleri icin planlama yapilmistir.
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Kulibimuzin Ekim ayi Yuksek Divan Kurulu toplantisinin 18.10.2025 tarihinde yapilmasina karar

verilmigtir. Yiksek Divan Kurulu toplantimiz agagidaki gundemle ilgili olarak toplanmistir.

GUNDEM

SAYGI DURUSU

ISTIKLAL MARSI'NIN OKUNMASI

YUKSEK DIVAN KURULU BASKANI'NIN ACILIS KONUSMASI

VEFAT EDEN UYELERIMIZIN DUYURULMASI

YUKSEK DiVAN KURULUMUZA YENI KATILAN UYELERIMIZIN DUYURULMASI
YUKSEK DIVAN KURULU UYELIGINDE 40, 50 ve 60 YILINI DOLDURAN UYELERIMIZE
PLAKETLERININ KULUP BASKANI TARAFINDAN VERILMESI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORUNUN OKUNMAS|

DENETIM KURULU FAALIYET RAPORUNUN OKUNMAS|

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU RAPORLARI HAKKINDA GORUSME
KAPANIS

OlaganUstl Genel Kurul'un gindeminde bulunan ve kongre Uyelerinin oylarina sunulan ve Gyelerin
¢ogunlugu tarafindan reddedilen 11, 12 ve 13. Maddelerle ilgili olarak Yénetim Kurulu tarafindan,
18.10.2025 tarihinde, cogunluk saglanamadigi takdirde 25.10.2025 tarihinde OlaganUstl Genel
Kurul yapilmasi karari alinmistir. Bu toplantinin ikinci toplanti glinine kalmasi tahmin edildiginden
18.10.2025 gunu yapilacak Fenerbahge Spor Kulibl Yiksek Divan Kurulu toplantisinda bu
maddelere nigin ihtiya¢ duyuldugu hususu Yuksek Divan Kurulu Uyelerimize yénetim kurulu

tarafindan en genis sekilde anlatilmigtir.

20 Eylul 2025 guni yapilan Olaganisti Genel Kurul'un ilk ginidnde SO Uyenin konusmasinin
ardindan TuzGgumizdn 25/8 maddesi uyarinca verilen énergeyle mizakerelerin yeterliligine
karar verilmistir. Konugma imkani bulamayan Gyelerimizin genel kurul toplantisinda yapamadiklari
konusmalarini yapabilmeleri igin Yuksek Divan Kurulu Bagkanlik Divani ve Fenerbahge Spor
Kulibi Yonetim Kurulu Gyelerinin katiimiyla 11.10.2025 glni stadimizin 1907 Triblnid’'nde bu
Uyeler ile bir araya gelinmistir. Toplantiya istirak eden 22 Gyemiz burada konusmalarini yapmistir.
Uyelerimizin talep ve temennileri tarafimizca not alinmis, Yiksek Divan Kurulu Baskani Mehmet
Sekip Mosturoglu ve Yénetim Kurulu Uyesi Adem Kéz tarafindan gerekli aciklamalar yapilmigtir.

Toplantida kullp tarafindan da sesli ve gérintila kayit alinmistir.



01.06.2025 - 21.09.2025 ve 21.09.2025 - 28.02.2026 Yiksek Divan Kurulu Calisma Raporu 119

Yiksek Divan Kurulu Bagkanhgi makaminda asilmak Uzere (1) bir adet Vakt-i Fener tablosunu

Divan Bagkanligina teslim edilmistir.

13 Ekim 2025 Pazartesi guinl, 20-21 Eyltl 2025 tarihlerinde yapilan genel kurul evraklari, tim
secim evraklari, oy pusulalari (10 koli ve bir guval olmak Uzere) ve Baskan adaylarinin segime
katiimak icin Fenerbahge Spor Kulibl Uyelerinden aldiklari noter tasdikli imza beyannameleri

klasor ve Excel listeleri halinde Genel SekreterliGe imza karsiligi teslim edilmistir.

Yiksek Divan Kurulu Yénetmeliginin kitapgik haline getirilip YUksek Divan Kurulu toplantisinda

Uyelerimize dagitimi saglanmigtir.

Bagkanli@imiza bir Gyemiz tarafindan yapilan bagvuru Uzerine Baskanh@miz tarafindan
15.10.2025 tarihinde Genel SekreterliGe yazi yazilarak “Kirek Subesinin BayUkler Turkiye Kupasina
Katilmama Sebebi” yazili olarak sorulmustur. Genel Sekreterlik tarafindan yazimiza 16.10.2025

tarihinde cevap verilmistir.

KulGbimuzin Ekim ayi Yiksek Divan Kurulu toplantisi 18.10.2025 tarihinde icra edilmistir. Yuksek
Divan Kurulu tyesi sayimizin 5.469 oldugu gérulmustar. 543 Yidksek Divan Kurulu Gyemiz, 141 kulip
Uyemiz de misafir olarak toplantimiza istirak etmistir. Toplantida Baskan Vekili Sayin Murat Salar
tarafindan yénetim kurulu faaliyet raporu okunmus, akabinde 25.10.2025 tarihinde yapilacak

olan Olaganusti Genel Kurul'da giindem maddeleri hakkinda kapsamli agiklamada bulunmusgtur.

18.10.2025 tarihinde icra edilen Yuksek Divan Kurulu Toplantisinda konusma yapan 6128 sicil
nolu Engin Turhan, 2024 yili Kasim ayinda icra edilen Yuksek Divan Kurulu Toplantisinda yaptigi
konusmasinin aslindan farkli olarak desifre edilerek tutanaga gecirilmis olduguna dair bir
sikayette bulunmustur. Yapilan inceleme sonucunda Uyenin sikayetinde hakli oldugu anlasiimis,
tutanak konusma aslina uygun sekilde desifre ettirilerek yeniden tutanaga iglenmistir. Tutanaga

bu husus ayrica serh disulmustur.

Konuyailigkin olarak Gyeye agiklayici bir yazi 21.10.2025 tarihinde génderilmis, ayni tarihte yazilan
yazi ile Genel Sekreterlik slire¢ hakkinda bilgilendirilerek, desifre farklihi§ina sebebiyet veren
personelin uyariimasi ve desifre stirecinde daha fazla teknolojik imkanin kullaniimasi istenmistir.
Genel Sekreterlik tarafindan 22.10.2025 tarihli yazi ile Gyenin konuya iligkin bilgilendirildigi, ilgili

personelin uyarildigi hususu Bagkanhgimiza hitaben yazilmistir.
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21 Eylll tarihinde yapilan Olaganusti Segimli Genel Kurul'da Denetim Kurulu tarafindan, 31 Mayis
2025 tarihine kadar olan déneme ait Denetleme Kurulu Raporunun verildigi, bu tarihten 18 Ekim
2025 tarihinde icra edilen Yiksek Divan Kurulu Toplantisina kadar olan sirenin kisa olmasi,
bu kisa stirede Denetleme Kurulu Raporunun hazirlanarak, Yuksek Divan Kurulu Toplantisina
yetistirilmesinin zorlugu gibi gerekgelerle 18 Ekim 2025 tarihinde icra edilen Yiksek Divan Kurulu
Toplantisinda Denetleme Kurulu tarafindan sunulamayan Denetim Kurulu Raporu’'nun yerine
BDO Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan hazirlanacak sinirli denetim raporunun 25 Ekim
tarihinde yapilacak olan Olagantsti Genel Kurul'a kadar hazirlanip, Genel Kurul gini okunmasina
karar verilmigtir. 30 Eylul 2025 tarihine kadar olan déneme iligkin Bagimsiz Denetgi BDO sirketi
tarafindan hazirlanan Sinirli Denetim Kurulu Raporu 25.10.2025 tarihinde yapilan OlaganUtstu

Genel Kurul Toplantisinda okunmustur.

25.10.2025 gunu Fenerbahge Spor Kullibl Olaganitstl Genel Kurulu yapilmig olup, 21.09.2025
yapilan OlaganUstl Segimli Genel Kurul'da oy ¢oklugu ile reddedilen 11, 12 ve 13. maddelerle ilgili
OlaganUstl Genel Kurul yapilmig olup, bu maddeler bu defa kapsami belirlenerek ve proje bazinda,
yonetim kurulu tarafindan hem maddeler hem de kulibin finansal durumuna iliskin detayh
aciklamalar yapilmak suretiyle Genel Kurula sunulmus, yapilan mizakere ve oylama sonucunda

Genel Kurulca kabul edilmistir.

Fenerbahce Chobani Stadyumu $ikri Saracoglu Spor Kompleksi Maraton TriblGni’'nde bulunan,
YiUksek Divan Kurulu Lounge'da, mag gunleri Ylksek Divan Kurulu Gyemizden daha ziyade Uye
olmayanlarin salona geldigi ve iceride Gyelerimiz i¢cin hem oturmaya yer bulamadi§l hem de agiri
kalabalik sebebiyle salonda guriltd olmasindan dolayr Bagkanligimiza yogun sikayetler yapilmig
olmasi sebebiyle; Lounge'in kapisina “Yiksek Divan Kurulu Uyesi Olmayan Kisilerin iceri Girmesi
Yasaktir” seklinde bir yazinin yazilp, giriste kapiya (gériinecek sekilde) asilmasi ve salona Yiksek
Divan Kurulu Uyeleri haricinde kisilerin alinmamasi i¢in gerekli dlizenleme ve tedbirin alinmasi
hususunda Fenerbahge Spor Kullibu Yénetim Kurulu’ndan talepte bulunulmus ve Lounge girisine

asilmistir.

18 Ekim 2025 tarihinde Yuksek Divan Kurulu Toplantisi icra edilmis olup, Yuksek Divan Kurulu
Uye sayimizin 5.469 oldugu goérulmustir. Toplantimiza 543 Ylksek Divan Kurulu Gyemiz, misafir
olarak da 141 kongre Uyemiz istirak etmistir. Toplantida Fenerbahge Spor Kullbl Bagkan Vekili
Sayin Murat Salar tarafindan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmustur. Akabinde 25.10.2025
tarihinde yapilacak olan Olaganistl Genel Kurulundaki glindem maddeleri hakkinda kapsamli

aciklamada bulunmustur.
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YiUksek Divan Kurulu Bagkanli§imiza bir Gyemiz tarafindan yapilan bagvuru Gzerine 15.10.2025

“

tarihinde Genel SekreterliGe yazi yazilarak Kirek Subesinin Buyukler Turkiye Kupasina
katilmama sebebi " yazili olarak sorulmustur. Genel Sekreterlik tarafindan 16.10.2025 tarihinde

Bagkanli@imiza cevap verilmistir.

18.10.2025 tarihli Yiksek Divan Kurulu Toplantisinda konugsma yapan 6128 sicil no.lu Engin Turhan,
2024 Kasim ayinda icra edilen Yiksek Divan Kurulu Toplantisinda yaptigi konugsmasinin konusma
aslindan farkl olarak desifre edilerek tutanaga gecirildigi seklinde bir sikayette bulunmustur.
Yapilan inceleme sonucunda Uyenin sikayetinde hakli oldugu anlagiimisg, tutanak aslina uygun
sekilde desifre ettirilerek yeniden tutanaga islenmistir. Konuya iliskin olarak Gyeye 26.10.2025

tarihinde agiklayici bir yazi génderilmistir.

21 Eylul 2025 tarihinde yapilan Olaganusti Segimli Genel Kurul'da Denetim Kurulu tarafindan, 31
Mayis 2025 tarihine kadar olan déneme ait Denetim Kurulu Raporu verilmistir. Bu tarihten sonra
18 Ekim 2025 tarihinde icra edilen ilk Ylksek Divan Kurulu Toplantisina kadar gegen strenin kisa
olmasi, bu kisa stirede Denetim Kurulu raporunun hazirlanarak, Yiksek Divan Kurulu Toplantisina
yetistirilmesinin zorlugu gibi gerekcelerle; Yiksek Divan Kurulu Toplantisinda Denetim Kurulu
tarafindan sunulamayan Denetim Kurulu Raporunun ve Kulibin bagimsiz denetgisi olan BDO
Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan hazirlanacak sinirli denetim raporunun, OlaganUstl Genel

Kurul Toplantisinda okunmasina karar verilmistir.

30 Eylul tarihine kadar olan déneme iliskin, BDO Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan hazirlanan
sinirll denetim raporu, 25.10.2025 tarihinde yapilan Olaganltstl Genel Kurul toplantisinda

Uyelere okunmustur.

21.09.2025 tarihinde yapilan Olaganistli Sec¢imli Genel Kurul Toplantisinda oy coklugu ile
reddedilen, gindemin 11, 12 ve 13. maddeler ile ilgili olarak 25.10.2025 tarihinde Fenerbahge Spor
Kulibt Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. 25.10.2025 tarihinde yapilan Olaganisti
Genel Kurul Toplantisinda, bu defa, Yénetim Kurulunun, Genel Kurul'dan istemis oldugu yetkilerin
kapsami ve sinirlari belirlenmis ve proje bazh olarak yetki Genel Kurul'dan talep edilmistir. Yonetim
Kurulu adina Bagkan Vekili Murat Salar tarafindan, Genel Kurul'dan istenen yetkilerin kullanilacagi
projeler, bu projelerin kuliblin mali durumuna olacak olumlu etkileri ve kuliblin mali durumu
hakkinda detayh aciklamalar yapilmistir. Gindemde yazili maddeler, Genel Kurulun onayina

sunulmus, yapilan muzakereler sonucu Genel Kurulca kahir ekseriyetle kabul edilmistir.
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Stadimizin Maraton Tribiniinde bulunan Yiksek Divan Kurulu Uyelerimizin mag gunlerinde
yararlandigi Salona Yuksek Divan Kurulu Gyelerimizden ¢ok Yuksek Divan Kurulu Gyesi olmayan
kigilerin girdigi ve neticede Uyelerimizin salondan yararlanamadiginailiskin Bagkanligimiza yapilan
hakli sikayet tizerine; Bu salona Yuksek Divan Kurulu tyesi olmayan kisilerin alinmamasi hususunda
Fenerbahge Spor Kulibli Yonetim Kurulu'ndan talepte bulunulmustur. Yonetim Kurulumuz,
salona tye olmayanlarin alinmamasi hususunda gerekli tedbirleri almig, Gye olmayanlarin salona

girmesinin yasaklandigi seklinde kapiya gérinir sekilde bir yazi asilmigtir.

3 Kasim 2025 tarihinde Sampiyon Kultipler Divan Kurulu Bagkanlari toplantisi Besiktas KulGbid'ndn
ev sahipliginde yapilmig olup, gérev suresi dolan Besiktag Divan Bagkani Tevfik Yamantirk'e

Fenerbahce Spor Kullbi Ylksek Divan Kurulu Bagkanhg@i olarak bir tegekkir plaketi verilmistir.

1S Kasim 2025 tarihinde Yuksek Divan Kurulu Saglik Komisyonu tarafindan “Agiz ve Dis Saghg!”

konulu seminer yapilmistir.

28 Ekim 2025 tarihinde Fenerbahceli Saglik Calisanlari Derneginin ve Fenerbahge Sevdalilari
Dernegi'nin, 29 Ekim 2025 tarihinde Beyoglu Fenerbahceliler Derneklerinin “ Cumhuriyet Bayrami

" kutlamalarina katiim saglanmistir.

10 Kasim 2025 tarihinde Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atattirk’tin lim yil ddnimi anma
programi kapsaminda kuliGbimuzin geleneksellestirdigi anma térenine Ylksek Divan Kurulu

olarak katilim saglanmistir.

Faruk llgaz Tesisleri'nde YUksek Divan Kurulu Gyelerimizin kullanimina yénelik planlanan Lokal’in
insaat ve tefrisat islerine 21.11.2025 tarihinde baslanmistir. insaat isleri énceki baskanlarimizdan

Sayin Aziz Yildirm'in, tefrigat isleri FBIAD Dernegi'nin maddi katkilari ile yiritilecektir.

Bagkanli@imiza gelen birtakim e-posta ihbarlari Kurulumuz tarafindan degerlendirilerek
Fenerbahge Spor Kulibl Mizesi Kurulumuz tarafindan ziyaret edilmis olup, yerinde incelemeler

yapilmis, inceleme sonuglarimiz bir rapor haline getirilmigtir.

Yiksek Divan Kurulu Hukuk Komisyonu, 17 Kasim 2025 tarihinde TuzGgUmuzin tadili amaciyla
calismalara basglamis olup, 22 Ocak 2026 tarihinde Kurul ¢calismalarini tamamlamistir. Hazirlanan
taslak UGzerinde Kurulumuzun nihai deg@erlendirmesini yaparak, taslak ¢calismasinin, Fenerbahge

Spor Kulibi Genel Sekreterligine sunulmasi kararlastiriimistir.
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13.12.2025 tarihinde Yuksek Divan Kurulu Saglik Komisyonu tarafindan “Asilar ve Asi Karsithgi,

Bilimsel Gergekler ve Yasam Boyu Korunma” konulu seminer yapilmistir.

22 Kasim 2025 tarihinde Yuksek Divan Kurulu Teknoloji Komisyonu tarafindan “Yapay Zek& ve

Dijital D6ntGsum” konulu seminer yapilmistir.

20.12.2025 tarihinde Yuksek Divan Kurulu Hukuk Komisyonu tarafindan dizenlenen “Kira ve

ihtilaflar” hususunda Prof. Dr. Haluk Burcuoglu tarafindan seminer diizenlenmistir.

2026 - 2027 sezonunda, Ulker Spor ve Etkinlik Salonu'nda Basketbol Erkek Takimimizin
muisabakalarinda gegerli olmak Uzere, Chobani Stadyumu Fenerbahge Sukrid Saracoglu Spor
Kompleksinde yapilan uygulamanin bir benzerinin yapilarak bir blogun Yiksek Divan Kurulu
Uyelerimize kombine biletleme ile tahsisi ve bu kombinlere &zel bir indirim yapilmasi hususu
Fenerbahge Spor Kullibl Yonetim Kurulu ile gérasilmustir. Yonetim Kurulumuz bu hususa iligkin
talebimizi kabul etmis ve uygulamanin 6nimizdeki sezondan itibaren baglatiimasina karar

vermistir.

16 Aralk 2025 tarihinde YuUksek Divan Kurulu Teknoloji Komisyonu, yapilmasi planlanan,
Teknoloji Calistayl hususunda Fenerbahge Universitesi Rektéri Sayin Prof. Dr. Fatma Kanca ile

goragmustar.

Yénetim Kurulu, 19.12.2025 tarihli yazi ile 01.01.2026 tarihinden itibaren gecerli olacak girig
Ucreti ile ilgili olarak, TuzGgumuz geregi, YUksek Divan Kurulu’'ndan gérig sormustur. Kurulumuz,
01.01.2026 tarihinden itibaren gecerli olacak girig Ucretinin, konuya iligkin Tazldk dizenlemeleri
ile belirlenen ilkeleri géz 6niinde bulundurmak suretiyle 125.000 TL (ylz yirmi beg bin Tirk lirasi)
olmasi yoniinde Yiksek Divan Kurulu'nu temsilen Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmustur.
Fenerbahge Spor Kulibl Yénetim Kurulu, 01.01.2026'dan itibaren gecerli olacak giris Ucretini,
128.000 TL (yuz yirmi sekiz bin Turk lirasi) olarak belirlenmistir.

1S Ocak 2026 tarihinde 7. Adam Dernegi'nin, 17 Ocak 2026 tarihinde Fenerbahgeli Saglik

Caliganlari Dernegi'nin dizenledigi aktivitelere katilim saglanmistir.

Nisan ayinda gergeklestirilmesi planlanan Dinya Kadinlar GUnU aktivitesi ile ilgili olarak Kurul
Uyemiz Elizabet Ugurlu baskanhiginda bir komite kurulmasina karar verilmistir. Kurul, etkinlik

programina iligkin calismalarina baglamigtir.
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31.01.2026 tarihinde Ylksek Divan Kurulu Ocak ayi Olagan Toplantisinin yapilmasina karar
verilmigtir. Anilan tarih ve yerde Ylksek Divan Kurulu Ocak ayi Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir. Yiksek Divan Kurulu Toplantisinin bitiminde 6nceki baskanlarimizdan Sayin Aziz
Yildirim tarafindan yenilenen, FBIAD tarafindan da tim tefrisati tamamlanan Yiksek Divan Kurulu
Uyelerimize mahsus “Fenerbahge Spor Kulibi Yiksek Divan Kurulu Lokali'nin agilisi” Fenerbahge

Spor Kultbt Yonetim Kurulu ile birlikte yapilmistir.

YUKSEK DIVAN KURULU BASKANI

MEHMET SEKIP MOSK TjOGLU

BASKAN VEKILI SEKRETER YAZMAN ' YAZMAN
HAKKLKURFULUS M. LEVENTHWTAYLI CAGLAR OZDEMIR ELIZABET YGURLU

v N




Fenerbahcge Spor Kuliibii
Miizesi Envanteri
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Fenerbahge Spor Kulliibi Miize Envanter Sayilari
Fenerbahge Spor Kulibl Tuztgu'niin 54. Maddesi (c) bendine goére, 28 Subat 2026'a kadar

mevcut Mize envanter ve arsiv verileri asagida “Muze Envanter Sayimi” ve “Muize Arsgiv Yonetimi”
tablosunda yer almaktadir. Kurulumuzca envanter sayimi Appsheet Muze Yénetimi uygulamasi
Uzerinden yapilarak dijital olarak kayit altina alinmistir. Stat Mize 6zelinde eserlerin subelere

gbre dagihmi “Branglara Gére Eser Sayilari Dagiimi” tablosunda yer almaktadir.

Bu nedenle Ol Haziran 2025 - 28 Subat 2026 dénemi Kulibimiz Faaliyet Raporu'nda yer

almasi bakimindan agsagidaki tabloyu bilgilerinize saygiyla sunarim.

Selman Aring
Fenerbahge Spor Kuliibii

Tarih, Miize ve Arsiv Kurulu Bagkani

Mize Envanter Sayimi

Sayim Lokasyonu Eser Sayisi
Basketbol Mize 242

Stat Muze 1429

Depo 1635

Muze Ofis 87

Toplam 3393
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Branglara Goére Eser Sayilari Dagilimi

Stat Miize

Atletizm

Boks Subesi

Cimnastik

Cim Hokeyi

Dernekler

Erkek Basketbol

Erkek Voleybol
Fenerbahge Spor Kultbi
Ferdi Kazanilmis Oddiller
Futbol

Gures

Halter

Hentbol

Kadin Basketbol

Kadin Voleybol

Kirek

Masa Tenisi

Motor Sporlari

Su Topu

Efemera (Tanimsiz Eserler)

Tekerlekli Sandalye Basketbol

Tenis
Yelken
Ylizme

Genel Toplam

Eser Sayisi

345
71

1

1

41
214
64
26
62
843

98
95
431
160

621
1

54
238
3393

127
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Fenerbahge Spor Kulliibi Miize Envanter Sayilari

Mlze envanter kayitlarinin dijital ortamda yoénetiimesine yoénelik gelistirilen Mize Yonetim
Sistemine Argiv Yonetimi moduli entegre edilmistir. Bu kapsamda, Fenerbahge tarihine ait
belge, dergi, fotograf, gazete, kitap ve benzeri arsiv materyallerinin tarama, siniflandirma ve

dijitallegtirme calismalari baglatiimigtir.

Raporlama dénemi itibariyla toplam 1.952 adet arsiv materyali dijital ortama aktarilmis olup,

tdrlerine gére dagilimi agsagida yer almaktadir:

Miize Arsiv

Arsiv Turu Eser Sayisi
Belge 49
Dergi 165
Dergi Kipura 13
Fotograf 1390
Gazete 106
Gazete KupUru 1
Kartpostal S0
Kitap 168
Genel Toplam 1952

Kupalarin Restorasyon Calismalari

Stat Mlze'de sergilenmekte olan kupalarin restorasyon ve temizlik galigmalarina baglanmistir. Bu
kapsamda, raporlama dénemi itibariyla 47 adet kupanin restorasyon ve bakim islemleri mize i¢
kaynaklari kullanilarak gerceklestirilmistir. Calismalar, eserlerin 6zgin yapisina zarar vermeden
korunmasini esas alan yontemlerle strdirilmekte olup, kalan kupalarin restorasyon sireclerine

planh sekilde devam edilmektedir.



Fenerbahge Spor Uriinleri SAN. ve TIC. A.S.
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Fenerbahge Spor Uriinleri SAN. ve TiC. A.S. (FENERIUM)

AMACIMIZ

Fenerbahce Spor Kulibl'nlin deger ve ilkeleri cercevesinde sporu, sporcuyu ve her yastan
taraftari gevreye duyarl lisansh Urlnlerle bulusturarak, Fenerbahgelilik duygusunu en Ust

dizeyde yasatmak ve sahiplendirmek.

ViZYONUMUZ

Yenilikgi yaklasimlar ve Ustin hizmet kalitesi ile her Fenerbahgeliye ulasarak taraftar

magazaciidinda dnci ve lider olmak.

DEGERLERIMIZ

GUVENILIRLIK

Bize Guvenin. Paydaslarina verdigi sézleri tutan dirutst ve guvenilir bir kurulug olmak temel ilkemizdir.
TARAFTAR ODAKLILIK

Sizi dinliyoruz. Urtinlerimizde ve faaliyetlerimizde Fenerbahgelilik ruhunu yansitmak igin taraf-
tarlarimizla duygusal ve fiziksel etkilesim icinde olmaya 6nem veriyoruz.

YENILIKGCILIK

Degisime uyum sagliyoruz. Sektérimuzdeki ve pazarimizdaki tim yenilikleri ve geligmeleri yakin-
dan takip ediyoruz. Yenilikleri; Grinlerimize, faaliyetlerimize ve is yapis bigcimimize yansitiyoruz.

Surekli gelisimin ve 6grenmenin gerekliligini ve faydalarini kabul ediyoruz.

AIDIYET
Biz bir takimiz. Tutku ile bagl oldugumuz renklerimize daha iyi hizmet etmek icin, ekip ruhu icinde

birlikte bagsarmanin gliicline inaniyor ve buyuk bir aile olmanin sorumlulugunu biliyoruz.

DUYARLILIK
Sorumluluklarimizin farkindayiz. Bireysel ve kurumsal sosyal biling ile evrensel ve toplumsal

degerlere saygiliyiz.
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FAALIYETLERIMIZ

Sirketimiz; Fenerbahce lisansh Grdnlerinin Gretim, dagitim, satis ve pazarlamasini yariatmekte,

bu amagcla perakende satis magazalari ve yetkili satis noktalari olugturmakta, bunun yani sira
da sektérindeki lider firmalarla lisans sézlegsmeleri yaparak pazar payinin ve Grdn cesitliliginin

genigletilmesini saglayip kulibimuze ek gelir kaynaklari yaratmaktadir.

Ticari Grin satisinin yani sira Fenerbahge Spor Kultbl bunyesinde yer alan tim profesyonel ve

amatdér branglardaki sporculara da kendi markasi ile sportif ekipman saglamaktadir.

Fenerium’'un ana igtigal konusu olan hazir giyim ve tekstil aksesuar Grlnlerinin yani sira, diger
tUm Urdn kategorilerinde Fenerbahge Spor Kulibi'ne ait logo, amblem, renk, slogan ve isaretlerin
kullanimina iligkin Uretim, pazarlama ve satis haklari verilmekte; bu kapsamda sektérin énde

gelen firmalari ile lisans anlagmalari gerceklestiriimektedir.

Mevcut lisans anlagmalari gercevesinde lisansli olarak dretimi gerceklestirilen baglica Grdn
kategorileri arasinda; futbol, basketbol ve voleybol bransglarina yénelik oyuncu ve koleksiyon
kartlari, sigorta ve kasko poligeleri, parti malzemeleri, dekoratif Grlnler, bebek ve ¢ocuk tekstil
Urdnleri, kiicik ev aletleri ve zlccaciye Urlnleri, canta ve kirtasiye trinleri, parfim, kolonya ve
kisisel bakim Urilnleri, petshop Urinleri, telefon aksesuarlari, oto kokusu ve oto aksesuarlari, taki
ve mucevherat, deri ve suni deri Grln gruplari (ctzdan, kartlik, canta ve anahtarlik), pijama ve

corap gruplari ile saat, cakmak, top, elektronik Grinler ve ev tekstili gibi Grlnler yer almaktadir.
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Lisans anlagmalari kapsaminda gelistirilen genis Grin yelpazesi ve her gegen gun artan satig

kanallari sayesinde, Turkiye genelindeki taraftarlarin lisansli Grdnlere kolaylikla ulasabilmesi

saglanmaktadir.

Ayrica zincir magazalar ve indirim marketleri ile geligtirilen ig birlikleri aracili@iyla Grinlerin daha

genis kitlelere ulagtiriimasi hedeflenmektedir.

Hizmet vermekte olan 70 magazamizin 69 adedi fiziki magaza olup, 24'G istanbul, 5'i Ankara, 4'G
izmir, 3'G Antalya, 2'si Adana, Bursa, Mugla, Konya ve Balikesir'de olup, Afyonkarahisar, Aydin,
Bolu, Diyarbakir, Denizli, Edirne, Elazid, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kayseri, Kocaeli,
Malatya, Manisa, Mersin, Ordu, Sakarya, Samsun, Tekirdag ve Yalova'da birer magaza faaliyet
gostermektedir. Yurt diginda ise Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nin bagkenti Lefkoga’da 1 Fenerium

magazamiz bulunmaktadir.

S6z konusu magazalara ilave olarak 2 adet gezici TIR'Imiz ile 2025 Haziran - EylUl déneminde
35 farkl sehir, 18.866 km yol kat ederek “Her Aninda Yaninda” mottosuyla magazalarimizin
bulunmadigi sehirlerde de taraftarlarimiza hizmet verilmigtir.

Fiziki magazalarimizla birlikte www.fenerium.com adresi Gzerinden tum Tarkiye ve yurt diginda
yasayan taraftarlarimiza Fenerbahge Spor Kulibi'nin lisansli Grinlerine online olarak ulagsma

imkani saglanmaktadir.
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E-ticaret satislarimiz toplam ciromuzun %16'sini olusturarak ilk siradaki yerini muhafaza

etmektedir.

Fenerium, kalite yonetimini kurumsal bir kiltiire donustirmek amaciyla EFQM Mikemmellik
Modeli’'ni benimsemistir. Yillik 6z deGerlendirme ¢aligmalari yapilmakta, sireg iyilestirme ekipleri

olusturularak surekli gelisim desteklenmektedir.

Fenerium, dénlglmin insan kaynagi ile baslayip strdurdlebilir hale gelecedi bilinciyle hareket
etmektedir. Calisan performansi OKR (Amagclar ve Anahtar Sonuglar) sistemiyle izlenirken,
Liderlik Akademisi programi aracihidiyla yeni nesil ydneticiler yetistiriimektedir. Perakende
magaza cahsanlari icin surekli egitim moddulleri hazirlanmig, i¢ iletisim ve caligan baghhgini
artirmak adina projeler devreye alinmigtir. Béylece hem bireysel gelisim hem de kurumsal kaltir

gugclendirilmektedir.

Her yil dizenli olarak yapilan paydas anketleri, musterilerin ve is ortaklarinin Fenerium’a dair
algi ve beklentilerini ortaya koymakta; bu veriler hem stratejik planlamaya hem de operasyonel

iyilestirmelere yon vermektedir.

is yapis sekillerimizde ve organizasyon yapimizda radikal degisiklikler yaptik. 2022 yilinda
baslatti@imiz kapsamli ¢alismalar sonucunda, kurumumuzun gelecede yénelik vizyonunu
sekillendirecek stratejik planlama sireglerini hayata gegirdik. Bu dogrultuda 6énce 2023-2025
dénemi icin detayll bir stratejik plan hazirladik, ardindan bu planin devami niteliginde olan
2025-2028 stratejik planini olusturduk. Her iki doneme ait planlarimizda somut, dlculebilir ve
surduruilebilir hedefler belirledik. Belirledigimiz bu hedefleri ve stratejik énceliklerimizi dizenli
aralklarla gézden gecirerek, degisen kosullara ve ihtiyaglara gére glncellemeler yaptik ve

kurumsal geligsimimizi strekli kiimayr amagladik.

Dijital déntsum faaliyetlerimiz hiz kesmeden devam etmektedir. Daha 6nce hayata gegirdigimiz
Entegre Yénetim Sistemi QDMS, Slire¢ ve Performans Yénetim Sistemi Ensemble, musteri
taleplerini karsilamak igin Service Cloud, segment bazl kampanya yénetimi icin Emarsys, stratejik
plan dogrultusunda ¢alisan performanslarini takip etmek icin OKR Performans Yénetim Sistemi,
yapay zekda destekli Griin transfer sistemi GETRON ve siire¢ ydnetim sistemlerimizi; QDMS'in DiF
Moduli (Duzeltici ve lyilestirici Faaliyetler) ile destekleyerek surekli gelistirdik. Bu dénemde ise
faaliyetlerimizin detayli takibi ve raporlanmasi amaciyla Detailer programini da devreye alarak

sUreglerimizi daha verimli hale getirdik.
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Kurumsal standartlarimizi uluslararasi diizeye tasimak adina ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 10002 Mugteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi standartlarini tim operasyonlarimiza entegre

ettik.

Bu sistemler sayesinde kaliteyi tesadiife birakmiyor; her adimi dlculebilir, denetlenebilir ve
gelistirilebilir bir hale getiriyoruz. Boéylece EFQM'in vizyonunu uluslararasi standartlarin
saglamli@iyla birlegtiriyor; taraftarimiz icin her adimda daha seffaf, daha guvenli ve istikrarl bir

gelisim kalttra yaratiyoruz.

Belgelendirme sureglerimizi; yil igerisinde yapilan periyodik Yonetimin Gézden Gegirmesi (YGG)
toplantilari, prosedur guncellemeleri ve sureg revizyonlari ile destekleyerek hata payini minimize

ediyoruz.

Sistemimizin surdurdlebilirligi icin blnyemizde i¢ Tetkikci Egitimleri dizenleyerek, kendi

sureglerimizi profesyonel bir bakis acisiyla denetleme yetkinligi kazandik.

Fenerium, dénlglmun insan kaynagi ile baslayip strdurilebilir hale gelecegi bilinciyle hareket
etmektedir. Calisan performansi OKR (Amaglar ve Anahtar Sonuglar) sistemiyle izlenirken,
Liderlik Akademisi programi aracihigiyla yeni nesil ydneticiler yetistiriimektedir. Perakende
magaza caliganlar igin surekli egitim modulleri hazirlanmisg, i¢ iletisim ve calisan baghhgi
artirmak adina projeler devreye alinmigtir. Béylece hem bireysel gelisim hem de kurumsal kaltir

guclendirilmektedir.

Her yil dizenli olarak yapilan paydas anketleri, misterilerin ve is ortaklarinin Fenerium’'a dair
algi ve beklentilerini ortaya koymakta; bu veriler hem stratejik planlamaya hem de operasyonel

iyilestirmelere yon vermektedir.

is yapis sekillerimizde ve organizasyon yapimizda radikal degisiklikler yaptik. 2022 yilinda
baslatti@imiz kapsamli ¢alismalar sonucunda, kurumumuzun gelecege ydnelik vizyonunu

sekillendirecek stratejik planlama sureglerini hayata gegirdik.
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Bu dogrultuda 6nce 2023-2025 dénemi icin detayl bir stratejik plan hazirladik, ardindan
bu planin devami niteliginde olan 2025-2028 stratejik planini olusturduk. Her iki déneme ait
planlarimizda somut, dl¢ulebilir ve strdurilebilir hedefler belirledik. Belirledigimiz bu hedefleri ve
stratejik dnceliklerimizi dizenli araliklarla gézden gecirerek, degisen kosullara ve ihtiyaglara gére

guncellemeler yaptik ve kurumsal gelisimimizi strekli kilmayr amagladik.

Stratejik planimizi ve ISO belgelendirme sireclerini desteklemek amaciyla kurum genelinde
hayata gecirdigimiz Risk ve Firsat Egitimi ile tim birimlerimize proaktif bir bakis agisi kazandirdik.
Bu sayede ekiplerimizin olasi riskleri ve énlerine ¢ikan firsatlari énceden 6ngérebilmesini, bu
oéngoruleri ise kurumsal kazanca dénustirecek stratejik risk ve firsat senaryolari hazirlamasini

sagladik.

Dijital déntsum faaliyetlerimiz hiz kesmeden devam etmektedir. Daha 6nce hayata gegirdigimiz
Entegre Yonetim Sistemi QDMS, Sire¢ ve Performans Yénetim Sistemi Ensemble, musteri
taleplerini karsilamak igin Service Cloud, segment bazl kampanya yénetimi icin Emarsys, stratejik
plan dogrultusunda caligan performanslarini takip etmek icin OKR Performans Yénetim Sistemi,
yapay zekda destekli Griin transfer sistemi GETRON ve siire¢ ydnetim sistemlerimizi; QDMS'in DiF
Modulu (Duzeltici ve iyile§tirici Faaliyetler) ile destekleyerek surekli gelistirdik. Bu dénemde ise,
faaliyetlerimizin detayli takibi ve raporlanmasi amaciyla Detailer programini da devreye alarak

sureglerimizi daha verimli hale getirdik.
Taraftarlarimizin hizmetine sunmak tizere GIFT KART uygulamamiz hayata gegirildi.

Markamizin kéklG mirasindan ilham alarak hazirladi§imiz Retro koleksiyon, taraftarlarimizin
begenisine sunulmus ve oldukga ylksek ilgi gérmustir. Nostaljik forma ve urinlerden olugan bu

6zel koleksiyon magazalarimizda kalici olarak yer alacak sekilde konumlandiriimistir.

Sirketimizin amag, vizyonu ve degerleri kapsaminda; Ulkemiz dogasi ve kaynaklarini korumak
amaciyla, tim Urinlerde %100 geri doénlstlrdlmis malzemeli kart etiket kullanimina gegildi.
2025-2026 Sonbahar/Kig koleksiyonu Urinlerimizde %100 geri dénustlrilmis polyester kumas
kullanild.
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Sektérimuzdeki ve pazarimizdaki tim yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip etmeye devam

ediyoruz. Bu amagla sektérimuzdeki fuar, kongre ve seminer ziyaretlerimiz devam ediyor.

Sirketimiz 368 ¢alisani, 70 magazasi ve yaklasik 10 bin metrekare satis alani ile taraftarlarimiza

hizmet sunmaya devam etmektedir.



Fenerbahge Spor Uriinleri SAN. ve TIC. A.S.
(FENERIUM)
21.09.2025 - 28.02.2026
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Fenerbahge Spor Uriinleri SAN. ve TiC. A.S. (FENERIUM)

FAALIYETLERIMIZ

Sirketimiz; Fenerbahge lisansh Grinlerinin Uretim, dagitim, satis ve pazarlamasini yariatmekte,
bu amacgla perakende satis magazalari ve yetkili satig noktalari olusturmakta, bunun yani sira
da sektérindeki lider firmalarla lisans sézlegsmeleri yaparak pazar payinin ve Urdn gesitliliginin

genigletilmesini saglayip kulibimuze ek gelir kaynaklari yaratmaktadir.

Ticari Grln satisinin yani sira Fenerbahge Spor Kullibl bunyesinde yer alan tim profesyonel ve
amatér branslarindaki sporculara da kendi markasi ile sportif ekipman saglamaktadir.

Fenerium’'un ana igtigal konusu olan hazir giyim ve tekstil aksesuar Grlnlerinin yani sira, diger
tUm Grdn kategorilerinde Fenerbahge Spor Kulibi'ne ait logo, amblem, renk, slogan ve isaretlerin
kullanimina iligkin Gretim, pazarlama ve satis haklari verilmekte; bu kapsamda sektérin énde

gelen firmalari ile lisans anlagsmalari gerceklestiriimektedir.

Mevcut lisans anlagmalari cercevesinde lisansh olarak Gretimi gerceklegtirilen baglica Grin
kategorileri arasinda; futbol, basketbol ve voleybol branslarina yénelik oyuncu ve koleksiyon
kartlari, sigorta ve kasko poligeleri, parti malzemeleri, dekoratif trlnler, bebek ve ¢ocuk tekstil
Urdnleri, kiigik ev aletleri ve zlccaciye Urlnleri, canta ve kirtasiye trdnleri, parfim, kolonya ve
kisisel bakim Urilnleri, petshop Urinleri, telefon aksesuarlari, oto kokusu ve oto aksesuarlari, taki
ve mucevherat, deri ve suni deri Grln gruplari (ctzdan, kartlik, canta ve anahtarlik), pijama ve

corap gruplariile saat, cakmak, top, elektronik Grinler ve ev tekstili gibi Granler yer almaktadir.

Lisans anlagsmalari kapsaminda gelistirilen genis Grln yelpazesi ve her gecen gun artan satig
kanallari sayesinde, Turkiye genelindeki taraftarlarin lisansli Gridnlere kolaylikla ulasabilmesi

saglanmaktadir.

Ayrica zincir magazalar ve indirim marketleri ile gelistirilen is birlikleri aracili§lyla Grinlerin daha

genis kitlelere ulastiriimasi hedeflenmektedir.
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Hizmet vermekte olan 71 magazamizin 70 adedi fiziki magaza olup, 24'G istanbul, 5'i Ankara, 4'UG
izmir, 3'U Antalya, 2'si Adana, Bursa, Mugla, Konya ve Balikesir'de; Afyonkarahisar, Aydin, Bolu,
Diyarbakir, Denizli, Edirne, Elazig, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kayseri, Kocaeli, Kusadasi,
Malatya, Manisa, Mersin, Ordu, Sakarya, Samsun, Tekirdag ve Yalova'da ise birer magaza faaliyet
gostermektedir. Yurt diginda ise Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nin bagkenti Lefkoga’da 1 Fenerium

magazamiz bulunmaktadir.

S6z konusu magazalara ilave olarak 2 adet gezici TIR''miz ile 2025 Haziran - 2026 Subat
doéneminde 53 farkh sehirde, 40.689 km yol kat ederek “Her Aninda Yaninda” mottosuyla

magazalarimizin bulunmadigi sehirlerde de taraftarlarimiza hizmet verilmigtir.

Fiziki magazalarimizla birlikte www.fenerium.com adresi Gzerinden tim Turkiye'de ve yurt disinda
yasayan taraftarlarimiza Fenerbahge Spor Kulibi'nin lisansh trinlerine online olarak ulasma

imkéni saglanmaktadir.
E-ticaretsatislarimiz toplam ciromuzun %18'ini olusturarakilk siradakiyerini muhafaza etmektedir.

Fenerium, kalite yonetimini kurumsal bir kuiltire dondstirmek amaciyla EFQM Mukemmellik
Modeli'ni benimsemistir. Yillik 6z deGerlendirme ¢aligmalari yapilmakta, sireg iyilestirme ekipleri

olusturularak surekli gelisim desteklenmektedir.

Kurumsal standartlarimizi uluslararasi diizeye tasimak adina ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 10002 Mugteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi standartlarini tim operasyonlarimiza entegre

ettik.

Bu sistemler sayesinde kaliteyi tesadiife birakmiyor; her adimi dlculebilir, denetlenebilir ve
gelistirilebilir bir hale getiriyoruz. Boéylece EFQM'in vizyonunu uluslararasi standartlarin
saglamliglyla birlegtiriyor; taraftarimiz icin her adimda daha seffaf, daha guvenli ve istikrarl bir

gelisim kalttra yaratiyoruz.

Belgelendirme sureclerimizi; yil igerisinde yapilan periyodik Yoénetimin Gézden Gegirmesi
toplantilari, prosedur guncellemeleri ve sureg revizyonlari ile destekleyerek hata payini minimize

ediyoruz.
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Sistemimizin sdrdUrdlebilirligi icin  bunyemizde ic Tetkikgi Egitimleri dUzenleyerek, kendi

sureclerimizi profesyonel bir bakis acisiyla denetleme yetkinligi kazandik.

Fenerium, dénlglmun insan kaynagi ile baslayip strdurilebilir hale gelecegdi bilinciyle hareket
etmektedir. Caligan performansi OKR sistemiyle izlenirken, Liderlik Akademisi programi araciligiyla
yeni nesil yoneticiler yetistirilmektedir. Perakende magaza caliganlari icin strekli egitim modulleri
hazirlanmug, i¢ iletisim ve galigan baghhgini artirmak adina projeler devreye alinmigtir. Béylece

hem bireysel gelisim hem de kurumsal kultar glglendirilmektedir.

Her yil dizenli olarak yapilan paydas anketleri, musterilerin ve is ortaklarinin Fenerium’'a dair
algi ve beklentilerini ortaya koymakta; bu veriler hem stratejik planlamaya hem de operasyonel

iyilestirmelere yon vermektedir.

is yapis sekillerimizde ve organizasyon yapimizda radikal degigiklikler yaptik. 2022 yilinda
baglatti@imiz kapsaml caligmalar sonucunda kurumumuzun gelecede yoénelik vizyonunu
sekillendirecek stratejik planlama sureclerini hayata gecirdik. Bu dogrultuda 6nce 2023-2025
dénemi icin detayll bir stratejik plan hazirladik, ardindan bu planin devami niteli§inde olan
2025-2028 stratejik planini olusturduk. Her iki déneme ait planlarimizda somut, dlculebilir ve
surdurulebilir hedefler belirledik. Belirledigimiz bu hedefleri ve stratejik énceliklerimizi duzenli
araliklarla gézden gecirerek, degisen kosullara ve ihtiyaglara gére glncellemeler yaptik ve

kurumsal geligimimizi strekli kilmayr amacladik.
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Stratejik planimizi ve ISO belgelendirme sireclerini desteklemek amaciyla kurum genelinde
hayata gecirdigimiz Risk ve Firsat Egitimi ile tim birimlerimize proaktif bir bakis agisi kazandirdik.
Bu sayede ekiplerimizin olasi riskleri ve &nlerine ¢ikan firsatlari énceden éngérebilmesini, bu
oéngoruleri ise kurumsal kazanca dénustirecek stratejik risk ve firsat senaryolari hazirlamasini

sagladik.

Dijital déntsum faaliyetlerimiz hiz kesmeden devam etmektedir. Daha 6nce hayata gecirdigimiz
Entegre Yonetim Sistemi QDMS, Sire¢ ve Performans Yénetim Sistemi Ensemble, musteri
taleplerini karsilamak igin Service Cloud, segment bazl kampanya yénetimi icin Emarsys, stratejik
plan dogrultusunda caligan performanslarini takip etmek icin OKR Performans Yénetim Sistemi,
yapay zeké destekli Girin transfer sistemi GETRON ve siireg yénetim sistemlerimizi QDMS'in DiF
Modull ile destekleyerek surekli gelistirdik. Bu dénemde ise faaliyetlerimizin detayl takibi ve
raporlanmasi amaciyla Detailer programini da devreye alarak sureglerimizi daha verimli hale

getirdik.
Taraftarlarimizin hizmetine sunmak tizere GIFT KART uygulamamiz hayata gegirildi.

Markamizin kéklG mirasindan ilham alarak hazirladi§imiz Retro koleksiyon, taraftarlarimizin
begenisine sunulmus ve oldukga ylksek ilgi gérmustir. Nostaljik forma ve urinlerden olugan bu

6zel koleksiyon, magazalarimizda kalici olarak yer alacak sekilde konumlandiriimigtir.

Sirketimizin amag, vizyon ve degerleri kapsaminda; tlkemiz dogasini ve kaynaklarini korumak
amacliyla tim Urlnlerde %100 geri dénUstlrdlmis malzemeli kart etiket kullanimina gegildi.
2025-2026 Sonbahar/Kig koleksiyonu trinlerimizde %100 geri dénustlrilmis polyester kumas
kullanild.

Sektérimuzdeki ve pazarimizdaki tim yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip etmeye devam
ediyoruz. Bu amagla sektérimuzdeki fuar, kongre ve seminer ziyaretlerimiz devam ediyor.
Sirketimiz 388 calisani, 71 magazasi ve yaklasik 10 bin metrekare satig alani ile taraftarlarimiza

hizmmet sunmaya devam etmektedir.
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FBSK Super App

Kuliblmuzin resmi mobil uygulamasi “FBSK Super App”, gerceklestirilen yenilikler, gelistirilen
kullanici deneyimi ve uygulamaya 6zel igerik stratejileri sayesinde taraftarlarimiz tarafindan

daha aktif kullanilan dijital platformlarimizdan biri olmaya devam etmistir.

Sezon boyunca uygulama altyapisinda yapilan gelistirmeler ile kullanici etkilegimi gUglendirilmisg;
uygulamaya 6zel projeler, icerikler ve kampanya ig birlikleri sayesinde taraftarlarimizin platform
Uzerindeki deneyimi daha dinamik ve strdurllebilir bir yapiya kavusturulmustur. Yeni sezon

déneminde de bu buyimenin artarak devam etmesi hedeflenmektedir.

Fenerium entegrasyonu kapsaminda uygulama Gzerinden gerceklegtirilen aligveriglerde énemli
bir ivme yakalanmis; 6zellikle 6zel lansman dénemlerinde ylrutilen es zamanliiletisim ¢alismalari,
6n satis performansina olumlu katki saglamistir. HikGye ve anlik bildirim yayinlari aracih@ryla
taraftarlarimiz ile dogrudan ve hizl bir iletisim kurulmaya devam edilmis, bu iletisim modeli

uygulama ici etkilesim ve ticari performans agisindan énemli faydalar yaratmistir.

Uygulamaicerisinde hayata gecirilen “FBSK DUnyasi” sayfasindakistory ve reels 6zellikleri, kullanici
deneyimini daha etkilesimli ve icerik odakl bir seviyeye tasimistir. Bu alanlarda uygulamaya
6zel iceriklerin artirlmasiyla birlikte taraftarlarimiza daha 6zgln bir dijital deneyim sunulmasi
amaclanmaktadir. Yenilenen ana sayfa yapisi ve geligtirilen icerik alanlari sayesinde mevcut ve
potansiyel sponsorlarimiz i¢in yeni gérinarlik ve reklam alanlari olugturularak kulibimuaz adina

ilave bir gelir potansiyeli yaratilmigtir.
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Mag gUnlerinde artan kullanici etkilesimiile uygulama icerisindekiicerik alanlariyogun ilgi gérmeye

devam etmis; sportif basarilarla birlikte bu etkilegsimin daha da yukselmesi 6ngérilmektedir.

Taraftarlarimiz uygulama UGzerinden kulibe dair glincel haberlere erismeye, FB TV yayinlarini
takip etmeye, FB Token avantajlarindan yararlanmaya ve is birligi yapilan markalarin sundugu
kampanyalara ulasmaya devam etmistir. Ayrica anlik bildirimler sayesinde kulibimuzin tim
iletisim kanallari ile es zamanli duyuru ve kampanyalar taraftarlarimiza hizli sekilde ulastiriimis;

canli mag istatistikleri, fikstir ve puan durumu gibi iceriklere kolay erisim saglanmigtir.

Oniimizdeki dénemde de dijitallesme vizyonumuz dogrultusunda uygulamamizin kullanici tabanini
buylatmek, taraftar deneyimini gelistirmek ve FBSK Super App'i kuliblimuz ile taraftarlarimiz

arasinda vazgecilmez bir dijital temas noktasi haline getirmek hedeflenmektedir.

Banka & Dijital Taraftar Kart

KulGblmuzin uzun yillardir taraftarlarimiz tarafindan yogun ilgi géren ve her gecen dénem
blUydmeye devam eden en degerli projelerinden biri olan “Taraftar Kart” programi, banka ve

dijital kanallardaki glgla performansini bu dénemde de strdtUrmuUgtar.

Dénem icerisinde mevcut banka is birliklerimize ek olarak, Kullbimuz ile QNB arasinda
gerceklestirilen stratejik is birligi kapsaminda taraftarlarimiza 6zel tasarlanan ortak markali mobil
bankacilik uygulamasi kullanima sunulmustur. Bu is birligi sayesinde taraftarlarimiz, kulibimuze
destek olabilecekleri yeni nesil finansal ¢ézimlerle bulusurken, dijital bankacilik alanindaki

erisimimiz de énemli 6lglide guglenmistir.

Taraftarlarimizin Fenerpara kullanimindaki artig, kulibimuize saglanan dogrudan katkinin
blUyumesine destek olmus; mevcut banka is birlikleriyle birlikte 6nimuzdeki dénemde kullanici
tabaninin daha da genigletilmesi ve bu alandaki gelir potansiyelinin artirilmasi hedeflenmigtir.

Yil boyunca anlagmali bankalarimiz ile yGratilen kapsamli pazarlama iletisimi gcalismalari, karta
6zel kampanyalar ve i birlikleri sayesinde Taraftar Kart projesinin gérinurlagu ve erigimi 6nemli
6lcude artiriimigtir. KulibUmuz blinyesinde yer alan Fenerium, Mize ve Spor Okullari gibi alanlarda

sunulan 6zel avantajlar da taraftarlarimizin projeye olan baglihgini glclendirmistir.

Taraftar Kart'in ayni zamanda bir kredi karti 6zelligi tagimasi, glnlik aligveriglerde aktif olarak
kullanilmasini saglarken; karta &zel ayricaliklar ve saglanan faydalar, taraftarlarimiz agisindan
kulibe destek olma duygusunu daha gUgli sekilde hissettiren énemli unsurlar arasinda yer

almistir.
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Dijital Taraftar Kart GriGnimuz ile ise 6zellikle dijital kanallari tercih eden kullanici kitlesine
ulasilmasi hedeflenmigtir. Dijital dinyadaki varligimizi gl¢lendiren ézel kampanyalar, avantajlar
ve odul firsatlari sayesinde yeni kullanici kazanimi desteklenmis; dijital taraftar ekosistemimizin

bUydmesine katki saglanmistir.

Hem banka hem de dijital kanallarda elde edilen biytume, Taraftar Kart projesinin taraftarlarimiz
nezdindeki gligli konumunu bir kez daha ortaya koymustur. Oniimizdeki dénemde de karta
6zel faydalarin artirilmasi, kullanici deneyiminin geligtiriimesi ve taraftar memnuniyetinin
guclendirilmesi hedeflenirken; kullibimuiz icin dnemli bir gelir kaynag olusturan bu yapinin

surdurulebilir sekilde bliylimeye devam etmesi amacglanmaktadir.
Deplasman Bilet Sayfasi

Deplasman triblnua biletlerine yénelik yodun talep dogrultusunda, merkezi ve kontrolli bir bilet
talep sureci uygulanmasina karar verilmis; bu kapsamda “Deplasman Bilet” platformu hayata

gecirilmigtir.

Uygulama kapsaminda taraftarlarimiz, ilgili web sayfasi Gzerinden kisisel bilgilerini paylasarak
bilet taleplerini iletebilmekte; basvurusu onaylanan taraftarlara ise &édeme sureglerini

tamamlayabilmeleri icin 6zel erisim baglantilari SMS ve e-posta aracili§lyla génderilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de taraftar deneyimini gelistirecek dijital ¢ézUmler ve operasyonel

iyilestirmelerle strec¢lerin daha etkin ve strdurdlebilir sekilde yénetilmesi amaglanmaktadir.

Fenerbahge Dogus Yelken Web Sitesi

Fenerbahce Dogus Yelken'in glcli altyapisi ve cagdas vizyonunu dijital dinyaya daha etkin gekilde
tasimak amaciyla hayata gegirilen Yelken web sitesi ile; yelken brangina iligkin duyuru, haber, kurs

ve sertifika bilgilerine taraftarlarimizin ve sporcularin kolay erigim saglamasi hedeflenmistir.

Web sitesi Uzerinden Fenerbahgce Dogus Yelken'in sportif basarilari ve katiim sagladigi
organizasyonlara iliskin glincel icerikler paylasilmakta; yelken kurslari, RYA egitimleri ve sertifika
programlari hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica online basvuru altyapisi sayesinde

kurs kayit suregleri dijital ortama tasinarak kullanici deneyimi iyilestirilmistir.
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Bununla birlikte, kuliblimUz banyesindeki teknelere iliskin detayli bilgiler de web sitesi araciigiyla
erisilebilir hale getirilmig; bdylece yelken bransina ilgi duyan tim kullanicilar igin kapsaml ve

guncel bir bilgi platformu olugturulmustur.

Onilimizdeki dénemde de dijital ieriklerin gelistiriimesi ve kullanici deneyiminin artirilmasiyla
birlikte, Fenerbahce Dogus Yelken'in dijital gérindrliginin daha da glglendiriimesi

hedeflenmektedir.

Kadin Basketbol Engelli Taraftar Bileti Sayfasi

Kadin basketbol maglarini desteklemek ve triblinde takip etmek isteyen engelli taraftarlarimiz ile
refakatgcilerinin, kendileriicin ayrilan kontenjanlardan daha kolay ve hizl sekilde yararlanabilmeleri

amaclyla ézel bir bagvuru sistemi hayata gecirilmigtir.

Bu kapsamda olusturulan web sayfasi Gzerinden engelli taraftarlarimiz ve refakatgileri, resmi
internet sitemizde yer alan basvuru formunu doldurarak bilet taleplerini dijital ortamda kolaylikla

iletebilmektedir.

Hayata gecirilen bu uygulamaile erigilebilirlik sireglerinin iyilegtirilmesi, bagvuru operasyonlarinin
daha duzenli ydnetilmesi ve taraftar deneyiminin gelistiriimesi hedeflenmistir. Kulibimiz,
tim taraftarlarimizin spor organizasyonlarina esit kosullarda erigimini destekleyen projeler

geligtirmeye 6nimuzdeki dénemde de devam edecektir.

FB Token

FBSK Super App icerisinde yer alan FB Token kategorisi kapsaminda, FB Token sahiplerine 6zel
bir¢ok etkinlik ve deneyim sunulmustur. Futbol ve basketbol misabakalarinin yani sira konser,
tiyatro ve farkli organizasyonlari kapsayan etkinliklerle taraftarlarimizin kulibimuiz ile olan

etkilesiminin glglendirilmesi hedeflenmistir.

Uygulama Gzerinden gerceklestirilen bu calismalar sayesinde FB Token sahipleri, kendilerine ézel
olarak sunulan ayricalikli deneyimlere katim firsati elde etmis; dijital taraftar ekosisteminin daha

aktif ve etkilesimli hale gelmesine katki saglanmigtir.

Bununla birlikte, Paribu ile gergeklegtirilen ig birligi kapsaminda, Paribu uygulamasindaki FB
Token kullanicilarina yénelik 6zel avantaj ve deneyimler de sunulmustur. Mag bileti, mize ve
stadyum turlari, imzal Gridnler ve éncelikli kombine hakki gibi taraftar deneyimini giclendiren

bir¢ok ayricalik kullanicilarla bulusturulmustur.
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Hayata gegirilen bu uygulamalar ile FB Token ekosisteminin taraftar baghligini artiran énemili
bir dijital platform haline gelmesi desteklenirken, 6nimuzdeki dénemde de kullanici deneyimini

gelistirecek yeni fayda ve etkinliklerin artirilmasi hedeflenmektedir.

Fenerbahge SK & ITSERV Teknoloji Firmasi is birligi

Kulibimuz ile ITserv arasinda hayata gegirilen ig birligi, Fenerbahg¢emizin kurumsal yapisini daha
da glclendirme vizyonunun énemli adimlarindan biri olmustur. Bu kapsamda, stadyumumuzdan
tesislerimize ve dijital platformlarimiza kadar uzanan teknoloji altyapisinin daha etkin, glivenli ve

sUrdurdlebilir gsekilde yénetilmesine yonelik caligmalar gergeklegtirilmigtir.

is birligi kapsaminda devreye alinan yapay zekd destekli izleme, alarm yénetimi ve raporlama
¢ézUmleri sayesinde operasyonel sureclerde goéruandrlik artirilmig; olasi teknik aksakliklarin
énceden tespit edilmesine yonelik &nemli kazanimlar elde edilmistir. Ozellikle mag gunu
operasyonlarinda hizmet surekliliginin en Ust seviyede korunmasina katki saglanmig, kritik

sistemlerin kesintisiz gekilde yénetilmesine ydnelik altyapi glgclendirilmistir.

Hayata gecirilen bu teknolojik dénigimiile kuliblUmizin dijital operasyon kabiliyetinin gelistirilmesi
ve tum teknoloji altyapisinin daha merkezi, verimli ve surdurulebilir bir yapiya kavusturulmasi

hedeflenmistir.
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Aktif Genglik Sportif Yatirim ve Yonetim HiZ. TiC. A.S.

Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, Tirkiye'nin en ileri teknolojiye sahip ¢ok amagh kiltir ve spor

yapilarindan biridir. 2012 yilinda hizmete agilmis olup Aktif Genclik tarafindan igletilmektedir.

Salon; spor organizasyonlari, konserler ve kurumsal etkinliklerigin Gst dlizey deneyim sunmaktadir.
Tarkiye'nin en ileri teknolojiye sahip, cok amagl kiltir ve spor yapilarindan biri olan Fenerbahge
Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, 2012 yilinda insa edilmis ve faaliyetine baslamis olup, glinuimuzde
AKTIF GENCLIK SPORTIF YATIRIM VE YONETIM HIZMETLERI TiC. AS. tarafindan hizmet

vermektedir.

Operasyonel mikemmelligi ilke edinmis yénetim anlayisi, son teknoloji altyapisi ve canli
performansa duydugumuz tutku sayesinde; sanatgcilar, organizatérler ve izleyiciler igin kusursuz

deneyimler sunmayi hedeflemeye devam etmektedir.

Uluslararasi konserlerden sahne sanatlarinin zarif érneklerine, global spor organizasyonlarindan
e-sporun yUkselen diinyasina kadar genis bir yelpazede etkinliklere ev sahipligi yapan salonumuz;
sanatseverler icin ilham verici bir kultar duragi, yatirnmcilar igin ise strdurilebilir deger sunan

prestijli bir merkez olmayi stirddrtyor.

Fenerbahge Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, yalnizca bir etkinlik alani degil; deneyimi, estetigi ve

stratejik vizyonu bir araya getiren ‘Signature Glow (imza lsiltis1)’ deneyimi sunan ¢ok boyutlu bir

yasam platformudur.
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Bugune kadar Fenerbahge kadin, erkek basketbol ve voleybol, masa tenisi takimlarinin maglarina

ve uluslararasi basketbol, boks, WWE, MMA, CEV, Akrobasi gosterileri gibi organizasyonlara
ev sahipligi yapan tesis, sadece spor karsilasmalarini degil, 67.000 m®lik hacmi, ana salon
ic yUksekliginin 28 metre olmasi sebebiyle kigUk toplantilardan dinyaca Unla starlarin
konserlerine; farkli etkinliklerin ihtiyaclarina uygun alanlar yaratarak bu etkinlikleri de en iyi

sekilde agirlamaktadir.

Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nun esnek mimarisi, farkl icerikli etkinliklerin diizenlenebilmesi igin
pek ¢ok firsat sunuyor. 266 parcadan olusan basketbol parkesi, parke kullaniimayan etkinliklerde
kaldirilabiliyor ve genis bir alan hizmete acilabiliyor. Cekilebilen triblnler sayesinde etkinlik alani
daha da buyuyebiliyor veya kiicUlebiliyor. Ayrica Ust triblinde yer alan perde sistemiyle Ust bloklar

tamamen kapatilabiliyor ve kapasite yaklasik olarak %S0 oraninda kugultilebiliyor.

Tesisin; Ulker Spor ve Etkinlik Salonu olarak yaklasik 13.000 kisilik kapasitesi, 46 adet locasi,
salonu goéren restorani ACE Restaurant, Petrol Ofisi Courtside Lounge, saha ici koltuklari, 123
koltuk kapasiteli Bati VIP Lounge, 46 koltuk kapasiteli Dogu Sky Lounge ve hem antrenmanlar
hem de maglar icin kullaniimakta ayrica 1000 kisi kapasiteli ek Metro Enerji Spor Salonu ile spor

muUsabakalarina ev sahipligi yaparak Turkiye'de ilkleri yagatmaktadir.
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Planlama agsamasinda her tirlG detayin dliglinildigu tesis, ic mekan reklam alanlari ile de fark
yaratmaktadir. Triblnleri dolagan 360 derece led kusagi, agirhg 40 tonu bulan 360 derece
skorborduile sponsorlarina hayallerindekileri gerceklestirebilecekleriiletisim alanlari ve olanaklari

sunmaktadir.

2 katl kapali ve acik otoparki ile yaklasik 1.000 araglik otopark alaniyla gelen misafirlerin konforlu

bir hizmet almasi saglanmaktadir.

1. Dénem Faaliyetleri (01.06.2025 - 21.09.2025)

Bu dénemde agirlikli olarak Fenerbahge Beko Basketbol Takimimizin Playoff muisabakalari,

kurumsal etkinlikler ve mezuniyet organizasyonlari gerceklegtirilmistir.

1Haziran 2025 - 21 Eylil 2025 sezonunda Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, Fenerbahge Beko’'nun 6
Turkiye Sigorta Basketbol Stper Ligi Playoff magina ev sahipligi yapmistir.

Fenerbahgce Beko Basketbol Takimimiz 25.06.2025 tarihinde oynanan final serisinin son
magcindan galibiyet ile ayrilarak evimiz Ulker Spor ve Etkinlik Salonu'nda sampiyonluk sevinci

yasatarak sezonu 3 kupa ile taglandirma basarisi géstermistir.

Etkinlikler

2 Temmuz 2025 tarihinde Fenerbahge Universitesinin mezuniyet etkinligine ev sahipligi

yapilmistir.

Yapi Kredi'nin Biz Bize etkinlikleri kapsaminda yuratidlen kurumsal organizasyonu ile 13
Eyllal 2025'te yaklagik 12.000 kiginin katiimiyla buyUk iz birakan Megastar Tarkan'in konseri
gerceklestirilmistir.
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Teknik Altyapi Gelisimleri

01 Haziran 2025 - 21 Eylil 2025 tarihlerini kapsayan dénemde, Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’nun
teknik altyapisinin gliclendirilmesi kapsaminda, salonu ¢evreleyen 360 derece LED ekran sistemi

yenilenmistir.

Gergeklestirilen bu yenileme ile birlikte;

*  Goruntu kalitesi, ¢ozunurlik ve parlaklik seviyeleri dnemli dlctde artiriimis,

* Sponsorluk ve reklam gosterimlerinde daha yutksek gérinurlik ve etkilesim saglanmisg,
* Konser ve sahne produksiyonlarinda gérsel deneyim Ust seviyeye taginmig,

* Yayin kalitesi ve uluslararasi organizasyon standartlarina uyum guglendirilmistir.

Yenilenen 360 derece LED ekran sistemi, 6zellikle yUksek katilimli etkinliklerde seyirci deneyimini
dogrudan olumlu etkileyerek tesisin rekabet glclinl artirmis ve ticari gelir potansiyeline katki

saglamistir.

2. Dénem Faaliyetleri (21.09.2025 - 28.02.2026)

Spor sezonunun baglamasiyla birlikte yogun etkinlik takvimi gerceklesmigtir.

21 Eylul 2025 - 28 Subat 2026 tarihleri arasinda Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, Fenerbahge
Beko'nun 15 EuroLeaguemacina, 10 Turkiye Sigorta Basketbol Super Ligi magina ev sahipligi
yapmigtir.

Sezonu Turkiye Ligi, Avrupa Sampiyonlugu ve Turkiye Kupasi Zaferi gibi Gst dlzey basarilarla
sonuglandiran Kadin Basketbol Takimimiz, Euroleague Playofflari da dahil olmak UGzere 8

Euroleague magini Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’'nda gerceklestirmistir.

1.000 kisi kapasiteli ek salon olan Metro Enerji Spor Salonu Kadin Basketbol Takimimizin Turkiye
Ligi maglarina ev sahipligi yapmistir. Bu kapsamda kadin takimimiz ING Kadinlar Basketbol Stper

Ligi'’nde 10 magini tesisimizde oynamistir.

2025-2026 sezonunda TKBL (Kadinlar) ve TBL (Erkekler) Basketbol takimlarimiz misabakalarini
tesisimizde oynamistir. TBL takimi Fenerbahge Koleji Rams/Fenerbahge Gelisim idmanlari ve

maglarini Metro Enerji Salonu’nda gercgeklestirmektedir.
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Kadinlar Basketbol StiperLigi, Euroleague Women, TBL, TKBL ve Erkek-Kadin Altyapi takimlarimizin
idman ve musabaka faaliyetleri ile Metro Enerji Salonu 7/24 yodun bir programla takimlarimizi ve

seyricilerimizi agirlamaktadir.

Ulker Spor ve Etkinlik Salonu 21.09.2025 - 28.02.2026 tarihleri arasinda birgok prestijli etkinlige
ev sahipligi yapmistir.

25 Eylul 2025 tarihinde Denizbank'in prestijli etkinligi olan Bir'iz etkinliginde yaklasik 9.000

katiimciyr agirlayarak anlamli ve ézel bir geceye imza atilmigtir.

15 Kasim 2025 tarihinde full katilimla (yaklasik 11.000 kisi kapasite) ile Hayko Cepkin An Epic

Symphony Konserine ev sahipligi yapilmistir.

29 Kasim 2025 tarihinde kapali gise gerceklesen ve Turkiye'nin en fazla dinlenen sanatgisi

unvanini kazanan Lvbel CS konserine ev sahipligi yapiimigtir.

06.12.2025 tarihinde Dunyaca Unli fenomen rock yildizi Till Lindemann konserine yaklasik 10.000

seyirci kapasitesiyle ev sahipligi yapilmistir.

12.12.2025 Tarihinde Turkiye'nin sevilen sesi Mabel Matiz konserine kapali gise olarak ev sahipligi

yapilmistir.

30 ve 31 Ocak 2026 Tarihinde Hande Yener tarafindan gerceklestirilen ve ilk kez denenmis olan
Hande Bizi Sezen'e Goétur konsepti konseri ile yaklagik 2 ginde 22.000 seyirciyi agirlayarak

olaganustl bir bagariya imza atilmigtir.

14 Subat'ta blyUk anlam ifade eden Levent Yuksel ve Senfoni Orkestrasi konserini unutulmaz bir

gecede salonumuzun ev sahipliginde yine tam katiimla gerceklestirmistir.
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Katilim ve Seyirci Verileri

*  Spor mUsabakalarinda yiksek doluluk orani (%75-95)
* Konserlerde %85-100 doluluk
* Toplam ziyaretgi sayisi: 400.000 - 550.000 kisi

Operasyonel Yogunluk

* Haftalik ortalama 2-4 etkinlik
*  Back-to-Back Etkinlik Operasyonlari

¢ Teknik ekip ve YUklenici Koordinasyonunun maksimum seviyede yonetimi

Genel Degerlendirme

Tesis, iki ddnem boyunca yuksek doluluk ve glcll operasyonel performans sergilemistir.
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2025-2026 sezonunda 28.02.2026 tarihine kadar, Fenerbahce Beko Erkek Basketbol

Takimimizin i¢ sahada gerceklesen 25 adet magina, Takimimizi desteklemeye gelen 300.000'den

fazla seyirci tesisimizi ziyaret etmistir. Gergeklesen cesitli etkinliklerde de 100.000'den fazla

seyirciye ev sahipligi yapilmigtir.

Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, Ana Salon'da, toplamda 400.000'den fazla seyirciye hizmet

vermistir.

Sonug

Ulker Spor ve Etkinlik Salonu, iki ddnem boyunca;
* YUksek operasyonel kapasite

*  Etkinlik gesitliligi

*  GuUglU seyirci katilimi

ile bagaril bir faaliyet dénemi gegirmistir.

Oniimizdeki dénemlerde, uluslararasi organizasyonlarin artirilmasi, yaz sezonunun daha etkin

degerlendirilmesi ve VIP deneyimlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Fenerbahge Spor Okullari Egitim Igletmeciligi
SAN. ve TiC. LTD. STi.

Fenerbahge Spor Okullari Egitim igletmeciligi San. ve Tic. Ltd. Sti. 2012 yilinda kurulmustur.
Spor Okullarimizin temel misyonu; ¢ocuklara sporu erken yaslarda bir yasam bigimi olarak
benimsetmek, spor bilincine sahip bireyleryetistirmek ve yetenekli sporculari kesfederek Kullibliimuze

ve Milli Takimlara kazandirmaktir.

Dereagzi Lefter Kiglikandonyadis Tesislerinde faaliyet gésteren Spor Okullarimizda; futbol,
basketbol, voleybol, yizme, yelken, atletizm, masa tenisi, boks, jimnastik ve kirek olmak Uzere

toplam 10 bransta, yillik yaklasik 10.000 sporcuya egitim verilmektedir.

Dereagzi Spor Okullari Merkez Faaliyetleri

2012 yiinda 7 brans ile baslayan faaliyetlerimiz; zaman icerisinde masa tenisi, atletizm ve jimnastik
branglarinin gelisimi ve 2018'de boks, 2019'da kirek branslarinin eklenmesiyle 10 bransa ulasmistir.
Merkez Spor Okullarimizda yaz ve kis dénemlerinde kesintisiz egitim verilmekte, yil icerisinde

dlizenlenen turnuvalarile sporcularin performans ve gelisimleri dizenli olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye Geneli Isim Hakki Verilen Spor Okullari

Fenerbahge Spor Kulibi'niin sporun yayginlastiriimasi hedefi dogrultusunda Turkiye genelinde

isim hakki verilen spor okullari faaliyet géstermektedir.

Toplam spor okulu sayisi: 221
Toplam sporcu sayisi: ~21.000
01.06.2025 itibariyla 210 olan okul sayisi, 21.09.2025 itibariyla 221'e ylikselmistir.

2014 yilinda kurulan Denetim Birimi ile tesis standartlari ve egitim kalitesi dlzenli olarak

denetlenmekte, marka degerinin korunmasi saglanmaktadir.

Bu kapsamda olusturulan Odiil Yénetmeligi ile okullar performanslarina gére puanlanmakta ve

degerlendiriimektedir.

01.06.2025 - 28.02.2026 déneminde spor okullarinin blytk bdlimu yerinde denetlenmis ve

raporlanmistir.
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Kadin Futbol Altyapi Faaliyetleri

Kadin Futbol altyapi organizasyonumuz kapsaminda U13, U15 ve Ul7 takimlarimiz faaliyetlerine

devam etmektedir.

Bu yapi ile kulip altyapisina sporcu kazandirmak ve ulusal-uluslararasi dizeyde temsil gicini

artirmak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kahramanmaras Umutkent Spor Okullari Projesi

Fenerbahge Spor Okullariile Kog Topluluguis birliginde yGritilen proje kapsaminda, Kohramanmarasg

Umutkent'te yasayan cocuklara yénelik Gceretsiz spor egitimleri verilmektedir.
Branslar: futbol, basketbol, voleybol ve atletizm.

Yaklasik Gg yildir devam eden proje ile cocuklarin fiziksel ve sosyal gelisimlerine katki saglanmaktadir.

Agustos 2026 sonu itibariyla sirecin tamamlanmasi 6ngdérilmektedir.

01.06.2025 - 21.09.2025 Dénemi Faaliyetleri

Fenerbahce Koleji SK Voleybol Basarilari

Midi A Takimi katildi§r Asya Voleybol Ligi'nde namaglup sampiyon olmus; Minik A ikinci, Minik B

Uguncu olmustur.

Avusturya United World Games Kampi (19-23 Haziran 2025)
81 kisilik kafile ile uluslararasi katiimli organizasyona istirak edilmis, sporculara sportif ve kilttrel

deneyim kazandiriimigtir.

Yaz Okullari (23 Haziran - 02 Eyliil 2025)

Summer School Programi

187 sporcu katilmigtir. 6-12 yas grubuna yénelik olarak hafta ici tam glin seklinde gerceklestirilen
programda; futbol, basketbol, voleybol, atletizm, masa tenisi, cimnastik ve temel kirek egitimlerinin

yanisira sanat atdlyeleri, yizme aktiviteleri, oyunlar ve geziler ile ok yonll bir geligsim hedeflenmistir.
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Yiizme Yaz Okulu

413 sporcu katilim gostermistir. Vefa KigUk Tesislerinde tam gln, yarim gin ve kursiyer
secenekleriyle gerceklestirilen programda ylzme egitimlerinin yani sira jimnastik, drama, satrang

ve egitsel oyunlarla desteklenen kapsamli bir yaz dénemi egitimi sunulmustur.

Futbol Yaz Okulu

143 sporcu katiim gdstermistir. Futbol brangina yoénelik gerceklestirilen programda sporcularin
teknik, taktik ve fiziksel gelisimlerini destekleyen antrenmanlarin yani sira performans odakli

calismalar ve uygulamali egitimler gerceklestirilmigstir.

Kiirek Yaz Okulu

41 sporcu katilim géstermistir. Deniz kiregi ve kondisyon caligmalariniiceren programda sporcularin
fiziksel gelisimlerini destekleyen antrenmanlarin yani sira eglenceli ve rekabetgi aktiviteler

uygulanmistir.

Basketbol Yaz Okulu

70 sporcu katilm gostermistir. Basketbol egitim programi kapsaminda sporcularin temel teknik
becerilerinin gelistiriimesine yonelik antrenmanlar, ma¢ uygulamalari ve performans gelistirme

caligmalari uygulanmistir.

Voleybol Yaz Okulu

3lsporcukatiimgdstermistir.Voleybolbranginayénelikhazirlanan programdatemel teknik egitimler,

koordinasyon calismalari ve takim oyununu geligtirmeye yénelik antrenmanlar gerceklegtirilmistir.

Yaz Okullari Kursiyer Programi

28 sporcu katiim géstermistir. Cimnastik, atletizm, masa tenisi ve boks branglarinda haftada 2
gun temel seviyede egitimler verilmis, cocuklarin spora yénlendirilmesi ve branglara adaptasyonu

hedeflenmistir.
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Spor Psikologu Destegi

Yaz dénemi boyunca sporcularin geligimleri dlzenli olarak takip edilmistir.

FB Koleji SK Yeni Sezon Hazirliklari (04 Agustos 2025)

98 voleybol, 51 basketbol sporcusu ile calismalar baslamistir.

Tiirkiye Futbol Sampiyonasi Finali (01 Eyliil 2025)

24 takim ve yaklagik 400 sporcu katiim saglamistir.

Kig Okullari 1. Dénem (Baslangig 13 Eylul 2025)

833 sporcu katilmistir. Dereagzi Tesisleri'nde 9 farkl bransta gergeklestirilen program kapsaminda

cocuklarin dizenli spor aligkanligi kazanmalari ve brang geligsimlerinin desteklenmesi hedeflenmigtir.

Denetim ve Protokol Siiregleri

Yaz dénemi boyunca denetimler gerceklegtirilmis ve ek protokoller ile gelir artisi saglanmigtir

21.09.2025 - 28.02.2026 Donemi Faaliyetleri

Spor Psikologu Destegi

Sporcular, veliler ve antrenérlere yonelik kapsamli destek ve egitim programlari uygulanmistir.

Asya Voleybol Ligi Baslangici (Ekim 2025)

Kiguk ve midi takimlar lig misabakalarina baglamistir.

Denetim Siiregleri

Tdm spor okullarinda dizenli denetimler sirdtrilmustur.

Yalova Giiz Kampi (10-13 Kasim 2025)

760 sporcunun katiimiyla gergeklestirilmistir.
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Basketbol Lig Baslangici (Aralik 2025)

Kis Okullari 2. Dénem (Baslangi¢c 03 Ocak 2026)

788 sporcu kayit olmustur. Kis okullari programinin ikinci dénemi baslatilarak egitim faaliyetleri

planlanan sekilde devam ettirilmigtir.

NASA AstroCamp (26-28 Ocak 2026)

46 o6grenci STEM temelli egitime katilmistir. Fenerbahge Dereagdzi Tesisleri'nde gergeklestirilen
3 gunlik program kapsaminda &grenciler; uzay bilimleri, mihendislik ve teknoloji alanlarinda

uygulamali egitimlere katilarak STEM odakli bir 8§renme deneyimi yasamiglardir.

Turkiye Geneli Spor Okullari Degerlendirme Toplantisi (28 Ocak 2026)

2025 degerlendirmesi ve 2026 planlamasi yapilmig, éduller takdim edilmigtir.

Aikido After School Programi (28 Subat 2026)

Baslatilan program kapsaminda hafta igi glinlerde 2014-2020 dogumlu 8grencilere ydnelik Aikido
egitimleri verilmekte olup, 6grencilerin fiziksel gelisimlerinin yani sira disiplin, koordinasyon ve

odaklanma becerilerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Voleybol Minik Takimlar Lig Baslangici (28 Subat 2026)
Yetigkin Kiirek Egitimleri

Yil boyunca hafta ici ve hafta sonu planlanan programlar kapsaminda yetigkinlere yénelik kirek

egitimleri dizenlenmigtir.

Genel Degerlendirme
2025-2026 faaliyet déneminde:

Sporcu sayisi ve okul agi biylmeye devam etmistir.
Egitim kalitesi denetimlerle standartlagtiriimigtir.
Ulusal ve uluslararasi organizasyonlarla sporcu gelisimi desteklenmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri stirdurtlebilir sekilde devam ettirilmistir.

Fenerbahge Spor Okullari, hem sportif basari hem de altyapi gelisimi agisindan gigli bir baylime

ivmesi yakalamigtir.
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Fenerbahg¢e Serkan Acar Resort & Sports Topuk Yaylasi

Duzce, Kaynasli ilgesi, Topuk Yaylasi mevkiinde 2011 yili Temmmuz ayinda agilan Fenerbahge Spor

Kulibl Serkan Acar Resort & Sports Topuk Yaylasi, 150 dénimden buytk bir arazi Gzerinde ve
2.500 metrekarelik bir alanda ingsa edilmistir. Tesisimizde birinci sinif otel hizmetleri verilmektedir.
+ 40 adet Standart, 40 adet Dubleks oda, yiyecek icecek hizmetleri ile Kongre Uyelerimiz, Temsilci
Uyelerimiz, tim misafirler, toplant gruplarive kamp icin gelen takimlarimizi ylksek standartlarda
agirlamaktadir. Gél manzaral standart odalarda ve Dubleks odalarin tamaminda balkon

bulunmaktadir.

¢ BUtUn odalarimizda merkezi isitma-sogutma sistemi mevcuttur. TV, telefon, elektronik kasa,
gardirop, sa¢ kurutma makinesi, dusg, minibar, kablosuz internet baglantisi, banyoda telefon
bulunmaktadir.

* Fenerbahce Topuk Yaylasi Tesisimizde 3 adet UEFA standartlarina uygun ¢im futbol sahasi,
kig turizmi icin kayak pisti, 2 km gél gevresi yUrlyls yolu, orman iginde 4,5 km'lik trekking
parkuru, piknik alani, standartlara uygun kapal voleybol ve basketbol sahalari, agik tenis
kortu mevcuttur.

* Kamp ve dinlenme tesisi imkdanlarinin yani sira toplanti dizeninde 25 ile 100 kigi aral@inda
gun 1s1@1 alan toplanti ve calistay odalari ve gelismis teknik donanimi ile kurumsal
organizasyonlarinizda da degerlendirilebilmektedir.

e Tesisimizde hem cocuklariniz hem de sizler icin eglenceli vakit gecirebileceginiz alanlarimiz ve
Fenerbahce Urunlerini satin alabileceginiz Fenerium magazamiz bulunmaktadir.

* Stresten uzak, rahatlamaya hazir masaj cesitleri ve kese-képik yapilmaktadir. Fitness

merkezimizde teknolojik cihazlar ile spor yapilabilmektedir.
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Tesisimizde Kamp Yapan Takimlar

. Bodrum Spor Kultbu

. Karagtmrik Spor Kuliibi (Fanatic Tour)
. Kocaeli Spor Kultiibu (Fanatic Tour)

. Corumspor Kulibi (Fanatic Tour)

. Foolad FC (Fanatic Tour) (iran Siper Lig)
. Fenerbahge U-17 Futbol Takimi

. Fenerbahge U-16 Futbol Takimi

. Fenerbahge U-15 Futbol Takimi

. Fenerbahge U-14 Futbol Takimi

. Fenerbahge SK Kadin Futbol Takimi

. Umman Futbol Milli Takimi

. Kahramanmaras istiklal Futbol Kuliibi

. Kibris Yeni Cami Agdelen Futbol Takimi

. Fenerbahce Geng Kadin Altyapi Basketbol
. Fenerbahge Geng Kadin Voleybol Takimi
. Fenerbahce A Erkek Voleybol Takimi

. Fenerbahge Geng Erkek Voleybol Takimi
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Fenerbahge Konukevi Tesisleri

Fenerbahce Burnu'nda Faruk ligaz Tesisleri icinde yer alan Konukevi; 18 standart, 6 siit odasi ve

ayni anda 60 kigiyi agirlama kapasitesiyle konuklarina hizmet vermektedir. Konaklama icin gelen

misafirler oda-kahvalti konsepti ile yizme havuzu hizmetinden faydalanmaktadir.

Fenerbahce Konukevi'nde Kuliblimuzin yurt disindan gelen misafirleri, yeni transfer edilen tim
branglardaki sporculari, uluslararasi misabakalarda gérevli spor federasyon temsilcileri ve
yabanci hakemler agirlanmaktadir. Amatér subelerimiz ihtiya¢ duyulmasi halinde Konukevi'ni
kamp merkezi olarak kullanma imkénina sahipken bu imkandan tim derneklerimiz de

faydalanmaktadir.

Fenerbahce Faruk ligaz Tesisleri ile entegre bir calisma yapilarak sirketlerin hizmet ici egitimleri ve

bayi toplantilari ile digunler ve sonrasi konaklama imkéni saglanmaktadir.

Ayrica Konukevimiz; Sabiha Gék¢en Havalimani'na 37 km, istanbul Havalimanr'na ise 64 km

uzakliktadir.

Sporcularimiz haricinde Uyelerimiz ve Uyelerimizin misafirleri de Konukevimizde konaklama

yapabilmektedir.
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FBTV HD ilk ve Tek Spor Kuliibii Kanali

Fenerbahge Spor Kulibl'nin resmi televizyon kanali olan Fenerbahge TV (FBTV), 19 Ocak
2004 tarihinden bu yana Tarkiye'nin ilk spor kulibu televizyonu olma &zelligini sirdirmektedir.
Kurulusundanitibaren sektérde 6nctirol Gstlenen kanal, benzer spor kullbU kanallarinin geleneksel
yayinciliktan cekilmesiyle birlikte alaninda yayinlarini sirdiren tek spor kulibl televizyonu

konumuna gelmistir.

Teknolojik gelismelere hizli uyum saglayan FBTV, 2016 yili itibariyla HD yayin formatina gecerek
kulGp televizyonculugundaki 6ncl konumunu guglendirmistir. Haftanin 7 glint toplam 44 farkl
program ile yayinlarini stirdiren kanal, igerik cesitliligi ve yayin yogunlugu agisindan ulusal spor

kanallarina kiyasla glgcla bir performans sergilemektedir.

Gunldk yayin akisinda yer alan S ayri haber kugagi araciligiyla kuliblimuize ve spor dinyasina

iligkin gelismeler izleyicilere aktariimakta; sporcularimiz ve yeni transferlerimiz FBTV ekranlarinda

taraftarlarimizla bulusturulmaktadir.
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Bransglarimizdan 111 Canh Yayin

FBTV, kulibimuzin kadin basketbol, voleybol, futbol altyapi, kadin futbol, boks, yizme, kirek,
atletizm, masa tenisive yelken branglarina ait misabakalarinyayin haklarini elinde bulundurmakta

ve bu kapsamda dizenli canli yayinlar gerceklestirmektedir.

2018-2019 sezonundan itibaren Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimizin maglarini da canli
olarak yayinlayan kanal, altyapi branglarinin géranarligind artirmak amaciyla futbol, basketbol

ve voleybol altyapi karsilagmalarina yayinlarinda yer vermektedir.

Ol Haziran 2025 - 21 Eylul 2025 tarihleri arasinda futbol ve basketbol branglarinda kadin,
erkek ve altyapi takimlarimiza ait 10 kargilagsmanin yani sira, 4 gin suren Turkiye Sportif Kullpler
Arasi Uzun Kulvar Yildiz, Geng ve Acgik Yas Yizme Sampiyonasi da FBTV tarafindan canli olarak

yayinlanmigtir. Bu dénemde toplam 11 canli yayin gerceklestirilmistir.

21 Eylil 2025 - 28 Subat 2026 tarihleri arasinda ise futbol, basketbol ve voleybol bransglarinda
kadin, erkek ve altyapi takimlarimiza ait toplam 99 karsilasma ile birlikte Masa Tenisi Kadinlar
ETTU Cup ceyrek final misabakasi canli olarak yayinlanmistir. Bu dénemde toplam 100 canli

yayin gerceklestirilmistir.

Boylece O1 Haziran 2025 - 28 Subat 2026 tarihleri arasindaki iki raporlama déneminde FBTV

tarafindan toplam 111 canl yayin gerceklestirilmistir.

Bu dénemde gerceklestirilen canl yayinlar genel olarak su sekilde dagihm goéstermektedir:

. Futbol, basketbol ve voleybol kadin, erkek ve altyapi karsilagsmalari

. Futbol kadin ve altyapi karsilagmalari

. Basketbol kadin ve erkek karsilagsmalari

. Masa Tenisi Kadinlar ETTU Cup ¢eyrek final misabakasi

. Tarkiye Sportif KulGpler Arasi Uzun Kulvar Yildiz, Geng ve Acik Yas Yizme Sampiyonasi

FBTV, sahip oldugu teknik altyapi ve yayin kapasitesi sayesinde ayni gun icerisinde farkl
branslardan birden fazla karsilasmayi es zamanl olarak yayinlayabilmekte; bu sayede izleyicilere

kesintisiz ve ¢ok yonlu icerik sunmaktadir.



170 Fenerbahg¢e Medya Grubu

Takimlarimizdan En Ozel Gériintiiler ve Do§ru Haberler
FBTV'de

FBTV, muUsabaka yayinlarinin yani sira antrenman yayinlari, 6zel réportajlar ve kulibe 6zel
iceriklerle izleyicilere 6zgun bir medya deneyimi sunmaktadir. Kulibimuze iligkin 6zel gérantiler

ve icerikler yalnizca FBTV aracili@iyla izleyiciyle bulugturulmaktadir.

Ayrica kanal, spor kamuoyunda yer alan yaniltici veya manipulatif iceriklere kargi dogru ve

guvenilir bilgi akigi saglayarak kulibimazun iletisim stratejisinde énemli bir rol Gstlenmektedir.

Olimpik Branslarimizin Tanitimi

FBTV, kulibimazin olimpik branglardaki glgli konumuna paralel olarak bu branglarin tanitimina
yonelik yayinlar gergeklestirmektedir. Olimpik spor dallarina iliskin misabakalar, canli yayinlar,

canl baglantilar ve 6zel programlar aracih@iyla bu branglarin géranarlaga artiriimaktadir.

Bu yayinlar, kulibimizun olimpiyatlara en fazla sporcu génderen kulUplerden biri olma vizyonunu

destekleyen é6nemli bir iletisim araci olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Kurumsal Faaliyetlerimize Katkilar Sunuyoruz

FBTV, sahip oldugu teknik altyapi ve ekipmanlarla kulibimizdn tim prodiksiyon ihtiyaglarina
hizmet vermektedir. Disiplin streglerinde kullanilan video iceriklerinden yonetim sunumlarina,
tanitim filmlerinden organizasyon yayinlarina kadar bir¢cok kurumsal icerik FBTV tarafindan

Uretilmektedir.

Bu kapsamda FBTV, kuliblmizin kurumsal hafizasinin olusturulmasi ve sirdirilmesinde
o6nemli bir rol Gstlenmektedir. Ayrica gesitli organizasyonlarin canl yayinlanmasi ve diger yayinci

kuruluglara teknik destek saglanmasi da faaliyet alanlari arasinda yer almaktadir.

Olagantsti Segimli Genel Kurul sirecinde kongre Uyelerine yonelik bilgilendirici yayinlarile bagkan

adaylarinin camiamiza hitaplari da FBTV ekranlarindan yayinlanmistir.
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Fenerbah¢emizin Oldugu Her Yerde Yaninda

FBTV, kulibimuzin karsi karsiya kaldigi sportif, hukuki ve kurumsal siireglerde kamuoyunu dogru
bilgilendirme ve farkindalik olusturma misyonunu Ustlenmektedir. Bu dogrultuda, kullGbimuazin

gorus ve durusunu genis kitlelere ulastiran bir yayin politikasi izlenmektedir.

7 gun 24 saat kesintisiz yayin anlayisiyla faaliyetlerini sGrdiren FBTV, Fenerbahge'nin bulundugu

her yerde var olma hedefiyle yayincilik faaliyetlerine devam etmektedir.

Dinyanin Neresinde Olursaniz Olun FBTV Sizinle

FBTV; Turksat, Kablo TV, Digiturk, D-Smart, Turkcell TV+ ve Tivibu platformlari Gzerinden yayinlarini
surdurmekte, ayni zamanda dijital mecralar aracii@lyla YouTube, resmi internet sitesi ve mobil

uygulamalar Gzerinden izleyicilerine ulagmaktadir.
Ayrica Radyo Fenerbahge tUzerinden paralel yayinlarla icerik erisimi desteklenmektedir.

Bu cok kanalli yayin stratejisi sayesinde FBTV, kiresel dlcekte genis bir izleyici kitlesine erigim

saglamaktadir.
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Kurumsal iletisim ve fenerbahce.org

Kurumsal iletisim Departmani ve Web Ekibi tarafindan kulibimuzle ilgili her gelisme yakinen
takip edilip, tim resmi agiklamalarin duyuruldugu fenerbahce.org; taraftarimizia kuldbimuz

arasinda en dnemli iletigsim képrulerinden biri olarak faaliyet géstermektedir.

7/24 aktif halde c¢alisan bu iki departmanimiz; basinda ve kamuoyunda Fenerbahge
haberlerine kaynak saglamakta, kulibdmuzle ilgili gindemde yer alan haberleri dizenli

olarak takip edip raporlamaktadir.

“Tarkiye'nin En Geligmis Spor Kullibt Portali” unvanina sahip olan Fenerbahge Spor Kultibi'nin
resmi internet sitesi fenerbahce.org, dinya genelinde en fazla ziyaret edilen kullp resmi

internet siteleri arasinda da Ust siralarda yer almaktadir.

Fenerbahge Spor Kulibd'nin dijital dinyadaki kurumsal ylzi olan resmi internet sitemiz;
sportif subelerimizi, tesislerimizi, derneklerimizi ve spor okullarimizi kapsaml sekilde temsil
etmektedir. Gerektiginde olusturulan 6zel mikro siteler ve brans sayfalari araciliiyla
taraftarlarimiza zengin igerikler sunulmakta; sporcularimizin kariyer bilgileri, istatistikleri ve

branglara iligkin gincel geligmeler paylagiimaktadir.

Sitemiz Gzerinden ayrica hayatini kaybeden uUyelerimiz ve eski sporcularimiza iligkin vefat
ilanlari yayinlanmakta; tidm branglardaki muUsabakalarimiza ait glncel fikstlr bilgileri

taraftarlarimizin erigsimine sunulmaktadir.

Kuliblimuzin tarihine 1sik tutan ézel dosyalar, réportajlar ve arsiv niteligindeki icerikler
ise “Taraftara Ozel” boéliminde yayinlanmaktadir. Bununla birlikte, 1959 &ncesi
sampiyonluklarimiza iligkin hazirlanan “28 $Sampiyonlugumuz” sayfasi da kulGbldmizin bu

alandaki gcaligmalarinda dnemli bir referans noktasi olarak kamuoyunu bilgilendirmektedir.

Kurumsal iletisim uzmanlarimiz ile deneyimli editér ve foto muhabirlerinden olusan web
ekibimiz tarafindan hazirlanan icerikler dogrultusunda, kullanici deneyimini gelistirmeye
yénelik geri bildirimler dizenli olarak teknik altyapi ekiplerine aktariimakta; sitemizin her

gecen gun daha gucli bir yapiya kavugmasi icin calismalar sirdiridlmektedir.
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fenerbahce.org Uzerinden kongre Uyeligi islemleri, yillik aidat édemeleri, Cocuk ve Genglik
Kulibl aidat igslemleri, futbol seremoni paketi ve stat turu satiglari gerceklestirilebilmekte;

Uyelerimize 6ncelikli bilet satisi ve online havuz rezervasyonu gibi hizmetler sunulmaktadir.

ingilizce versiyonunun gelistiriimesiyle birlikte yabanci dilde igcerik Gretimini de artiran resmi
internet sitemiz, Fenerbahg¢emizin uluslararasi alandaki gérunurlaglne katki saglamakta ve

kulibimzl global 6lcekte temsil etmektedir.

Fenerbahge Spor KulUbi'nin tim branslardaki misabakalarini kamuoyuna anlik olarak
aktaran fenerbahce.org, karsilagmalardan en hizli ve kaliteli sekilde fotograf servis eden

resmi platformlardan biri olarak da énemli bir gérev Ustlenmektedir.

Ayrica Turkiye'ninilk spor kulibu televizyonu olan FBTV'nin yayinlari da resmi internet sitemiz

Uzerinden online olarak takip edilebilmektedir.

Basta Fenerium olmak Gzere kulibimuze bagl istiraklerin de yer aldigi fenerbahce.org;
“General Harington Kupasi”, “Ataturk ve Fenerbahge” gibi tarihi degeri ylksek 6zel iceriklerin
yani sira, kulibimdazle ilgili tim gelismelerin arsivlendigi dnemli bir dijital hafiza merkezi olma

niteligi tagimaktadir.
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Radyo Fenerbahcge

Radyo Fenerbahge, 15 Ocak 2011 tarihinde yayin hayatina baslamis olup, Fenerbahge Spor
Kulibl’'nin resmi yayin organi ve Turkiye'nin ilk spor kulGbUl radyosu olma dzelligini tagimaktadir.
Kurulusundan itibaren Fenerbahge Spor Kulibl blnyesinde yer alan tim spor branslarina
iliskin haber ve geligmeleri kapsayan yayin icerigi sunan Radyo Fenerbahge; Fenerbahce TV ile
gerceklestirilen ortak yayinlar aracili@lyla spor misabakalari, programlar, basin toplantilari ile

yerel, ulusal ve uluslararasi organizasyonlari dinleyiciyle bulugturmustur.

Radyo Fenerbahce, Uskidar Kigik Camlica’da bulunan Kiiciik Camlica Televizyon ve Radyo
Kulesi’'ndeki teknik altyapi Gzerinden yayinlarini strdlrmus; sektérdeki diger yayin kuruluglariyla

birlikte yeni nesil yayin altyapisina uyum saglamistir.

Radyo Fenerbahcge, sektérdeki saygin 6dil organizasyonlarinda elde ettigi bagsarilarla konumunu
guclendirmigtir. 2. Radyo Akademi Odiilleri, 32. Uluslararasi Tuketici Zirvesi Gliven Veren Marka
Odiilleri, Engelsiz Mikrofon Radyo Odiilleri ve 4. Radyonun Yildizlari Oddlleri kapsaminda halk

oylamasiyla “Yilin Spor Radyosu” secilmistir.

2024-2025dénemiicerisindegelirartiricifaaliyetlerkapsamindaajanslar,sponsorlarve musteriler
nezdinde butce caligmalari yaritilmus; bu calismalar dogrultusunda gelir planlamasinda olumlu
sonuglar elde edilmigtir. Ayrica Ocak 2025 itibariyla kulibimiz ve bagl istiraklerle yapilan
s6zlegmeler sonucunda yil sonu itibariyla kérlilk saglanmigtir. Mevcut sponsorluk anlagmalari ise

raporlama déneminde gecerliligini sGrddrmustar.

Yayin akisi, dénem igerisinde farkli icerik yapilariyla stirdirdlmuUstir. Raporlama déneminin
ilk boéliminde yayin akisi yalnizca spor igerikleriyle sinirl kalmayip; Turk¢ge pop ve rock muzik
yayinlari, kiltdr-sanat ve tarih programlari, teknoloji ve sosyal medya igerikleri, aktlel sohbet
programlari, sanatgi konuk yayinlari ve alaninda uzman isimlerle gerceklestirilen réportajlaria
zenginlestirilmistir. Raporlama déneminin yaklasik son Ug aylk béliminde ise yayin akiginda

icerik degisikligine gidilerek yalnizca Turkce muzikler ve Fenerbah¢e marslarina yer verilmigtir.

Bélgesel lisansa sahip olan Radyo Fenerbahge, istanbul'da 97.0 frekansi Uzerinden karasal
yayinlarininyani sira Tirksat 4A uydusu, iOS ve Android mobil uygulamalarrile kuliblimizin resmi
internet sitesi Gzerinden 24 saat kesintisiz yayin yaparak genis bir dinleyici kitlesine ulagmistir.

Radyo Fenerbahge, sosyal medya platformlarinda da aktif olarak yer almis; Facebook'ta 7 binin
Uzerinde, X platformunda 200 binin Uzerinde ve Instagram’da SO binin Uzerinde takipgiye sahip

olmustur.



Fenerbahg¢e Medya Grubu 175

Fenerbahg¢e YouTube

Fenerbahge SK YouTube kanal, 6zel icerikleri, izlenme rekorlari kiran canl yayinlari ve unutulmaz
réportajlariyla sari-lacivert renklere gondl vermis milyonlarca taraftarimizin ortak bulusma

noktasi olmayi stirdirmektedir.

Avrupa’nin en ¢ok takip edilen spor kullibi kanallarindan biri hdline gelen kanalimiz, organik
blyumesini hiz kesmeden surdururken, yenilikci icerikleriyle de camiamizdan tam not almaktadir.
2020 yilinin Agustos ayinda devreye aldigimiz “Katil” 6zelligi ile birlikte, 2023 Temmuz ayindan
itibaren “Lacivert Paket” adiyla sundugumuz &zel Uyelik kapsaminda; futbolcularimizin saha
disindaki eglenceli anlari, ilk kez yayinlanan géruntuler ve daha bircok ézel igerik taraftarlarimizia

bulusmaktadir.

Fenerbahge SK YouTube, kuliblimuzin blyUklGgind ve tutkuyla yogrulmus ruhunu dijital dinyaya
en gliclt sekilde yansitarak, her gecen guin daha da glclenmekte ve taraftarlarimiza ayricalikh bir

deneyim sunmaya devam etmektedir.

Fenerbahge SK YouTube kanalimiz, 1 Haziran 2025 - 28 Subat 2026 tarihleri arasinda yayinladigi
toplam 164 video, 124 Shorts ve 211 canl yayin ile toplam 113.700.000 gértintilenme, 5.200.000
saat izlenme slresi ve raporlanan dénemsel artiglara gére +199.983 abone artigi elde etmistir.

Kanalimiz, 28 Subat 2026 itibariyla 3.094.694 aboneye ulasmistir.

Bu dénemde Fenerbahge SK YouTube kanalindan toplam 9.051.897 TL gelir saglanmistir. Ayrica
itopya.com ile 268.000 TL degerinde YouTube barter sponsorlugu imzalanmistir. Bu anlagma,

Fenerbahge YouTube’'un Gglincl barter anlagsmasidir.

Fenerbahge SK'nin resmi medya kanallarindan FB TV YouTube kanal ise 1 Haziran 2025 - 28
Subat 2026 tarihleri arasinda toplam +10.800 abone artigi ile 361.120 aboneye ulasmis; toplam

5.500.000 géruntilenme ve 269.600 saat izlenme slresi elde etmigtir.
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Fenerbah¢e Sosyal Medya

Twitter / X

Dénem icinde @Fenerbahce resmi X hesabimizdan camiamizi ve kamuoyunu dogru ve hizli gekilde
bilgilendirmeye devam ettik. Takimlarimizin ve sporcularimizin gincel gelismelerini anlk olarak

paylagirken; mag icive mag sonuigeriklerle gindemiyakindan takip eden biriletigim dilibenimsedik.

Taraftarlarimizla gugli bir bag kurmayi hedefleyen yaratici, dikkat gekici ve etkilesim odakh
iceriklerle dijital varli§imizi daha da pekistirdik. Ozel gunler, kulGp tarihimizdeki énemli anlar ile

yenilik¢i formatlar ve trend iceriklerle erisim ve etkilesim oranlarimizi yukari tasidik.

Stratejik icerik planlamasi ve anlik refleks kabiliyetimiz sayesinde yalnizca bilgilendiren degil, ayni
zamanda taraftar deneyimini zenginlestiren bir iletisim yaklasimi ortaya koyduk. Bu dogrultuda,
dijital iletigsim glcimzi strdurdlebilir sekilde biyatmeye ve her gecen gin daha genis kitlelere

ulagsmaya devam ettik.

Bu surecte, “iletisim glcimuzi teknolojiyle ileri tasidik” yaklagimi dogrultusunda dijital icerik
Uretim ve analiz streglerimizde teknolojik araclardan da faydalanarak daha hizli, daha verimli ve

daha etkili bir iletisim yapisi olugturduk.

Paylasti§imiz icerikler aracih@iyla aylik periyotlarda gelir elde etmeye yonelik modelleri aktif hale
getirerek Kulibimuze strdurilebilir bir ek gelir kaynagi kazandirdik. X (formerly Twitter) Gzerinde
yarattGgumaz bu yapr sayesinde, ylksek etkilesim alan iceriklerimizi stratejik bicimde

degerlendirerek dijital mecralardaki tGretim gicimizi finansal katkiya déntstirdik.

X hesabimizin glincel takipgi sayisi: 12.921.131

Instagram

Instagram hesabimiz, bu yil da kulibdmzin en etkin dijital mecralarindan biri olmayi stGrdarda.
Kisa, dinamik ve dikkat ¢ekici video iceriklerle genis kitlelere ulagmayi hedeflerken; glindeme hizli

adapte olan yaratici kurgularla platform algoritmasina uyum sagladik.

Trend akimlari yakindan takip ederek dogru zamanda dogru iceriklerle gérinarlGgumaza en
yukarida tutmaya c¢alistik; yaratici anlatim dili ve glgli goérsel kurgu ile Instagram’daki dijital

etkimizi daha daileri tasidik.
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Bununla birlikte, Instagram Gzerinden sunulan igerik Uretici araglari dogrultusunda gelir elde
etmeye yodnelik modelleri de aktif sekilde degerlendirdik. Platform ici gelir mekanizmalari
aracili@ryla dijital igerik glicimuzi finansal katkiya dénustirerek kuliblimuze ek gelir sagladik. Bu
dogrultuda, hem iletisim hem de ticari hedeflerimizi dengeli bir sekilde ilerleterek Instagram’'daki

varhigimizi ¢ok yonla bir yapiya kavusturduk.

Instagram hesabimizin giincel takipgi sayisi: 11.888.349
Facebook

Meta ¢atisi altinda yer alan Facebook, kullanici aligkanliklarindaki dénistime paralel olarak eskiye
kiyasla daha sinirli ve belirli bir kitleye hitap eden bir mecra haline gelmigtir. Instagram ile benzer
sekilde sunulan Reels formati Facebook'ta da kullaniimaya devam edilmekte; kisa, dinamik
ve dikkat cekici video igeriklerimiz bu platformda da dijital iletisimimizin énemli bir pargasini
olugturmaktadir. Mecralar arasi icerik uyumu gozetilerek hazirlanan bu videolar, erigsim

potansiyelini korurken mevcut takipgi kitlemizle etkilegsimi strdurulebilir kilmaktadir.

Facebook'un daha c¢ok bilgi odakl ve paylagsim refleksi ylksek kullanici yapisi géz éninde
bulundurularak; mag sonuglari, resmi aciklamalar ve kulGp duyurulari gibi iceriklerle platformdaki

varh@imizi istikrarh bir gekilde sirdirmeye devam ettik.

Facebook hesabimizin glincel takipgi sayisi: 8.931.525

LinkedIn

LinkedIn hesabimizda, ézel glin paylagimlari ve kurumsal iceriklerin yani sira, zaman zaman ig
ilanlarina yonelik bilgilendirici icerikler de paylagiimaktadir. Bu kapsamda, kurumsal iletigim diline
uygun sekilde hazirlanan paylagimlar ile marka degerimizi ve profesyonel durusumuzu

glglendirmeyi hedefliyoruz.

LinkedIn takipci sayisi: 80.015



WhatsApp

WhatsApp kanalimizda, énemli duyurular ve glincel bilgiler takipcilerimize dogrudan ve hizh bir
sekilde mesaj olarak iletilmektedir. Anlik bildirim avantaji sayesinde, kritik gelismeler ve resmi
acgiklamalar en kisa sidrede genig bir kitleye ulastiriimakta; bdylece iletisimde hiz ve etkinlik Gst

seviyede tutulmaktadir.

WhatsApp kanalimizin takipgi sayisi: 2.973.823

TikTok

@fenerbahce TikTok hesabimizda, platformunicerik tiketim aligkanliklarina uygun 6zgtn formatlar
gelistirilerek aktif bir yayin stratejisi benimsenmistir. Diger sosyal medya mecralarimiza kiyasla
daha belirgin sekilde futbol takimi odakli konumlanan hesabimiz, 2,1 milyon takipgiyle genig bir

kitleye ulasarak yUksek etkilesim performansi géstermistir.
TikTok takipgi sayisi 2,1 milyon

NSosyal:

Ayrica NSosyal platformu Gzerinden de dijital iletisim agimizi genigleterek taraftarlarimizia daha
dogrudan ve topluluk odakl bir bag kurmaya devam ettik. Bu platformda 6zellikle kulibimuze
dair resmi duyurular, bilgilendirici paylagimlar ve topluluk etkilesimini artiran iceriklere dazenli
olarak yer verildi. Boéylece farkli bir mecra Uzerinden iletisim kanallarimiz ¢esitlendirilirken,

taraftarlarimizla olan dijital temas noktalarimiz da guglendirildi.

NSosyal hesabimizin takipgi sayisi: 27.000



Sportif Raporlar
01.06.2025 - 21.09.2025



180 01.06.2025 - 21.09.2025 Sportif Raporlar

Futbol

Fenerbahge Futbol A Takimi

Hazirlik Donemi ve Kamp Calismalari

2025-2026 futbol sezonu hazirlik ¢alismalari, 6 Temmuz 2025 tarihinde istanbul Can
Bartu Tesisleri'nde toplanilarak baslatiimistir. 14 Temmuz’'a kadar siiren istanbul etabinin
ardindan, takimimiz teknik calismalarini derinlestirmek amaciyla Portekiz'e hareket etmistir.
14-27 Temmuz tarihleri arasinda gercgeklestirilen yurtdigi kampi stresince toplam 4 hazirlik
musabakasi yapilmis; oyuncularin fiziksel kondisyonu ve taktiksel uyumu hedeflenen seviyeye

getirilmistir.

Avrupa Kupalari Performansi

UEFA Sampiyonlar Ligi serlGvenine 3. 6n eleme turundan basglayan takimimiz, Hollanda
temsilcisi Feyenoord ile eslesmis ve rakibini eleyerek Play-Off turuna yukselme basarisi
gostermigtir. Play-Off turunda Portekiz'in Benfica ekibiyle eglesen takimimiz, bu turda

elenerek yoluna UEFA Avrupa Ligi grup agsamasinda devam etme hakki kazanmigtir.

Teknik Heyet Degisimi

Benfica misabakalari sonrasi alinan sonuglar ve yapilan degerlendirmeler neticesinde,
teknik direktér Jose Mourinho ile yollar ayrilmigtir. Takimimizin basina, kulibimuzin orta ve
uzun vadeli sportif hedefleri dogrultusunda Domenico Tedesco getirilerek yeni bir yapilanma

slrecine girilmistir.

Transfer ve Tescil Donemi Faaliyetleri

2025-2026 sezonu 1. transfer ve tescil dénemi, kadro muhendisligi agisindan oldukca
hareketli tamamlanmigtir. Kadro derinligini ve kalitesini artirmak amaciyla her pozisyona

takviye yapilmis, toplam 10 yeni futbolcu kadromuza dahil edilmistir.

Kadro planlamasi kapsaminda; 8'i kiralik olmak Uzere toplam 18 futbolcu ile yollarimiz

ayrilmigtir.

Bu hamlelerle sahada rekabetgci bir kadro yapisi olugturulmustur.
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Tlrkiye Super Lig Performansi

21 Eylll 2025 tarihine kadar Trendyol Super Lig'de toplam 6 misabakaya cikilmigtir. Bu

strecte takimimiz 3 galibiyet ve 3 beraberlik elde etmistir.

Sonug

Raporlanan dénem itibariyla, Fenerbahge Futbol A Takimi hem Avrupa’da hem de ligde
sUrdurulebilir basari hedefiyle yeniden yapilandiriimis; hem teknik hem de idari agidan

sezonun geri kalani igin gerekli temeller atilmistir.

Fenerbahcge Futbol A.S. Futbol Akademi

Fenerbahge Spor Kullbi olarak; sporun hedefinin bireyler ve toplumlar arasi dostluk, baris,
sevgi ve kardesgligi gelistirmek oldugu bilinciyle, saygih, ahlakl, kaltGrlG geng sporculari

Kulibimuze ve Turk Milli Takimlarina kazandirmak temel politikamizi olusturmaktadir.

Bu amag dogrultusunda; geng nesillerin bilimsel ve akademik altyapilarinin gelisimine katki
saglamak, amatdr futbolun daha saglikli bir zeminde blylmesini desteklemek, endustriyel
futbolun ulusal ve uluslararasi dizeyde arzu edilen standartlara ulasmasina katkida
bulunmak ve spor ekonomisi modelinin gelisimi icin gerekli cagdas egitimi vermek temel

hedeflerimizi olusturmaktadir.

Futbol Akademisi binyesindeki tim yas grubu takimlarimiz (U19'dan U7'ye kadar) 2024-
2025 sezonunu basariyla tamamlamistir. 2025-2026 sezon baslangicinda, 8 futbolcu
profesyonel statlde, 35 futbolcu amatoér statlde kulibimuize kazandirilmis; lisans islemleri
tamamlanarak resmi tescilleri gergeklestirilmistir. Transfer edilen oyuncularin yas gruplarina
dagilimi incelendiginde, 19 Yas Alti Takimi'na 8, 17 Yas Alti Takimi'na 2, 16 Yas Alti Takimi'na S,
15 Yas Alti Takimi'na 3, 14 Yas Alti Takimi'na 8, 13 Yas Alti Takimi'na 8, 12 Yas Alti Takimi'na 7
ve 11 Yas Alti Takimi'na ise 2 oyuncu dahil edilmistir.

Akademi blnyesinde toplam 268 sporcu yer almakta olup, bunlardan 191'i amatér lisansli,
24'U profesyonel lisansh, 53'G ise kiglk yas grubunda lisanssiz olarak ¢alismalarina devam

etmektedir.
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19 Yas Alti Geng Takim (U19)

19 Yas Alti (2007-2008 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 07
Temmuz 2025 tarihinde baglamigtir. Hazirlik sirecinin ardindan, 08 Agustos 2025 tarihinde
baglayan ve cift devreli lig usuliine gére oynanan U19 PAF Ligi'nde micadele eden takimimiz,
toplam 6 karsilasma sonunda S puan toplayarak liginde 15. sirada yer almaktadir. Takimimiz,
24-30 Agustos 2025 tarihleri arasinda Cin'in Shanghai sehrinde dizenlenen Uluslararasi

Genclik Turnuvasina katilmig ve 12 takimin yer aldigi organizasyonu 3. sirada tamamlamistir.

17 Yas Alti Geng Takim (U17)

17 Yas Alti (2008 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 16 Temmuz
2025 tarihinde baslamistir. Hazirlik sGrecinin ardindan, 20 Eylul 2025 tarihinde baslayan ve
cift devreli lig usuline gére oynanan U17 Gelisim Liginde micadele eden takimimiz, oynadigi

bir karsilagsma sonunda 3 puan kazanarak liginde 1. sirada yer almaktadir.

16 Yas Alti Geng Takim (U16)

16 Yas Alti (2010 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 16 Temmuz
2025 tarihinde baslamistir. Hazirlik strecinin ardindan, 20 Eylul 2025 tarihinde baslayan ve
cift devreli lig usuliine gére oynanan Ul16 Geligim Liginde micadele eden takimimiz, oynadigi
bir karsilagsma sonunda 1 puan kazanarak liginde S. sirada yer almaktadir. Takimimiz, 20-
25 Agustos 2025 tarihleri arasinda Rusya’'nin St. Petersburg sehrinde dizenlenen 17.
Uluslararasi Morozov Kupasi turnuvasina katilmis ve 8 takimin yer aldi§i organizasyonu 6.

sirada tamamlamistir.

15 Yas Alti Geng Takim (U15)

15 Yas Alt (2011 do§um|u) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 21 Temmuz
2025 tarihinde baslamistir. Hazirlk strecinin ardindan, 13 Eylul 2025 tarihinde baslayan ve
cift devreli lig usuline gére oynanan U1S Geligim Liginde mucadele eden takimimiz, oynadigi
bir kargilagma sonunda 3 puan kazanarak 7. sirada yer almaktadir. Takimimiz, 19-24 Agustos
2025 tarihleri arasinda Kazakistan'in Aktau sehrinde dizenlenen Turan Kupasi turnuvasina

katilmig ve 8 takimin yer aldi§i organizasyonu 1. sirada tamamlamistir.
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14 Yas Alti Geng Takim (U14)

14 Yas Alt1 (2012 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 11 Agustos
2025 tarihinde baslamistir. Hazirlik sGrecinin ardindan, 13 Eyltl 2025 tarihinde baslayan ve
cift devreli lig usuliine gére oynanan U14 Geligim Liginde micadele eden takimimiz, oynadigi

bir karsilasma sonunda 3 puan kazanarak 8. sirada yer almaktadir.

13 Yas Alti Gen¢ Takim (U13)

13 Yas Alt (2013 doéumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 11 Agustos
2025 tarihinde baglamigtir. Takimimiz 28 Ocak 2026 tarihinde baglayacak U13 Geligim Ligi

icin hazirlik calismalarina antrenman ve hazirhk kargilagsmalari ile devam etmektedir.

12 Yas Alti Geng Takim (U12)

12 Yas Alti (2014 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 13 Agustos
2025 tarihinde baglamistir. Takimimiz 25 Ekim 2025 tarihinde baslayacak Ul2 Ligi igin
hazirhk calismalarina antrenman ve hazirlik karsilagsmalari ile devam etmektedir. Takimimiz,
12-14 Eylul 2025 tarihleri arasinda Makedonya’nin Uskiip sehrinde diizenlenen Uluslararasi
llinden Cup 2025 turnuvasina katilmig, 32 takimin yer aldidi organizasyonu S. sirada

tamamlamistir.

11 Yas Alti Geng¢ Takim (U11)

11 Yas Alti (2015 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 13 Agustos
2025 tarihinde baglamistir. Takimimiz, 28 Mart 2026 tarihinde basglayacak Ull Ligi igin
hazirhk calismalarina antrenman ve hazirlik karsilasmalari ile devam etmektedir. U1l Takimi
09-16 Eylul 2025 tarihleri arasinda Bulgaristan'in Kranevo sehrinde duzenlenen Uluslararasi

Gold Cup Turnuvasina katilmig, 10 takimin yer aldigi organizasyonu 2. sirada tamamlamistir.

10 Yas Alti Geng Takim (U10)

10 Yas Alt1 (2016 dogumlu) Geng Takim, 18 Agustos 2025 tarihinde, 2025-2026 Sezonu
hazirlik calismalarina baglamistir. Lig uygulamasi yapilmayan bu yas grubunda hazirlik
karsilagsmalari ve yurt ici ve yurt diginda katildigimiz turnuvalar ile caligmalar devam

etmektedir.
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9 Yas Alti Gen¢ Takim (U9)

9 Yas Alti (2017 dogumlu) Geng Takim, 18 Agustos 2025 tarihinde 2025-2026 Sezonu
hazirhk calismalarina baglamistir. Lig uygulamasi yapilmayan bu yas grubunda hazirlik
karsilagmalari ve yurt ici ve yurt diginda katildi§imiz turnuvalar ile ¢caligmalar devam
etmektedir. Takimimiz 09-16 Eylul 2025 tarihleri arasinda Bulgaristan'in Kranevo sehrinde
dizenlenen Uluslararasi Gold Cup Turnuvasina katiimis ve 10 takimin yer aldigi organizasyonu

S. sirada tamamlamigtir.

8 ve 7 Yas Alti Geng Takim (U8 / U7)

Akademimizdeyeralan8ve7yasgrubusporcularimiza,gelisimdlzeyleridogrultusundagerekli
futbol egitimini almalari akademi mezunu teknik heyetimizce titizlikle gergeklestiriimektedir.
8 Yas Alt1 (2018 dogumlu) ve 7 Yas Alti (2019 dogumlu) Geng Takimlarimiz 25 Agustos 2025
tarihinde 2025-2026 Sezonu hazirlik ¢alismalarina Fikirtepe Tesislerinde baglamistir. Lig
uygulamasi yapilmayan bu iki yas grubunda antrenmanlar ve hazirlik kargilagmalari ile

calismalar devam etmektedir.

Millf Takimlar

Bu dénemde 25 sporcumuz, Turk Milli Takimlarinda forma giyme basarisini géstermistir.
Ul18 Milli Takimi'na 3, U17 Milli Takimi'na 6, U16 Milli Takimi'na 6, U1S Milli Takimi'na ise 10

oyuncumuz davet edilmistir.

Egitim Faaliyetleri

Sporcularimizin stratejik disiinme yeteneklerini gelistirmek amaciyla, uzman egitmenler

egliginde duzenli olarak satrang ve akil oyunlari dersleri verilmektedir.

Tesisler

Futbol Akademisi takimlarimizdan U189 ve Ul3 yas gruplari, antrenman ve caligmalarini
Dereagzi Lefter KiglUkandonyadis Tesisleri'nde sdrdirmektedir. Ul2 ile U7 yas gruplarimiz
ise cahgmalarini Fikirtepe Tesisleri'nde gerceklestirmektedir. Ayrica, geng takimlarimiz
blnyesinde yer alan yaklasik 53 sporcumuz, Fenerbahge Dereagdzi Lefter Kigukandonyadis
Tesisleriicerisinde yer alan Akademi Kamp Binasinda konaklamaktadir. 2021 yilinda kullanima
acilan ve modern olanaklarla donatilmis olan bu misafirhanede konaklayan futbolcularimizin

tlm sosyal ve gunlik ihtiyaglar eksiksiz bir gekilde karsilanmaktadir
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Diger Faaliyetler / Se¢gme Organizasyonu

Futbol Akademimizin oyuncu bulma kaynaklarindan olan segme organizasyonumuz her sezon
6ncesi dizenlenmektedir. Bu dénemde, segme organizasyonumuz ise 2012-2019 dogumlu
adaylarinkatilimiile 31Mayisile1-13 -14 -16 Haziran 2025 tarihlerinde Fenerbahge Fikirtepe
Tesislerinde gergeklestirilmistir. Segme organizasyonuna rekor bir talep olmus ve toplam
3.508 aday basvuruda bulunmustur. Teknik kadromuz tarafindan yapilan degerlendirme
sonucu se¢melerin ilk etabinda ve ikinci etabinda begenilen oyuncular, kendi yas gruplarina
uygun geng¢ takimlarimizla birlikte denenmek Uzere antrenmanlara davet edilmektedir.
Bu asamada begenilen oyuncularin kulibimduze lisans iglemleri gerceklestirilerek, takim

kadrolarina dahil edilmektedir.

2025-2026 sezonu, Fenerbahge Futbol Akademisi’'nin tim yas gruplarinda sportif
basariyla birlikte gelisim odakh yaklasimi da ayni potada erittigi; namaglup sampiyonluklar
ve uluslararasi arenadaki gucli performanslarla akademimizin kalite ve vizyonunu bir kez
daha ortaya koydugu bir dénem olmustur. Bu sezon boyunca elde edilen kazanimlar, yalnizca
buglinun degil, yarinin Fenerbahgesi icin de umut ve gliven kaynagi olmustur. Sergilenen bu
yuksek performans, Fenerbahge Futbol Akademisi'nin Turk futboluna yén veren bir merkez
olma vizyonunu kararhlikla sirdlirdtgunun gostergesidir. Elde ettigimiz basarilar, yalnizca
yetenekli oyuncular degil; karakterli, sorumluluk sahibi bireyler yetistirme misyonumuzun
da basariyla sirdtguni kanitlamaktadir. Geride biraktigimiz bu sezon, gelecegin yildizlarini

buglnden yetistirme kararhhgimizin somut bir yansimasidir.

Fenerbahge ArsaVev Kadin Futbol Takimi

Fenerbahge ArsaVev Kadin Futbol A Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 15 Temmuz
2025 tarihinde Dereagzi Lefter Kliicikandonyadis Tesislerimizde Teknik Sorumlumuz Gékhan

Bozkaya yénetiminde baslamistir.

Sezon basinda isim ve forma go6gUs sponsoru ArsaVev, forma yan sponsoru Netship Agency
& Chartering Company, forma sirt sponsoru BLUME Metal Kimya Sanayi, sort arka sponsoru
Perios Beach Hotel olmak Gzere Takimimiz ile sezon boyunca sponsor destegi icin anlagma

saglanmigtir.
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Ote yandan 2025/2026 sezonu igin énceki sezon katki seviyesi ylksek olan oyuncularimizi
da

kadromuzda tutmaya devam ettik. Ece Turkoglu, Yagmur Uraz, Zeynep Akdeniz, Cansu Gurel,
Busem Seker, Goknur Gulerylz, Yagsam Goksu, Zeynep Kerimoglu, Mesude Alayont, Mevllde

Melek Okuyan, Fatos Yildirim, Umran Ozev ve ipek Kaya ile birer yillik kontrat imzalanmistir.

Takimimiz, 2025/2026 sezonu yaz hazirlik kampini 08-19 Agustos tarihleri arasinda

Fenerbahce Serkan Acar Resort & Sports Topuk Yaylasi Tesislerimizde gerceklestirmistir.

21 Eylul 2025 tarihinde Turkcell Kadin Futbol Stper Ligi ilk hafta misabakalari baglamigtir.

Basketbol

Fenerbahg¢e Beko Erkek Basketbol Takimi

Fenerbahce Beko Erkek Basketbol Takimimiz, tarihinde ikinci kez EuroLeague sampiyonluguna
ulasti§i 2024-25 sezonunun son béliminde Turkiye Sigorta Basketbol Super Ligi Play-
off'larinda miucadele etti. Bu kulvarda c¢eyrek finalde Turk Telekom'u 2-1, yari finalde
Bahgesehir Koleji'ni 3-0 ile gecen Fenerbahgemiz, finalde de Besiktas Fibabanka'yr 4-1 ile

gecerek Ust Uste ikinci, toplamda on ikinci sampiyonluguna ulasti.

Takimimizin bagsantrendrid Sarunas Jasikevicius EuroLeague’de yilin kogu, genel menajerimiz
Derya Yannier ise EuroLeague’de yilin ydéneticisi secildi. Fenerbah¢ce Beko ayni zamanda

EuroLeague Pazarlama Odiilleri’nde de bronz édilin sahibi oldu.
Ekibimizin kadrosundan yaz déneminde Marko Guduric, Nigel Hayes-Davis, Errick McCollum
ve Sertag Sanli ayrilirken, kadromuza Armando Bacot, Brandon Boston Jr, Mikael Jantunen,

Talen Horton Tucker ve kiralik anlagsmasindan geri dénen Onuralp Bitim katildi.

Fenerbahce Beko, yeni sezona da buyuk hedeflerle basladi.
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Fenerbahce Opet Kadin Basketbol Takimi

2024-2025 sezonunu Turkiye Ligi Sampiyonu olarak tamamladiktan sonra 2025-2026

sezonu hazirliklarina baglanmistir.

Tark Sporcularimiz Alperi Onar, Olcay Cakir Turgut, Sevgi Uzun ve Tilbe Senyurek ile kontrat
yenileyip, Emma Meesseman, Gabrielle Williams ve Kayla McBride ile kontratlarimiz 1 sene
daha uzatilmigtir. Bu oyunculara ek olarak dis transferde Dominique Malonga, Jonquel
Jones ve iliana Rupert ile anlagsmaya varilmistir. WNBA playofflarinin uzamasi sebebiyle
takimimiza sezon basinda destek olmalari adina Rebecca Allen, Monique Billings ve Megan
Gustafson ile de kisa dénem kontrat imzalanmistir. Sporcumuz Julie Allemand ile kontratimiz

1 sene daha devam etmekteydi.

Ancak Jonquel Jones ve Dominique Malonga sakathgl dolayisiyla takima katilamamigtir.
Daha sonra iyilestigi halde Avrupa’ya gelmeme karari alan Malonga ile dava surecine girmisg

bulunuyoruz.

Bu siiregte Euroleague Women misabakalarimizin Ulker Etkinlik ve Spor Salonu’'nda

oynanacagl FIBA tarafina resmi olarak beyan edilmigtir.

Fenerbahce istanbul Jet Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi

2025 - 2026 Sezonunda takimin genglestirilmesi, her kulvarda basari odakli gugld bir
kadronun kurulmasi kapsaminda 4 sporcuyla yollarimiz ayrildi. S yeni sporcuyla anlagsma

saglanarak yeni sezon igin takimin gic¢lenmesi saglanmistir.

Yeni sezon 22 Kasim 2025 baslayacak olup, takim sezonu 27 Ekim'de agacagiz. ik magimizi

ic sahada Ordu takimi ile oynayacagiz.

5-8 Subat tarihleri arasinda Almanya’da dizenlenecek olan Sampiyon Kultpler Kupasi’'na

katilacagiz.

7-19 Ekim tarihleri arasinda Bosna Hersek’te diizenlenecek Avrupa Sampiyonasina katilacak
Milli Takimimizda 6 sporcumuz, iran Milli Takiminda da 2 sporcumuz yer almakta olup,

takimlarin hazirhk ¢cahgmalari devam etmektedir.
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Voleybol

Fenerbah¢e Medicana Erkek Voleybol Takimi

Fenerbahce Medicana A Erkek Voleybol Takimimiz, 2024-25 sezonunda AXA Sigorta Kupa
Voley'de sampiyon olmus ve SMS Grup Efeler Ligini Gglnci sirada tamamlamistir. 2025-

2026 sezonunda CEV Kupasi’'nda ulkemizi ve kulibimzld temsil etmeye hak kazanmistir.

2024-25 sezonundan sporcularimiz Kaptan Fabian Drzyzga, Earvin Ngapeth, Kaan Girbuz,
Yigit Gilmezoglu ve Caner Dengin ile yola devam ederken Marko Matic, Adis Lagumdzjia,
Mirza Lagumdzija, Julio Alberto Gomez Galvez, Barthelemy Chinenyeze, Maicon Franga,

Burutay Subasli, Mustafa Cengiz ve Halit Kurtulus'u sari-lacivertli renklerimize bagladik.

Sporcularimiz Adis Lagumdzija, Mirza Lagumdzija, Marko Mert Matic ve Kaan Girbuz ve
bir dénem basantrenérligimizi de yapmis olan Slobodan Kovac'in da yer aldigi A Erkek
Milli Takimimiz tarihinde ilk defa katildigi 2025 FIVB Dinya $Sampiyonasini basariyla

tamamlamistir.

Fenerbahgce Medicana A Erkek Voleybol Takimimiz, Milli Takimda olmayan teknik ekip ve
sporcularimiz ile birlikte 18 Agustos'ta gerceklesen saglik kontrollerinin ardindan yeni sezon

calismalarina baglamigtir.

Kadin takimlarimizda oldugu gibi, 2025-26 sezonunda Fenerbahge Medicana A Erkek
Voleybol Takimimizin yani sira altyapr sporcularimizdan olusturdugumuz 1. Lig ve 2. Lig

takimlarimizla beraber gelecege sporcu yetistirmek adina tim liglere katilim sagladik.

Fenerbahg¢e Medicana Kadin Voleybol Takimi

Fenerbahc¢e Medicana A Kadin Voleybol Takimimiz, 2024-2025 sezonunda AXA Sigorta Kupa
Voley'de sampiyon olmus ve Vodafone Sultanlar Ligini ikinci sirada tamamlayarak 2025-26
sezonunda CEV Zeren Group Kadinlar Sampiyonlar Ligi'nde Glkemizi ve kuliblimuizi temsil

etme hakki kazanmistir.
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Fenerbah¢e Medicana A Kadin Voleybol Takimimiz, 2024-2025 sezonunda AXA Sigorta Kupa
Voley'de sampiyon olmus ve Vodafone Sultanlar Ligini ikinci sirada tamamlayarak 2025-26
sezonunda CEV Zeren Group Kadinlar Sampiyonlar Ligi'nde tlkemizi ve kulibimuizi temsil

etme hakki kazanmistir.

2024-25 sezonundan sporcularimiz Kaptan Eda Erdem, Melissa Vargas, Asli Kalag, Gizem
C)rge, Ana Cristina de Souza, Arina Fedorovtseva, Liza Safronova ve Arelya Karasoy Kogas
ile yola devam ederken; Alessia Orro, Agnieszka Korneluk, Hande Baladin, Yaasmeen Bedart-
Ghani, Bojana Milenkovic, Fatma Beyaz ve altyapimizdan yetisen Helin Kayik¢i'yi sari lacivertli

renklerimize bagladik.

Kaptanimiz Eda Erdem’in yani sira Melissa Vargas, Asli Kalag, Gizem Orge ve Hande Baladin
2025 FIVB Dunya Sampiyonasi’'nda ikincilik elde ederek tarihimizin ilk gimuts madalyasini
Ulkemize getirdiler. 2025 FIVB Dunya Sampiyonasi'nda En lyi Orta Oyuncu 8dulini alan
kaptanimiz Eda Erdem, En lyi Pasér Caprazi 6dilini alan Melissa Vargas'la beraber
turnuvanin En Degerli Oyuncusu secilen ve En lyi Pasér édulint alan Alessia Orro, Riya

Takima adini yazdirdi.

Fenerbahgce Medicana Kadin Voleybol Takimimiz, Milli Takimda olmayan teknik ekip ve
sporcularimiz ile birlikte 15 Agustos’ta gerceklesen saglik kontrollerinin ardindan yeni sezon

calismalarina baslamistir.

2025-26 sezonunda Fenerbahge Medicana A Kadin Takimimizin yani sira; altyapi
sporcularimizdan olusturdugumuz 1.Lig ve 2.Lig takimlarimizla beraber gelecege sporcu

yetistirmek adina tim liglere katilim sagladik.
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Atletizm

Ulusal Musabakalar

31 Mayis - Haziran 2025 tarihinde izmir'de yapilan olimpik deneme yarislarinda sporcumuz

Elif Bayar 300 m'de U18 Turkiye rekoru kirmistir.

12 Haziran 2025 tarihinde Eskisehir'’de yapilan olimpik deneme yarislarinda sporcumuz

Berfin Babat 400m engellide U18 Turkiye Rekoru Kirmigtir

14-15 Haziran 2025 tarihlerinde izmir'de yapilan U20 Tirkiye Sampiyonasi’'nda piste cikan
atletimiz Berfin Babat, U18 Kizlar kategorisinde 59.62'lik derecesiyle kendisine ait olan

Tarkiye rekorunu gelistirdi. Ayrica bu yarista toplamda 40 madalya alarak kiirstde yer aldilar.

28-29 Haziran'da Eskisehir'de dizenlenen Olimpik deneme yarislarinda sporcularimizdan
rekor geldi. 300 metre engelli yarisinda sporcumuz ilkim Altinbulak U20 ve biyikler rekorunu

kirarken, sporcumuz Berfin Babat U18 300m engelli rekorunu kirdi.

5-6 Temmuz'da izmir ilinde yapilan Balkan Biyikler Milli Takim secmesi yarislarinda
Atletlerimiz basarili sonuglara imza atti. Toplamda 33 madalya almiglardir.

30-31 Agustos 2025 tarihlerinde izmir ilinde yapilan U20 Kultpler Liginde kadinlar ve
erkeklerde sampiyon olmustur. Elif Akcicek, 2000 metre engellide 6.35.83'lik derecesiyle

yildizlarda yeni Turkiye rekorunun sahibi oldu.

02-03 Eylul 2025 tarihlerinde izmir ilinde yapilan Siiper Lig Final misabakasinda kadin ve

erkek takimimiz ikinci olmustur.

Uluslararasi Musabakalar

U20 Balkan Sampiyonasi 12-13 Temmuz tarihleri arasinda Romanya’da gerceklesti.
Fenerbahceli milli atletlerimiz, organizasyonda 1 Altin, 1 Gimus ve 4 Bronz madalyanin sahibi

olarak basarili sonuclar elde etti.
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28-29 Haziran'da Maribor'da yapilan Avrupa Takimlar Sampiyonasi’'nda Milli Takimi temsil

eden sporcularimizdan 4 madalya.

12-13 Temmuz tarihlerinde Romanya’'da yapilan U20 Balkan Sampiyonasinda Milli Takimi

temsil eden atletlerimizden 6 madalya.

17-20 Temmuz 2025 tarihlerinde Norve¢'in Bergen sehrinde dizenlenen sampiyonada ay
yildizli formayla yarisan Kogcak, 1S00 metrede sezonun en iyi derecesi 4:08.79 ile Avrupa

Sampiyonu oldu.

21-26 Temmuz 2025 tarihlerinde Kuzey Makedonya’'nin baskenti Uskip'te diizenlenen
Avrupa Genglik Olimpik Yaz Festivali'nde (EYOF) Oguzhan Zeki Yesilobaligil finalde 400m

engel U18 Turkiye Rekoru kirarak Gimus madalyaya uzandi.

Ayni yarismada Yadiz Celal Delice, Toprak Ege Ozdemir, Oguzhan Zeki Yesilobalgil, Velat
Bulut'tan olusan isve¢ Bayrak Takimimiz U18 Tirkiye rekoru Kirarak Finale giktilar. Finalde

sporcularimiz kendilerine ait Turkiye rekorunu gelistirerek Gimus madalya aldilar.

24 Temmuz 2025 tarihinde Almanya'da yapilan Universiteler Diinya Sampiyonasi'nda
yarisan sporcumuz Ozlem Becerek bir ilki basararak Disk Atma Kadinlarda Sampiyon oldu.
26 Temmuz 2025 tarihinde Almanya'da yapilan Universiteler Diinya Sampiyonasinda

sporcumuz Esra Turkmen Cirit Atma bransinda Dinya Sampiyonu oldu.

27 Temmuz 2025 tarihinde Almanya’'da yapilan 4x400m Bayrak yarismasinda sporcumuz

ilyas Canakgr'nin da yer aldigi takim diinya Gglincisi oldu.

27 Temmuz Almanya’'da yapilan uluslararasi Ersu Sasma bir yarismada 5.92 atlayarak

kendine ait Turkiye Rekorunu Gelistirdi.

26-27 Temmuz 2025 tarihlerinde Yunanistan'da yapilan Baytkler Balkan Sampiyonasinda

sporcularimizdan toplamda 9 madalya.

Avrupa U20 Atletizmm Sampiyonasi’'nda micadele eden Fenerbahceli milli atlet Edibe Yagiz,

kadinlar SO00m finalinde kariyer en iyi derecesi olan 15:43.60 ile gimus madalya kazandi.
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Finlandiya’'nin Tampere sehrinde dizenlenen Avrupa U20 Atletizm Sampiyonasi 3000 metre
engelli finalinde yarigan Kiyasettin Kara, 8.43.55'lik derecesiyle U20 Turkiye rekoru kirarak,

Avrupa Sampiyonu oldu.

Kiyasettin Kara'nin altin madalya kazandigi sampiyonada Emre Colak G¢ adim atlamada,

Edibe Yagiz da SO00 metrede gimls madalya kazanan sporcularimiz oldular.

9 Agdustos'ta Belgika'da gerceklesen Uluslararasi yariglarinda piste gikan atletimiz Omer

Faruk Bozdag, 800 metrede 1:46.13 kosarak U23 Turkiye rekorunun sahibi oldu.

13-21 Eylul 2025 tarihleri arasinda duzenlenen Dinya Atletizm S$Sampiyonasi'nda 8

sporcumuz bu yarismada Kulibimuizid temsil etmiglerdir.

Boks

« 06-10 Haziran 2025 tarihleri arasinda Gurcistan'’da dizenlenen Zurab Sarsania Geng

Erkekler Boks Turnuvasinda 2 altin, 2 bronz madalyayla tamamlanmistir.

Altin: Hamza Yagiz Dulger, Toprak Salman

Bronz: Furkan Avar, Mustafa Omer Sahin

+ 01-14 Haziran 2025 tarihinde Cekya'da dizenlenen uluslararasi turnuvada bir bronz
madalya kazanilmistir.

Bronz: Nurullah Oyan

« Temmuz 2025 tarihinde Kazakistan'in Astana kentinde dizenlenen World Boxing Cup
organizasyonunda sporcularimiz toplam 6 madalya kazanmistir.
GUmus: Busenaz Sudrmeneli, Emrah Yasar

Bronz: Nurselen Yalgettekin, Samet Ersoy, Seyma DuUztasg, Blsra Isildar
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+4-10Agustostarihleriarasinda Eskisehir'de U23 Erkekler Turkiye Ferdi Boks Sampiyonasinda

toplam S altin, 4 gimdasg, 1 bronz toplam 10 madalya kazanildi.

Altin: Nurullah Oyan, Selahattin Cinibulak, Bilge Kagan Kanli, Cem Kaya,
Muhammed Halil Dogru
Gumus: Talat Yagl, ilyos Ozcan Esmer, Yusuf Mert Derdiyok, Taha Turgut Tarhan

Bronz: Muhammet Bursa

- Eylul ayinda ingiltere’nin Liverpool kentinin ev sahipligi yaptigi sampiyonada Duinya

sampiyonasinda 2 glimus,1 bronz madalya kazanild.

Gumus: Buse Naz Cakiroglu, Busra Isildar

Bronz: Seyma Duztas

- 09-12 Ekim 2025 tarihinde Kiglikgekmece Halkali Spor Salonu’nda Gengler istanbul Boks

Sampiyonasi yapildi. S altin, 4 gimus, 2 bronz toplam 11 madalya kazanilmistir.

Altin: Simeyye Celep, Demet Sude Dilaver, Ruken Levent, Ramazan Alptekin,
Bilal Giicglu
Gumus: Yaren Gok, Sadullah Eres, Yagiz Berat Ozkan, Talha Gireci

Bronz: Demir Akkurt, Burak Altinoglu , Kerem Karaaslan, Yigit Glven

- Buyuk Erkekler istanbul Sampiyonasi 6-9 Kasim tarihleri arasinda iFA Halkali Kapali Spor
Salonu’'nda yapildi. 7 altin, 3 glimUs ve 4 bronz toplam 14 madalya alarak bayudk bir basari

elde etti.

Altin: Mahmut Serhat Yardimci, Selahattin Cinibulak, Muhammet Bursa, Vedat Kagar,
Berke Saadettin Sahip, Yusuf Mert Derdiyok, Taha Turgut Tarhan

Gumus: Can Kaya, Mizan Aykol, Ugur Aydemir

Bronz: Nihat Adiyan, ilyos Esmer, Barig Adikti, Melihcan Basbug
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- Kasim ayinda Suudi Arabistan’da yapilan Riyad 2025 islami Oyunlarinda;

Altin: Rabia Topuz, Evin Erginoguz

GUmus: Sultan Osmanlh

+ 23-29 Kasim 2025 tarihleri arasinda Macaristan'in Budapeste kentinde diizenlenen 23

Yas Alti Avrupa Boks Sampiyonasi’'nda sporcularimiz 3 Altin ve 1 Bronz madalya kazanmistir.

Altin: Nilay Yaren Cam, Nurselen Yalgettekin, Emrah Yasar

Bronz: Berfin Polat

+10-17 Arahk 2025 tarihinde Almanya’dayapilan U17 Avrupa Boks Sampiyonasi’nda miicadele

eden Fenerbahgeli milli boksérlerimiz organizasyonu G¢ bronz madalya ile tamamladi.
Bronz: Ummdu Sila Kutluata, Baturalp Cevik, Ecrin Alp.

. 25-27 Aralik tarihleri arasinda istanbul Halkali Kapali Spor Salonu’'nda yapilan turnuvaya
Fenerbahgeli sporcular damga vurdu. Minikler ve Yildizlar istanbul Tesvik misabakalarini 13
altin ve 4 gumus toplam 17 madalya ile tamamladi.

Altin: Cansu Kaya, Loya Topgu, Ceren Gecir, Ada Eybey, Ali Firat Acar, Yilmaz Elgi,

Haci Cetin, Mirag Saral, Batuhan Arpag, ihsan Osmanoglu, Erdem Cetin, Caner Kemer,
Cengiz Tugra

Gumus: Melek Eftal Yilmaz, Sinan Efe Torun, Enes Kayasaroglu, Tuna Karakusg

Masa Tenisi

Ulusal Misabakalar
Masa Tenisi Subemiz 05-07 Eylul 2025 tarihinde DlUzce'de gercgeklestirilen Minikler Bélge
Takim Yarigmalarinda Kadin (A) ve Erkek Takimlarimiz Bélge Sampiyonu olmustur.

Kadin B Takimimiz Bélge 4.'sU olarak Turkiye Sampiyonasi’'na katilma hakki kazanmistir.

12-14 Eylll tarihinde Eskisehir’de gerceklestirilen KlgUkler Kuzeybati Bélge Yarigmalarinda

Kadin A Takimimiz Bélge Sampiyonu olmustur.

Erkek Takimimiz Bélge 4.’sU olarak Turkiye Sampiyonasi’'na katilma hakki kazanmigtir.
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Uluslararasi Musabakalar

24-29 Haziran’da Yunanistan'da yapilan Yildiz-Geng¢ Balkan Sampiyonasina kulUbimiz
sporcularindan Arda Murat Edis, Nil Bagsaran, Yigitcan Kaya ve Defne Karaoglu katilim

saglamistir.

Defne Karaoglu'nun bulundugu Geng¢ Kiz takimimiz Balkan 2.'si, Nil Bagsaran’in bulundugu

Yildiz Kiz takimimiz Balkan 2.'si

11-20 Temmuz tarihlerinde Gek Cumhuriyetinde yapilan Yildiz-Gen¢ Avrupa sampiyonasina
kulibimuz sporcularindan Arda Murat Edis, Nil Basaran, Yigitcan Kaya ve Defne Karaoglu

katihm saglamisgtir.

03-07 Eylil tarihlerinde istanbul’'da yapilan Biyikler Balkan Sampiyonasina kuliibimiiz

sporcularindan Ece Harag, Sibel Altinkaya ve Talha Yigenler katilmistir.

Sibel Altinkaya ve Ece Harag¢'in bulundugu Kadin A Milli Takimimiz Balkan 2.’si
Talha Yigenler'in bulundugu Erkek A Milli Takimimiz Balkan 2.’si olmustur.

Gift kizlar kategorisinde sporcumuz Ece Harag takim arkadasi ile ¢ift kizlar Balkan sampiyonu

olmustur. Tek kizlarda ise Ece Harag Balkan 3.’si olmustur.

11-15 Eylul 2025 tarihinde Istanbul'da dizenlenen WTT Feeder turnuvasinda Olimpik
sporcumuz Sibel Altinkaya, Tek Kadinlar kategorisinde glimuis madalya elde ederek
uluslararasi agik turnuvalarda final oynayan ilk Tirk sporcu unvanini kazanmis ve ulkemize

bu organizasyondaki ilk uluslararasi madalyayr kazandirmistir.

Kirek

18 Ocak 2026 tarihinde istanbul'da diizenlenen Tirkiye Salon Kirek Sampiyonasi'nda kiirek
subemiz; Erkekler, Kadinlar, U19 Kadinlar ve U1S Erkekler kategorilerinde Turkiye Sampiyonu

olmustur.

Subemiz istanbul ve Mugla'da diizenledigi kamplar ile yeni sezon hazirliklarina devam etmistir.



196 01.06.2025 - 21.09.2025 Sportif Raporlar

Yizme

e 19-21 Haziran 2025 tarihleri arasinda Portekiz'in Setubal kentinde dizenlenen Avrupa
Gengler Agik Su Yiizme Sampiyonasinda sporcumuz Su INAL 5000m mesafesinde Avrupa

Gengler Sampiyonu olmustur.

* 20-22 Haziran 2025 tarihleri arasinda Sirbistan’in Belgrad kentinde dizenlenen Comen

CUP 2025 muUsabakalarinda sporcularimizin elde ettigi dereceler asagidaki gibidir.

Tuana Betil ERGUN: 100m Serbest Bronz Madalya
Lina Deniz OGUZHAN: 200m Sirtisti Bronz Madalya
Can ACAR: 100m Sirtusti Gimus Madalya
Taylan UYGUR: 400m Serbest Altin Madalya

200m Serbest Gumus Madalya

4x50m. Mix Karisik Bayrak takimi Altin Madalya
Can ACAR - Serhat KASAL

4x100m Serbest Kadin Bayrak takimi Bronz Madalya
Tuana Betiil ERGUN

4x200m Serbest Kadin Bayrak Takimi Gimus Madalya
Tuana Betiil ERGUN

4x200m Serbest Kadin Bayrak Takimi Gimus Madalya
Taylan UYGUR

4x100m Karisik Kadin Bayrak Takimi Bronz Madalya
Tuana Betiil ERGUN

4x100m Karisik Erkek Bayrak Takimi Gimuis Madalya
Can ACAR

4x100m Mix Serbest Bayrak Takimi Bronz Madalya
Tuana Betiil ERGUN
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e 01-06 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Slovakya’'nin Samorin kentinde duzenlenen

Avrupa Gengler Sampiyonasinda sporcularimizin elde ettigi basarilar asagidaki gibidir.

Kuzey TUNGELLI

800m Serbest Avrupa Gengler Sampiyonu ve Avrupa Gengler Sampiyona Rekoru
1500m Serbest Avrupa Gengler Sampiyonu

400m Serbest Avrupa Gengler liclinciisi

4x200m Serbest Bayrak Takimi Avrupa Gengler liclinciisi

Demir OZDEMIR
4x100m Karisik Bayrak Takimi 18 Yas Tiirkiye Rekoru
100m Serbest 00:49:66 17 yas ve 18 yas Tiirkiye Rekoru

Arda AKKOYUN
4x100m Karisik Bayrak Takimi 18 Yas Tiirkiye Rekoru

e 05-09 Agustos 2025 tarihleri arasinda Fenerbahgce Spor Kulibl Ylizme Subesi
tesislerinde dizenlenen Turkiye Kultpler Arasi Uzun Kulvar Yildiz, Geng ve Acik Yas Yizme
Sampiyonasinda sporcularimiz takim halinde 6 kategorinin S'inde Turkiye Sampiyonu

olmuslardir.

Musabakalarda sporcularimiz 17 Turkiye rekoru kirmislardir.

Acik Yas Erkekler Tiirkiye Sampiyonlugu
Acik Yas Kadinlar  Tiirkiye Sampiyonlugu
Geng Erkekler Tiirkiye Sampiyonlugu
Geng Kadinlar Tiirkiye Sampiyonlugu
Yildiz Erkekler Tiirkiye Sampiyonlugu
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19-24 Agustos 2025 tarihleri arasinda Romanya’nin Otopeni kentinde dizenlenen Dlnya
Gencgler Yizme Sampiyonasinda sporcumuz Kuzey Tungelli 1500m serbest ve 800m serbest

mesafelerinde Dinya Gengler Sampiyonu olmustur.
Yavuz Omer Aga 100m Kelebek 52,73 17 yas Turkiye Rekoru Dinya 7.'si

4x100m Karisik Bayrak takimi 03:41.69 17 Yas Turkiye Rekoru
Can Acar
Demir Ozdemir

Yavuz Omer Aga

4x200m Serbest Bayrak takimi 07:19,28 18 yas, 19+ Acik Yas Turkiye Rekoru
Kuzey Tuncelli

Fenerbahge Dogus Yelken

3 Haziran 2025 tarihinde izmir Cesme’'de diizenlenen Optimist Avrupa Sampiyonasi'nda, 43
Ulkeden 256 sporcunun muicadele ettigi dev organizasyonda sporcumuz Ada Vera Tufekgiler,
Avrupa 3.'sU olarak blylk bir basari elde etti. Ayni misabakada bir diger sporcumuz Elif

Terece ise Avrupa S.'si oldu.

1 - 5 Haziran 2025 tarihleri arasinda Polonya’nin Puck sehrinde diizenlenen Europa Cup'ta,
148 sporcunun yaristigl ILCA 4 sinifinda sporcumuz Sinan Uslu, genel klasmanda S., U16

klasmaninda ise 3. olarak buyuk bir basariya imza atti.

15 - 26 Haziran 2025 tarihleri arasinda Polonya’nin Puck sehrinde gerceklestirilen ve ILCA
4 Erkekler kategorisinde 280, Kizlar kategorisinde ise 165 sporcunun micadele ettigi Avrupa
Sampiyonasi’nda sporcularimiz 6nemli basarilara imza atti. ILCA 4 erkekler kategorisinde,
Han Eroglu - Genel Klasman: 18., Sinan Uslu - Genel Klasman: 21., U16 Klasman: 5., Asrin
Hepbayraktar - Genel Klasman: 34., U16 Klasman: 7. ILCA 4 Kizlar Kategorisinde, Naz

Tulumcu - Genel Klasman: 32., Zeynep Alpartun - Genel Klasman: 45.

1-7 Temmuz 2025 tarihleri arasinda italya Gizzeria'da diizenlenen Formula Kite Youth

Europeans’in sampiyonu olimpik milli sporcumuz Derin Atakan oldu.
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5-8 Temmuz 2025 tarihlerinde Almanya’'nin Warneminde kentinde dizenlenen Europa
Cup Germany yariglarinda ILCA 6 sinifinda sporcumuz Ece Tuzin 142 sporcu arasinda U21

Kadinlar kategorisinde 3. oldu.

1-9 Temmuz 2025 tarihleri arasinda izmir Urla’da diizenlenen 420 Diinya Sampiyonasi’nda
Zeynep Ela Koy ve Zeynep Cacgur, Kadinlar kategorisinde DUnya 3.'stU olarak bUyUk bir

basariya imza attilar.

10 - 13 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Yunanistan'in Alexandroupolis kentinde dizenlenen
15th NOA Regatta yariglarinda sporcularimizin aldi§i dereceler; Derya Kéroglu, Ul3
Kategorisi: 3., U13 Kizlar: 1., Deniz Kéroglu, U13 Erkekler: 5., Eymen Pehlivan, U13 Erkekler: 3.

S - 27 Temmuz 2025 tarihleri arasinda ABD/Los Angeles’'ta dizenlenen ILCA 4 Dinya
Sampiyonasi'nda, 140 sporcunun yaristi@i erkekler kategorisinde, Sinan Uslu genel
siralamada 15., U16 kategorisinde S., Han Eroglu genel siralamada 29. oldu. 100 sporcunun

yer aldigi kizlar kategorisinde ise Zeynep Alpartun genel siralamada 44. oldu.

24 - 31 Temmuz 2025 tarihleri arasinda Fransa’'nin Brest kentinde dizenlenen 1QFoil Youth
& Junior Dinya Sampiyonasi'nda, Ul9 Kizlar kategorisinde yarigsan sporcumuz Nurhayat

Guven, gosterdigi Ustlin performansla dinya tglncUsu olarak kirstde yer aldi.

11 - 14 Agustos 2025 tarihleri arasinda gerceklesen Eker Olympos Regatta hareketli salma
yariglari, Marmara Yelken ev sahipliginde yapildi. ILCA 4 kategorisinde Genel Klasmanda,
Zeynep Alpartun 3., Kizlarda Zeynep Alpartun 1., Elya $Sakakh 2., lica6 kategorisinde, Genel
Klasmanda Sinan Uslu 2., Ece Tuzun 3., Kadinlar Kategorisinde Ece Tuzun 1. Naz Tulumcu 3.,
Gengler Kategorisinde Sinan Uslu 2., Asrin Hepbayraktar 3., Geng Kizlar Kategorisinde Naz

Tulumcu 2. olarak yarisi tamamladi.

13 - 17 Agustos 2025 tarihleri arasinda istanbul'da ev sahipligimizde, Audi Wing Foil World
Cup yariglari yapildi. istanbul'da ilk kez diizenlenen bu prestijli organizasyonda 14 Glkeden 55

sporcuyu bir araya getirerek diinya capinda bir bulugsmaya imza atti.

17 Agustos 2025 tarihinde Bogaz etabiyla tamamlanan 13. Eker Olympos Regatta’da
Fenerbahc¢e Dogus Yat Takimimiz énemli bir basariya imza atmistir. IRC 1 sinifinda 8 teknenin,
toplamda 33 teknenin katilim gésterdigi organizasyonda, IRC 1 sinifi birinciligi, IRC O0-1-2

overall birinciligi takimimiz tarafindan elde edilmigtir.
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27 - 31 Agustos 2025 tarihleri arasinda dizenlenen 420-470 ve 2S9er istanbul Sampiyonasi

ve 30 Agustos Zafer Bayrami Kupasi istanbul'da tamamlandi.

30 Agustos Zafer Bayrami Kupasi sonuglari, 420 Genel 1. Zeynep Ela Kéy-Zeynep Cagur,
420 Kadin 1. Zeynep Ela Kéy-Zeynep Gagur, 2. Elif Kayacik-Melis Pehlivan, 3. Maya Utlu-Mira
Utlu, 420 U1S Genel 3. Maya Utlu Mira Utlu, 29er 1. Bilge Duru ipekoQIu—EIo Tirpanci 2. Demir
Nevzat Ozel-Sinan Cagur, 3. Alp Can Kirekgioglu-Ali Kemal Acer

istanbul il Sampiyonasi (Agik) sonuglari, 420 Genel 2. Zeynep Ela K&y -Zeynep Cagur, 420
Kadin 1. Zeynep Ela Kéy-Zeynep Cacur, 2. Elif Kayacik-Melis Pehlivan, 3. Zeynep Ela Balkanli-
Ada Kalemdaroglu, 420 U17 Kadin 1. Elif Kayacik-Melis Pehlivan, 2. Zeynep Ela Balkanh-Ada
Kalemdaroglu, 3. Mira Utlu-Maya Utlu, 420 U1S Genel 2. Maya Utlu-Mira Utlu 3. Sancak
Saragoglu - Tuna Altun, 29er 1. Demir Nevzat Ozel-Sinan Cagur, 2. Alp Can Kirekgioglu-Ali
Kemal Acer 3. Bilge Duru ipekoglu-Ela Tirpanci

1-5 Eylal 2025 tarihleri arasinda Tekirdag Yelken KulibU ev sahipliginde dizenlenen 9.
Suleymanpasa Optimist Cup’ta sporcularimiz dnemli dereceler elde ettiler. Optimist Genelde
Elif Terece gumus, Ada Vera Tufekgiler bronz, Optimist kizlarda Elif Terece altin, Ada Vera
Tufekgiler gimus, Optimist Banbibo kizlarda Ela Terece Bronz, Cherry Cup Kizlarda Elif Terece

gumaus.

6-13 Eylul 2025 tarihleri arasinda Portekiz'in Portimao kentinde diizenlenen 2025 IQFoil
U23 Dinya Sampiyonasi’'nda milli sporcumuz Nurhayat Glven, kadinlar kategorisini 28.

sirada tamamladi.
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Fenerbahge E-spor

* PUBG Mobile
22/12/2025 Pubg Mobile TetoGames (3. Sira)
e EAFC 1vl (IsoPower)
02/06/2025 Yarimada Espor Oyunlari (Sampiyon)
e EAFC 11vll Pro Clubs
Tesfed 2025/2026 Tirkiye Espor Futbol Ligi Kis sezonu (2. Sira)
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Futbol

Tlrkiye Super Lig Performansi ve Namaglup Serisi

Takimimiz, 2025-2026 sezonunun ilk yarisini bUyuk bir istikrarla tamamlamistir. 22 Aralik
2025 tarihinde tamamlanan Stper Lig ilk yarisi, 17 misabakada elde edilen 11 galibiyet ve 6

beraberlik ile namaglup sekilde, liderin 3 puan gerisinde tamamlanmistir.

Takimimiz, 21 Eylil 2025 - 28 Subat 2026 tarihleri arasini kapsayan fikstirde ¢iktigr 18
muUsabakada; 12 galibiyet ve 6 beraberlik kaydederek maglubiyetsiz bir seri yakalamis,

sampiyonluk hedefleri dogrultusundaki istikrarh gidisatini stirdirmustar.

TFF Stper Kupa Sampiyonlugu

Ocak ayi icerisinde dizenlenen Siper Kupa organizasyonu, kulibimiz adina dénemin en

onemli sportif basarisi olmustur.
Yari Final: Samsunspor kargisinda alinan galibiyetle finale ylkselinmistir.

Final: Atatlrk Olimpiyat Stadi'nda ezeli rakibimiz Galatasaray ile oynanan final misabakasi
kazaniimig; TFF Stper Kupa muzemize géturilerek camiamiza sezonun ilk kupasi armagan

edilmistir.

UEFA Avrupa Ligi Sureci ve Avrupa Vedasi

UEFA Avrupa Ligi'nin yeni formatinda grup asamasi boyunca toplam 8 misabakaya
ctkilmistir. Bu stregte takimimiz 3 galibiyet, 3 beraberlik ve 2 maglubiyet alarak topladigi

puanlarla grubu 19. sirada tamamlamis ve Play-Off turuna ylkselme basarisi géstermistir.

Play-Off turunda ingiltere’nin Nottingham Forest takimiyla eslesen takimimiz, sergilenen
muicadeleye ragmen rakibine elenerek bu sezonki Avrupa serlvenini noktalamistir. Odak

noktamiz tamamen yerel kupa ve lig sampiyonluguna ¢evrilmigtir.
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Devre Arasi (2. Transfer) D6nemi Calismalari

Teknik direktérimiz Domenico Tedesco’'nun raporlari ve takimin ihtiyaglari dogrultusunda

devre arasi transfer dénemi verimli kullaniimigtir:

Devre arasi transfer ve tescil déneminde kadro yapilanmasi kapsaminda takima dogrudan

katki saglayacak S futbolcu kadroya dahil edilmistir.

Kadro sigkinligini azaltmak ve oyuncularimizin sire almasini saglamak amaciyla 7 isimle

yollar ayrilmigtir.

Bu planlama ile daha kompakt ve hedefe odakli bir kadro yapisi olugsturulmustur.

Genel Degerlendirme

28 Subat'a kadar gegen surede Fenerbahge Futbol A Takimi, Super Lig'deki namaglup

unvanini korumus, mizemize yeni bir kupa eklemis ve Avrupa’da ulkemizi temsil etmistir.

Sonug

Raporlanan dénem, kazanilan Stper Kupa ve ligdeki istikrarh grafik ile sportif agidan basarili

gecmigtir.

Fenerbahcge Futbol A.S. Futbol Akademi

Fenerbahge Spor Kullbu olarak; sporun hedefinin bireyler ve toplumlar arasi dostluk, baris,
sevgi ve kardesligi gelistirmek oldugu bilinciyle, saygili, ahlakh, kaltarlG geng sporculari

Kulibimuze ve Turk Milli Takimlarina kazandirmak temel politikamizi olusturmaktadir.

Bu amag dogrultusunda; geng nesillerin bilimsel ve akademik altyapilarinin gelisimine katki
saglamak, amatdér futbolun daha saglikli bir zeminde blyldmesini desteklemek, endustriyel
futbolun ulusal ve uluslararasi dizeyde arzu edilen standartlara ulagmasina katkida
bulunmak ve spor ekonomisi modelinin gelisimi igin gerekli cagdas egitimi vermek en édnemli

hedeflerimizi olusturmaktadir.
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Futbol Akademisi binyesindeki tim yas grubu takimlarimiz (U19'dan U7’'ye kadar) 2024-
2025 sezonunu basariyla tamamlamigtir. 2025-2026 sezon baslangicinda, 8 futbolcu
profesyonel statlide, 35 futbolcu amatoér statide kulibimuize kazandiriimis; lisans islemleri
tamamlanarak resmi tescilleri gerceklestirilmistir. Transfer edilen oyuncularin yas gruplarina
dagilimi incelendiginde, 19 Yas Alti Takimi'na 8, 17 Yas Alti Takimi'na 2, 16 Yas Alti Takimi'na S,
15 Yas Alti Takimi'na 3, 14 Yas Alti Takimi'na 8, 13 Yas Alti Takimi'na 8, 12 Yas Alti Takimi'na 7
ve 11 Yas Alti Takimi'na ise 2 oyuncu dahil edilmistir.

Akademi bunyesinde toplam 268 sporcu yer almakta olup, bunlardan 191'i amatér lisansl,
24'G profesyonel lisanslh, 53'U ise kuglk yas grubunda lisanssiz olarak ¢alismalarina devam

etmektedir.

Bu dénemde Futbol Akademimiz blnyesinde yetisen oyuncularimizdan Kamil Efe Uregen,
Haydar Karatas ve Alaettin Ekici, A Takim kadrosuna dahil edilerek 6nemli bir gelisim
gostermiglerdir. Oyuncularimiz, A Takim antrenmanlarinda dizenli olarak yer almig ve resmi

karsilasmalarda forma sansi bulmustur.

19 Yas Alti Geng¢ Takim (U19)

19 Yas Alti (2007-2008 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 07
Temmuz 2025 tarihinde baslamistir. Hazirlik sGrecinin ardindan, 08 Agustos 2025 tarihinde
baslayan ve ¢ift devreli lig usuliine gére dizenlenen Ul9 PAF Ligi'nde muicadele eden
takimimiz, buglne kadar oynadigl 24 karsilasma sonunda 29 puan toplayarak liginde 12.
sirada yer almaktadir. Takimimiz sezon planlamasi dogrultusunda ¢caligmalarini sirdirmekte

ve lig karsilagsmalarina devam etmektedir.

17 Yas Alti Geng¢ Takim (U17)

17 Yas Alti (2008 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 16 Temmuz
2025 tarihinde baslamistir. Hazirlik sGrecinin ardindan, 20 Eylul 2025 tarihinde baslayan ve
cift devreli lig usuline gére dizenlenen U17 Geligim Liginde micadele eden takimimiz, bugline
kadar oynadigi 23 karsilagsma sonunda 54 puan kazanarak liginde 1. sirada yer almaktadir.
Takimimiz sezon planlamasi dogrultusunda ¢aligmalarini sirdirmekte ve lig karsilasmalarina

devam etmektedir.
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16 Yas Alti Geng Takim (U16)

16 Yas Alti (2010 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 16 Temmuz
2025 tarihinde baslamistir. Hazirlk sirecinin ardindan, 20 Eylul 2025 tarihinde baslayan
ve cift devreli lig usuline gére dizenlenen U1l6 Gelisim Liginde micadele eden takimimiz,
buglne kadar oynadigi 23 karsilasma sonunda 49 puan kazanarak liginde 3. sirada yer
almaktadir. Takimimiz sezon planlamasi dogrultusunda calismalarini sdrdirmekte ve lig

karsilasmalarina devam etmektedir.

15 Yas Alti Geng Takim (U15)

15 Yas Altu (2011 doéumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 21 Temmuz
2025 tarihinde baslamistir. Hazirlik strecinin ardindan, 13 Eylul 2025 tarihinde baslayan ve
gift devrelilig usuliine gére dizenlenen U15 Geligim Liginde micadele eden takimimiz, buglne
kadar oynadigi 25 karsilagsma sonunda 63 puan kazanarak liginde 1. sirada yer almaktadir.
Takimimiz sezon planlamasi dogrultusunda ¢caligmalarini sirdirmekte ve lig karsilagmalarina

devam etmektedir.

14 Yas Alti Geng Takim (U14)

14 Yas Alti (2012 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 11 Agustos
2025 tarihinde baslamistir. Hazirlik strecinin ardindan, 13 Eylul 2025 tarihinde baslayan ve
cift devrelilig usulline gére dizenlenen U14 Geligim Liginde micadele eden takimimiz, bugline
kadar oynadigi 25 karsilagsma sonunda 63 puan kazanarak liginde 1. sirada yer almaktadir.
Takimimiz sezon planlamasi dogrultusunda galigmalarini sGrdirmekte ve lig kargilagmalarina

devam etmektedir.

13 Yas Alti Geng Takim (U13)

13 Yas Alti (2013 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 11 Agustos
2025 tarihinde baglamistir. Takimimiz hazirlk sirecinin ardindan, 28 Ocak 2026 tarihinde
baglayan ve cift devreli lig usuline gére dizenlenen Ul3 Geligsim Liginde, buglne kadar
oynadigl S karsilasma sonunda 15 puan kazanarak liginde 1. sirada yer almaktadir. U13
Takimimiz; 13-16 Subat 2026 tarihleri arasinda Fransa'nin Alsace sehrinde dizenlenen
Uluslararasi KGS Salon turnuvasina katilmis ve 24 takimin yer aldigi organizasyonu 2. sirada
tamamlamigtir. Takimimiz sezon planlamasi dogrultusunda galismalarini sirdirmekte ve lig

karsilasmalarina devam etmektedir
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12 Yas Alti Geng¢ Takim (U12)

12 Yas Alti (2014 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 13 Agustos
2025 tarihinde baslamistir. Hazirlk stirecinin ardindan, 25 Ekim 2025 tarihinde baslayan ve
gift devrelilig usulline gére oynanan Ul2 Liginde micadele eden takimimiz, sezonda oynadigi
18 hafta sonucunda ligini 1. sirada tamamlamistir.

Ul2 Takimimiz; 25-30 Ekim 2025 tarihleri arasinda Kazakistan'in Turkistan sehrinde
dizenlenen Turkistan Kupasi'na katilmis ve 20 takimin yer aldigi organizasyonu 1. sirada

tamamlamistir.

11 Yas Alti Geng¢ Takim (U11)

11 Yas Alti (2015 dogumlu) Geng Takimimiz, 2025-2026 sezonu hazirliklarina 13 Agustos
2025 tarihinde baslamistir. Takimimiz 28 Mart 2026 tarihinde basglayacak Ull Ligi igin
hazirlik galismalarina antrenman ve hazirlik karsilagmalari ile devam etmektedir.

Ull Takimimiz; 03-06 Ekim 2025 tarihleri arasinda Almanya’'nin Ravensburg sehrinde
dizenlenenUluslararasiDSImmobilienkupasinakatiimisve 16 takiminyeraldidiorganizasyonu
4. sirada tamamlamistir. 09-12 Ocak 2026 tarihleri arasinda Fransa’'nin Metz sehrinde
dizenlenen Uluslararasi Rising Stars Futbol Turnuvasi'na katilmis ve 20 takimin yer aldigi
organizasyonu 3. sirada tamamlamistir. 20-23 Subat 2026 tarihleri arasinda Avusturya’nin
Salzburg sehrinde dizenlenen Uluslararasi Fortuna Masters Salon Turnuvasi'na katilmis ve

12 takimin yer aldi§i organizasyonu 3. sirada tamamlamistir.

10 Yas Alti Geng Takim (U10)

10 Yas Alti (2016 dogumlu) Geng Takim, 18 Agustos 2025 tarihinde, 2025-2026 Sezonu
hazirhk calismalarina baglamistir. Lig uygulamasi yapilmayan bu yas grubunda hazirlik
karsilagsmalari ve yurt ici ve yurt diginda katildigimiz turnuvalar ile caligmalar devam
etmektedir. UIO Takimimiz; 26-29 Eylil 2025 tarihleri arasinda italya’nin Lombardia
sehrinde dizenlenen Uluslararasi Strikers Trophy Cup Turnuvasina katilmis, 44 takimin yer

aldigi organizasyonu 10. sirada tamamlamigtir.
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17-19 Ekim 2025 tarihleri arasinda Almanya’'nin Koéln sehrinde dizenlenen Uluslararasi
Herbst kupasina katilmig ve 74 takimin yer aldi§i organizasyonu 1. sirada tamamlamistir.
09-12 Ocak 2026 tarihleri arasinda Fransa’'nin Oyonnax sehrinde dizenlenen Uluslararasi
OYO Cup futbol turnuvasina katilmig ve 16 takimin yer aldigi organizasyonu 10. sirada
tamamlamistir. 27 Subat - O1 Mart 2026 tarihleri arasinda Almanya’nin Weinheim sehrinde
duzenlenen Uluslararasi Bergstrassen futbol turnuvasina katilmig ve 40 takimin yer aldigi

organizasyonu 12. sirada tamamlamistir.

9 Yas Alti Geng¢ Takim (U9)

9 Yas Alt1 (2017 dogumlu) Geng Takim, 18 AGustos 2025 tarihinde 2025-2026 Sezonu hazirhk
calismalarina baglamistir. Lig uygulamasi yapilmayan bu yas grubunda hazirlik kargilagsmalari
ve yurt ici ve yurt diginda katildi§imiz turnuvalar ile ¢alismalar devam etmektedir. US
Takimimiz; 03-05 Ekim 2025 tarihleri arasinda Almanya’'nin Hessen sehrinde dizenlenen
Uluslararasi Kids Cup Futbol Turnuvasina katilmis ve 32 takimin yer aldigi organizasyonu S.

sirada tamamlamigtir.

8 ve 7 Yas Alti Geng Takimlar (U8/U7)

Akademimizde yer alan 8 ve 7 yas grubu sporcularimiza, yetenek gelisimleri
dogrultusunda gerekli futbol egitimi almalari akademi mezunu teknik heyetimizce titizlikle
gergeklestiriimektedir. 8 Yas Alti (2018 dogumlu) ve 7 Yas Alti (2019 dogumlu) Geng
Takimlarimiz 25 Agustos 2025 tarihinde 2025-2026 Sezonu hazirlk ¢calismalarina Fikirtepe
Tesislerinde baglamigtir. Lig uygulamasi yapilmayan bu iki yag grubunda antrenmanlar ve

hazirlik karsilagsmalari ile calismalar devam etmektedir.

Milli Takimlar

Bu dénemde 26 sporcumuz, Turk Milli Takimlarinda forma giyme basarisini géstermistir.
U19 Milli Takimi’'na 1, U18 Milli Takimi’'na 3, U17 Milli Takimi'na 9, U16 Milli Takimi'na S, U1S Milli

Takimi'na ise 8 oyuncumuz davet edilmistir.
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Egitim Faaliyetleri

Sporcularimizin stratejik disinme yeteneklerini gelistirmek amaciyla, uzman egitmenler

esliginde duzenli olarak satrang ve akil oyunlari dersleri verilmektedir.

Diger Faaliyetler / Se¢gme Organizasyonu

Futbol Akademisi takimlarimizdan Ul9 ve Ul3 yas gruplari, antrenman ve calismalarini
Dereagzi Lefter Kiglkandonyadis Tesisleri'nde surdirmektedir. Ul2 ile U7 yas gruplarimiz
ise cahgmalarini Fikirtepe Tesisleri'nde gerceklestirmektedir. Ayrica, geng takimlarimiz
blnyesinde yer alan yaklasik 53 sporcumuz, Fenerbahge Dereagzi Lefter Klicikandonyadis
Tesisleriigerisinde yer alan Akademi Kaomp Binasinda konaklamaktadir. 2021 yilinda kullanima
agilan ve modern olanaklarla donatiimis bu misafirhanede konaklayan futbolcularimizin tim

sosyal ve gunlUk ihtiyaglar eksiksiz bir gekilde kargilanmaktadir.

Gectigimiz sezon, Fenerbahge Futbol Akademisi’'nin tim yas gruplarinda sportif basariyla
birlikte gelisim odakh yaklagimi da ayni potada erittigi; namaglup sampiyonluklar ve
uluslararasi arenadaki glcli performanslarla akademimizin kalite ve vizyonunu bir kez daha
ortaya koydugu bir dénem olmustur. Bu sezon boyunca elde edilen kazanimlar, yalnizca
buginin degil, yarinin Fenerbahgesi icin de umut ve glven kaynagi olmustur. Sergilenen bu
yuksek performans, Fenerbahge Futbol Akademisi'nin Turk futboluna yén veren bir merkez
olma vizyonunu kararhlikla sirdirddgunin géstergesidir. Elde ettigimiz bagarilar, yalnizca
yetenekli oyuncular degil; karakterli, sorumluluk sahibi bireyler yetigtirme misyonumuzun
da bagariyla sirdagund kanitlamaktadir. Geride biraktigimiz bu sezon, gelecegin yildizlarini

buglnden yetistirme kararlili§imizin somut bir yansimasidir.
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Fenerbahge ArsaVev Kadin Futbol Takimi

21 Eylul 2025 tarihinde baslayan Turkcell Kadin Futbol Stper Ligi'nden 28 Subat 2026
tarihine kadarki lig sirecinde Takimimiz 20 haftada 19 galibiyet 1 beraberlik alarak S8 puanla

liderligini sirdUrmustar.

Takimimiz ligin ilk yarisini 15 haftada 14 galibiyet 1 beraberlik alarak 43 puanla lider olarak

tamamlamistir.

Ayrica, Takimimiz ligin 11. haftasinda bu sezon ilk defa Chobani Stadyumu Fenerbahge Stkri
Saracoglu Spor Kompleksi'nde sahaya ¢ikmis olup, Galatasaray Gain ile derbi micadelesinde

sahadan 1-0'lik galibiyetle ayriimistir.

Fenerbahge ArsaVev Kadin Futbol Takimimiz ligin ikinci yarisi hazirlklari kapsaminda 4-12
Ocak tarihleri arasinda Antalya Belek'te kamp gergeklestirmistir. Kamp sireci boyunca
Norveg takimi Bodo/Glimt kadin futbol takimi ile 2 kez hazirlik magi gergeklestiren takimimiz

bu maglardan 12-0 ve 7-0'lik skorlarla galip ayrilmistir.

Bu slrecte kadro yapilanmamiz dogrultusunda takimimiza énemli iki takviyede bulunduk.
Kongo Kadin A Milli Takim formasi da giyen Olga Massombo ve Brezilya uyruklu Maria
Aparecida Souza Alves ile sézlesme imzaladik. Son olarak takimimizin sporcularindan Olivia
Matilde Johansson Alcaide ve Abigail Paola Chaves ile karsilikli anlasarak yollarimizi ayirmig

bulunmaktayiz.

Bu dénemde iki d6nemli oyuncumuzun uzun sureli sakathi@ gerceklesmistir. Aralik ayinda
sakatlanan Yasam Géksu ve Subat ayi milli ara déneminde sakatlanan Marta Alexandra Cox
Villarreal'in sakatliklari sirmektedir.

Ligde liderligini sGrduren Kadin Futbol Takimimiz tarihindeki ilk sampiyonluk yolunda emin

adimlarla ilerlemektedir.
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Basketbol
Fenerbahge Beko Erkek Basketbol Takimi

Takimimiz, yeni sezonun ilk kupasini 24 Eylul tarihinde kaldirdi. Sinan Erdem Spor Salonu’'nda
oynanan misabakada Besiktas Gain'i 85-83 ile gegcen Fenerbahge Beko, toplamda sekizinci

kez bu kupayi muzesine gétuarda.

Turkiye Sigorta Basketbol Siuper Ligi'ne son sampiyon unvaniyla giren Fenerbahge Beko,
Subat ayinin sonuna dek oynadigi 20 macgta 18 galibiyet elde ederek liderlik koltugunu

kimseye birakmadi.

Takimimiz, Tarkiye Sigorta Basketbol Super Ligi'nin ilk yarisini lider tamamlayarak katilma
hakki elde ettigi Turkiye Kupasi'nda ise ceyrek finalde Safiport Erokspor'u 76-83, yari finalde
Tirk Telekom'u 86-78, finalde ise Begiktas Gain'i 91-74 ile gecerek mutlu sona ulasti. Bu

sonucgla Fenerbahge Beko, Turkiye Kupasi'ni 10. kez kazanmis oldu.

Fenerbahce Beko, son sampiyon olarak katildigi EuroLeague’'de de Subat ayinin sonuna dek

oynadigl 28 magta 21 galibiyet elde ederek liderlik koltugunu uzun sire elinde bulundurdu.

Takimimiz bu slrecte, eski oyuncusu ve EuroLeague efsanelerinden biri olan Nando De

Colo’nun yani sira, Gabonlu uzun oyuncu Chris Silva'yi transfer etti.

Fenerbahge Opet Kadin Basketbol Takimi

Tarkiye Ligi normal sezonunu 20 misabakada 20 galibiyet ile namaglup lider olarak
tamamlayip, play-offlara birinci siradan girmeye hak kazanmistir. Euroleague Women'da ilk
grup etabini 6'da 6, ikinci grup etabini da 6'da S yaparak lider bitirerek, ¢ceyrek finalde Spar
Girona ile eslesen takimimiz, bu misabakalari da 87-69 ve 58-65 kazanarak Ust Uste 6,

toplamda 12. kez Final Four'a katilmaya hak kazanmistir.

Sezon igerisinde Tilbe Senyurek’in yasadigi hastalik dolayisiyla Turk oyuncular Teira Mccowan
ve Meltem Avci Yilmaz ile sezonun geri kalani icin anlagmaya varilmigtir. Uzun oyuncu
eksigimiz dolayisiyla Nikolina Milic’i Begiktag'tan ara transfer ile takima déhil ettikten sonra,
Euroleague sampiyonlugumuzu garanti altina almak adina sezon sonu i¢in Breanna Stewart

ile anlagmaya vardik.
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Cumhurbagkanhgi Kupasinda CBK Mersin magini 104-77 kazanarak sampiyon olduk. Turkiye
Kupasi'nda ¢eyrek finalde Nesibe Aydin'i 109-56, yari finalde CBK Mersin'i 84-66, finaldeyse
Galatasaray’t 86-66 maglup ederek sampiyon olduk.

Fenerbahge istanbul Jet Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi

Yeni sezonda da istanbul Jet Havacilik ve Yakit Hizmetleri A.S. ile isim sponsorlugu anlagmasi

yenilenmistir.

Kibris'ta yeni sezon éncesi hazirlik kampi yapilmig olup, KKTC Fenerbahgeliler Dernegi hazirhk

kampinin tim maddi giderlerinin sponsorlugunu Ustlenmistir.

27 Ekim 2025 tarihinde 2025-2026 sezonunun agcilisi yapildi. ilk magi Ordu B.Sehir Belediye

ile oynayan takimimiz 101-42 sonugla galip gelmigtir.
Takimimiz, Tekerlekli Sandalye Basketbol Stper Liginin ilk yarisini 3. sirada tamamlamistir.

03 Aralk Duanya Engelliler GUnU kapsaminda cesitli etkinliklere katilinmistir. Ayrica, engelli
sporunu tanitmak ve farkindalik olusturmak adina farkh platformlardaki toplanti ve

etkinliklere katilinmistir.

5 -8 Subattarihleriarasinda Almanya’da dizenlenen Champion Cup kupasininilk elemelerine
katilan takimimiz, grubu 1. sirada tamamlayarak geyrek final elemelerine katilmaya hak

kazanmistir.

Voleybol
Fenerbah¢e Medicana Erkek Voleybol Takimi

Fenerbahce Medicana A Erkek Voleybol takimimiz, 21 Ekim'de Malatya’'da oynanan AXA

Sigorta Sampiyonlar Kupasi’'nda Ziraat Bankkart'a 3-1 maglup olarak ikinci olmustur.

Sezon arasi transfer ¢calismalari kapsaminda Slobodan Kovac ile yollarini ayiran takimimiz
basantrendritk koltuguna Taner Atik'i getirmigtir. Fin smac¢ér Luka Marttila ile sézlesme
imzalayarak kadrosunu glgclendirmis ve Maicon Franca'nin sezon sonuna kadar Gebze

Belediye takimina kiralk gitmesi konusunda anlagma saglanmistir.
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Fenerbahgce Medicana A Erkek Voleybol takimimiz; CEV Kupasi ¢eyrek finalde ACH Volley
Ljubljana takimiile eglesmistir. AXA Sigorta Kupa Voley'de yari finale ¢ikma basarisi géstermis

olup takimimiz yari finalde Galatasaray HDI Sigorta ile kargilagacaktir.

Kadin altyapi takimlarimizda oldugu gibi Geng, Yildiz, Kiguk ve Midi Erkek takimlarimiz Tarkiye

Sampiyonasi finallerinde yer almak adina ¢alismalarini sirdirmektedir.

Fenerbahg¢e Medicana Kadin Voleybol Takimi

8 Ekim'de Vakifbankt 3-2 maglup eden Sari Melekler, 2025 AXA Sigorta Sampiyonlar

Kupasini kazanarak sezona kupayla baglamistir.

Takimimiz bu sene yapti§imiz transferlere ek olarak; Sude Hacimustafaoglu, Dicle Nur Babat

ve altyapimizdan yetisen Gulce Glgtekin ile s6zlesme imzalayarak kadrosunu guc¢lendirmistir.

2025-26 sezonuna Sampiyonlar Kupasini kazanarak baslayan Sari Melekler; CEV Zeren

Group Sampiyonlar Ligi Ceyrek Final etabina ylkselmis olup Scandicci takimi ile eglegsmisgtir.

KuliGbdmuz, CEV Zeren Group $Sampiyonlar Ligi Doértld Finallerine 2025-26, 2026-27

sezonlarinda Ulker Spor ve Etkinlik Salonu’'nda ev sahipligi yapacaktir.

Geng, Yildiz, Kictk ve Midi Kiz takimlarimiz Tirkiye Sampiyonasi finallerinde yer almak igin

calismalarini sirdirmektedir.

Atletizm

Ulusal Musabakalar

14 Ocak 2026 - Besim Aybars Kullpler Kros 1. Lig Finali U18-U20 Ligi Elemeleri (Kocaeli):
U18 Kadin Takimi 3.'l1Uk, U18 Erkek Takimi 2.'lik, U20 Kadinlar ferdi ve takim halinde 1.'lik, U20

Erkekler ferdi ve takim halinde 1.'lik elde etmistir.
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23 Ocak 2026 - Salon Olimpik Deneme & TOHM Yariglari: Sporcumuz Doruk Saldamli, 1000
metrede 2:28.92 derecesiyle U18 Turkiye Salon Rekoru kirmigtir.

24-25 Ocak 2026 - Turkiye U20 Atletizm Salon Sampiyonasi: 18 sporcumuz 12 bransta

yarismis; toplamda 9 altin, 6 gimusg ve 7 bronz olmak Gzere 22 madalya kazanilmigtir.

28 Ocak 2026 - KulUpler 1. Kademe Kros Sampiyonasi (Adana): U18 Yildiz Kiz Takimi sampiyon
olmus, Elif Celik ferdi siralamada 3.'ltk elde etmistir. U18 Yildiz Erkek Takimi ise 3.’lUk elde

etmistir.

30 Ocak 2026 - Turkiye Salon Sampiyonasi (istanbul): 4 altin, 10 gumus ve 4 bronz madalya

kazanilmistir.

6-8 Subat 2026 - U16 Turkiye Sampiyonasi (Bursa): 13 altin, 6 gimis ve 3 bronz madalya

kazanilmistir.

21-22 Subat 2026 - Jerfi Firath U18 Turkiye Salon Sampiyonasi (istanbul): Kadinlarda
5 birincilik, 3 ikincilik, 2 GgunculUk; erkeklerde ise 4 birincilik, 1 ikincilik ve 3 tguncilik elde

edilmistir.

Uluslararasi Musabakalar

Kasim ayinda Romanya’da yapilan Balkan Kros Sampiyonasi’nda
U20 Erkek Milli Takimimiz Balkan Sampiyonu olurken, Ali Tung da bireysel olarak altin madalya

kazandi.

U20 Kadin Milli Takimimizin Balkan Sampiyonu oldugu yarislarda da Fenerbahgeli milli

sporculardan Havva Efe Uglincl, Viyan Adar yedinci oldu.

Fenerbahceli bir diger milli sporcusu Mert Selek’in yer aldigl U23 Erkek Takimimiz da Balkan

Sampiyonu oldu.

Fenerbahceli milli sporcu Simeyye Erol’'un birinci, Derya Kunur'un G¢lncd oldugu yariglarda

BUyUk Kadinlar Milli Takimimiz Balkan Sampiyonlugu’'na ulasti.
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Fenerbahceli milli atlet Ayetullah Aslan'in yer aldigi BuyUk Erkek Takimimiz da Balkan

Sampiyonu oldu.

17-20 Kasim 2025 tarihinde Suudi Arabistan Riyad 2025 islami Oyunlarinda
Yasir Kuduban yuksek atlamada 1., Esra Turkmen cirit atmada 2., Ozlem Becerek disk atmada

3., Eda Tugsuz cirit atmada 3. oldu.

24 Ocak 2026 - New Balance Indoor Grand Prix: Silan Ayyildiz, 3000 metrede Turkiye Salon

Rekoru kirmistir.

31 Ocak 2026 - New Mexico Team Open: Oguz Uyar, 200 metrede Tlrkiye rekoru kirarak

sampiyon olmustur.

EAP Glasgow International Meeting (iskogyo): Salih Tekséz, 1 milde 3:58.99 derecesiyle

Tarkiye rekoru kirmistir.

8 Subat 2026 - Avrupa Kullpler Kros Sampiyonasi (Albufeira/Portekiz): U20 Kadin Takimi
Avrupa sampiyonu olmus, BlyUk Kadin Takimi 2.’lik, U20 Erkek Takimi ise 9.'luk elde etmistir.

8 Subat 2026 - Open Meeting (Sofya): Emir Yilmaz, 2.03 m derecesiyle 3.'lUk elde etmistir.

21-22 Subat 2026 - Balkan Sampiyonasi (Belgrod): 2 altin, 2 gimus ve 3 bronz madalya

kazanilmistir.
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Boks

- 23 Ocak - 01 Subat 2026 tarihleri arasinda Darica’da dizenlenen Blylk Erkek ve Kadinlar
Turkiye Boks Sampiyonasi’'nda sporcularimiz toplam 16 Altin, 7 Gimus ve 10 Bronz madalya

kazanmistir.

Altin: Nurselen Yalgettekin, Hatice Akbas, Evin Erginoguz, Sema Caliskan, Busenaz Sirmeneli,
Blgra lIsildar, Yaren Diztag, Samet Gimus, Mehmethan Cinar, Bilge Kagan Kanli, Necat
Ekinci, Vedat Kacar, Sultan Osmanli, Kaan Aykutsun, Emrah Yasar, Micahit ilyas

Gumius: Rabia Topuz, Gizem Ozer, Sudenur Aslan, Seyma Diztas, Tolga Kaya, Cem Kaya,
Ugur Aydemir

Bronz: Aleyna Demirkir, Yaren Nilay Gam, Berfin Polat, Zeliha Ozdemir, Nurullah Oyan, Nihat

Adiyan, Selahattin Cinibulak, Ahmet Pekel, Yusuf Mert Derdiyok, Taha Turgut Tarhan

- 12-15 Subat 2026 tarihleri arasinda istanbul Kiiclikcekmece'de diizenlenen Gengler istanbul
Boks Sampiyonasi’'nda sporcularimiz 8 Altin, 2 Gimus ve 3 Bronz madalya kazanmistir.
Altin: Ramazan Alptekin, Yigit Glven, Aslan Aziz, Selguk Efe Sentirk, Kibra Cicek, Yaren Gok,
Buse Nur Yazan, Sedef Nergiz

GUmus: Serhun Aydin, Haci Cetin

Bronz: Batuhan Arpag, Simeyye Celep, Cansu Kaya
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Masa Tenisi

Ulusal Miusabakalar

Masa Tenisi Subemiz 05-07 Eylul 2025 tarihinde Duzce'de gercgeklestirilen Minikler Bélge

Takim Yarigmalarinda Kadin (A) ve Erkek Takimlarimiz Bélge Sampiyonu olmustur.
Kadin B Takimimiz Bélge 4.'sl olarak Turkiye Sampiyonasi’'na katilma hakki kazanmistir.

12-14 Eylul 2025 tarihinde Eskisehir'de gerceklestirilen Kuglkler Kuzeybati Boélge

Yarigmalarinda Kadin A Takimimiz Bélge Sampiyonu olmustur.
Erkek Takimimiz Bélge 4.'sl olarak Turkiye Sampiyonasi’na katilma hakki kazanmistir.

18-19 Ekim 2025 tarihinde Istanbul'da dizenlenen Super Lig Super Grup 1. Etap
yarismalarinda Kadin B Takimimiz ilk etap misabakalarini 6 galibiyet ve 3 maglubiyet ile

tamamlamistir.

25-26 Ekim 2025 tarihinde istanbul'da diizenlenen 1. Lig 1. Etap yarigsmalarinda Erkek B

Takimimiz oynadi@i dért karsilasmanin tamamini kazanarak etabi namaglup tamamlamigtir.

31 Ekim-2 Kasim 2025 tarihinde Sakarya'da dizenlenen Yildizlar Bdlge Takim
Mulsabakalarinda Kadin B Takimimiz Bélge $Sampiyonu olmustur. Kadin® A Takimimiz ve
Erkek A Takimimiz miUsabakalari bronz madalya alarak 3.’lUk ile tamamlamis ve Turkiye

Sampiyonasi’'na katilma hakkr kazanmistir.

01-02 Kasim 2025 tarihinde Istanbul'da dizenlenen Siper Lig Elit Grup 1. Etap
yarigmalarinda Kadin A Takimimiz oynadigl S karsilagsmanin tamamini kazanarak etabi
namaglup tamamlamigtir.

Erkek A Takimimiz ise oynadigi S karsilasmada 4 galibiyet elde etmistir.

05-07 Aralik 2025 tarihinde Kocaeli'nde dizenlenen Gengler Bélge Takim MUsabakalarinda
Erkek Takimimiz organizasyonu altin madalya alarak sampiyonlukla tamamlamistir. Kadin
Takimimiz ise misabakalari gimus madalya ile 2. sirada tamamlayarak Tarkiye Sampiyonasi

Finallerine katilma hakkr elde etmistir.
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27-28 Arahk 2025 tarihinde Ankara'da dizenlenen Super Lig Elit Grup 2. Etap yarismalarinda
Kadin A Takimimiz; Merit Grup Real Mardin, Tigem Spor ve Adana Ciltar takimlarini 3-0,

Kapp-Off takimini ise 3-1 maglup ederek ikinci etabi lider tamamlamigtir.

Erkek A Takimimiz ise; Ted Spor Kulibl'nl 3-1, Spin Point'i 3-0 ve Besiktas'i 3-1 maglup

etmis, Adana Ciltar kargisinda 3-1 maglup olarak ikinci etabi 2. sirada tamamlamistir.

03-08 Ocak 2026 tarihinde Ankara’da dizenlenen Milli Takim Se¢me (Geng-Yildiz-Kiguk)
Turkiye Sampiyonasi’'nda Genglerde Onur Duran 4., Yigit Can Kaya 7., Selin AkyUz 4.

Nil Bagsaran S., Defne Karaoglu 12, Yildizlarda Armin Aydin 3., Zeynep Duran 8., Aras Aydin
S., Kiguklerde Derin Muilazim 2., Zeynep Duran S., olarak Ust seviye yarismalara katilma

hakkr kazanmistir.

17-18 Ocak 2026 tarihinde istanbul'da dizenlenen 1. Lig 3. Etap yarismalarinda Erkek
Takimimiz oynadi@i 3 karsilagmayi da kazanarak ilk devreyi 2. sirada tamamlamigtir. Takim

kadrosu tamamen altyapi sporcularimizdan olugsmaktadir.

20-27Ocak2026 tarihinde Nevsehir'de dizenlenen MilliTakim Kampina altyapi sporcularimiz
Selin Akyuz, Onur Duran, Zeynep Duran, Nil Bagaran, Yigit Can Kaya, Armin Aydin ve Aras
Aydin davet edilmistir.

07-09 Subat 2026 tarihinde Ankara’'da dizenlenen Buyukler Ferdi Turkiye Sampiyonasi'nda
Cift kizlarda Gul Pembe Ozkaya Tiirkiye sampiyonu olmustur. Tek kizlarda Ece Harag Turkiye
sampiyonu, Sibel Altinkaya Turkiye 3.'st olmustur. Tek erkeklerde Hakan Isik Tirkiye 3.'sl

olurken, Onur Duran Turkiye 10.'su olarak sporcularimiz Top 10’a katilma hakki kazanmistir.

13-15 Subat 2026 tarihinde izmir'de diizenlenen Kigukler En lyi 16'lar ve Gengler En lyi 12'ler
yarismalarinda Kiguk kizlarda Zeynep Duran Turkiye sampiyonu, Derin MUlazim Turkiye 3.’si

olmustur. Geng erkeklerde Onur Duran 4. Yigit Can Kaya 7. olmusgtur.

20-22 Subat 2026 tarihinde Tokat'ta diizenlenen Minikler En lyi 16'lar ve Yildizlar En lyi
12’ler yarismalarinda Minik kizlarda Derin Mulazim 2. yildizlarda Emine Aydinay 3. Zeynep

Duran 4. olmustur.
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28 Subat - 01 Mart 2026 tarihinde Kayseri'de diizenlenen Stper Grup 3. Etap yarismalarinda
Yildiz sporcularimiza yer verilen etapta takimimiz S magta 3 galibiyet alarak Gst siralardaki

konumunu korumustur.

Uluslararasi Miusabakalar

11-15 Eyllul 2025 tarihinde istanbul'da dizenlenen WTT Feeder turnuvasinda Olimpik
sporcumuz Sibel Altinkaya, Tek Kadinlar kategorisinde gimuis madalya elde ederek
uluslararasi agik turnuvalarda final oynayan ilk Tirk sporcu unvanini kazanmis ve ulkemize

bu organizasyondaki ilk uluslararasi madalyayi kazandirmistir.

14-16 Kasim 2025 tarihinde ispanya’da yapilan ETTU Avrupa Kupasi C Grubu yarismalarinda
Kadin A Takimimiz, grup misabakalarini 2 galibiyet 1 maglubiyetile 2. sirada tamamlayarak

2. tura yukselmistir.

19-20 Arahk 2025 tarihinde Fransa'da diizenlenen ETTU Avrupa Kupasi 2. Turyarismalarinda
Kadin A Takimimiz musabakalarini kayipsiz gegerek ceyrek finale ylUkselmistir. Takimimiz;
CTM Mirandela ve Bebetto AZS UJD Czastochova takimlarini 3-0, STK Dr. Casl Zagreb
ve TalTech Sport Club takimlarini ise 3-1'lik skorlarla maglup etmistir. Bu sonuglarla 4'te 4

yapan takimimiz, ETTU Avrupa Kupasi’'nda geyrek finale ylkselme basarisi géstermistir.

11-14 Subat 2026 ETTU Avrupa Kupasi Ceyrek Final
Kadin Takimimiz geyrek finale ylikselme bagarisi géstermis, Avrupa’da Glkemizin en Ust dlzey

temsilcilerinden biri olma konumunu strdirmustur.

Kurek

Ulusal Miusabakalar

18 Ocak 2026 tarihinde istanbul’da diizenlenen Tirkiye Salon Kiirek Sampiyonasi’nda kiirek
subemiz; Erkekler, Kadinlar, U19 Kadinlar ve U1S Erkekler kategorilerinde Turkiye Sampiyonu

olmustur.

Subemiz istanbul ve Mugla'da diizenledigi kamplar ile yeni sezon hazirliklarina devam

etmistir.
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Fenerbahceli milli kirekgilerin elde ettigi bu basarilar sonucunda kirek Milli Takimimiz

tarihinde ilk kez takim halinde Avrupa ikincisi olmustur.

2025 Mayis ayinda Bulgaristan/Plovdiv'de diizenlenen Blyukler Avrupa Sampiyonasi'nda
altyapimizdan yetisen 20 yagindaki sporcumuz Halil Kaan Kéroglu; Hafif Kilo Erkek Tek Cifte

kategorisinde Ulkemize glimUs madalya kazandirmistir.

Ylizme

* 8-12 Kasim 2025 tarihleri arasinda Suudi Arabistan’'in Riyad kentinde dizenlenen 6.

islami Dayanisma Oyunlarinda sporcularimizin elde ettigi dereceler agsagidaki gibidir.

Emre Sakci

100m Kurbagalama 1.

SOm Kurbagalama 1.

4x100m Karisik Mix Bayrak 1.
4x100m Karigik Erkek Bayrak 1.
4x100m Serbest Erkek Bayrak 1.

Gizem Giliveng

100m Serbest 2.

4x100m Karisik Mix Bayrak 1.
4x100m Serbest Mix Bayrak 1.
4x200m Serbest Kadin Bayrak 1.
4x100m Karisik Kadin Bayrak 1.
4x100m Serbest Kadin Bayrak 1.

Ecem Dénmez Ogretir

200m Serbest 1.

400m Karisik 1.

400m Serbest 2.

4x200m Serbest Kadin Bayrak 1.
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Kuzey Tuncelli

1500m Serbest 1.
400m Serbest 2.
4x200m Serbest Erkek Bayrak 1.

Demir Ozdemir

4x100m Serbest Mix Bayrak 1.
4x200m Serbest Erkek Bayrak 1.
4x100m Karisik Erkek Bayrak 1.
4x100m Serbest Erkek Bayrak 1.
Mert Ali Satir

SOm Sirtusta 1.

100m Sirtistu 1.

4x100m Karisik Mix Bayrak 1.
4x100m Karisik Erkek Bayrak 1.
Berk Ozkul

100m Sirtustu 3.

Nehir Toker

4x100m Serbest Mix Bayrak 1.
4x100m Serbest Kadin Bayrak 1.

Zilal Zeren

100m Sirtista 2.
200m Sirtlstu 2.
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Arda Akkoyun

4x100m Karisik Erkek Bayrak 1.
4x100m Serbest Erkek Bayrak 1.

* 29-30 Kasim 2025 tarihleri arasinda Macaristan’in Sopron sehrinde diizenlenen Central
European Countries Junior Meet Ylizme Sampiyonasinda sporcularimizin elde ettigi

basarilar agsagidaki gibidir.

Emir Bartu Ozcan

100m Serbest 3.

4x100m Karisik Mix Bayrak 2.

200m Kurbagalama 3.

100m Kurbagalama 1.

4x100m Karigik Bayrak 1. 14 Yas Tirkiye Rekoru
4x100m Serbest Bayrak 1. 14-15 Yas Tiirkiye Rekoru

Eymen Batu Ozcan

200m Karisik 2.

400m Karigik 2.

4x200m Serbest Bayrak 2. 14 Yas Tiirkiye Rekoru
Umut Aras Ozkan

4x100m Karisik Mix Bayrak 2.

100m Kelebek 1.
4x100m Karigik Bayrak 1. 14 Yas Tirkiye Rekoru
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e 2-7 Aralk 2025 tarihlerinde Polonya’'nin Lublin kentinde dizenlenen Avrupa Kisa
Kulvar Yizme $Sampiyonasi’'nda sporcumuz H. Emre SAKCI, SOm ve 100m Kurbagalama

mesafesinde Avrupa ikincisi olmustur.

e 19-21 Aralik 2025 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen Artistik Yiizme Tiirkiye

Sampiyonasi’'nda sporcularimizin elde ettigi basarilar agagidaki gibidir.

e Junior Duet Serbest: 1. Ece Ungér - Ayca Boru 2. Defne Giimiis - ida Dograyan
e Senior Duet Serbest: 1. Ece Ungér - Ayca Boru 2. Defne Giimiis - ida Dograyan
¢ Junior Solo Serbest: 1. Ece Ungér

e Senior Solo Serbest: 1. Ece Ungér

Junior Solo Teknik: 2. Ece Ungér

* Senior Solo Teknik: 2. Ece Ungér

e 13-15 Yas Duet: 1. Ayca Boru - Defne Giimiis 2. ida Dograyan - Ece Doganyildiz
e 13-15 Yas Solo: 1. Ayca Boru 3. Ece Doganyildiz

* 10 Yas Solo: 1. Vera Bektas

* 8 Yas Solo: 3. Asya Demir

* 12 Yas Solo: 3. Bettina Hulli

e 24-28 Aralik 2025 tarihleri arasinda Antalya’da dizenlenen Turkiye Sportive Yildiz,
Geng ve Acik Yas Kisa Kulvar Yizme Sampiyonasi’'nda sporcularimiz takim halinde Geng

Kadinlar ve Acik Yag Kadinlar kategorisinde Turkiye Sampiyonu olmuslardir.

Musabakalarda sporcularimiz 8 bireysel, 7 bayrak misabakalarinda olmak tGzere toplam 15

Tarkiye rekoru kirmiglardir.
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Fenerbahge Dogus Yelken

28 Eylul - 2 Ekim 2025 tarihleri arasinda Urla’da TYF Yelken Ligi 1. Ayak Federasyon Kupasi
IQ Foil Yariglari dizenlendi. Onur Cavit Biriz - IQ Foil Erkekler 1.'si, Ali Markus Bekisoglu - IQ
Foil U23 Erkekler 2.'si, Nurhayat Glven - 1Q Foil Youth Kizlar 1.’si olarak yarigi tamamladi.

28 Eylul - 5 Ekim 2025 tarihleri arasinda italya’nin Cagliari kentinde diizenlenen Formula
Kite Dinya Sampiyonasi’'nda milli olimpik sporcumuz Derin Atakan, genel klasmanda elde

ettigi 7lik derecesiyle bu sinifta Glkemiz adina tarihin en iyi sonucuna imza atti.

8-11 Ekim 2025 tarihleri arasinda Mersin'de dlizenlenen Para Yelken Tirkiye Sampiyonasi
ve Milli Takim Se¢me Yariglari tamamlandi. 7 kulipten 17 sporcunun miicadele ettigi
organizasyonda, sporcumuz Miray Ulas, Genel Kategoride Turkiye Sampiyonu, Kadinlar

Kategorisinde Turkiye Sampiyonu olarak yariglari zirvede tamamladi.

7-11 Ekim 2025 tarihleri arasinda Urla/izmir'de TYF Yelken Ligi 1. Ayak ILCA Yariglari
gerceklesti. Sporcularimizin aldigi madalyalar;

ILCA7 sinifi;

Gengler Klasmani, Kutsal Glines Kurnaz Altin

Genel Klasman Kutsal Glines Kurnaz Gimus

ILCAB sinifi;
Kizlar Klasmani, Ece Tuzln Bronz
Geng Erkekler Klasmani, Faruk Timur Goca Bronz

Geng Kizlar Klasmani, Asya Sakakli Gimus

ILCA4 sinifinda;
Genel Klasman, Demir Saygin Gimusg
Junior Klasmani, Demir Saygin Altin

Kizlar Klasmani, Zeynep Alpartun Gimus
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8 - 12 Ekim 2025 tarihleri arasinda Bodrumspor Yelken Subesi ev sahipli§inde dlizenlenen

BIOR yariglari tamamlandi. Sporcularimizin aldi§i madalyalar;

Optimist Genel Kategori, Alper Kerem Karatag Bronz
Optimist Kizlar Genel Kategori, Elif Terece Bronz
Superparcup Ozel Odulleri Erkekler, Alper Kerem Karatas Altin

Country Cup, Alper Kerem Karatas Bronz

12 - 16 Ekim 2025 tarihleri arasinda izmir Urla'da gergeklestirilen TYF Yelken Ligi 1. Ayak
420 - 470 - 29er - RS Feva yariglarinda sporcularimiz, 14 altin, 12 gimus, 8 bronz madalya

kazanarak Ustln bir basari sagladilar.

18 - 25 Ekim 2025 tarihleri arasinda Mersin'de dizenlenen ve 10 Ulkeden 20 sporcunun
micadele ettigi 2025 Abilitysport Dinya Plaj Oyunlari Para Yelken (Hansa 303) yarislarinda
sporcumuz Miray Ulas, sergiledigi Ustin performansla Kadinlar kategorisinde gimus

madalyanin sahibi oldu.

18 - 25 Ekim 2025 tarihleri arasinda italya Arzachena'da gergeklesen 1Q Foil Youth &
Junior Avrupa Sampiyonasi’'nda mucadele eden milli sporcumuz Nurhayat Guven, Ul19
Kizlar kategorisinde 3.'luk derece elde ederek blyUk bir basariya imza atti.

26 Ekim - 1 Kasim 2025 tarihleri arasinda Portekiz’de dizenlenen Formula Kite Gengler
Dinya $Sampiyonasi’ndaolimpik millisporcumuz Derin Atakan, sergiledigiGstin performansla

Dunya ikincisi oldu.

TYF Yelken Ligi 2. Ayak ILCA Yarislari, 12-16 Kasim 2025 tarihlerinde Bodrum/Mugla'da

gergeklesti. 1 altin, 3 gimus, 2 bronz madalya kazanarak yariglari tamamladik.

20 - 24 Kasim 2025 tarihleri arasinda Yunanistan'’da yapilan Athens Sailing Week’te 420

takimi sporcularimizdan Zeynep Cacur - Zeynep Ela Koy ikilisi bronz madalya kazandi.

27-30 Kasim 2025 tarihleri arasinda Vilamoura/Portekiz’de dizenlenen 8th Portugal
Grand Prix'de ILCA 7 sinifinda yarigan Yigit Yal¢in Citak, 80 sporcu arasindan S!'ligi elde
ederek 6nemli bir basariya imza atti. Sporcularimizdan Berkay Abay yarisi 26., Kutsal

Glnes Kurnaz ise 67. sirada tamamladi.
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2-5 Aralik 2025 tarihleri arasinda dizenlenen 2nd Youth Portugal Grand Prix Round
1 yariglarinda Can Cagur - Aras Sengun ikilisi yariglari 3. sirada tamamlayarak bronz

madalyanin sahibi oldu.

11 - 20 Aralik 2025 tarihleri arasinda Portekiz/Vilamoura'da gerceklesen World Sailing
Youth Championship’te |Q Foil takimi sporcumuz Nurhayat Glven, bronz madalya kazanarak

bir kez daha buyuk bir basariya imza atti.

17-24 Ocak 2026 tarihleri arasinda ispanya'da diizenlenen 2026 ILCA U21 Diinya

Sampiyonasinda;

ILCA 7 sinifina, 96 sporcunun muicadele ettigi kategoride Kutsal Glnes Kurnaz, genel

siralamada 37. olurken; 26 sporcunun yer aldigi U19 kategorisini 9. sirada tamamladi.

ILCA 6 sinifinda, S2 sporcunun yaristigi kategoride Ece Tlzlin sampiyonayi 20. sirada,

Naz Tulumcu ise 40. sirada tamamladi.

25-29 Ocak 2026 tarihleri arasinda dizenlenen 2025-2026 TYF Yelken Ligi 2. Ayak
Turkiye Sampiyonasi'nda Fenerbahge Dogus Yelken olarak, toplamda 4 altin ve 6 gumdus

madalya kazanarak yarisin en basaril takimi olduk.

29 Ocak - 1 Subat 2026 tarihleri arasinda ispanya’nin Torrevieja kentinde diizenlenen
Euromarina Optimist Trophy yarislarinda ve 27 Ulkeden 427 sporcunun mucadele ettigi
bu dev organizasyonda, sporcumuz Elif Terece, zorlu rakiplerini geride birakarak Kizlar

Kategorisinde 4. olma bagarisini gésterdi.

04 - 07 Subat 2026 tarihleri arasinda Aydin/Didim'de duzenlenen ILCA Turkiye
Sampiyonasinda, toplam 2 altin, 3 gimisg, 3 bronz madalya kazanarak yarigi basariyla

tamamladik.
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22 - 26 Subat 2026 tarihleri arasinda Didim’'de gercgeklesen 1Q Foil Tlrkiye Sampiyonasi’nda

alinan neticeler;

IQ Foil Erkekler Turkiye Sampiyonu: Onur Cavit Biriz
IQ Foil Kadinlar Turkiye Sampiyonu: Merve Vatan
IQ Foil Kadinlar Tirkiye ikincisi: Nurhayat Given

25 - 28 Subat 2026 tarihleri arasinda Vilamoura/Portekiz'de diizenlenen 8. Portugal Grand
Prix Round 2 yariginda, ILCA 6 sinifinda Faruk Timur Goca ikinci, U17 kategorisinde ise Sinan

Uslu tglincl olarak yarigi tamamladi.



21.09.2025 - 28.02.2026 Sportif Raporlar

Fenerbahge E-spor

* Valorant
Valorant Birlik Kickoff Split #4
Valorant Birlik Ligi Split 2 #3
BtcTurk GameFest #9-12
* FC25(1vl)
World Cup Play-inn (Berlin) Top 8
World Cup (Berlin) Top 32
Tesfed 18. Yarimada oyunlari Sampiyonu
Sony EAFC Fut Cup Sampiyonu
Pro Ladder East Europe Rank 1
* FC25 (11v11)
Tesfed Turkiye Espor Futbol Ligi Sampiyonu
Tesfed Turkiye Kupasi 2'ncilik
Esports Premier(Europe) 3'Uncilik
Esports Cup (Europe) yari final
VPG Champions League yari final
Tesfed Turkiye Espor Futbol Ligi 2'ncilik
e PUBG Mobile (Erkek)
PUBGM Partnerlik Turnuvasi Sampiyonu
PMGO Avrupa elemeleri Sampiyonu
PMGO Ozbekistan elemeleri Top 10
PMSL Avrupa elemeleri Top 4
PMSL Avrupa top 10
Teto Games PUBGM turnuvasi Sampiyonu
e PUBG Mobile(Kadin)
PMEWL 4. sezon finalleri
PMEWL top 8
* Sponsorluklar

is Bankasi (Maximum) sponsorlugumuz 2025 yilinda da devam etmektedir.

229



Zuhtupasa Mah. Recep Peker Cad.
Chobani Stadyumu Fenerbahge $ukri Saracoglu Spor Kompleksi
Kapi No: 3A Kiziltoprak, Kadikdy - Istanbul

0 216 542 1907 | www.fenerbahce.org



