FENERBAHCE FUTBOL ANONIM SIRKETI
Ozettir

Is bu Ozet Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmamustir.

Bu 0zet, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca ....../....../........ tarihinde onaylanmstir.

Ortakhigimizin 200.000.000 toplam TL tutarindaki ihra¢ tavam kapsamindaki bor¢clanma
araclarimin halka arz edilecek 100.000.000 TL’lik kisminin satisina iliskin 6zettir. Halka arz
edilecek bor¢clanma araclarina fazla talep gelmesi durumunda halka arz tutar1 150.000.000
TL’ye kadar artirilabilecektir.

Ozetin onaylanmasi, o6zette yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamimna gelmeyecegi gibi, s6z konusu bor¢lanma araclarna iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Bu o6zet ¢ercevesinde ihrag¢ edilecek bor¢lanma araclarina iliskin ihra¢¢inin
yatinnmcilara karsi olan 6deme yiikiimliliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu
tarafindan garanti altina alinmamistir. Ayrica halka arz edilecek bor¢lanma araclarinin
fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Bu ozet, ihracc bilgi dokiimani ve sermaye piyasasi araci notu ile birlikte gecerli bir
izahname olusturur ve ihracci bilgi dokiiman1 ve sermaye piyasasi araci notunda yer alan
bilgilerin 6zetini icerir. Bu nedenle, 6zet izahnameye giris olarak okunmah ve halka arz
edilecek bor¢lanma araclarina iliskin yatirnm kararlar ihragg1 bilgi dokiimani, sermaye
piyasasi araci notu ve 6zetin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu ozet ile birlikte incelenmesi gereken ihracci bilgi dokiimani ve sermaye piyasasi araci
notu, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Ziraat Yatirnm Menkul Degerler
A.S.’nin  http://www.ziraatyatirim.com.tr/ ve Sirketimiz www.fenerbahce.org.tr/fbfutbol/
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr)
..... [veved eeeeo..  tarihinde yaymmlanmustir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik
tutulmaktadir.

SPKn’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi olusturan belgeler ve bu belgelerin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracci
sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden yetkili kurulus, varsa garantor ve
ihraccinin  yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur. Ancak, izahnameyi olusturan diger belgelerle
birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak
iizere, sadece oOzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan Kkisi ve Kkurumlar da
hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.



http://www.ziraatyatirim.com.tr/
http://www.fenerbahce.org.tr/fbfutbol/
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S.: Anonim Sirket

Borsa / BIAS: Borsa Istanbul Anonim Sirketi

CAS: Uluslararas1 Tahkim Mahkemesi

DIBS: Devlet i¢ Bor¢lanma Senedi

FBSK: Fenerbah¢e Spor Kuliibii

FBTV: Fenerbahce Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S.
Fenerium: Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
FIFA: Uluslararas1 Futbol Federasyonlari Birligi

ISIN: Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama Kodu

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurul/ SPK: Sermaye Piyasas1 Kurulu

MKK: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

SPKn: Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket/ihracci Sirket/ FENERBAHCE: Fenerbahce Futbol Anonim Sirketi
Takasbank: Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

T.C.: Tiirkiye Cumbhuriyeti

TL: Tiirk Lirasi

TTK: Tiirk Ticaret Kanunu

TFF: Tiirkiye Futbol Federasyonu

UEFA: Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi

ZIRAAT YATIRIM: Ziraat Yatirim Menkul Kiymetler A.S.



1. OZETIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ergevesinde bu ozette ve eklerinde yer
alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege uygun oldugunu ve dzette
bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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2. THRACCIYA ILISKIN BILGILER
2.1 Thraccinin ticaret unvam
Fenerbahge Futbol Anonim Sirketi

2.2 Thraccinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke ile iletisim
bilgileri

Ticaret Unvam Fenerbahge Futbol A.S.

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi

Merkezinin Adresi Maraton Girisi 34724 Kiziltoprak-
Kadikoy-Istanbul

Internet Adresi www.fenerbahce.org/fbfutbol/

Telefon / Faks Numaralari 0216 542 19 07 / 0216 542 19 56

Konuya iliskin ayrmtili bilgi ihragg1 bilgi dokiimaninin 5.1.4 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.3 Thragciy ve faaliyet gosterilen sektorii etkileyen onemli egilimler

YOKTUR.

2.4 Thraccinin dahil oldugu grup ve grup icindeki konumu hakkinda bilgi

Sirket Fenerbah¢e Spor Kulibii’nin (“FBSK” ya da “ Kuliip”) bir bagh ortakhigidir. Sirketin tek
bagl ortaklig1 ise sermayesinde %80 paya sahip oldugu Fenerbah¢e Spor Uriinleri Sanayi ve

Ticaret AS’dir. Bunun disinda Sirket’in herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fenerium”): Sirket her ¢esit spor, tekstil, giyim
izerine alim-satim ve Fenerium markasi altinda magazacilik faaliyeti siirdiirmektedir.

Fenerium ile Sirket arasinda 01.01.2004 tarihinde imzalanan Alt Lisans S6zlesmesi bulunmaktadir.
Sirket bu sdzlesme cercevesinde Fenerium’dan Isim Hakki Geliri ve Alt Lisans Sézlesme Geliri
elde etmektedir.

Fenerbahge Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.: Mobil telefon ve katma degerli elektronik
iletisim hizmeti yapmaktadir. Sirket ile arasinda 6nemli bir ticari iliski yoktur.

Fenerbahce Egitim ve Ogretim Isletmeleri A.S., egitim 6gretim faaliyetleri siirdiirmekte olup Sirket
ile arasinda 6nemli bir ticari iligki yoktur.

Fenerbah¢e Turizm ve Catering Isletmeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti ise lokantacilik ve turizm
konularinda faaliyet gostermektedir. Sirket ile arasinda 6nemli bir ticari iligski yoktur.


http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/

FBTYV ise televizyon yayinciligi alaninda faaliyet gostermekte olup Sirket ile arasinda 01.01.2004
tarihinde imzalanmis olan bir Alt Lisans Sozlesmesi mevcuttur. fhraggr Sirket bu sozlesme
cercevesinde Isim Hakki Lisans bedeli elde etmektedir.

Mliskili taraflara satislar ve iliskili taraflardan gelirler izahname ekindeki finansal tablo dipnotlarinda
yer almaktadir.

Sirket grup i¢inde lider konumda olup, Sirketin faaliyet sonuglar1 diger grup sirketlerini de ayni
yonde etkileyebilmektedir.

Konuya iligskin ayrintili bilgi ihrag¢1 bilgi dokiimaninin 7.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
2.5 Kar tahmin ve beklentileri
YOKTUR.

2.6. Ihragcci bilgi dokiimaninda yer alan finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim
raporlarina sart olusturan hususlar hakkinda a¢iklama:

Sirket’in 31.05.2013 ve 31.05.2012 tarihleri itibariyle sunulan finansal bilgiler Denge Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim
raporlarindan saglanmis olup Ek’te sunulmaktadir. Sorumlu Ortak Bas Denet¢i, Gokhan
Almacr’dir. Raporlara Sartli Goriis verilmistir. Sartli Goriis’iin dayanaklari, Thrage1 Bilgi Dokiimani
13.2 baglig1 altinda bulunmaktadar.

“31.05.2013 Dénemi Itibariyle Sartly Goriisiin Dayanaklari

1.Dipnot 41, (b) maddesinde detaylh olarak agiklandigi iizere Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet
Bagssavciligimca 3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili kanun kapsaminda bir sorusturma
baslatilmistir. Ayrica buna bagh olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu da (“TFF”) bu konuya iligkin
bir inceleme bagslatmistir. Denetim raporumuz tarihi itibariyle mahkemece verilen karar Yargitay
asamasindadir. Diger taraftan TFF yapmis oldugu incelemeyi sonuclandirmis ve 6 Mayis 2012
tarihli yazi ile disiplin ihlali unsurlar: olusmadigina dolayisi ile ceza tayinine yer olmadigina karar
vermigtir. Yiiriitiilmekte olan sorusturma kapsaminda yapilan arama ve incelemeler Sirket evrak ve
kayitlarimi kapsamamakla ve Sirket’in sorusturma dénemindeki faaliyet konusunun da sorusturma
konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte sorusturma neticesinde adli makamlar
tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine olasi etkilerine iliskin belirsizlik devam
ettiginden, alinacak kararlarin  Sirket’in finansal tablolar: iizerindeki muhtemel etkileri
bilinememektedir. Bu nedenle iligikteki finansal tablolarda olusabilecek zarar ongoriilemediginden
herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

2.Dipnot 37’de agiklandig iizere, Sirket’in, 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle, iliskili kurulusu olan
Fenerbahge Spor Kuliibii’nden (Kuliip) 187.498.260 TL (31 Mayis 2012: 72.949.988 TL) tutarinda
ticari olmayan alacagi olup séz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Sirket, soz
konusu alacak icin 31 Mayis 2013 tarihinde sona eren hesap déneminde 24.533.638 TL (31 Mayis
2012: 3.457.860 TL) faiz geliri kaydetmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde yayimlandigi
tizere, Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya Soz Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin
Yonetilmesi Olan Halka A¢ik veya Acilacak Ortakliklarin Uymast Gereken Kriterleri uyarinca,
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sirketlerin iliskili taraflara kullandwrilacak fonlarin toplam tutari, bir onceki hesap dénemi
karindan soz konusu iliskili taraflarin tamamina dagitilmasina karar verilen kar payinin % 50 °den
fazlasint asamaz. Kararin yayim tarihinden itibaren iki yil icinde sirketlerin bu maddedeki hiikme
uyum saglamalart gerekmektedir. Bununla birlikte Sermaye Piyasast Kurulu 17 Ekim 2012
tarihinde Sirket’e gonderdigi yazi ile hakim ortak Fenerbahge Spor Kuliibii’niin yapacagi pay
satislarimin 1 yillik bir siirecte tamamlanmasinin ongoriilmesi de dikkate alinarak ilgili alacaga
iliskin teblig hiikiimlerine uyum konusunda Sirket’e 31 Mayis 2013 tarihine kadar siire taninmasina
karar vermigtir.

Diger taraftan Sirket ana sozlesmesinde daha once yer alan “Karin Tespiti ve Dagitilmast” baglikl
30. Maddesinde yer alan ‘“dagitilabilir karin en az % 80°i dagitilir” hiikmii 30 Mayis 2011
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul'da kaldirilmistir. Yeni sekliyle yillik bilangoda goriilen
safi kardan varsa geg¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra % 5 oraninda 1. tertip yasal yedek
akge ayrilacak, sonra kalandan Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettii ayrilacak ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri ¢ercevesinde kar dagitilacaktir.

Sonug olarak Sirket’in iligkili kurulusu olan Fenerbahg¢e Spor Kuliibii’'nden 31 Mayis 2013 tarihi
itibariyle olan 187.498.260 TL tutarindaki alacaginin tahsili Fenerbahge Spor Kuliibii 'niin odeme
kabiliyetine ve Sirket’in ileriki donemlerde dagitmaya karar verecegi kar paylarina baghdr. 16
Agustos 2013 tarihi itibariyle ilgili alacaga iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan teblige
uyum igin taminan ilk siire sona ermis olup Sirket, dipnot 41, (h) maddesinde detayli olarak
aciklandig iizere gerek ek siire taninmasi gerekse alternatif ¢oziim ile ilgili SPK ile goriismelerini
siirdiirmekteydi. Ancak 8 Ekim 2013 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan,
dipnot 41, (h) maddesinde belirtilen soz konusu ¢oziimiin siipheli iliskili taraf islemi niteliginde
olduguna karar verilmistir. Rapor tarihimiz itibariyle Sirket yonetimi durumu degerlendirmekte
olup bu durumun Sirket’in faaliyetlerine ve ilisikteki finansal tablolarina olasi etkisi konusunda
belirsizlik bulunmaktadir.”

“31.05.2012 Dénemi Itibariyle Sartl Gériigiin Dayanaklar:

1.Dipnot 41, (b) maddesinde detayli olarak agiklandigi iizere Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet
Bassaveiligi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili kanun kapsaminda bir sorusturma
baslatilmistir. Ayrica buna bagl olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu da (“TFF”) bu konuya iligkin
bir inceleme baslatmistir. Denetim raporumuz tarihi itibariyle mahkemece verilen karar Yargitay
asamasindadir. Diger taraftan TFF yapmis oldugu incelemeyi sonuglandirmis ve 6 Mayis 2012
tarihli yazi ile disiplin ihlali unsurlar: olugsmadigina dolayisi ile ceza tayinine yer olmadigina karar
vermistir. Yiiriitiilmekte olan sorusturma kapsaminda yapilan arama ve incelemeler Sirket evrak ve
kayitlarint kapsamamakla ve Sirket’in sorusturma donemindeki faaliyet konusunun da sorusturma
konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte sorusturma neticesinde adli makamlar
tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine olasi etkilerine iliskin belirsizlik devam
ettiginden, alinacak kararlarin Sirket’in finansal tablolar: iizerindeki muhtemel etkileri
bilinememektedir. Bu nedenle ilisikteki finansal tablolarda olusabilecek zarar ongoriilemediginden
herhangi bir karsilik ayrilmamistur.

2.Dipnot 37 ’de agiklandigi iizere, Sirket’in, 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle, iliskili kurulusu olan
Fenerbahge Spor Kuliibii’'nden (Kuliip) 72.949.988 TL (31 Mayis 2011 — 120.864.064 TL) tutarinda
ticari olmayan alacagi olup soz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Sirket, séz
konusu alacak igin 31 Mayis 2012 tarihinde sona eren hesap déneminde 3.457.860 TL (31 Mays
2011 —2.994.137 TL) faiz geliri kaydetmistir.



Sermaye Piyasast Kurulu'nun 28 Mart.2008 tarih 2008/13 sayili haftalik biilteninde yayimlandig
tizere, Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya Soz Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin
Yonetilmesi Olan Halka Ac¢ik veya Acilacak Ortakliklarin Uymast Gereken Kriterleri uyarinca,
sirketlerin iliskili taraflara kullandirilacak fonlarin toplam tutari, bir onceki hesap donemi
karindan soz konusu iligkili taraflarin tamamina dagitilmasina karar verilen kar payinin % 50 °den
fazlasini asamaz. Kararin yayim tarihinden itibaren iki yil icinde sirketlerin bu maddedeki hiikme
uyum saglamalar: gerekmektedir. Sirket, rapor tarihi itibariyle Fenerbahge Spor Kuliibii 'nden olan
alacak i¢in, s6z konusu teblig hiikiimlerine uymamustir. Diger taraftan Sirket ana sézlesmesinde
daha once yer alan “Karin Tespiti ve Dagitilmast” baslikly 30. maddesi (“dagitilabilir karin en az
% 80°i dagiilir” hiikmii) 30 Mayis 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’'da
degistirilmistir. Buna gore yillik bilancoda goriilen safi kardan varsa gegmis yil zararlarinin
diigiilmesinden sonra %5 oraninda 1. tertip yasal yedek akce ayrilacak, sonra kalandan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilacak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu diizenlemeleri ¢ercevesinde kar dagitilacaktir. Sonug olarak Sirket’in iliskili kurulusu olan
Fenerbahge Spor Kuliibii’'nden 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle olan 72.949.988 TL tutarindaki
alacaginin tahsili Fenerbahge Spor Kuliibii’'niin 6deme kabiliyetine ve Sirket in ileriki donemlerde
dagitmaya karar verecegi kar paylarina baglidir.

3.31 Mayis 2012 tarihi itibariyle Not 18 ve 19°da detayr verilen ve toplam net defter degeri

88.858.551 TL olan maddi ve maddi olmayan duran varliklar iizerindeki sigorta teminat tutari
7.449.041 TL dir.”

2.7. Secilmis finansal bilgiler ve faaliyet sonuclar:

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis 31.05.2013 ve 31.05.2012 tarihlerine iliskin yillik 6zet mali
tablolarina asagida yer verilmektedir:

(TL) 31.05.2012 31.05.2013
Donen Varliklar 123.333.632 236.965.610
Duran Varliklar 246.083.144 274.674.928
Kisa Vadeli Yikimlilikler 141.660.997 372.853.022
Ozkaynaklar 122.278.373 106.113.559
Doénem kari / (zararr) 11.698.070 (10.633.926)

Bagimsiz denetimden ge¢mis son finansal tablo tarihi olan 31.05.2013’den itibaren Sirket’in
finansal durumu ve faaliyetleri ile ilgili olarak; Thrag¢1 Bilgi Dokiiman1 madde 8.1°de belirtildigi
tizere; UEFA Tahkim Kurulu'nun 10 Temmuz 2013 tarihli karar1 onanarak Sirket Avrupa
kupalarindan hak edecegi iki sezon siireyle men edilmistir.

Konuya iligkin ayrintili bilgi ihrage1 bilgi dokiimaninin 5.1.5 numaralt maddesinde yer almaktadir.



2.8 Thraccmin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin onemli olan, ihracciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyet konusu itibariyle TFF ve UEFA’min mali, sportif, idari, disiplin vb muhtelif
diizenlemelerine tabi bulunmaktadir. Dolayisi ile bu kurumlarin yetkili organlarinca alinacak kararlar
Sirket’e ait olan takimin katilacagi miisabakalari etkileyebilmektedir.

Miisabaka sonucunu etkileme fiillinden dolay1 hazirlanan Etik Kurulu raporu dogrultusunda TFF
Yonetim Kurulu'nun 29.04.2012 tarih ve 7 sayili toplantisinda verilen karar geregi Profesyonel
Futbol Disiplin Kurulu’na sevk edilen Fenerbahge Futbol A.S. hakkinda; PFDK, 06.05.2012 tarih,
111 sayili toplantinda isnat olunan disiplin ihlalinin unsurlari olusmadigindan ceza tayinine yer
olmadigina karar vermistir.

UEFA Kontrol ve Disiplin Kurulu ise 25 Haziran 2013 tarihinde, Sirket’in katilma hakki kazanacag:
miiteakip ii¢ sezon i¢cin UEFA miisabakalarindan men edilmesine karar vermis, ancak ii¢iincii
sezonun bes yillik sinama donemi i¢in ertelendigini bildirmistir.10 Temmuz 2013 tarihinde, UEFA
Tahkim Kurulu daha 6nce UEFA Kontrol ve Disiplin Kurulu'nun bir yili ertelemeli ii¢ yil siireyle
UEFA miisabakalarindan men yoniindeki kararimi iki y1l men olarak degistirmistir. 18 Temmuz 2013
tarihinde, UEFA Tahkim Kurulu'nun Sirket’e iki y1l siireyle UEFA miisabakalarindan men yoniindeki
kararin yiirtitmesi CAS tarafindan durdurulmustur. FBSK’ nin CAS nezdinde agtig1 dava 28 Agustos
2013 tarihli karar ile reddedilmis ve UEFA Tahkim Kurulumun 10 Temmuz 2013 tarihli karar
onanmustir. Buna gore Sirket UEFA turnuvalarindan hak edecegi 2 sezon siireyle men edilmistir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi ihrag¢1 bilgi dokiimaninin 5.1.5 no’lu maddesinde yer almaktadir.

2.9 Thraccimin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden énemli
olciide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi

FENERBAHCE Grup icindeki diger sirketlerin bagimlist1 durumda degildir. Sirket, Grup iginde
lokomotif durumda olmasi sebebiyle daha gok FENERBAHCE nin faaliyetlerindeki olumlu/olumsuz
gelismeler diger Grup sirketlerinin faaliyetlerin artmasi/azalmasinda etkili olmaktadir.

Konuya iligkin ayrintili bilgi ithrage1 bilgi dokiimaninin 7.2 no’lu maddesinde yer almaktadir.
2.10. Thraccinin ana faaliyet alanlar1 hakkinda bilgi

Sirket’in ana faaliyet konusu Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartilacak
olan tiim mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol faaliyetleri kapsaminda her tiirlii faaliyette
bulunmaktir.

Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Altyapilar ile birlikte 30 Haziran 2011 tarihinde Fenerbahge
Spor Kuliibii'nden devralimmustir. Sirket, profesyonel futbol takiminin performansimi ulusal ve
uluslararas1 platformlarda en st diizeye ¢ikarmak maksadiyla gerekli gelismis yonetim yapisini
olusturmay1 ve Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi, Tiirkiye Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA’ nin
yayinlayacagi tiizikk ve genelgeler c¢ercevesinde futbol dalina odakli ticari hizmet ve faaliyetlerinde
bulunmay1 amaglamaktadir.

Konuya iligkin ayrintili bilgi ihracg1 bilgi dokiimaninin 6.1 no’lu bdliimiinde yer almaktadir.



2.11. Thraccimin yénetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynag:

FENERBAHCE’nin yonetim hakimiyetine %79,4 oranindaki hissesi ile ana ortak sifatiyla
Fenerbah¢ce Spor Kulubii sahiptir. Kontroliin kaynagi pay oram1 ve imtiyazli paylardan ileri
gelmektedir. Yonetimdeki hakimiyet ana ortakta oldugundan yonetimin koétiiye kullanilmasini
engellemek i¢in alinan ayrica bir tedbir yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas Sozlesmenin
12.maddesinde ongoriildiigi sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu tiyeliginden 6 (alt1)
adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 (alt1)
tiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Ayrica Genel Kurulda Esas Sozlesmenin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
icin, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Konuya iliskin ayrmtili bilgi ihragg1 bilgi dokiimaninin 12.4 no’lu maddesinde yer almaktadir.
2.13. Derecelendirme notu hakkinda bilgi

YOKTUR.

2.14. Garanti hiikiimleri

YOKTUR.

2.15. Garantor hakkindaki bilgiler

YOKTUR.
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2.16. Yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler

YONETIM KURULU
Sermaye Pay1
Siol:lr : Yllcll(;a Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi _rageica /Kalan Gorev (TL) (%)
Ustlendigi .
.. Siiresi
Gorevler
Y Onetim
Aziz Yildirim Kurulu 3 Yll: 1 6
Baskani y
Yonetim
Mahmut N. Uslu(*) Kurulu fcra Kurulu Uyesi il 7 Ay il
o 6 Ay
Baskanvekili
w1 o Yo6netim ; ~ . 1 1Y1l 7 Ay/1 Y1l
* .o
Erhan Tiirkoglu(*) Kurulu Uyesi Icra Kurulu Uyesi 6 Ay
. . . . Yonetim . - . 1Yl 7 Ay/1 Y1l
kk .
Isfendiyar Ziilfikari (**) Kurulu Usyesi Icra Kurulu Uyesi 6 Ay
Kurumsal Yo6netim
Mithat Yenigiin Yonetim Komitesi/ Riskin 3Yil/1 Yil6 - =
£ Kurulu Uyesi Erken Tespiti Ay £ £
Komitesi S S
. wo Yonetim Kurumsal Yonetim | 3 Yil/1 Y1l 6
Nihat Ozbag Kurulu Uyesi Komitesi Ay
. Yonetim . - . 1Yl 7 Ay/1 Y1l
* ..
Turhan Sahin(*) Kurulu Uyesi Icra Kurulu Uyesi 6 Ay
Bagimsiz | Riskin Erken Tespiti
A .Vefa Kiiciik Yonetim Komitesi/Denetim 3 Yll: Yie
Kurulu Uyesi Komitesi y
Bag Riskin Erken Tespiti
. 3 ABMSIZ | Komitesi /Denetim | 3 Yil/1 Y11 6
Cengiz Solakoglu Yonetim L
- .| Komitesi/Kurumsal Ay
Kurulu Uyesi . o
Y Onetim Komitesi

(*) 21.11.2013 Tarihli Yonetim Kurulu Karari ile yerine se¢ildigi Yonetim Kurulu iiyesinin kalan
gorev siiresini tamamlamak tizere yapilacak ilk Genel Kurul’da onaylanmak {izere atanmistir.

(**) 03.10.2013 Tarihli Yoénetim Kurulu Karar1 ile Sn. Aleaddin Yildirim’in kalan gérev siiresini
tamamlamak tizere 01.11.2013 Tarihli Genel Kurul’da atamas1 onaylanmuistir.
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2.17. Bagimsiz denetim ve bagimsiz denetim kurulusu hakkinda

Sirket’in SPK mevzuati kapsaminda 6zel hesap déneminin bitimini izleyen 6 aylik donemde smirl
bagimsiz denetim raporu ile yilsonlarinda bagimsiz denetim raporu hazirlanmaktadir.

Sirket’in, 2012 ve 2013 hesap donemine iliskin denetim faaliyetlerinden Denge Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. sorumludur.

Unvant Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S
Hiirriyet Mahallesi Dr. Cemil Bengii Caddesi Hak Is

Adresi Merkezi No:2 Kat: 1-2 Caglayan 34403 Kagithane /
ISTANBUL

Sorumlu ortak bagdenetci Gokhan Almaci

FENERBAHCE’nin 31.05.2013 ve 31.05.2012 tarihlerine iliskin yillik finansal raporlari hem
www.kap.gov.tr hem de www.fenerbahce.org.tr/fbfutbol/ adresinde incelemeye agik bulunmaktadir.

3. IHRAC EDILECEK BORCLANMA ARACLARINA iLiSKIN BILGILER
3.1 ihrag edilecek bor¢lanma araclari ile ilgili bilgiler:
Ortakligimiz tarafindan 100.000.000 TL nominal degerli ve 18 ay vadeli tahvil halka arz yolu ile ihrag

edilecektir. Tahvillere fazla talep gelmesi durumunda, halka arz tutar1 150.000.000 TL’ye kadar
artirilabilecektir.

Konuya iliskin ayritili bilgi sermaye piyasasi aract notunun 4. bdliimiinde yer almaktadir.
3.2 Bor¢lanma araclarimin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Bor¢lanma araclan Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

3.3 Halka arz edilecek bor¢clanma araclari iizerinde, bor¢clanma aracinin devir ve tedaviiliinii
kisitlayic1 veya bor¢clanma aracimi alanlarin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

3.4 ihrag edilecek bor¢clanma araclarinin yatirnmeiya sagladigi haklar, bu haklarin kullanim
esaslari ve bu haklara iliskin kisitlamalar ile derecelendirme notlari:

Tahvil yatirnmeilar, ihract gergeklestiren Sirket’in alacaklist konumunda olup Sirket aktifleri izerinde
alacaklarindan (anapara ve faiz) baska bir hakka sahip degildirler. Thrag edilecek tahviller yatirimciya
tahvilin ihrag tarihinden itibaren belirli periyodlarda faiz getirisi sunmaktadir. Buna gore yatirnmeilar
FENERBAHCE 'nin tahvillerinin vadesi olan 18 ay i¢inde ayda bir olmak iizere toplam 18 defa kupon
Odemesi alma hakkina sahip olacaktir. Tahvillerin ana paras1 18. kupon 6demesi ile birlikte bir defada
odenecektir.
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Itfa islemleri icin Takasbank nezdindeki MKK adma hesap agilacaktir. fhracg1 Sirket tarafindan
O0deme yapilacak tutar, 6deme giiniinde Takasbank nezdindeki ilgili hesaba aktarilacaktir.

itfa 6demesi topluca iiye bazinda, tiyelerin Takasbank nezdinde mevcut olan cari hesaplarina
Takasbank araciligi ile aktarilacaktir. Itfa 6demesinin yatirimci hesaplarina aktarim islemleri iiye
kuruluslar tarafindan yapilacaktir.

Tahvillere ait itfa ve kupon 6deme bedelleri, FENERBAHCE tarafindan MKK hesabina briit olarak
aktarilacaktir. MKK’ya iiye kuruluslar da kendilerine briit olarak yapilacak 6demeleri, yasal vergiler
icin kaynaginda kesinti yaptiktan sonra, net tutar {izerinden yatirimcilara 6deyecektir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi sermaye piyasasi aract notunun 4.6 no’lu maddesinde yer almaktadir.
3.5 Nominal faiz oranmi ve ddenecek faize iliskin esaslar:

a) Nominal faiz oram
Tahvillerin faiz orani isbu 6zetin onaylandig tarih itibariyle kesinlesmemis olup, madde 3.5
d) ve e)’de belirtilen yonteme gore hesaplanarak talep toplamanin son giinii olan
.../...J2014 tarihinde kesinleserek, takip eden is giini KAP’ta ilan edilerek kamuya
duyurulacak olup, ayirca FENERBAHCE’nin www.fenerbahce.org.tr/fbfutbol/ internet
adresinde ilan edilecektir.

b) Bor¢lanma aracinin vadesi ve itfa plam:
18 ay vadeli ihra¢ edilecek kuponlu tahvillerin vade baslangi¢ ve itfa tarihleri asagidaki

gibidir:

Vade Baslangi¢ Tarihi

Vade Sonu Tarihi
Talep toplamanin son giinii olan ......... 2014 tarihini takip eden is giinii ilk kupon 6demesine
iliskin faiz oram1 ve dagitim sonuglar1 onaylanarak ilan edilecek olup; sonuglarin
onaylanmasinin ertesi ig giinii olan ............ 2014 halka arza katilan tiim yatirimcilar igin

vade baslangic tarihi olacaktir.

c) Kupon 6deme tarihleri ile faizin ne zaman 6denmeye baslanacagi, son 6deme
tarihleri:

Vade baglangi¢ tarihinden itibaren 1.-TL nominal degerli 1 adet tahvile ayda bir olmak iizere
yilda 12 defa (tahvilin vadesi siiresince 18 defa) kupon 6demesinde bulunulacaktir. Tahvillerin
anaparasi, son kupon ddemesi ile birlikte vade bitiminde bir defada 6denecektir.

Vade Baslangic Tarihi

. Kupon Odeme Tarihi

. Kupon Odeme Tarihi

. Kupon Odeme Tarihi

1
2
3
4. Kupon Odeme Tarihi
5. Kupon Odeme Tarihi
6
7
8

. Kupon Odeme Tarihi
. Kupon Odeme Tarihi

. Kupon Odeme Tarihi
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9. Kupon Odeme Tarihi

10. Kupon Odeme Tarihi

11. Kupon Odeme Tarihi

12. Kupon Odeme Tarihi

13. Kupon Odeme Tarihi

14. Kupon Odeme Tarihi

15. Kupon Odeme Tarihi

16. Kupon Odeme Tarihi

17. Kupon Odeme Tarihi

18. Kupon ve Anapara Odeme Tarihi (itfa Tarihi)

Kupon 6deme giiniiniin tatil glinii olmas1 durumunda, kupon 6demesi takip eden is giinii
yapilacaktir.

Tahvillerin vade sonu tarihleri sermaye piyasast aract notu madde 4.7 (a) bendinde, faiz
hesaplama yontemi de 4.7 (d) bendinde belirtilmektedir.

d) Faizin degisken olmasi durumunda, dayandig: gosterge faiz oran:

Degisken kupon faizli olacak tahvilin fiyatina baz teskil edecek “Gosterge Yillik Bilesik Faiz”
oram, T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan ihra¢ edilmis “Gésterge Devlet I¢ Borglanma
Senedi’nin (Benchmark) talep toplamanin son giinil itibariyle iglem gdren son bes is giiniinde
BIiAS Borglanma Araglar1 Piyasast Kesin Alim Satim Pazari’nda olusan ayni giin valorlii
agirhikli ortalama yillik bilesik faizlerinin ortalamasi olarak hesaplanacaktir.

[k kupon ddemesine baz teskil edecek Benchmark ....................... ISIN kodlu kiymettir.

T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan halka arzdan ve kupon 6deme donemlerinden Once
Benchmark tahvili ihrag edilmesi durumunda, tahvilin kupon faiz oranina baz teskil edecek
“Benchmark” olarak yeni Benchmark kullanilacaktir.

Ancak halka arza iligkin talep toplamanin son giiniinden 6nce ve kupon ddeme giinlerinde
“Benchmark™ yeni ihra¢ olmus ve BIAS Borglanma Araglar1 Piyasas1 Kesin Alim Satim
Pazar’nda bes giin islem gormemis ise bir Onceki Benchmark’a goére hesaplamalar
yapilacaktir.

Halka arza iliskin talep toplamanin son giinii ilk kupon 6demesine iligskin, her bir kupon
odeme giiniinden bir Onceki isgiinii ise bir sonraki kupona iliskin faiz oraninm tespiti igin
yukarida belirtilen “Gosterge Yillik Bilesik Faiz” hesaplama prosediirii o tarihte gecerli olan
Benchmark ile tekrarlanacak ve bulunan “Gosterge Yillik Bilesik Faiz” oranindan gosterge
donemsel faiz oran1 asagidaki formiile gore tiiretilerek bir sonraki kupon 6demesine baz teskil
edecek “Gosterge Donemsel Faiz Oran1” bulunacaktir.

Gosterge Donemsel Faiz Oram = ((Gosterge Yillik Bilesik Faiz + 1)"(Kupon Dénemindeki
Giin Say1s1/365)) - 1
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e) Halka arz edilecek bor¢lanma araglarimin yillik getiri orani:
Sermaye Piyasasi Araci Notu’nun 4.7. d) maddesinde belirtildigi sekilde hesaplanan aylik
“Gosterge Donemsel Faiz Oran1” kupon 6demesine baz teskil edecektir.

Tahvillere 6denecek olan “Yillik Ek Getiri Oran1” talep toplama siiresinin ertesi is giini
Y0 (o, baz puan) araliginda olmak kosulu ile kesinlestirilerek
www.fenerbahce.org/fbfutbol adresli Fenerbahge Futbol A.S.’nin internet sitesi ve KAP’ta
ilan edilerek kamuya duyurulacaktir.

“Gosterge Donemsel Faiz Orani”na “Yillik Ek Getiri Orani”nin onikide biri olan aylik Ek
Getiri oraninin eklenmesi suretiyle de “Tahvilin Dénemsel Kupon Faiz Orani” (kiisurati 2
haneli olarak) bulunacaktir.

Tahvilin Donemsel Kupon Oram = ((Gdsterge Donemsel Faiz Orani)+(Yillik Ek Getiri/12))

Ihra¢ edilecek “Tahvilin Yillik Bilesik Faiz Orami”, “Tahvilin Dénemsel Kupon Faiz
Oran1”’nin yillik bilesik faizidir ve asagida belirtilen yonteme gore hesaplanarak talep toplama
sliresinin ertesi i giini www.fenerbahce.org/fbfutbol adresli Fenerbahge Futbol A.S.’nin
internet sitesi ve KAP’ta ilan edilerek (kiisurati 2 haneli olarak) kamuya duyurulacaktir.

Tahvilin Yillik Bilesik Faiz Oram = ((Tahvilin Donemsel Kupon Faizi Orani+1) * (365/
Kupon Dénemindeki Giin Sayisi))-1

f) Borc¢lanma araci sahipleri temsilcileri hakkinda bilgi:

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca tahvil sahipleri, pay sahiplerinin paya bagl olarak
sahip olduklar1 temsil haklarma sahip degillerdir. Genel kurulda oy kullanma haklar
bulunmamaktadir.

g) Faiz 6demesinin tiirev bir kisminin olmasi durumunda, yatirinmin degerinin dayanak
aracin degerinden, ozellikle risklerin agik bir sekilde ortaya ¢iktigi durumlarda nasil
etkilendigi hakkinda bilgi:
YOKTUR.
3.6 Borclanma araclarinin borsada islem gormesine iliskin esaslar ile islem gorme tarihleri:
Halka arz edilen tahvillerin satis1 tamamlandiktan sonra BIAS’ta islem gorebilmesi BIAS
Mevzuat’nin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde BIAS Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara
baghdir.
Tahvillerin halka arza iliskin dagitim listelerinin onaylanmasini takiben Borsa tarafindan belirlenecek
tarihten itibaren BIAS Borglanma Araclari Piyasast Kesin Alim Satim Pazari’nda islem gormeye

baslamas1 beklenmektedir.

Konuya iligkin ayrintili bilgi sermaye piyasasi aract notunun 6.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
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4. RISK FAKTORLERI

4.1 Thracammn borclanma araclarmna iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciinii
etkileyebilecek riskler

Faaliyetler ve Sektore iliskin Riskler

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin takimlart arasindaki yiiksek rekabet. Sirket aktifinde yer alan
Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig’de miicadele etmekte olup, sektdrdeki
rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basar1 hakkinda kesin dngorii yapilamamaktadir.
Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya
olumsuz etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu: Yasanan rekabet ortaminda sportif basariyr iist seviyede
tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan yillik garanti ve mag¢ basi ticret 6demeleri ile yiiksek
bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir. Ozellikle farkl iilkeden gelen yabanci oyuncularm
gerek tilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalart her zaman miimkiin olmamakta, beklenen
faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yliksek olmasma neden olarak karlilig
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yayin Gelirleri: Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yaym gelirleri dnemli bir gelir
kalemi olusturmaktadir. Spor Toto Siiper Lig’de oynayan takimlar ile PTT 1. Lig’de oynayan
takimlarin elde ettikleri yayimn gelirleri arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklar sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi kullandiklar
finans kurumlarma temlik edilebilmektedir. Temlik verilen gelirlerde herhangi bir nedenle 6nemli
farklilik olmasi halinde daha 6nce alinmig kredilerin teminatinda eksilme olacagindan ilgili finans
kuruluglarmin yeni teminat talep etmesi ve/veya kredilerini erken geri ¢agirmasina neden olabilir.

Ihracei Riski: Tahvil ihraggismin anapara ve faiz yikiimliiliiklerini 6deyememesi durumunda
yatirrmcilar alacaklarmin tahsili igin hukuki yollara basvurabilirler. Tahviller Icra ve Iflas Kanunu
hiikiimleri bakimindan adi bor¢ senedi hiikiimlerine tabidirler. Tahvil alacaklari, Icra ve iflas
Kanunu’nun 206. Maddesinin 4. fikrasinda (“dordiincii sira” bashigi altindaki “imtiyazli olmayan
diger biitiin alacaklar” arasinda yer almaktadir.

Kur Riski: Sirket’in orijinal para birimi cinsinden net yabanci para yiikiimliiliigii 31 May1s 2013 tarihi
itibariyle 95.907.016 TL, 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle de 58.770.172 TL diizeyindedir. Yabanci
para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirket Avro ve AB Dolar
cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin bilanco biiyiikliigline oranla doviz kurlarindaki
%10’luk degisime kars1 duyarliligin diistik seviyede oldugu degerlendirilmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalara bagli olarak ikincil piyasada islem goren
tahvillerin piyasa fiyatinin artmasi ya da azalmas1 miimkiindiir.

Tahvilin vadeye kadar elde tutulmast durumunda yatirimei tarafindan anapara ve taahhiit edilen faiz

vade sonunda tahsil edilecektir. S6z konusu menkul kiymetin vadesi uzadik¢a faiz oranlarmdan
etkilenme oran1 da artacaktir.
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Spesifik Risk: Olagan piyasa hareketleri disinda, menkul kiymet ihraggisinin yonetimlerinden ve
finansal biinyelerinden kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle kredibilitesinin diigmesi sonucu
meydana gelebilecek zarar olasiligidir.

Likidite Riski: Thrag edilecek tahvilin islem gorecegi piyasada gergeklestirilebilecek islem hacimleri
ile ilgili alt limitler bulunmasi1 nedeniyle yatirirmcinin sahip oldugu tahvilin bu limitlerin altinda
olmast durumunda ilgili piyasalarda islem yapmasi miimkiin olmayabilir. Vade sonuna kadar
portfoyiinde tutan yatirimeilar igin likidite riskinden s6z edilmez.

Tasfiye Durumunda Tahvillerin Diger Alacaklara Gére Siralamasindan Kaynaklanan Risk:
Yiiriirliikteki Icra ve Iflas Mevzuati’na gore, miiflisten adi ve rehinli alacaklilarin siras1 asagidaki
gibidir. Tahviller bu siralamada 4. sirada, teminatsiz bulunan alacaklar arasinda yer almaktadir.

Sermaye Riski: Sirket’in sermaye yapisi sirasiyla; sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
geemis yil kar/zararlarini igeren Ozkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Sermaye yeterliligi
Ozkaynak / net bor¢ orani kullanilarak izlenmektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam bor¢ tutarindan diisiiriilmesiyle bulunmaktadir.

Sirketin sermaye yeterliligini gosteren toplam 6zkaynak/net bor¢ oram1 2013 ve 2012 yilsonlar
finansal tablolarda sirasiyla %45 ve %82 olarak bulunmustur.

Kredi riski: Finansal aracin ihraggisinin islem yaptigi taraflardan birinin sdzlesmeye bagl
yiikiimliiliiglinli yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi
riski olarak tanimlanir. Sirket, yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme
ve miimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir.

4.2 Diger riskler hakkindaki temel bilgiler

Mevzuat Riski: Tahvillerin halka arz edildigi donemden sonra yasal mevzuatta ve diizenleyici
otoritelerin diizenlemelerinde meydana gelen degisikliklerden olumsuz yonde etkilenilmesi riskidir.

Diger: Sirket faaliyet konusu itibariyle TFF ve UEFA’ nin mali, sportif, idari, disiplin vb muhtelif
diizenlemelerine tabi bulunmaktadir. Dolayis1 ile bu kurumlarin yetkili organlarinca alinacak
kararlar Sirket’e ait olan takimin katilacagi miisabakalar etkileyebilmektedir.

3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayili kanun kapsaminda Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet
Bagsavciliginca baslatilan sorusturma ile ilgili olarak, TFF yapmis oldugu incelemeyi
sonuclandirmis ve 6 Mayis 2012 tarihli yazi ile disiplin ihlali unsurlar1 olusmadigina dolayis: ile
ceza tayinine yer olmadigina karar vermistir. UEFA Kontrol ve Disiplin Kurulu ise 25 Haziran
2013 tarihinde, Sirket’in katilma hakk1 kazanacagi miiteakip ii¢ sezon i¢cin UEFA miisabakalarindan
men edilmesine karar vermis, ancak li¢iincii sezonun bes yillik sinama doénemi igin ertelendigini
bildirmigstir.10 Temmuz 2013 tarihinde, UEFA Tahkim Kurulu daha 6nce UEFA Kontrol ve
Disiplin Kurulu'nun bir yili ertelemeli {i¢ y1l siireyle UEFA miisabakalarindan men yoniindeki
kararimi iki yi1l men olarak degistirmistir. 18 Temmuz 2013 tarihinde, UEFA Tahkim Kurulu'nun
Sirket’e iki yil siireyle UEFA miisabakalarindan men yoniindeki kararin yiiriitmesi CAS tarafindan
durdurulmustur. FBSK’ nin CAS nezdinde actig1 dava 28 Agustos 2013 tarihli karar ile reddedilmis
ve UEFA Tahkim Kurulu'nun 10 Temmuz 2013 tarihli karar1 onanmistir. Buna gore Sirket UEFA
turnuvalarindan hak edecegi 2 sezon siireyle men edilmistir.
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Sirket faaliyet konusu itibartyla UEFA/TFF’ nin mali kriterlerine uymak durumundadir. Mevcut
durumda fiilen uygulamasmna ge¢ilmis olan Vadesi Ge¢mis Borglar kontrolii kapsaminda
futbolculara, transfer yapilan kuliiplere, Sosyal Giivenlik Kurumu ve Vergi Dairelerine kontrol
tarihleri itibartyla (31.12 ve 30.06) gecikmis bor¢ bulunmamasi gerekmektedir. Ayrica dniimiizdeki
sezondan itibaren Sirket faaliyet sonuglarinin asgari basabasta olmasi sarti da mali kriterler
kapsaminda olacaktir. Bu kriterlere uyulmamasinin miieyyidesi ise UEFA gelirlerinin gecici olarak
dondurulmasi, transfer kisitlamalari, ilave raporlama ve kontrol yiikiimliiliikkleri getirilmesidir.
Bunlara ragmen mali kriterlere uyum saglanamamasi halinde UEFA lisansinin iptal edilerek UEFA
miisabakalarina katilamama gibi sonuglar dogurabilir.

4.3 Thrac edilecek bor¢clanma araclarina iliskin riskler hakkindaki temel bilgiler

Ihracct Riski: Thraggimin temerriide dilsmesi ve vade tarihindeki yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesinden kaynaklanan risktir. Ihrag¢ edilen tahvillerin 6deme yiikiimliiliigii tiglincii bir taraf
tarafindan garanti altina alinmamustir.

Thragcinin anapara ve faizlerini 6deyememesi durumunda yatirimeilar, borcun anapara ve faizlerinin
tahsili i¢in yargi yoluna bagvurabilirler. Tahviller Icra ve Iflas Kanunu hiikiimleri bakimindan adi
bor¢ senedi hiikiimlerine tabidirler.

Piyasa Riski: Tahviller ihra¢ edildikten sonra, faiz orani ikincil piyasa kosullarinda arz ve talebe
gore belirlenecektir. Thrag eden kurulusun kredi degerliliginden bagimsiz olarak piyasadaki faiz
oranlarinin genel seviyesindeki artiglar tahvillerin piyasa fiyatini diisiiriicli yonde, faiz oranlarindaki
gerilemeler ise tahvillerin piyasa fiyatin1 artirict yonde etki gosterebilecektir. Bu ¢ercevede genel
piyasa riski, piyasadaki faiz oranlarinin genel seviyesinde yasanan artis veya azaliglar nedeniyle
ikinci piyasa fiyatlarinda olusabilecek degisiklikleri ifade etmektedir. Ancak bu faiz oranindaki artis
ya da azalislar, Thragc1 Sirket’in 6deyecegi toplam faiz tutarinda bir degisiklige neden olmayacaktir.
Diger bir deyisle, yatirmci vade sonunda kendilerine www.fenerbahce.org/fbfutbol/ adresli
Fenerbahge Futbol A.S.’nin internet sitesi ve KAP’ta ilan edilen faizi elde edeceklerdir.

Likidite Riski: Tahvillerin satis sonrasinda BIAS’1n ilgili pazarinda kote olarak islem gérmeye
baslamasi1 beklenmektedir, ancak tahviller icin aktif bir alim-satim piyasasi olusmayabilir. Thragci
kredi durumundan bagimsiz olarak alic1 ve saticilarin piyasaya katiliminin diismesi sebebiyle islem
hacimlerinin diismesi ve piyasa derinliginin yetersiz kalmasi ihraca iliskin likidite riskini ortaya
cikarabilir. Likidite riski tahvilleri vadesi dolmadan ikincil piyasada satmak isteyen yatirimcilar ig¢in
tahvilleri istedikleri an satamamalar1 ya da ederinden diisiik bir fiyata satmalarina yol agabilir.

Itibar Riski: Olagan piyasa hareketleri disinda, tahvil ihragcismin yonetimlerinden ve mali
blinyelerinden kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle kredibilitesinin diismesi sonucu meydana
gelebilecek zarar olasiligidir.

Mevzuat Riski: Tahvillerin ihra¢ edildigi donemden sonra yasal mevzuatta ve diizenleyici
otoritelerin diizenlemelerinde meydana gelen degisikliklerden olumsuz yonde etkilenmesi riskidir.

Tahvillerin Likiditesinin Yattrimcinin Elinde Bulunan Tutara Bagh Olarak Kisitlanmast Riski:
Thra¢ edilecek tahvillerin islem gorecedi piyasada yapilacak islem boyutlari ile ilgili alt limitler
bulunmaktadir. Yatirimcinin halka arzndan sonra sahip oldugu tahvil tutarimin bu alt limitlerin
altinda kalmasi durumunda tahvillerin bu piyasada satilmasi imkansiz hale gelebilir.
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Vergi Riski: Borglanma araglarinin gelir ve alim / satim kazanglar1 sermaye piyasasi araci notu
madde 9’da acgiklanan vergilendirme esaslarina tabidir. Bu esaslardaki degisimlere bagli olarak
yatirimcilarin elde edecegi net getiriler de degisebilir ve buna bagh olarak bor¢lanma araglarinin
fiyatinda degisiklikler olabilir.

Tasfiye Durumunda Tahvillerin Diger Alacaklara Goére Siralamasindan Kaynaklanan Risk:
Tahviller Icra ve iflas Kanunu hiikiimleri bakimindan adi bor¢ senedi hiikiimlerine tabidirler. Tahvil
alacaklari Icra ve iflas Kanunu’nun 206 nc1 maddesinin dordiincii fikrasinda “dérdiincii sira” baslhig
altindaki “imtiyazli olmayan diger biitlin alacaklar” arasinda yer almaktadir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi ihrag¢i bilgi dokiimaninin 4., sermaye piyasasi araci notunun ise 2.
boliimiinde yer almaktadir.

5. HALKA ARZA ILiSKIN BiLGILER
5.1 Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri

200.000.000 TL ihrag¢ limiti kapsaminda tahmini maliyetler sonrasi Fenerbah¢e Futbol A.S.’nin
yaklagik 198 milyon TL nakit girisi saglayacagi tahmin edilmektedir.

Tahvil ihraci yoluyla saglanacak fonun;
* Vadesi 04.03.2014 olan tahvilin itfasinda (103 milyon TL),

» Onceki sezonlarda trasferleri yapilan futbolcularin vadeleri yaklasmis olan bonservis taksitlerinin
O0demelerinde (45 milyon TL),

+ Sirketin uzun vadeli kredilerinin Mayis 2015 sonuna kadar kisa donem taksit ve faizlerinin
O0demelerinde (55 milyon TL)

kullanilmasi planlanmaktadir.

Konuya iliskin ayrintili bilgi sermaye piyasasi araci notunun 3.2 no’lu maddesinde yer almaktadir.
5.2 Halka arza iliskin temel bilgiler

5.2.1 Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin baglamasi 6ncesinde Kurul harig, baska kisi veya kuruluslarin onayinin alinmasi veya
benzeri bazi sartlarin yerine getirilmesi gerekmemektedir. Diger taraftan FENERBAHCE, halka arz
edilecek tahvillerin ikinci el piyasada islem gorebilmesi igin BIAS Kotasyon Yonetmeligi
hiikiimlerine gére BIAS a 19.12.2013 tarihinde basvuru yapmustir.

5.2.2 Halka arz edilen bor¢clanma araglarinin tutari:

Halka arz edilen degisken faizli tahviller 100.000.000.-TL nominal degerde ve 18 ay vadeli olarak
ihra¢ edilecektir. Halka arza, 100.000.000 TL olan halka arz biiyiikliigiinden fazla talep gelmesi

durumunda halka arz miktar1 150.000.000-TL nominal tutara kadar artirilabilecektir.

5.2.3 Halka arz siiresi ile halka arza katihhm hakkinda bilgi:
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vo.me..m.../.../2014 tarihlerinde olmak iizere toplam 3 giin talep toplanacaktir.

Satis ZIRAAT YATIRIM liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “En iyi gayret” aracilig1
ile ve “Talep Toplama” yontemi kullanilarak gerceklestirilecektir. Talebin arzdan fazla olmasi
durumunda uygulanacak dagitim esaslari Sermaye Piyasasi Aract Notu’nun madde 5.2.2.°de
belirtilmektedir. Halka arzda tahvillerden satin almak isteyen tiim yatirimcilarin; halka arz stiresi
icinde ve Sermaye Piyasasi Aract Notu’nda belirtilen bagvuru yerlerine miiracaat ederek “Talep
Formu”nu doldurmalar1 ve satin alacaklari tahvillerin bedelini Sermaye Piyasast Aract Notu’nun
5.1.6. maddesine gore yatirmalar gerekmektedir.

Yatirimcilar, Talep Formu’nda talep ettikleri tahvili nominal deger olarak belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri talep formlarina ekleyeceklerdir:
m Gergek Kisi Yatirimeilar: Kimlik (ntifus clizdani veya siiriicli belgesi veya pasaport) fotokopisi

m Tiizel Kisi Yatirimcilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Alternatif dagitim kanallarindan yapilan bagvurulardan talep formu alinmayacaktir.

Yatirimcilar istedikleri takdirde talep Formu’nda almak istedikleri tutara/miktara iligkin bir alt sinir
belirleyebilirler.

Tahvil halka arzina bagvuran yurti¢i bireysel ve kurumsal yatirimcilar asagidaki kurumlara
basvuruda bulunacaktir:

KONSORSiYUM LiDERI

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok.

No:22 (Emlak Pasaj1) Kat:1

Besiktas-ISTANBUL

Tel: +90 (212) 3398080 Faks: +90 (212) 2690960

KONSORSIYUM UYELERI

Bu maddenin detayli igerigi daha sonra belirlenecektir.

5.2.4 Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Tahviller Sermaye Piyasast Aract Notu'nun 5.3. maddesinde belirtilen fiyattan satiga
sunulacagindan yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6deme s6z konusu olmayacaktir.
Karsilanmayan taleplerden dolay1 olusan iade bedelleri (nakden basvurularda nemalandirilmis tutar
dikkate alinarak) dagitim listelerinin FENERBAHCE tarafindan onaylanmasini takip eden is giinii
igerisinde Konsorsiyum Uyeleri tarafindan talepte bulunduklari basvuru yerlerinde yatirimcilara
iade edilecektir. Dagitim listelerinin FENERBAHCE tarafindan onaylanarak kesinlesmesinin
ardindan teminat blokesi yontemiyle bagvuran yatirimcilarin almaya hak kazandiklari tahvillere
iliskin 6demeler, yeterli tutarda teminatlarin bozdurulmasi suretiyle tahsil edilecek, teminatlarin
fazla kismu lizerindeki blokaj kaldirilacaktir.
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5.2.5 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami miktarlar hakkinda bilgi:

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar Talep Formu’nda talep ettikleri tahvili nominal deger olarak
belirteceklerdir.

Nominal degeri 1.-TL olan 1 adet tahvilin minimum talep miktar1 bireysel yatirimcilarda 100 TL,
kurumsal yatirnmcilarda 1.000 TL nominal degerli olarak belirlenmistir. Minimum talep
miktarindan sonraki talep araliklarinin; bireysel yatirimcilarda 100 TL nominal degerde ve katlar
seklinde, kurumsal yatirimcilarda 1.000 TL nominal degerde ve katlar1 seklinde olmasi sarttir.

Kurumsal Yatirimeilar her biri “Yilikk Ek Getiri Orami” arali@i iginde (%......ccccuen... ;
(e, Baz Puan)) kalmak kaydiyla “5 Baz Puan” adimlarinda olmak iizere 5 farkl
“Yillik Ek Getiri Oran1” seviyesinden farkli miktardaki taleplerini Konsorsiyum Uyelerine
iletebilecekleri gibi Ek Getiri Orani belirtmeden bagimsiz olarak sadece talep ettikleri adet
miktar1 seklinde de taleplerini Konsorsiyum Uyelerine iletebilirler.

Talep edilebilecek azami tahvil miktar1 hakkinda herhangi bir smirlamada bulunulmamistir.
Yatinmcilar istedikleri takdirde Talep Formu’nda almak istedikleri miktara iliskin bir alt smnir

belirleyebilirler.

Halka arza iliskin nihai talep adedi Yillik Ek Getiri Orant’nin kesinlestirilmesi ile birlikte
belirlenecektir.

* Yurtici Bireysel Yatirimcilarin talep ettikleri tahvil adedi nihaidir.

* Kurumsal Yatirimcilar i¢in ise yatirnmeilarin farkli Yillik Ek Getiri Orani seviyelerinden girmis
olduklar1 farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli Yillik Ek
Getiri Orani seviyelerinden farkl talep adedi giren yatirimcilar i¢in nihai Yillik Ek Getiri Orani’na
esit veya altindaki en yakin Yillik Ek Getiri Oranindan girmis olduklar: talep dikkate alinacaktir.
Yillik Ek Getiri Orani’ndan bagimsiz sadece adet olarak talep eden yatirimcilar igin bu adet talep
adedi olarak dikkate alinacaktir.

Konuya iligkin ayrintil1 bilgi sermaye piyasasi aracit notunun 5.1 no’lu maddesinde yer almaktadir.
5.3 Menfaatler hakkinda bilgi

YOKTUR.

5.4 Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilarin katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Bu madde igerigi daha sonra belirlenecektir.
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