FENERBAHCE FUTBOL A.S.
01.06.2013-31.05.2014
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU EK 2:
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

01/06/2013-31/05/2014 faaliyet doneminde yiiriirliikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri azami surette uygulanmaya ¢alisiimistir. Konuyla ilgili SPK’nin
diizenlemeleri takip edilmekte ve uyum i¢in azami ¢aba gosterilmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili kararinda, “2014 yilinda
yayimlanacak 2013 yilmma iliskin faaliyet raporunda yer verilecek Kurumsal Yonetim
[Ikelerine uyum Raporunun 01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Kurul biilteninde yer verilen
formata gore hazirlanmasi esas olup; dileyen sirketlerin, I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyuma iliskin ek hususlara kullanacaklar1
bu formatta yer vermeleri miimkiindiir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporumuz 30.12.2011 tarihinde Resmi
Gazete’de yaymlanan Seri:IV No:56 sayili Tebligi’ndeki Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karari ile
belirlenen formata uygun olarak hazirlanmistir.

1-Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”de uygulanmas1 zorunlu tutulan
ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasit zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine de uyum saglanmasi i¢in azami ¢aba gdsterilmektedir. Ayrica,
Kurumsal Yonetim Iilkelerine uyum konusunda yapilan ¢alismalara iliskin aciklamalar
asagidaki boliimlerde yer almaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince Denetimden
Sorumlu Komite’nin Onerisi iizerine Yonetim Kurulu tarafindan 1 (bir) yilligma se¢imi
yapilan bagimsiz denetim sirketi Giiney Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin se¢imi Genel Kurulun onayina sunulmus ve yapilan oylama neticesinde
Giliney Bagimsiz  Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Sirketimizin
Bagimsiz Denetgisi olarak secilmesine karar verilmistir.

Hesap donemi igerisinde SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili Seri: IV, No: 56 sayili
Tebligi’ne uyum caligmalar1 yapilmistir. Donem icerisinde yapilan olagan genel kurulda
SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi
Kanunu ve yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum calismalar1 kapsaminda, Sirketimiz esas
sozlesmesinde bu diizenlemelerde ongoriilen tiim degisiklikler gerceklestirilmistir.

Ayrica kurulan komiteler (Denetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi) etkin olarak faaliyetlerini silirdiirmektedir. Hazirlanan genel kurul toplantisi
Bilgilendirme Dokiimani, Yonetim Kurulu iiye adaylar1 6zgegmisleri, Genel Kurul Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yoénerge ile Sirketimiz’in 01.06.2012 —31.05.2013 Ozel Hesap
Donemine ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari, Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu



Raporlar1 , Genel Kurul toplanti tarihinden 21 giin 6ncesinden itibaren Sirketimiz merkezinde
ve http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/ adresindeki Sirket internet sitesinde pay
sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulmustur.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
2-Yatirnma lliskileri Boliimii

Hesap donemi icerisinde ortakligimiz biinyesinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi mevcut
olup, birim yoneticisi olarak Serdar Yildiz gérev yapmaktadir.

[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 03.01.2014 tarith ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesi nedeniyle, Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminin ad1
Yénetim Kurulumuzun 19.06.2014 tarih ve 331 sayili karari ile “Yatirmmer Iligkileri Birimi”
olarak degistirilmistir.

Yatirmmer Iligkileri Boliimii Yoneticisi ve gorevli diger personele ait iletisim bilgileri su
sekildedir;

Serdar Yildiz
Telefon:0216 542 16 23 Faks: 0216 542 19 56
serdarvildiz@fenerbahce.org

Sebla Cetingeker
Telefon:0216 542 16 21 Faks:0216 542 19 56
seblaergincan@fenerbahce.org

Yatirimcilardan tarafimiza ulasan bilgi talepleri kamuya daha once ag¢iklanmis olan bilgiler
cercevesinde yanitlanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullaninmin1 etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
www.kap.gov.tr ve Sirketin internet sitesinde (www.fenerbahce.org/fbfutbol/) giincel olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yatirimer Iligkileri Béliimiiniin yiiriittiigii baslica faaliyetler sunlardir;

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarm saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasmi saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek.

e En az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.



01/06/2013-31/05/2014 doénemi i¢inde SPK diizenlemeleri uyarinca 156 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmis olup Sirket internet sitesinde (www.fenerbahce.org/tbfutbol/) de bu
aciklamalarm birer kopyas1 yer almaktadir. Bu agiklamalar ile ilgili olarak SPK veya BIST
tarafindan ek aciklama istenmemis, ayrica Ozel durum agiklamalarinin zamaninda
yapilmamasi gibi bir durum s6z konusu olmamuistir.

3-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanin

Pay sahiplerinin yaptigi basvuru ve sorularin yanitlanmasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin telefon ve/veya e-posta yolu ile bilgi verilmektedir. Pay sahiplerinin ihtiyag
duyacag1 tim gerekli bilgiler Fenerbah¢e Spor Kuliibii resmi internet sitesinde
(www.fenerbahce.org/fbfutbol/) yer almakta ve diizenli olarak giincellenmektedir. SPK’nin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanan bilgiler internet sitesinde yer almaktadir. Sirket
esas sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olduguna iliskin bir
diizenleme bulunmamaktadir. Donem i¢inde 6zel denet¢i tayini talebi olmamistir. Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dig Denetg¢i tarafindan denetlenmektedir.

4-Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantisina davet, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket esas sozlesmesi hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul’un
yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karar1 alindig1 anda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da
aciklama yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda basin yaymm kuruluglarimdan ve sermaye piyasasit araci
kurumlarindan gozlemci olarak katilimlara imkan saglanir. Genel Kurul’a davet, mevzuat ve
ongoriilen usuller ile en fazla sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde gerceklestirilir.

Ayrica Genel Kurul’dan en az 21 giin 6nce Genel Kurul’un toplanacag yer, giindem, varsa
esas sozlesme degisiklik taslaklar1 ve vekaletname 6rnegi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Kar Dagitim Teklifi ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu ve Bilgilendirme Politikas1
Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilimi
teminen esas sozlesme degisikligi yapilmistir.

Genel Kurula fiziki ve elektronik ortamda katilan pay sahipleri sirket faaliyetleri hakkinda
gorls belirtip sirket yonetimine soru sorabilir, bilgi talep edebilir. Bu sorularin yanitlanmasina
ve bilgi taleplerinin yerine getirilmesine 6zen gosterilir. Toplantilarda her giindem maddesi
ayr1 ayr1 oylanmakta ve oy kullanimlar1 tutanaga gecirilmektedir. Genel Kurulumuz Giimriik
ve Ticaret Bakanlig1 temsilcisi gdzetiminde yapilmaktadir.

Onemli nitelikteki kararlarm Genel Kurul tarafindan alinmasinda toplant1 ve karar nisaplar1
Esas Sozlesme Madde 22°de diizenlenmistir. Sirket Ana S6zlesmesi, Genel Kurul tutanaklari



ve Hazirun Cetveli (www.fenerbahce.org/fbfutbol/) internet sitesinde pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Yenilenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri cerevesinde gerekli esas sdzlesme degisiklikleri
01.11.2013 tarihli olagan genel kurulda onaylanmistir. Tiirk Ticaret Sicil Miidiirligi
tarafindan 06.11.2013 tarihinde tescil edilerek, 12.11.2013 tarth ve 8441 sayili Tiirk Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

5-Oy Haklan ve Azhk Haklan

Esas sozlesme Madde 23’e gore, her payin bir oy hakki vardir. Oy hakki malike aittir. Malik
isterse, oy hakkinin kullanilmasini, ortaklar arasindan yahut digsaridan bir vekile tevdi edebilir.
Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur. Genel
Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidirler.

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin salt cogunlugunun talebi lizerine gizli oya basvurulur.

Esas Sozlesme Madde 7’ye gore, paylar “A” ev “B” olarak iki gruba ayrilmistir. 25.000.000
adet Sirket paymin %41 ine tekabiil eden 10.250.000 adedi “A” grubu, %59’una tekabiil eden
14.750.000 adet pay ise “B” grubunu olusturmaktadir. “A” Grubu paylarin tamami nama
yazili olup hi¢bir sekilde hamiline yazili hale doniistiiriilemez. “B” grubu paylarm tamami
hamiline yazilidir. “A” grubu paylar Ana So6zlesmenin 12. maddesinde ongoriildiigii sekilde
Sirket’in 9 kisilik Yonetim Kurulu {iyeliginden 6 adedini aday gosterme hakki verir. Bu
nedenle 9 kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 liyesi A grubu pay sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilecektir. Ayrica Genel Kurul’da Esas S6zlesme
Madde 22’nin (a)-(k) (a ve k dahil) bentleri arasinda bahsedilen konularda karar alimabilmesi
icin A grubu paylar malikinin olumlu oyu aranacaktir.

Esas sozlesmemizde azlik haklarina iliskin diizenleme bulunmamakla birlikte, TTK ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak azlik haklarmin kullanimina 6zen gosterilmektedir. Hesap
donemi i¢inde sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamustir.

6-Kar Pay1 Hakki
Sirketimiz kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:



Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem karmnin %5°1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore
¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payz:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran lizerinden birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar paymin, Sirket calisanlarina,
cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, pay sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarmca genel kanuni
yedek akceye eklenir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikga; baska yedek akce
ayrilmasma, ertesi yila kéar aktarilmasma ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu tyeleri ile
Sirket calisanlarma, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasast Mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde ortaklarma kar pay1 avansi
dagitabilir. Kar payr avansi tutarmmn hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz Kar Dagitim Politikas1 web sitemizde (www.fenerbahce.org/tbfutbol) yer
almaktadir.



01.11.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda 31.05.2013°de sona eren faaliyet yilinin
zararla sonu¢lanmasi nedeniyle, 01.06.2013-31.05.2014 tarihli hesap donemi icinde 2013 yili
hesap donemine iliskin kar dagitimi yapilmanustir.

Sirketimiz esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve SPK Kanunu’na ve SPK’nin konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydiyla kar
pay1 avansi dagitabilir.

7-Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde Pay devrini kisitlayan hiikiimler vardir: Nama yazili (A) grubu pay
senetleri, hi¢cbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu pay
senetleri devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve lizerlerinde hicbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

TTK.m.418’de sayilmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak iizere her ne sekil ve suretle olursa
olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete kars1 pay sahibi sifatin1 kazanamaz,
somutlasmis bagimsiz alacak hakki disinda hissedarlik haklar1 dahil Sirket’e kars1 hi¢bir hak
ileri stiremez. A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarin
toplami hi¢ bir zaman %351'in altina inemez.

(B) Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

(B) grubu paylarm tciincii kisilere devri Yonetim Kurulu’nun kabulii gerekmeksizin TTK
hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri ¢ercevesinde
hi¢ bir kosula bagli olmaksizin serbesttir.

BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8-Bilgilendirme Politikasi

Donem igerisinde YoOnetim Kurulu’nun 03.04.2009 tarih ve 143 sayili karar1 ile onaylanarak
yiriirlige giren  Bilgilendirme  Politikas1  Sirketimiz  resmi  internet  sitesinde
(www.fenerbahce.org/fbfutbol/) yer almistir.

03.04.2009 tarth ve 143 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile kabul edilen Sirketimiz
“Bilgilendirme Politikas1”, sermaye piyasast mevzuatinda yapilan degisiklikler ¢ercevesinde
tadil edilmis ve Yonetim Kurulu'nun 19.06.2014 tarihli toplantisinda goriisiilerek
onaylanmistir. Uygulamaya konulmus olan yeni Bilgilendirme Politikas1 internet sitemizde
(www.fenerbahce.org/fbfutbol/) yer almaktadir.

Sirketimiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuyu diizenli olarak bilgilendirme
politikalarmi gelistirmekte olup, donemsel olarak mali sonuglar1 ve 6nemli gelismeler ile ilgili
bilgileri 6ncelikle mevzuata uygun olarak BIST/KAP’da kamuya agiklamakta, daha sonra
internet sitesinde yaymlamaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgilerin, kolay anlasilmaya imkan verecek sekilde olmasina,
zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasma dikkat edilir.



Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulur ve
uygulanir. Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik
yapma yetkisini de sakli tutar. Bilgilendirme politikas: ve politikada yapilacak degisiklikler,
Yo6netim Kurulu’nun onaymni takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme Politikasi’'nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim
Kurulu sorumludur. Kamuyu aydmnlatma ile ilgili her tirlii hususu gozetmek ve izlemek
finansal yonetim ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile Yatirmmer Iliskileri Boliimii’niin
sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu gorevlerini yerine getirirler.

9-Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Fenerbahge Spor Kuliibii’'niin resmi yayin organlarindan biri olan www.fenerbahce.org adresli
internet sitesi ana sayfasinda, diger siteler boliimiinde, “FB FUTBOL A.S.” ikonu kullanilmak
suretiyle asagida belirtilen bilgilere ulasilabilmektedir.

- Ticaret Sicil, Vergi Dairesi ve No

- Yonetim Kurulu Uyelerimiz

- Esas Sozlesme

- Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum Raporlar1

- Halka Arz izahname ve Sirkiileri

- Tahvil Halka Arz Izahname ve Sirkiileri

- Ortaklik yapis1

- Mali Tablolar

- Faaliyet Raporlar1

- Ozel Durum Agiklamalar:

- Genel Kurul Tutanaklar1

- Hazirun Cetvelleri

- Bilgilendirme Politikasi

- Yén. Krl. Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Politikasi
- Kar Dagitim Politikast

- Kurumsal Yo6netim Komitesi Caligma Esaslari

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar1
- Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar1

Internet sitemizde yer alan bilgiler ingilizce veya baska bir yabanci dilde hazirlanmamaktadir.
Mevzuat uyarmca agiklanmasi zorunlu olup Sirketimiz internet sitesinde yer verilmeyen bilgi
bulunmamaktadir.

10-Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, yatirimcilarit Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak sekilde ve mevzuatta belirtilen asgari igerie uygun olarak
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer
verilmektedir.



BOLUM III - MENFAAT SAHIiPLERI
11-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili tiim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim
araglar1 vasitasiyla bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin
Sirketin mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmesine 6zel mekanizmalar heniiz
olusturulmamastir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiim

Basta sirket calisanlar1 olmak {izere, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir.

13-insan Kaynaklan Politikas

Sirket ve bagli ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. raporlama dénemi
sonu itibariyle toplam 496 kisilik bir kadroya sahiptir. Calisanlar ile iliskileri ytiriitmek tizere
ayrica bir temsilci atanmamustir. Insan Kaynaklar1 Politikas1 Fenerbahge Spor Kuliibii insan
Kaynaklar1 Politikalar1 ile oOrtiisecek sekilde belirlenmektedir. Calisanlardan herhangi bir
yonde ayrimcilik yapildigi konusunda sikdyet almmamistir. Sirket calisanlarinin gorev
tanimlar1 ve dagilimi ile performans ve Odiillendirme kriterlerinin belirlenmesi ¢aligmalari,
kurumsallagma faaliyetleri kapsaminda devam etmektedir.

14-Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde genel kabul gérmiis etik kurallar sirket biinyesinde
dikkate alinmaktadir. Etik kurallara baglilik personel seciminde de bir kriter olmaktadir.

Kamuya agiklanmis Sirket’e 6zel bir etik kurallar biitiinii yoktur. Ozellikle sportif
faaliyetlerden; Fenerbahce Profesyonel Futbol Takiminin marka ve isim haklarmin yonetim
ve pazarlamasi ile reklam mecralarinin pazarlanmasindan gelir elde eden bir sirket olarak,
sosyal sorumlulugun bilincinde faaliyet gosterilmektedir.

Sirketimiz sinai bir iiretim isi ile istigal etmediginden ¢evreye verilen bir zarar s6z konusu
degildir. Bu ve benzeri bir konu ile ilgili Sirket’e ulasan bir sikayet ve/veya Sirket aleyhine
acilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
15-Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Hesap donemi i¢indeki sirket yonetim kurulu tiyeleri :



Aziz Yildirim (Baskan), Abdullah Kigili (Baskan Vekili), Talat Yilmaz, Isfendiyar Ziilfikari,
Mithat Yenigiin, Nihat Ozbagi, Omer Temelli, A.Vefa Kii¢iik (Bagimsiz Uye) ve Cengiz
Solakoglu (Bagimsiz Uye) ‘ndan olusmaktadir.

Isfendiyar Ziilfikari 29.05.2013 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifasini sunan
Alaeddin Yildirim’m yerine, Yonetim Kurulu’nun 03.10.2013 tarith ve 292 sayili karar ile
ayrilan liyenin kalan gorev siiresince secilmis ve yapilacak ilk Genel Kurul’un tasvibine
sunulmasina karar verilmistir.

01.11.2013 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’da Isfendiyar Ziilfikari’nin secimi
onaylanmustir.

Yonetim Kurulu’nun 21.11.2013 tarih ve 299 sayili kararlar1 ile;
Baskan Vekili Abdullah Kigili’nin istifas1 ile bosalan Uyelige Mahmut N. Uslu’nun ,
Talat Yilmaz 1n istifasi ile bosalan Uyelige Erhan Tiirkoglu’nun,

Omer Temelli’nin istifas1 ile bosalan Uyelige Turhan Sahin’in segilmesine ve yapilacak ilk
Genel Kurul’un tasvibine sunulmasina karar verilmistir.

Gergeklesen degisimler sonucunda Yonetim Kurulu’nun giincel hali su sekildedir;

Aziz Yildirrm(Bagkan), Mahmut N. Uslu (Bsk.V.), Isfendiyar Ziilfikari, Mithat Yenigiin, ,
Nihat Ozbagi Turhan Sahin, Erhan Tiirkoglu, A. Vefa Kiiciik (B.siz Uye) ve Cengiz
Solakoglu (B.siz Uye).

(Bagmmsiz Uyeler 27.06.2012 tarihindeki Olaganiistii Genel Kurulda istifalarin1 sunan Semih
Ozsoy ve Tolga Deniz Aytore nin yerlerine se¢ilmislerdir.)

Degisimler dncesinde icra Kurulu iiyeleri, Talat Yilmaz, Omer Temelli, Abdullah Kigil’dir.

Giincel Yonetim Kurulu Listesi sonucunda segilen yeni Icra Kurulu iiyeleri ise Mahmut N.
Uslu, Isfendiyar Ziilfikari, Turhan Sahin ve Erhan Tiirkoglu’ndan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu liyelerimizi tanitici bilgiler asagidaki gibidir.

Aziz YILDIRIM (28.09.2012 - )

Dogum Yeri ve Tarihi : Diyarbakir, 02.11.1952

Ogrenim Durumu : A.D.M.M. Akademisi insaat Miithendisligi Béliimii

Meslegi/lsi : Insaat Miihendisi / Miiteahhit

Fenerbahce Spor Kuliibii Baskanlig1 ve kendisine ait sirket/sirketlerde (Maktas Ingaat
AS)gorevleri vardir.



Mahmut N USLU (21.11.2013- )

Dogum Yeri ve Tarihi : Adana ,1947

Ogrenim Durumu : Universite Mezunu

Meslegi/lsi : Is Adam

Fenerbah¢e Spor Kuliibii Yonetim Kurulu {iyeligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde (Day
Insaat Turizm Tekstil ve Dis Ticaret A.S.) gorevleri vardir.

ISFENDIYAR ZULFIKARI (03.10.2013- )

Dogum Yeri ve Tarihi : Istanbul, 1976

Ogrenim Durumu : Yiiksek Lisans

Meslegi/isi : Holding/Y 6netim Kurulu Baskani

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim Kurulu iiyeligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde (Turkuaz
Petrol) gorevleri vardir.

Mithat YENIGUN (28.09.2012- )

Dogum Yeri ve Tarihi : Midyat, 1947

Ogrenim Durumu : Yiiksek LisansMeslegi/Isi : Insaat Y. Miihendisi

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyeligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde
(Yenigiin Insaat San. ve Tic. AS) gérevleri vardir.

Nihat OZBAGI (28.09.2012- )

Dogum Yeri ve Tarihi : Elaz1g, 23.07.1950

Ogrenim Durumu : Universite Mezunu

Meslegi/lsi : Yiiksek Mimar

Fenerbahce Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyeligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde
(Mén Ingaat ve Tic. Ltd. Sti) gdrevleri vardir.

Turhan SAHIN (21.11.2013- )

Dogum Yeri ve Tarihi : Bulgaristan, 1945

Ogrenim Durumu : Universite Mezunu

Meslegi: ithalat, ihracat, Arazi arastirma gelistirme uzmanlig1

Fenerbahce Spor Kuliibii Yénetim Kurulu Uyeligi ve Arazi Arastirma Gelistirme Uzmanlig1
bulunmaktadir.

Erhan TURKOGLU (21.11.2013- )

Dogum Yeri ve Tarihi : Van, 1962

Ogrenim Durumu : Universite Mezunu

Meslegi: Avukat

Fenerbahce Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyeligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde
(Tiirkoglu &Celepgi Avukatlik Ortakligi) gorevleri vardir.



Ahmet Vefa KUCUK (28.09.2012- )

Dogum Yeri ve Tarihi : 1943

Ogrenim Durumu : Universite mezunu

Meslegi/lsi : Sanayici — Avukat

Halen demir gelik sektoriinde faaliyet gosteren Cenk Demir Sanayi ve Ticaret A.S.,
Insaat Sektériinde faaliyet gdsteren Dinamik Yapi Sanayi ve Ticaret A.S., Enerji
sektdriinde faaliyet gosteren Yeni Usak Enerji Elektrik Uretim A.S.’lerinde biiyiik
hissedardir ve Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini stirdiirmektedir. 20 yili agkin stire
Kocaeli Sanayi Odasi’nda Meclis iiyeligi ve Meclis Baskan’lig1 ve TOBB Sanayi Konseyi
iiyeligi yapmistir. Fenerbahge Spor Kuliibii’'nde Baskan vekili olarak 1994 -1998
yillarinda Yo6netim Kurulunda gorev yapti.

Bagimsiz uye.

Cengiz SOLAKOGLU (28.09.2012- )

Dogum Yeri ve Tarihi : Erzurum, 1943

Ogrenim Durumu : Universite mezunu

Meslegi/lsi : Ust Diizey Yonetici

1967 yilinda Beko Ticaret’te is hayatina atildi. 1977 -1983 yillar1 arasinda Beko
T.A.S’nin, 1983-1991 yillar1 arasinda Argelik Pazarlama Sirketi Atilim A.S’ nin Genel
Miidiirligiinii yaptiktan sonra, 1991 yilinda Ko¢ Holding Tiiketim Grubu Bagkan
Yardimciligina atandi. 1994 yilinda Tiiketim Grubu Bagkan’ligina getirildi. Bu gorevi
yaninda 1996-1998 arasinda Ko¢ Holding Yiiriitme Kurulu Uyeliginde bulundu. Kog
Toplulugu Dayanikli Tiiketim Grubu Bagkanligindan yas smir1 nedeniyle 2004 Yilinda
emekli oldu. Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi’nin Kuruculari arasinda yer alan Cengiz
Solakoglu Vakfin kurulusundan bugiine kadar araliksiz Vakfin Yonetim Kurulunda yer
ald1 ve 2002-2004 ve 2007-2011 tarihleri arasinda Vakfin Yonetim Kurulu Bagkanligini
yiiriittii. 2004 yilinda Ekonomist dergisi tarafindan Y1l Sivil Toplum Onderi Segildi. iki
donem Istanbul Ticaret Odas1 Meclis Uyeligi ve 3 donem Istanbul Sanayi odasi Meclis
ve Yonetim Kurulu tiyeliginde bulundu.

Bagimsiz lye

Abdullah KiGILI (28.09.2012-21.11.2013)

Dogum Yeri ve Tarihi : Malatya - 1943

Ogrenim Durumu: Lise Mezunu

Meslegi/Isi : Sanayici

Fenerbahge Spor Kuliibii Bagkan Vekilligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde (Kigih
Giyim Tic. AS) gorevleri vardir.



Talat YILMAZ (28.09.2012-21.11.2013)

Dogum Yeri ve Tarihi : Diizce, 1952

Ogrenim Durumu : Universite Mezunu

Meslegi/lsi : Makine Yiiksek Miihendisi

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyeligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde
(Cagdan Insaat AS) gorevleri vardir.

Omer TEMELLI (28.09.2012-21.11.2013)

Dogum Yeri ve Tarihi : Stirmene , 02.09.1963

Ogrenim Durumu : Universite Mezunu

Meslegi/lsi : Isadami

Fenerbahce Spor Kuliibii Yonetim Kurulu Uyeligi ve kendisine ait sirket/sirketlerde
(Yaltem Temsilcilik Sav. Arg. temin AS) gorevleri vardir

Sirket, Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri uyarinca secgilecek 9 (dokuz) tiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulunun 6 (alt1) tiyesi, (A)
grubu pay sahibi olan Kuliip’iin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Bu 6 (alt1) adaydan biri Kuliip Bagkani1 olacaktir. Diger 5 (bes) aday ise Kuliip Bagkani
tarafindan Kuliip Y6netim Kurulu iiyeleri arasindan belirlenir.

Doénem ic¢indeki Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin, SPK diizenlemeleri uyarinca bagimsizlik kriterlerini tasidigi ve gerekli
beyanlar1 verdigi anlagilarak Kurumsal Yonetim komitesi tarafindan bagimsiz liye olarak
Yonetim Kuruna onerilmis ve Yonetim Kurulu da 12.06.2013 tarihli karar1 ile Ahmet Vefa
Kiiciik ve Cengiz Solakoglu’nun bagimsiz iiye olarak genel kurulda aday gdsterilmesine karar
vermistir. Ilgili faaliyet dSneminde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum ortaya ¢ikmamastir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamistir. Boyle bir simirlama olduguna iliskin ana sdzlesmede herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

16-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarmin giindeminin belirlenmesi yontemi, toplantiya katilim ve
toplantiya ¢agr1 yontemleri ve siiregleri, yonetim kurulu {iyelerinin bilgilendirilmesi ve diger
konular Sirket Esas S6zlesmesinin 12., 13., 14., 15., 16., 17. ve 18. Maddelerinde belirlenmis
olup sirket Esas Sozlesmesi internet sitesinde yaymlanmaktadir. Yonetim Kurulu 01/06/2013-
31/05/2014 Ozel Hesap déneminde 63 karar almistir. Yonetim Kurulu kararlarmm tamami
toplantiya katilanlarm oybirligi ile alinmustir.



Toplantilar esnasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular zapta
almmamistir.  Yonetim Kurulu iyelerine agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakk:
tanmmamaistir.

Esas sozlesme geregince Yonetim Kurulu toplantilarinda en az 6 iiyenin hazir bulunmasi
zorunlu olup kararlar katilan iiyelerin oylarinin ekseriyetiyle almir. Su kadar ki Yonetim
Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in s6z konusu karara A grubu pay sahibini temsil eden en az
3 yonetim kurulu iiyesinin olumlu oy kullanmasi zorunludur.

Donem igerisinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri tarafindan onaylanmayarak genel kurul
onayina sunulan iligkili taraf islemi bulunmamaktadir.

17-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:

Yonetim Kurulu’nca “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetimden Sorumlu
Komite” ve “Riskin FErken Saptanmasi Komitesi” olmak iizere {i¢ ayr1 komite
olusturulmustur.

Hesap donemi i¢inde Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri bagimsiz iiyeler Cengiz Solakoglu
ve A. Vefa Kugiik’diir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Universite mezunu olup
taninmig birer yonetici ve isadamu olarak, is hayati, hukuk, finans vb. konularda
tecriibelidirler. Denetimden Sorumlu Komite en az 3 ayda bir diizenli olarak toplanmaktadir.

Kurumsal Yonetimden sorumlu komite liyeleri Cengiz Solakoglu, Mithat Yenigiin ve Nihat
Ozbagr’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II 17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”nin 11.
Maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun 19.06.2014 tarih ve 331 sayili karar1 ile Yatirimci
Iliskileri boliim yoneticisi Serdar Yildiz da Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak

belirlenmistir.

Komite iiyeleri Universite mezunu olup is hayati, hukuk, finans vb konularda tecriibeli
kisilerdir. Kurumsal Yo6netimden sorumlu komitenin diizenli bir toplanma program: olmayip
glindem olustukca toplanmaktadir.

Denetimden sorumlu komite iiyelerinin tamami, Kurumsal Yonetimden sorumlu komitenin
ise Bagkan1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden se¢ilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde olusturulmus olup A. Vefa Kiigiik,
Cengiz Solakoglu ve Mithat Yenigiin’den olugsmaktadir. Komite prensip olarak yilda en az 3
defa toplanir.

Komitelerin caligma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek uygulamaya konulmus
ve internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

18-Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan TTKnin 378inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin diizenlemeleri



cercevesinde “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur Komite ¢alismalarini diizenli
olarak siirdiirmekte ve degerlendirmelerini Y6netim Kuruluna iletmektedir.

2013 yilinda I¢ Denetim Departmani kurulmustur. I¢ Denetim Departmani, Birim Miidiirii ve
iki I¢ Denetim Uzmani’ndan olusmaktadir.

Departmani’nin misyonu, Sirket’in operasyonlarina deger katacak ve iyilestirecek bagimsiz
ve objektif giivence ve danigmanlik hizmeti saglamaktir. Risk yonetimi, kontrol, ve kurumsal
yonetim etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek i¢in sistematik ve disiplinli bir yaklasim ile
Sirket’in  hedeflerine ulagsmasmna yardimc1 olmak Departmanin faaliyet unsurlarii
olusturmaktadir. Departman, YoOnetim Kurulu’na baghh Denetim Komitesine raporlama
yapmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin daha etkin yiiriitiilmesi konusunda ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
19-Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri arasinda Profesyonel A takimimiz ve tiim altyapi takimlarmimn
katildiklar1 her turnuvada en iist diizeyde basariy1 yakalamalar1 yer almaktadir. Bu hedeflere
ulagma derecesi stirekli olarak yonetim kurulu {iyeleri tarafindan gozden gecirilmekte ve
gerektiginde alinabilecek onlemler degerlendirilmektedir.

20-Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince hazirlanan Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Ucret Politikas, Sirketin 28.09.2012 tarihli genel kurulunda
genel kurul bilgisine sunulmus olup sirketimiz internet sayfasinda yer almaktadir. Sirket
herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticiye bor¢ vermemis ve li¢lincii bir
kisi araciligi ile sahsi kredi adi1 altinda kredi kullandirmamistir

Fenerbahce Futbol AS
Kurumsal Yonetim Komitesi

Cengiz Solakoglu Mithat Yenigiin

Nihat Ozbag1 Serdar Yildiz



