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FENERBAHCE FUTBOL A.S.

ARA DONEM FAALIYET RAPORU

A- GENEL BIiLGILER

1. Rapor Donemi
01/06/2017 - 31/08/2017

2. Sirket Bilgileri

- Ticaret Unvam: Fenerbahge Futbol A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 397171

- Merkez iletisim bilgileri:
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

- Internet sitesi adresi: yatirimciiliskileri@fenerbahce.org

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Odenmis Sermaye (TL) : 28.280.000
Ortaklar % 31 Agustos 2017 % 31 Mayis 2017
Fenerbahge Spor Kuliibii 67,07 18.966.808 67,07 18.966.808
Halka ag¢ik kisim 32,93 9.313.192 32,93 9.313.192
Toplam 100,00 28.280.000 100,00 28.280.000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

01.06.2016 - 31.05.2017 donemini kapsayan yillik faaliyet raporunda sunulan sirket organizasyon
yapisinda aradénem iginde yapilan degisiklik yoktur.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas Soézlesme’nin
12.maddesinde 6ngoriildiigi sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 6 (alt1)
adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 (alt1)
iyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Ayrica Genel Kurulda Esas So6zlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortagi Fenerbahge Spor Kuliibii’diir. Kontroliin kaynagi pay orani ve imtiyazli
paylardan ileri gelmektedir.
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FENERBAHCE FUTBOL A.S.
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
5. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Yonetim Kurulu iyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

Sirketin 2015 Y1l Olagan Genel Kurulu 23/09/2016 tarihinde yapilmistir.

31/08/2017 tarihi itibariyle Y&netim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Siiresi Sirket Disinda Yiiriittiigii
(Baslangic ve bitis tarihi) | Gorevler

Fenerbahge Spor Kuliibii
Aziz Yildirim Yonetim Kurulu Bagkani 23.10.2015/devam ediyor. | Bagkanligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.

Fenerbahge Spor Kuliibii Y6netim
23.10.2015/devam ediyor. | Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.

Yonetim  Kurulu  Bagkan

Mahmut Nedim Uslu Vekili

) ) Fenerbahge Spor Kuliibii Y6netim
Ahmet Onder Firat Yonetim Kurulu Uyesi 23.10.2015/devam ediyor. | Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.

Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim

Salih Ozan Balaban Yonetim Kurulu Uyesi 23.10.2015/devam ediyor. Kurulu Uyelii bulunmaktadir.

) Fenerbahge Spor Kuliibii Y6netim
Mithat Yenigiin Yonetim Kurulu Uyesi 23.10.2015/devam ediyor. | Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.

) ) Fenerbahge Spor KuliibiiY dnetim
Nihat Ozbagi Yonetim Kurulu Uyesi 23.10.2015/devam ediyor. | Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.

Kendisine ait sirket/sirketlerde

Mehmet Tahir Sarioglu | Yénetim Kurulu Uyesi 23.10.2015/devam ediyor. . .
gorevleri vardir.

Bagimsiz  Yonetim Kurulu Kendisine ait sirket/sirketlerde

A.Vefa Kiigiik 23.10.2015/devam ediyor.

Uyesi gdrevleri vardir.
Ali ihsan Karacan ga}tlilslinsm Yonetim  Kurulu 23.10.2015/devam ediyor. Yonetim Kurulu bagimsiz iiyesi

Kurumsal Yonetim 'erleri gergevesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri; Ahmet
Vefa Kii¢iik ve Ali Thsan Karacan, Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri ise Mithat Yenigiin, Nihat
Ozbagi, Ali lhsan Karacan ve Serdar Yildiz’dir.

Yénetim Kurulu’ nda Yil i¢inde Yapilan Degisiklikler

01.06.2017 - 31.08.2017 donemini kapsayan ara donem i¢inde Yonetim Kurulu’ nda yapilan
degisiklik yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Icra Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- Mahmut Nedim Uslu

- Ahmet Onder Firat

- Salih Ozan Balaban

- Mehmet Tahir Sarioglu



FENERBAHCE FUTBOL A.S.
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Grup’un 31 Agustos 2017 tarihi itibariyle 39 lisansli futbolcu, 39 teknik kadro, 146 beyaz yaka ve 293
mavi yaka olmak tizere toplam personel sayis1 517°dir (31 Mayis 2017: 42 lisansh futbolcu, 36 teknik
kadro, 145 beyaz yaka ve 291 mavi yaka olmak iizere toplam personel sayist 514).

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler ; Madde 6.Y6netim Kurulu, iist
diizey yoOneticileri ve personel sayist ile ilgili bilgiler baslig1 altinda yer almaktadir.
Profesyonel yoneticilerin ise Sirket disinda gorevleri yoktur.

Yénetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilhm Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2017-31.08.2017 6zel hesap donemi igerisinde 13 defa toplanmustir.
Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar: ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2017 - 31.08.2017 6zel hesap donemi
icerisinde 1 defa, Kurumsal Yo6netim Komitesi 1 defa toplanmistir. Komite tyeleri, toplantilara
diizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iligkin ¢alisma yonergeleri Sirketimiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iligkin donem igerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik hizmeti alinmamuistir.

Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Engin Dumanl Fenerbahge Futbol A.S. Genel Miidiirii 03/04/2008
Miimtaz Karakaya Fenerium Genel Midiirii 01/10/2015
Serdar Yildiz Mali Isler Direktorii 11/12/2012

Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

01.06.2017 - 31.08.2017 dénemini kapsayan ara donem iginde Ust Yénetim® de yapilan degisiklik
yoktur.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasag1 kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2015 yili faaliyetlerine iligkin 23.09.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2016 yili igin TTK mn ilgili maddeleri gergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

8. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem igersinde yasanan onemli 6l¢iide personel ve is¢i hareketi bulunmamaktadir. 31.08.2017
tarihi itibariyle sirketin calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar1 tutar 2.636.624 TL’dir
(31.05.2017: 2.622.636).


http://www.fenerbahce.org/fbfutbol
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Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutari

23/09/2016 tarihli Olagan Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sozlesmesinin 18’nci maddesi
hiikmii uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu {iyelerinin kar pay1 dahil, her ne nam altinda
olursa olsun herhangi bir iicret almadiklar konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerine 2012 olagan genel kurul karari ile belirlenen briit 1.000-TL/ay iicretin
arttirtllmayarak ayni miktarda devam olunmasima iliskin Onerge okunarak kabul edilmis ve
23/09/2016 tarihinden itibaren 2015 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil olmak tizere;
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine briit 1.000 TL/ay ticret 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Donem iginde hi¢bir yonetim kurulu liyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya iiglincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
igerisinde Sirket tist diizey yoneticileri de dahil olmak iizere idari personele performansa dayali ek
O6deme yapilmamaktadir.

Grup’un ist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 308.680
TL’dir (31 Agustos 2016: 236.591 TL).

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider olugsmamustir.
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C- FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
1. Transfer Faaliyetleri

Faaliyet donemi icersinde bulunan transfer faaliyetleri:

Profesyonel futbolcu Gruhano Victor De Paula transferi gerceklestirilerek 2017-2018, 2018-2019, 2019-
2020 ve 2020-2021 sezonlarini kapsayan 4 yillik,

Profesyonel futbolcu Carlos Kameni transferi gerceklestirilerek 2017-2018, 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlarmi kapsayan 3 yillik,

Profesyonel futbolcu Eljif EImas’ m transferi gergeklestirilerek 2017-2018, 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlarmi kapsayan 3 yillik,

Profesyonel futbolcu Nabil Dirar’ in transferi gergeklestirilerek 2017-2018, 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlarini kapsayan 3 yillik,

Profesyonel futbolcu Mehmet Ekici’ nin transferi gergeklestirilerek 2017-2018, 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlarimi kapsayan 3 yillik,

Profesyonel futbolcu Mauricio Isla’ nin transferi gergeklestirilerek 2017-2018, 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlarim kapsayan 3 yillik,

Profesyonel futbolcu Roberto Soldado’ nun transferi gergeklestirilerek 2017-2018 ve 2018-2019
sezonlarim kapsayan 2 yillik,

Profesyonel futbolcu Mathieu Valbuena’ nin transferi gerceklestirilerek 2017-2018 ve 2018-2019
sezonlarmi kapsayan 2 yillik,

Profesyonel futbolcu Vincent Janssen’ in transferi gergeklestirilerek 2017-2018 sezonunu kapsayan yillik
kiralama s6zlesmesi,

Profesyonel futbolcu Lwis Neto’ nun transferi gergeklestirilerek 2017-2018 sezonunu kapsayan yillik
kiralama s6zlesmesi,

Futbolcularimiz Hasan Ali Kaldirim, Oguz Kagan Giigtekin, Ahmethan Kose ve Tarik Cetin ile 2017-
2018, 2018-2019 ve 2019-2020 sezonlarini kapsayan 3 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Futbolcumuz Volkan Demirel ile 2017-2018 sezonunu kapsayan 1 yillik sézlesme imzalanmustir.
Futbolcumuz Simon Thorup Kjaer, Ispanya' nin Sevilla Kuliibiine briit 13.157.895 Euro bedel karsiliginda

transfer edilmistir.

Futbolcularimiz Van der Wiel, Emmanuel Emenike, Mahmut Ertugrul Taskiran ve Miroslav Stoch’un
transfer satis1 gergeklestirilmistir.

Futbolcumuz Salih Ugan igin, Isvigre’ nin FC Sion Kuliibii ile 2017-2018 sezonunu kapsayan 1 yillik
kiralama s6zlesmesi imzalanmustr.

Futbolcumuz Volkan Sen’ in s6zlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir.

2. I¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2012 yilinda kurulmustur. i¢ denetim biriminin baslica gorevi, i¢ kontrol sistemi
ile finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.
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Ic Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. I¢ Denetim
birimi, bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla dogrudan Yo6netim Kurulu Baskani’na
bagli olarak gérev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin bagli ortaklig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium).
Sirketin 31.08.2017 tarihi itibari ile Fenerium sermayesindeki pay1 %82,5°dir.
Konsolidasyona Tabi istiraklere fliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in
dogrudan veya dolayl1 olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarii yénetmesini ve bundan
yarar elde etmesini ifade eder. Bagli ortakligin finansal tablolart yonetim kontroliiniin bagladigi
tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagli ortakliga
ait bilancolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmistir. Sirket ile bagl ortakligi arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine agilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Spor Genel Miidiirligi (‘““SGM”’) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbahce Spor Kuliibii
aleyhinde belirsiz alacak davasi agilmis olup, anilan davada 2012-2013, 2013-2014 ve 2015-2016
Futbol Sezonlarindan bilet satis hasilatlarinin %7'si ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlari
SGM tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili slire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi,
konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

b) idari-Adli yaptirnmlar

7.

Bulunmamaktadir.
Genel Kurullar
Sirketimiz, 01.06.2015-31.05.2016 donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisin1 23.09.2016

tarihinde gergeklestimistir. Genel Kurula iligkin toplanti tutanaklar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ’nda ve sirketin web sitesinde ilan edilmistir.
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8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.
D- FINANSAL DURUM
Sirketimiz ara donem faaliyet raporumuz bagimsiz denetime tabi degildir.
1. Mali Tablolarin Ozeti
Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmstr.
Ozet Bilango (TL)
(TL) 31/08/2017 31/05/2017
Dénen Varliklar 667.143.747 447.979.758
Duran Varliklar 259.288.674 212.875.091
Toplam Varliklar 026.432.421 660.854.849
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 718.610.153 622.022.822
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 734.910.781 592.116.230
Ozkaynaklar (527.088.513) (553.284.203)
Toplam Kaynaklar 026.432.421 660.854.849
Ozet Gelir Tablosu (TL)

1 Haziran 2017-

1 Haziran 2016-

(TL) 31 Agustos 2017 31 Agustos 2016
Satis Gelirleri 174.795.183 99.843.575
Faaliyet Kari/Zarari 17.992.259 11.755.842
Vergi Oncesi Kari/Zarar1 26.989.615 8.061.544
Donem Kari/Zarari 26.244.869 7.900.350
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31/08/2017 31/05/2017
Cari Oran 0,93 0,72
Finansal Borglar/ Toplam Aktif 0,93 1,14

Mali Giig

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis
olan Lisans Kiralama Sozlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili karar1 geregi
ortak kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme
calismalari ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376
Bilangosu hazirlanmistir. Hazirlanan TTK 376 Bilangosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi

tespit edilmistir.
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3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Doénem iginde finansman kaynaklarinin gelisiminde 6nemli bir degisiklik olmamustir.

Kar Pay1 Dagitim

Kar pay1 dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegcirilir. Kar Dagitimi yasal
sireler iginde gergeklesmektedir. 01.06.2016-31.05.2017 donemine iligkin dagitilacak  Kkar
bulunmamaktadir.

4. Tsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektdriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel
Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig ve Ziraat Tiirkiye Kupasi’ nda miicadele etmekte olup, sektordeki
rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif bagar1 hakkinda kesin 6ngorii yapilamamaktadir. Bu
nedenle sportif basartya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya
olumsuz etkilenebilmektedir.

5. lsletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz futbol takimi 2017-2018 Spor Toto Siiper Lig Ilhan Cavcav sezonunda, raporun agiklanma
tarihi itibariyle 11 puanla 7.sirada yer almaktadir. Profesyonel futbol takimimiz 2017-2018 sezonunda
Ziraat Tirkiye Kupas1 turnuvasinda gruplara kalmistir.

6. Tegvikler

Raporlama dénemi igersinde Sirket herhangi bir tesvik kullanmamustir.

7. lisletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2017-2018 sezonunda sampiyon olarak 4. yildizi almay1 hedeflemektedir.
Ayrica Tiirkiye Kupasi turnuvasinda sampiyonluk hedeflenmektedir.
Diger alt yap1 takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde sampiyonluk hedeflemektedir.

E- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gérev ve calisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alisma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari;
e Sirketin varhigini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,
o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari ¢ercevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

10
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e Kurumsal risk alma sinirlarin1 asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik donem ig¢in bir defa olmak {izere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Spekiilatif islem yapilmaz. Tiirev liriinler ve benzeri sdzlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu
disinda kazang saglamaya calismak gibi riskli islemler yapilmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite tiyeleri; Ahmet Vefa
Kiiciik, Mithat Yenigiin ve Ali [hsan Karacan’dur.

Komite ¢alisma esaslari resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.
Komite ilgili donem igerisinde 1 defa toplanmistir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, Olciilmesi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek {izere Risk Degerleme Tablosu olusturularak donem igerisinde gerekli
goriilen glincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. [lleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar1 Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde
yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig’de ve Ziraat Tiirkiye Kupasi
Turnuvasinda miicadele etmekte olup, sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif
basar1 hakkinda kesin 6ngdrii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariy1 list seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan
yillik garanti ve mag bag1 licret 6demeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde
duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli
tilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalari her
zaman miimkiin olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek
olmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yaymn Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler icin yaym gelirleri onemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akisinda daralmaya
sebep olabilir.
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F- DIGER HUSUSLAR

1. [lligkili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

a) 31 Agustos 2017 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Agustos 2017 31 Mayis 2017
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymecilik A.S. 2.701.803 2.937.339
Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 280.187 324.174
Diger ) 183.648 157.173
Fenerbahge Spor Okullar Egitim Isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. ¢ 50.052 29.792
Fenerbahge Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.$ 11.889 11.889
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. ) 111 111
3.227.690 3.460.478

Ticari Olmayan Alacaklar 31 Agustos 2017 31 Mayis 2017
FBSK® 441.725.770 346.955.743
Diger - 525.927
441.725.770 347.481.670

b) 31 Agustos 2017 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticari Olmayan Borclar 31 Agustos 2017 31 Mayis 2017
Diger™ 23.624 23.543
23.624 23.543

c) 31 Agustos 2017 ve 31 Agustos 2016 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iligkili taraflarla yapilan

onemli islemler asagidaki gibidir:

1Haziran 2017- 1 Haziran 2016-

iliskili Taraflara Satislar ve iliskili Taraflardan Gelirler 31 Agustos 2017 31 Agustos 2016
FBSK 809.692 977.335
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. 58.825 570.488
Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 11.362 30.302
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. 160.825 345.663
Fenerbahce Spor Okullar1 Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti 17.508 20.292
1.058.212 1.944.080
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1Haziran 2017- 1 Haziran 2016-

iliskili Taraflardan Abslar ve iliskili Taraflara Giderler 31 Agustos 2017 31 Agustos 2016
FBSK 4.189.510 4.151.878
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymncilik A.S. 462.702 1.042.628
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. 442.711 319.895
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. - 5.158
5.094.923 5.519.559

1 Haziran 2017- 1 Haziran 2016-

iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri 31 Agustos 2017 31 Agustos 2016
FBSK 31.952.079 8.894.849
31.952.079 8.894.849

Miskili taraflara satiglar, agirhkli olarak isim hakki ve {iriin satislarindan olusmaktadir.
Miskili taraflardan alimlar, agirlikli olarak tesis kullanim giderleri ve futbol takin giderlerinden olusmaktadr.

2. Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarm,
Alacakhlarin, Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel

Onem Tasiyan Olaylar

T.C. Ziraat Bankas: A.S. ile yapilan goriismeler sonucunda onaylanan kredinin toplam tutar1 60 milyon
ABD Dolari'dir. Nihai vadesi Haziran 2023 olup 6 ayda bir taksitler halinde geri 6demesi yapilacak olan
kredinin faiz orani 6,75'dir. Bu kredinin teminatlar1 olarak; toplam 71,7 milyon ABD Dolar tutarinda yayin
geliri ve loca geliri temligi, Fenerbah¢e Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin iki bankadan pos
tahsilatlar1 rehni (Kredi vade sonu olan 2023 Haziran ayina kadar toplam 17,5 milyon ABD Dolar1 olmasi
ongoriilmektedir.) ve Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan 400 milyon Tiirk Lirasi tutarinda gayrimenkul

ipotegi verilmistir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Aziz YILDIRIM
Baskan
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