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A- GENEL BIiLGILER

1. Rapor Donemi
01/06/2014-28/02/2015

2.

- Ticaret Unvam: Fenerbahge Futbol A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 397171

- Merkez iletisim bilgileri:
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

- Internet sitesi adresi: yatirimciiliskileri@fenerbahce.org

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Odenmis Sermaye (TL) : 25.000.000
Ortaklar Hisse Tutan (TL) | %
Fenerbahge Spor Kuliibii 19.851.607 79,4(*)
Diger (Halka Agik) 5.148.393 20,6
Genel Toplam 25.000.000 100

(*) Sirket ortaklarindan Fenerbahge Spor Kulubii 26 Mart 2015 tarihinde yaptigi agiklamada piyasa sartlarimin
uygun bulunmasi durumunda 26 Haziran 2015 tarihine kadar sahip oldugu Sirket hisselerinin paylarindan satig
yapilabilecegini bildirmistir. Rapor tarihi itibariyle 327.600 adet Sirket hissesi 12.188.613 TL bedel ile
satilmistir. Hisse satiglarindan sonra FBSK'nin Sirket ortaklik yapisindaki pay1 %78,09 'a diigmiistiir.
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi
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Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas Sozlesme’nin
12.maddesinde 6ngoriildiigi sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu {iyeliginden 6 (alt1)
adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 (alt1)

iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan se¢ilmektedir.

Ayrica Genel Kurulda Esas S6zlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortagi Fenerbah¢e Spor Kuliibii’diir. Kontroliin kaynagi pay orani ve imtiyazli
paylardan ileri gelmektedir.

5. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Yonetim Kurulu iyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde segilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir.

Sirketin 2013 Y1l Olagan Genel Kurulu 23/09/2014 tarihinde yapilmistir.

28/02/2015 tarihi itibariyle Y&netim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu | Gorevi Gorev Siiresi Sirket Disinda Yiiriittiigii
(Baslangic ve bitis | Gorevler
tarihi)

Fenerbahge Spor Kuliibii

28.09.2012/devam Bagkanligi ve kendisine ait
ediyor. sirket/sirketlerde gorevleri

vardir. (Maktas Insaat AS)

Aziz Yildirim Yonetim Kurulu Bagkan1

Fenerbahge Spor Kuliibii
Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Mahmut  Nedim Yénetim Kurulu Baskan Vekili 21.11.20_13/devam kgnd|5||_1e ait ) ’
Uslu ediyor. sirket/sirketlerde gorevleri
vardir. (Day Insaat Turizm
Tekstil ve Dis Ticaret A.S.)

Fenerbahge Spor Kuliibii
Yénetim Kurulu Uyeligi ve
21.11.2013/devam kendisine ait

ediyor. sirket/sirketlerde gorevleri
vardir. (Tirkoglu & Celepgi
Avukatlik Ortakligr)

Erhan Tiirkoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Fenerbahge Spor Kuliibii
Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Yénetim Kurulu Uyesi 21'11'62d21§{,devam kendisine ait
yor. sirket/sirketlerde gorevleri
vardir.(Turkuaz Petrol)

Isfendiyar
Ziilfikari

Fenerbahge Spor Kuliibii
Yonetim Kurulu Uyeligi ve

Mithat Yenigiin Y o6netim Kurulu Uyesi 28.09.2012/devam kendisine ait

ediyor. sirket/sirketlerde gorevleri
vardir.(Yenigiin Insaat San.
ve Tic. AS)
R S . 28.09.2012/devam Fenerbahge Spor
Nihat Ozbagi Yonetim Kurulu Uyesi ediyor. KuliibiiYénetim Kurulu
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Uyeligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde gorevleri
vardir.(Mén Insaat ve Tic.
Ltd. Sti)

Fenerbahge Spor Kuliibii

Turhan Sahin Yénetim Kurulu Uyesi 21.11.2013/devam | Yo6netim Kurulu Uyeligi ve

ediyor. Arazi Arastirma Gelistirme
Uzmanlig1 bulunmaktadir
Kendisine ait
A Vefa Kiiciik ]?agnpsm Yonetim  Kurulu 12.06.20_12/devam sirket/ slrketlerQe gorevleri
Uyesi ediyor. vardir.(Dinamik Yap1
San.Tic. AS)
. Bagimsiz  Yonetim Kurulu 07.01.2015/devam Yonetim Kurulu bagimsiz
Ali Thsan Karacan | - ° . . ..
Uyesi ediyor. liyesi

Kurumsal Yénetim flkeleri gercevesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri; Ali
Ihsan Karacan ve A.Vefa Kii¢iik, Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri ise Ali Ihsan Karacan, Mithat
Yenigiin, Nihat Ozbagi ve Serdar Yildiz’dir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

2013 hesap donemi igerisinde ayrilan {iyelerin gorev siirelerini tamamlamak tizere Yonetim Kurulu
Karari ile yapilan Mahmut N. Uslu, Erhan Tiirkoglu ve Turhan Sahin’in se¢imleri 23.09.2014 tarihli
Genel Kurulda onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Cengiz Solakoglu’ndan bosalan, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine ve Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine, kalan siireyi tamamlamak
iizere, bagimsizlik beyanini sunan ve Kurumsal Yonetim Komitesince Onerilen Sayin Ali Thsan
Karacan'i atanmasina 07.01.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiitk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

fera Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- Mahmut Nedim Uslu
- Isfendiyar Ziilfikari

- Turhan Sahin

- Erhan Tiirkoglu

Grup’un 28 Subat 2015 tarihi itibariyle 52 lisansh futbolcu, 39 teknik kadro, 128 beyaz yaka ve 313
mavi yaka olmak {izere toplam personel sayis1 532°dir.

6. Yonetim Kurulu I"Jyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler ; Madde 6.Y6netim Kurulu, iist
diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler basligi altinda yer almaktadir.
Profesyonel yoneticilerin ise Sirket disinda gorevleri yoktur.

Yénetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2014-28.02.2015 &zel hesap donemi igerisinde 57 defa toplanmistir.
Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.
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Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2014-28.02.2015 6zel hesap doénemi
icerisinde 6 defa, Riskin Erken Tespiti Komitesi 5 defa, Kurumsal Yoénetim Komitesi 2 defa
toplanmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir. Komitelere
iliskin ¢alisma yonergeleri Sirketimiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer
almaktadir.

Komitelere iliskin donem igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamustir.

Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Engin Dumanl Genel Miidiir 03/04/2008
Serdar Yildiz Mali Isler Direktérii 11/12/2012

Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

Tgili hesap dénemi sonrasi yapilan degisiklikler;
Sirketimizde st diizey gorevleri bulunan Kuliibiimiiz CEO'su Hakki Hasan Yilmaz 30.09.2014
tarihinde gorevinden ayrilmistir.

7. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2013 yili faaliyetlerine iliskin 23.09.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2014 yili igin TTK mn ilgili maddeleri gercevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

8. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar1 ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem igersinde yasanan onemli olglide personel ve ig¢i hareketi bulunmamaktadir. 28.02.2015
tarihi itibariyle sirketin calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklari tutar1 1.266.413 TL’dir
(31.05.2014: 1.581.545).

9. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulumuzun 25.06.2014 tarih ve 335 sayili karan ile Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun ve
Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin izinleri geregince esas sozlesmemizin 3.maddesinin
degistirilmesine Sirketimiz 23.09.2014 tarihli Olagan Genel Kurulunda karar verilmistir.

Esas sozlesmemizin 3.maddesinde yapilan degisiklik neticesinde, Sermaye Piyasasi Kanununun
ortili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmas1 sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde Sirket’in iligkili taraf olmayan
kisilere/kurumlara her tiirlii bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul
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tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

01.06.2014 — 31.05.2015 Ozel hesap doneminde yapilacak azami bagis iist smirinm, net satis
hasilatinin %0,5’1 (binde besi) olarak belirlenmesine, 23.09.2014 tarihli Olagan Genel Kurulda
karar verilmigtir.

YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutari

23.09.2014 tarihli Olagan Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sozlesmesinin 18’nci maddesi
hiikmii uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu diyelerine iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu {iyelerinin kar pay1 dahil, her ne nam altinda
olursa olsun herhangi bir iicret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerine 2012 olagan genel kurul karari ile belirlenen briit 1.000-TL/ay iicretin
arttirllmayarak ayni miktarda devam olunmasina iliskin Onerge okunarak kabul edilmis ve
23.09.2014 tarihinden itibaren 2014 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil olmak iizere;
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine briit 1.000 TL/ay ticret 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya tiglincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket tist diizey yoneticileri de dahil olmak tizere idari personele performansa dayali ek
O6deme yapilmamaktadir.

Grup’un ist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutari
1.453.151 TL’dir (28 Subat 2014: 2.066.949 TL).

Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider olusmamustir.

FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER
Transfer Faaliyetleri

Faaliyet donemi icersinde bulunan transfer faaliyetleri:

Futbolcumuz Salih Ugan'n 2014-2015 sezonunda gegici transferi konusunda AS Roma Kuliibii'yle
anlagmaya varilmistir. S6zlesme kapsaminda AS Roma'nin ikinci yil igin iicretsiz uzatma opsiyonu ve
2015/2016 sezon sonunda 11.000.000 EUR bedel ile oyuncunun bonservisini satin alma opsiyonu
bulunmaktadir.

Profesyonel futbolcu Diego Ribas da Cunha ile 2014-15, 2015-16 ve 2016-17 sezonlarini kapsayan 3 yillik,
Futbolcumuz Caner Erkin ile ise 2 yillik S6zlesme imzalanmugtir.



FENERBAHCE FUTBOL A.S.
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Profesyonel Futbol Takimimiz Teknik Direktorii Saym Ersun Yanal gorevinden ayrilmig ve 09.08.2014
tarihinde kamuoyuna agiklanmustir. Yeni teknik direktoriimiiz Saym Ismail Kartal ile sézlesme imzalanmus
12.08.2014 tarihinde kamuoyuna agiklanmustr.

2. lIc kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2012 yilinda kurulmustur. i¢ denetim biriminin baslica gorevi, i¢ kontrol sistemi
ile finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

Ic Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. I¢ Denetim
birimi, bagimsiz olarak faaliyetlerini yliriitebilmesi amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Baskani’na
bagli olarak gérev yapmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin bagli ortaklig1 Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium).

Sirket, 5 Aralik 2013 tarihinde Fenerium hisselerinin %80’ini  ve 30 Mayis 2013 tarihinde
%2,5’unu toplam 231.000.000 TL bedel karsiliginda satin almigtir. Bu satin alma iglemleri
sonrasinda Sirket, 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle Fenerium hisselerinin toplam %382,5’ine sahip
olmustur.

Konsolidasyona Tabi istiraklere Iliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in
dogrudan veya dolayl1 olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetmesini ve bundan
yarar elde etmesini ifade eder. Bagl ortakligin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin bagladigi
tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagli ortakliga
ait bilancolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam konsolidasyon ydntemi
kullanilarak konsolide edilmistir. Sirket ile bagli ortaklig1 arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01.06.2014-28.02.2015 donemini kapsayan ara hesap donemine iliskin kamu denetimi
gecirmemistir fakat Risk analiz incelemeleri gerekgesi ile 2011 donemini kapsayan vergi denetimi
igbu faaliyet raporu tarihi itibariyle devam etmektedir.

6. Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine acilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Spor Genel Miidiirliigii (SGM) tarafindan Fenerbahge Spor Kuliibii aleyhinde belirsiz alacak davasi
acilmis olup, anilan davada 2012-2013 Futbol Sezonu bilet satis hasilatinin %7'si SGM tarafindan
talep edilmektedir. 29 Nisan 2014 tarihinde Fenerbahce Futbol A.S.’nin davaya dahil edilmesine
karar verilerek, dava dilekgesi 14 Mayis 2014 tarihinde Sirket’e bildirilmistir. Dava ile ilgili siire¢
devam etmekte olup Sirket yonetimi, konuyla ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayirmamustir.
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b) idari-Adli yaptirmlar
Rapor ara donemi icinde idari-adli yaptirim yoktur.

7. Genel Kurullar

Sirketimiz 23.09.2014 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisini gergeklestirmistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar yerine getirilmis ve giindemin 15. Maddesi
uyarinca Esas So6zlesme Tadili 08.10.2014 ve 8668 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup, Soma maden kazasinda kaybedilen madencilerin yakinlari igin Ingiltere Premier Lig
takimlarindan Chelsea ve Spor-Toto Siiper Lig ekibi Besiktas ile turnuva diizenlemis ve ayrica
Fenerium magazalarinda 6zel {irlin satig1 yapmustir.

Bu kapsamda ara déonemde Tiirk Egitim Vakfi’na 150.000 TL tutarinda nakdi bagis yapilmustir.



FENERBAHCE FUTBOL A.S.

ARA DONEM FAALIYET RAPORU

D- FINANSAL DURUM

Sirketimizin 2014 yil faaliyetlerinin tam denetimi i¢in Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. ile anlasma yapilmis olup, 9 aylik finansal tablolarimiz denetim kapsanminda degildir.

1. Mali Tablolarin Ozeti

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun

olarak hazirlanmstr.
Ozet Bilango (TL)
(TL) 28/02/2015 31/05/2014
Donen Varliklar 74.980.157 68.277.073
Duran Varliklar 242.912.735 277.534.451
Toplam Varliklar 317.892.892 345.811.524
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 374.277.445 287.231.899
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 334.880.514 299.111.591
Ozkaynaklar (391.265.067)  (240.531.966)
Toplam Kaynaklar 317.892.892 345.811.524
Ozet Gelir Tablosu (TL)
1 Haziran 2014- 1 Aralik 2014- 1 Haziran 2013- 1 Aralik 2013-
(TL) 28 Subat 2015 28 Subat 2015 28 Subat 2014 28 Subat 2014
Satig Gelirleri 211.251.864 80.884.069  213.148.100 73.370.154
Faaliyet Kari/Zarar (84.904.321)  (34586.242)  (75.383.111)  (37.160.251)
Vergi Oncesi Kari/Zarar1 (150.569.094)  (67.674.633) (112.733.089)  (65.499.798)
Donem Kari/Zarari (150.780.406)  (67.279.977)  (113.808.428)  (65.584.577)

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 28/02/2015 31/05/2014
Cari Oran 0,20 0,24
Finansal Borglar/ Toplam Aktif 1,45 1,10
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Mali Giic

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis
olan Lisans Kiralama S6zlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili karar1 geregi
ortak kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme
calismalart ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376
Bilangosu hazirlanmistir. Hazirlanan TTK 376 Bilancosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi
tespit edilmistir.

3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Ara donem i¢inde finansman kaynaklarinin gelisiminde 6nemli bir degisiklik olmamustir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutari

4 Mart 2014 tarihinde, SPK tarafindan Sirket'e verilen 200.000.000 TL ihra¢ limiti dahilinde,
100.000.000 TL nominal degerli, 728 giin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, 01 Mart 2016 itfa tarihli
tahviller tahsisli olarak satilmis ve yillik hazine gosterge faizi iizerine ek getiri oranm1 %3,5 olarak
belirlenmistir. Sirket, 03 Haziran 2014 tarihinde 3.530.000 TL tutarinda tahvil birinci kupon 6demesini,
02 Eylil 2014 tarihinde 2.930.000 TL tutarinda ikinci kupon &demesini, 02 Aralik 2014 tarihinde
3.060.000 TL tutarinda tgiincii kupon 6demesini ve 03 Mart 2015 tarihinde 2.680.000 TL tutarinda
dordiincii kupon ddemesini gergeklestirmistir.

Kar Pay1 Dagitim

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde, Kar Payr Dagitim
Politikas1 23.09.2014 tarihli Genel Kurulda giindemin 9. Maddesi olarak kabul edilmistir. Kar pay1
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yi1l gozden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal siireler i¢inde gerceklesmektedir. 01.06.2013-31.05.2014 donemleri igersinde kar
olmadigindan kar dagitimi gergeklesmemistir.

4. lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektdriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel
Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig’de miicadele etmekte olup, sektdrdeki rekabetin yliksek seviyede
olmasi sebebiyle sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.
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5. Tsletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz futbol takimi 2014-2015 Spor Toto Siiper Lig Siileyman Seba sezonunda, raporun agiklanma
tarihi itibariyle 56 puanla 2. sirada yer almaktadir.

6. Tesvikler

Raporlama donemi igersinde Sirket herhangi bir tesvik kullanmamustir.

7. Tlsletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2014-2015 sezonunda da sampiyon olarak 4. yildiz1 almay1
hedeflemektedir. Diger alt yap1 takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde sampiyonluk
hedeflemektedir.

E- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve c¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nde
yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢aligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari;
o Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,
o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari ¢ercevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,
e Kurumsal risk alma sinirlarin1 asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,
o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.
Komite prensip olarak yilda en az 3 defa toplanir.

Spekiilatif islem yapilmaz. Tirev {riinler ve benzeri sozlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu
disinda kazang saglamaya caligmak gibi riskli islemler yapilmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite iiyeleri; A. Vefa Kiigiik,
Mithat Yenigiin ve Ali fhsan Karacan’dir. Saymn Cengiz Solakoglu’nun ayrilmasi ile bosalan komite
iiyeligine Saym Ali fhsan Karacan'in atanmasina 07.01.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar
verilmistir.

Komite galigma esaslari resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.
Komite ilgili donem igerisinde 5 defa toplanmustir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, Ol¢lilmesi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek iizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak donem igerisinde gerekli
goriilen giincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
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3. [lleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar1 Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde
yer alan Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig’de miicadele etmekte olup,
sektordeki rekabetin yiliksek seviyede olmasi sebebiyle sportif bagsari hakkinda kesin 0Ongorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen
gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariy: {ist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan
yillik garanti ve mag basi iicret 6demeleri ile yiliksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde
duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli
iilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalar1 her
zaman miimkiin olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek
olmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yaymn Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yaymn gelirleri o6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akisinda daralmaya
sebep olabilir.

F- DIGER HUSUSLAR

1. [1ligkili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

a) 28 Subat 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 28 Subat 2015 31 Mays 2014
FBSK (*) 3.392.546 -
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 1.237.526 111.110
Fener TV Fener Televizyon Haber Gor. Yay. A.S. (**) 157.887
Fenerbahce Spor Okullar1 Egitim Isletmeleri San. Tic. Ltd. Sti. (**) 108.741 54.706
Fenerbahce Egitim Ogretim Islet.meleri Ticaret A.S (**) 14.975 14.975
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. Tic.Ltd.Sti. (**) - 165.658
Diger (¥¥) 216.258 7.873
5.127.933 354.322
Ticari Olmayan Alacaklar 28 Subat 2015 31 Mays 2014
Fener TV Fener Televizyon Haber Gor. Yay. A.S. (¥¥*) 158.119 -
Diger (**) - 16.152
158.119 16.152
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b) 28 Subat 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticari Bor¢lar

Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. Tic.Ltd.Sti (**)
Fenerbahge Iletisim Hizm. San.Tic.A.S. (**)

Ticari Olmayan Borclar

Fener TV Fener Televizyon Haber Gor. Yay. A.S.(¥¥)

FBSK (*)

28 Subat 2015 31 Mays 2014
16.818 7.560

- 3490

16.818 11.050

28 Subat 2015 31 Mays 2014
- 306.880

- 8.743

- 315.623

C) 28 Subat 2015 ve 28 Subat 2014 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iliskili taraflarla yapilan énemli iglemler

asagidaki gibidir:
1 Haziran 2014- 1 Arahk 2014- 1 Haziran 2013- 1 Arahk 2013-
Satislar 28 Subat 2015 28 Subat 2015 28 Subat 2014 28 Subat 2014
FBSK(*) 2.582.718 1.146.178 5.472.965 2.990.031
Fenerbahge iletisim Hizmetleri San.ve Tic. A.S. (**) 1.209.529 801.657 270.870 150.712
Fener TV Fener Televizyon Haber Gor. Yay. A.S. (¥¥) 529.194 12.903 548.690 28.874
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 105.976 - 30.635 3.360
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti(**) 91.287 79.481 47.503 20.890
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl.. ve Tic. A.S. - - 1.435 1.435
4.518.704 2.040.219 6.372.098 3.195.302
1 Haziran 2014- 1 Arahk 2014- 1 Haziran 2013- 1 Arahk 2013-
Almlar ve faaliyet giderleri 28 Subat 2015 28 Subat 2015 28 Subat 2014 28 Subat 2014
FBSK(*) 14.057.838 5.177.138 12.889.448 5.736.886
Fener TV Fener Televizyon Haber Gor. Yay. A.S. (¥*) 1.068.484 757.567 2.212.226 482.751
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 394.087 147 288.847 370
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti 37.995 37.995 - -
Fenerbahge fletisim Hizmetleri San.ve Tic. A.S. (**) 500 - 18.084 10.593
15.558.904 5.972.847 15.408.605 6.230.600
Finansman gelirleri 1 Haziran 2014- 1 Arahk 2014- 1 Haziran 2013- 1 Arahk 2013-
28 Subat 2015 28 Subat 2015 28 Subat 2014 28 Subat 2014
FBSK/ faiz geliri - - 17.038.579 396.518
- - 17.038.579 396.518

© " Ana ortakhik
™) Ana ortagin kontroliindeki sirketler

niskili taraflara satislar, agirlikl olarak isim hakki, reklam ve iirlin satiglarindan olugmaktadir.
Mliskili taraflardan alimlar, agirlikli olarak tesis kullanim giderleri ve futbol takimu giderlerinden olugmaktadir.
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2. Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarm,
Alacakllarm, Diger Ilgili Kisi Ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylar

Faaliyet doneminin bu ara boliimiinde, ara faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana
gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki

0zel 6nem tagiyan islem bulunmamaktadir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Aziz YILDIRIM Mahmut N. USLU
Baskan Baskan Vekili
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