FENERBAHCE FUTBOL AS
01.06.2011-31.05.2012
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU EKi:
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

01/06/2011-31/05/2012 faaliyet doneminde vyurirlikte olan Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri azami surette uygulanmaya calistimistir. Konuyla ilgili SPK’nin
dizenlemeleri takip edilmekte ve uyum i¢in azami ¢aba gosterilmektedir.

Bu rapor Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30.12.2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan
Seri: IV No:56 sayili Tebligi ve bu Teblig'de degisiklik yapan Seri:1V No:57 sayili Teblig'deki
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda hazirlanmagtir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullanimmmin Kolaylastirilmas:

Ortakligimiz biinyesinde pay sahipleri iliskiler birimi mevcut olup, birim yOneticisi olarak
Nihat Sesalan gorev yapmaktadir. Pay sahipleri ile iligkiler birimi Telefon: 216 542 1907
(Dahili 1963) Fax: 216 542 1956 eposta: nihatsesalan@fenerbahce.org

Yatirimcilardan tarafimiza ulagan bilgi talepleri kamuya daha 6nce acgiklanmig olan bilgiler
cergevesinde yanitlanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
www.kap.gov.tr ve sirketin internet sitesinde (www.fenerbahce.org/fbfutbol/) giincel olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin yurtttigi baslica faaliyetler sunlardir:

- Potansiyel yatirimcilara sirketimizin tanitilmasi ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi verilmesi,

- Genel Kurul hazirliklarinin yapilmasi, faaliyet raporu vb pay sahiplerinin yararlanabilecegi
ilgili diger dokiimanlarin hazirlanmasi, anasozlesme tadil tasar1 onayi, komiser tayini vb.
gerekli izinlerin ve yazigmalarin yapilmast,

- Genel kurulda ortaklara verilen dokimanlarin, toplantiya katilamayip talep eden pay
sahiplerine gonderilmesi,

- SPK diizenlemeleri gergevesinde gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin yapilmast,

- Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi, 6zel durum agiklamalarimizda tereddiit edilen hususlarda
yatirimcilarin aydinlatilmast,

1.2 Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahiplerinin yaptigt bagvuru ve sorularin yanitlanmasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin telefon ve/veya e-posta yolu ile bilgi verilmektedir. Pay sahiplerinin ihtiyag
duyacagi tum gerekli bilgiler Fenerbahge Spor Kuliibii resmi internet sitesinde
(www.fenerbahce.org/fbsportif/) yer almakta ve diizenli olarak giincellenmektedir. SPK’nin
dizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanan bilgiler internet sitesinde yer almaktadir.
Sirket ana sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir hak olduguna iligkin bir




diizenleme bulunmamaktadir. Donem iginde 6zel denetgi tayini talebi olmamustir. Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz Dig Denet¢i ve Genel Kurul’da segilen
Denetg¢iler tarafindan denetlenmektedir.

1.3 Genel Kurula Katilim Hakk

Genel Kurul toplantisina davet, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket anasézlegmesi hikiimlerine gore Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul’un
yapilmast i¢in Yonetim Kurulu karart alindigr anda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da
aciklama yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda basin yayin kuruluglarindan ve sermaye piyasast aract
kurumlarindan gozlemci olarak katilimlara imkan saglanir. Genel Kurul’a davet, mevzuat ve
ongorulen usuller ile en fazla sayida pay sahibine ulagilabilecek sekilde gergeklestirilir.

Ayrica Genel Kurul’dan en az 21 gin 6nce Genel Kurul’un toplanacagt yer, glindem, varsa
esas sOzlesme degisiklik taslaklari ve vekaletname 6rnegi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Denet¢i Raporu, Kar Dagitim Teklifi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu ve
Bilgilendirme Politikast Sirket merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Genel Kurula girig kart1 almig pay sahipleri sirket faaliyetleri hakkinda goris belirtip sirket
yonetimine soru sorabilir, bilgi talep edebilir. Bu sorularin yanitlanmasina ve bilgi taleplerinin
yerine getirilmesine 6zen gosterilir. Toplantilarda her gindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmakta
ve oy kullanimlar1 tutanaga gecirilmektedir. Genel Kurulumuz Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Komiseri gozetiminde yapilmaktadir.

Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasinda toplanti ve karar nisaplari
Ana Sozlesme Madde 22°de dizenlenmisgtir. Sirket Ana Sozlesmesi, Genel Kurul tutanaklari
ve Hazirun Cetveli (www.fenerbahce.org/tbsportif/) internet sitesinde pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Yenilenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde gerekli anasozlesme degisiklikleri
27.06.2012 tarihli olaganiistii genel kurulda yapilmistir. .

1.4 Oy Hakki

Ana sozlesme Madde 23°e gore, beher hisse malikine bir oy hakki verir. Oy hakki malike
aittir. Malik isterse, oy hakkinin kullanilmasini, ortaklar arasindan yahut digaridan bir vekile
tevdi edebilir. Vekaleten oy kullanmaya iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uyulur. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidirler.
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin salt cogunlugunun talebi tizerine gizli oya bagvurulur.




Ana Sozlesme Madde 7’ye gore, paylar “A” ev “B” olarak iki gruba ayrilmigtir. 25.000.000
adet Sirket paymnin %41’ine tekabil eden 10.250.000 adedi “A” grubu, %59’una tekabul
eden 14.750.000 adet pay ise “B” grubunu olusturmaktadir. “A” Grubu paylarin tamami nama
yazili olup hig¢bir gekilde hamiline yazili hale dontstirilemez. “B” grubu paylarin tamami
hamiline yazilidir. “A” grubu paylar Ana Sozlesmenin 12. maddesinde ongorildugu sekilde
Sirket’in 9 kisilik Yonetim Kurulu tyeliginden 6 adedini aday gosterme hakki verir. Bu
nedenle 9 kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 iiyesi A grubu pay sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan segilecektir. A grubu paylar malikine 3 denetgiden
2 tanesi i¢in aday gosterme hakki verir. Bu nedenle 3 denet¢iden 2’si A grubu pay sahibinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir. Ayrica Genel Kurul’da Ana
Sozlesme Madde 22’nin (a)-(k) (a ve k dahil) bentleri arasinda bahsedilen konularda karar
alinabilmesi i¢in A grubu paylar malikinin olumlu oyu aranacaktir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 4487 sayili kanunla degisik 11. maddesine gore azinlik haklari
odenmis sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

1.5 Azhik Haklan

Anasozlesmemizde azlik haklarina iligkin diizenleme bulunmamakla birlikte, TTK ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2011
yilinda sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamigtir.

1.6 Kar Pay1 Hakk

Sirketimiz kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir. 30.05.2011 tarihinde yapilan
Olaganusti Genel Kurul’da Anasozlesmenin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” baglikli 30.
maddesi degistirilmistir. Buna gore yillik bilangoda gorilen safi kardan varsa gegmis yil
zararlarinin dugilmesinden sonra %5 oraninda 1. tertip yasal yedek akge ayrilir, sonra
kalandan Sermaye Piyasast Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir ve
Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri ¢er¢evesinde dagitilir. Kalan bakiyenin kismen veya
tamamen olaganiistii yedek akceye ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Sirket kar
dagitim politikast esaslarini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. Kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir politika
izlenir. 09.09.2011 tarihinde yapilan Genel Kurulda 31.05.2011°de sona eren hesap dénemine
iligskin karin 6zel yedeklere ayrilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz anasézlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmig
olmak ve SPK Kanunu’na ve SPK’nin konu ile ilgili diizenlemelerine uymak kaydiyla kar
pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen bu yetki, yetkinin
verildigi yilla sinirlidir.

1.7 Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde Pay devrini kisitlayan hitkiimler vardir: Nama yazili (A) grubu
hisse senetleri, hi¢bir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu hisse




senetleri devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve tUzerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakk: tesis olunamaz.
TTK.m.418’de sayilmig olan istisnai durumlar hari¢ olmak tizere her ne sekil ve suretle olursa
olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete karsi pay sahibi sifatin1 kazanamaz,
somutlagmig bagimsiz alacak hakki diginda hissedarlik haklar1 dahil Sirket’e kargt hi¢bir hak
ileri siremez. A Grubu hisse sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu
hisselerin toplami hi¢ bir zaman %51'in altina inemez.

(B) Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

(B) grubu paylarin iigtincii kisilere devri Yonetim Kurulu’nun kabuli gerekmeksizin TTK
hitkiimleri, Sermaye Piyasast Kanunu ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri ¢ergevesinde
hi¢ bir kosula bagli olmaksizin, serbesttir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslar: ve Araglari

Yonetim Kurulu’nun 03.04.2009 tarihli toplantisinda gortisiilerek onaylanmig ve uygulamaya
konulmus olan Bilgilendirme Politikasi internet sitemizde (www.fenerbahce.org/fbsportif/)
yer almaktadir.

Sirketimiz, mevzuat ile belirlenenler diginda kamuyu dizenli olarak bilgilendirme
politikalarin1 gelistirmekte olup, donemsel olarak mali sonuglar1 ve 6nemli gelismeler ile ilgili
bilgileri dncelikle mevzuata uygun olarak IMKB/KAP’da kamuya agiklamakta, daha sonra
internet sitesinde yayinlamaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgilerin, kolay anlagilmaya imkan verecek sekilde olmasina,
zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlagilabilir olmasina dikkat edilir.

01/06/2011-31/05/2012 donemi iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 113 adet 6zel durum
aciklamast yapilmig olup internet sitesinde de bu agiklamalarin birer kopyast yer almaktadir.
Bu agiklamalar ile ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama istenmemis, ayrica
ozel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamast gibi bir durum s6z konusu olmamustir.

2.2 Internet Sitesi

Fenerbahge Spor Kuliibii’niin resmi yayin organlarindan biri olan www.fenerbahce.org adresli
internet sitesi ana sayfasinda yer alan “FB FUTBOL A.S.” ikonu kullanilmak suretiyle
asagida belirtilen bilgilere ulagilabilmektedir.

- Ticaret Sicil, Vergi Dairesi ve No

- Ana Sozlesme

- Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporlari

- Halka Arz Izahname ve Sirkiileri

- Ortaklik yapist

- Mali Tablolar

- Faaliyet Raporlar1

- Ozel Durum Agiklamalari




- Genel Kurul Tutanaklar1

- Hazirun Cetvelleri

- Bilgilendirme Politikasi

- Yon. Krl. Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Politikast

2.3 Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, yatirimcilart Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini  saglayacak sekilde ve mevzuatta belirtilen asgari igerige uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim
araglar1 vasitasiyla bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Basta sirket calisanlari olmak tizere, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir.

3.3 Sirketin Insan Kaynaklar Politikas

Sirket raporlama donemi sonu itibariyle 109 kisilik bir kadroya sahiptir. Caligsanlar ile
iligkileri yiiriitmek {izere ayrica bir temsilci atanmamustir. Insan Kaynaklar1 Politikasi
Fenerbahge Spor Kuliibii Insan Kaynaklar: Politikalar1 ile ortiisecek sekilde belirlenmektedir.
Calisanlardan herhangi bir yonde ayrimcilik yapildigi konusunda sikdyet alinmamistir.

3.4 Miisteri ve Tedarikcilerle Tliskiler

Sirketin pazarlama ve satig faaliyetlerinde miisteri ve tedarik¢ilerin memnuniyetini saglamaya
azami 6zen gosterilmektedir. 01/06/2011-31/05/2012 6zel hesap donemi i¢inde bu konuda
miisterilerden ve tedarik¢ilerden herhangi bir sikayet alinmamustir.

Musteri ve tedarikgilerle iligkilerde ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligi korunmaktadir.




3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde genel kabul gormiis etik kurallar sirket biinyesinde
dikkate alinmaktadir. Etik kurallara baglilik personel se¢iminde de bir kriter olmaktadir.
Kamuya agiklanmig Sirket’e 6zel bir etik kurallar buttint yoktur.

Ozellikle sportif faaliyetlerden; Fenerbahge Profesyonel Futbol Takiminin marka ve isim
haklarinin yonetim ve pazarlamasi ile reklam mecralarinin pazarlanmasindan gelir elde eden
bir sirket olarak, sosyal sorumlulugun bilincinde faaliyet gosterilmektedir.

Sirketimiz sinai bir Gretim igi ile istigal etmediginden ¢evreye verilen bir zarar séz konusu
degildir. Bu ve benzeri bir konu ile ilgili Sirket’e ulasan bir sikayet ve/veya Sirket aleyhine
acilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulu’nun Islevi

Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerini tanimlar, uzun vadeli ¢ikarlarint gozeterek Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, anasdzlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir,
yonetimin performansini denetler.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi, toplantiya katilim ve
toplantiya ¢agri yontemleri ve siiregleri, yonetim kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi ve diger
konular Sirket Ana Sozlesmesinin 12., 13, 14, 15, 16., 17. ve 18. Maddelerinde belirlenmis
olup sirket Ana Sozlegmesi internet sitesinde yayinlanmaktadir. Yonetim Kurulu 01/06/2011-
31/05/2012 Ozel Hesap doneminde 39 karar almustir. Yonetim Kurulu kararlarinin tamami
toplantiya katillanlarin oybirligi ile alinmigtir.

Doénem iginde vyiriirlikte olan SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin IV. Boliimii’niin
2.17.4tnci maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim
saglanmistir. Toplantilar esnasinda Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular
zapta almmamustir. Yonetim Kurulu dyelerine agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamigtir.

Ana sozlesme gereSince Yonetim Kurulu toplantilarinda en az 6 lyenin hazir bulunmasi
zorunlu olup kararlar katilan tyelerin oylarinin ekseriyetiyle alinir. Su kadar ki Yonetim
Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in so6z konusu karara A grubu pay sahibini temsil eden en az
3 yonetim kurulu iiyesinin olumlu oy kullanmas1 zorunludur.




4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Hesap donemi igindeki sirket yonetim kurulu tyeleri :

(Baskan) Aziz Yildirim, (Bsk.V.) Nihat Ozdemir, (Mur.Uye) Y.Ali Kog, O.Murat Ozaydinli,
Vedat Olcay, Nihat Ozbag:, Mithat Yenigiin, Sekip Mosturoglu, Serhat Cegen

Hesap donemi i¢inde Yonetim Kurulumuzun 28.05.2012 tarihli kararlari ile Sayin Nihat
Ozdemir, Sayin Ali Y. Kog, Sayin Vedat Olcay, Sayin Osman Murat Ozaydinli ve Sayin
Serhat Cegen'den bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine, yapilacak ilk Genel Kurul'un
tasvibine sunulmak ve gorev sureleri ayrilan tyelerin kalan gorev siirelerine kadar olmak
tizere Sayin Abdullah Kigili (Bagkan Vekili), Sayin Alaeddin Yildirim, Sayin Ender Alkaya,
Sayin Semih Ozsoy ve Sayin Talat Yilmaz segilmislerdir.

Hesap donemi i¢inde icra kurulu : Yoktur.

Sirket, Genel Kurul tarafindan TTK hiktmleri uyarinca segilecek 9 (dokuz) tiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulunun 6 (alt1) tyesi,
(A) grubu pay sahibi olan Kuliip’iin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. Bu 6 (alt1) adaydan biri Kuliip Bagkan1 olacaktir. Diger 5 (bes) aday ise Kuliip Bagkani
tarafindan Kuliip Yonetim Kurulu ayeleri arasindan belirlenir.

Donem i¢indeki Yonetim Kurulunda bagimsiz tiye bulunmamaktadir. Y 6netim Kurulunda
bagimsiz liye atanmasi konusunda ana s6zlesmemizde herhangi bir hitkiim bulunmamaktaydi.
Ancak, hesap donemi sonrasinda 27.06.2012 tarihli Olaganiistii Genel Kurulda bagimsiz tiye
atamasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamistir. Boyle bir sinirlama olduguna iligkin ana sézlesmede herhangi bir hitkiim
bulunmamaktadir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarmin Sekli

Sirket anastzlesmesi madde 15°e gore Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi siklikta ve
en az ¢ ayda bir toplanir.

Yonetim kurulu toplantilarina ¢agri yazili olarak ve giindemi de icermek kosuluyla Bagkan,
engel halinde Baskan Yardimcisi tarafindan ve toplantidan 15 iggiinii 6nce ve en seri iletisim
yoluyla yapilir. Toplanti yeri kural olarak Sirket’in merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu
toplantilar1 Tirkiye i¢inde ya da diginda Yonetim Kurulu Bagkani’nin tayin edecegi bir bagka
yerde de yapilabilir.

Toplantilara, Yonetim Kurulu Bagkani, engel halinde Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist,
engel halinde, en yaslt Yonetim Kurulu tiyesi bagkanlik eder. Her iiye, Yonetim Kurulu
Bagkanliginca tanzim edilmis glindeme, miizakeresini talep ettigi maddeyi, miizakere
baslamadan ilave ettirebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda en az 6 Giyenin hazir bulunmasi zorunlu olup, kararlar katilan
tiyelerin oylarinin ekseriyetiyle alinir. Su kadar ki, Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi
icin soz konusu karara (A) grubu pay sahibini temsil eden en az 3 (ii¢) Yonetim Kurulu
tiyesinin olumlu oy kullanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu kararlar1 toplant1 yolu ile alinabilecegi gibi, TTK. nun 330.maddesi hikmiine
gore haberlesme yolu ile de alinabilir. Alinan kararlar, Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne
yapistirilarak altlar1 ve kenarlar1 toplantiya katilan tiyeler tarafindan imzalanir.




Tescil ve ilan1 gereken kararlara iligkin iglemler 10 iggiini i¢inde tamamlanr.
Bagimsiz uyeler ile ilgili hitkkiimler saklidir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’nca “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetimden Sorumlu”
olarak iki ayr1 komite olusturulmug olup hesap dénemi i¢inde Denetimden Sorumlu Komite
tiyeleri Vedat Olcay ve Serhat Cecgen’dir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Universite
mezunu olup taninmig birer isadami olarak, is hayati, hukuk, finans vb. konularda
tecribelidirler. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir diizenli olarak toplanmaktadir.
Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, Osman Murat Ozaydinli ve Sekip Mosturoglu’undan
olusmaktadir. Komite tiyeleri Universite mezunu olup is hayati, hukuk, finans vb konularda
tecrubeli kisilerdir. Kurumsal Yonetimden sorumlu komitenin diizenli bir toplanma programi
olmayip giindem olustuk¢a toplanmaktadir.

Hesap donemi i¢inde yonetim kurulunda bagimsiz tye bulunmadigindan komitelerde
bagimsiz liye s6z konusu degildir.

31.05.2012 de sona eren hesap doneminden sonra 27.06.2012 tarihinde yapilan olagantsti
genel kurulda Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Seri IV
Noo0:56 sayili Tebligine uyum saglamak tzere gerekli anasdzlesme tadilatlar1 yapilmig ve
yonetim kuruluna 2 bagimsiz tiye atanmstir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri gorevleri dolayisiyla kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir ticret almazlar. Ancak, Sermaye Piyasast Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu
tyelerine iligkin dizenlemeleri saklidir. Bu cergevede bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir. Ancak, bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin tcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlart veya sirketin performansina dayali
odeme planlart kullanilmaz. Bu esaslara bagli kalmak tizere her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda sadece bagimsiz tiye olanlar i¢in gecerli olmak tizere sabit ticret belirlenir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri sabit ve performansa dayali prim olmak tizere iki kisimdan
olugsmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; makroekonomik veriler, piyasa geneli ve sektorde gegerli
ticret seviyeleri dikkate alinarak ve Fenerbahce Spor Kulubu ile istiraklerinde gecerli tcret
politikalar1 gozetilerek belirlenir. Ayrica, sabit ticretin belirlenmesinde sirketin piyasa degert,
uzun vadeli hedefler, uluslararas: standartlar ve yasal yikimliliikler de dikkate alinir. Ust
Diizey Yoneticilere performansa dayali prim ¢denmesi Yonetim Kurulu’nun kararina baglidir.
Hesap donemi icinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Odenenlerin toplami, hesap donemi sonunda mali tablolara iligkin dipnotlarda yer verilerek
yatirimeilarin bilgisine sunulur.




