FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 AGUSTOS 2011 VE 31 MAYIS 2011 HESAP DONEMLERINE AiT FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot

Referanslar1 31 Agustos 2011 31 Mays 2011

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 28.065.325 154.037.506
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 593.629 15.514
Ticari Alacaklar 10 3.262.917 3.871.333
Mliskili Taraflardan Alacaklar 37 1.681.472 147.859.061
Diger Alacaklar 11 21.628.215 1.585.531
Diger Donen Varliklar 26 899.092 706.067
Duran Varhklar 107.266.737 37.167.860
Maddi Duran Varliklar 18 4.449.229 2.170.254
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 79.875.839 210.441
Diger Duran Varliklar 26 22.941.669 34.787.165

TOPLAM VARLIKLAR 135.332.062 191.205.366




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.
31 AGUSTOS 2011 VE 31 MAYIS 2011 HESAP DONEMLERINE AiT FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot

Referanslari 31 Agustos 2011 31 Mays 2011

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 60.198.019 21.049.577
Finansal Borglar 8 1.007.592 524.071
Ticari Borglar 10 374.438 62.058
Mligkili Taraflara Borglar 37 13.127.778 61.203
Diger Borglar 11 4.201.310 5.297.586
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26 41.486.901 15.104.659
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.140.970 2.245.943
Finansal Bor¢lar Uzun 8 3.065.978 1.423.110
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karsiliklar 24 74.992 71.533
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26 - 751.300
OZKAYNAKLAR 71.993.073 167.909.846
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 71.993.073 167.909.846
Odenmis Sermaye 27 25.000.000 25.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 27 5.189.829 5.189.829
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 38.226.803 38.226.803
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 27 32.879.330 2.611.936
Net Donem Kari/Zarar1 (29.302.889) 96.881.278
Azmlik Paylari --
TOPLAM KAYNAKLAR 135.332.062 191.205.366




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY| VE TICARET A.S.
31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis

Cari Donem

Onceki Dénem

Dipnot 1 Haziran 2011 - 1 Haziran 2010 -
Referanslar: 31 Agustos 2011 31 Agustos 2010
SURDURULEN FAALIiYETLER
Satis Gelirleri 28 37.363.087 10.316.649
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (64.130.205) (4.849.553)
BRUT KAR / (ZARAR) (26.767.118) 5.467.096
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29 (52.720) (150.311)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (1.625.223) (232.311)
FAALIYET KARI / (ZARARI) (28.445.061) 5.084.474
Finansal Gelirler 32 417.274 1.667.410
Finansal Giderler (-) 33 (1.275.102) (100.811)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KARI / (ZARARI) (29.302.889) 6.651.073
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
Donem Vergi Gelir/(Gideri) 35 - -
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 35 - -
SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM
KARI / (ZARARI) (29.302.889) 6.651.073
Donem Kar/Zararimin Dagilim
Azmlik Paylar1 - -
Ana Ortaklik Paylar1 - -
Hisse Basina Kayip/Kazang
Donem kar1 / (zarari) (29.302.889) 6.651.073
Diger kapsaml gelir -- --
Toplam kapsamh gelir - 6.651.073

Toplam kapsaml gelirin dagilimu:
Azinlik paylar1
Ana ortaklik paylar1



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.

31 AGUSTOS 2011 VE 31 MAYIS 2011 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

Finansal Varhklar Kardan Ayrilan
Deger Kisitlanmis  Gec¢mis Yillar Donem Net . Toplam
Sermaye Artis Fonu Yedekler Karlar1  Kary/(Zarari) Ozkaynak
01 Haziran 2010 25.000.000 5.189.829 32.675.884 64.922.072 --  127.787.785
Kar Dagitimi
-Yasal Yedekler -- -- 5.550.919 (5.550.919) -- --
-Odenen Temettii - - - (56.759.215) - (56.759.215)
Toplam Kapsamli Gelir - - - - 96.881.278 96.881.278
31 Mayis 2011 25.000.000 5.189.829 38.226.803 2.611.938 96.881.278  167.909.848
01 Haziran 2011 25.000.000 5.189.829 38.226.803 32.879.330 - 101.295.262
Kar Dagitim - - - - - -
-Yasal Yedekler - - - - - -
-Odenen Temettii - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - (29.302.889)  (29.302.889)
31 Agustos 2011 25.000.000 5.189.829 38.226.803 32.879.330 (29.302.889) 71.993.073




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.

31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT NAKIiT AKIS TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

. Bagimsiz . Bagimsiz
Incelemeden Incelemeden
Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010-
Referanslar: 31Agustos 2011 31 Agustos 2010
A. ESAS FAALIiYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
Net donem kar1 / (zarar1) (+/-) (29.302.889) 6.651.073
Diizeltmeler
Maddi varliklarin amortismant 18 314.757 269.555
Maddi olmayan varliklarn itfast 19 7.640.749 8.750
Lisans hakki avans itfas1 26 256.810 256.810
Reeskont (gelirleri) / giderleri 32 (3.024) (564)
Faiz geliri 32 (332.281) (940.855)
Faiz gideri 33 91.583 46.163
Dovizli finansal kiralama borglar1 degerleme gideri 8 193.258 6.584
Kidem tazminati kargilig 24 3.459 8.299
Isletme sermayesindeki degisikliklerden onceki faaliyetler kar (21.137.578) 6.305.815
Ticari alacaklardaki azalis-artis 10 602.650 259.040
Mliskili taraflardan alacaklardaki azalis-artis 37 146.177.589 (23.751.384)
Diger cari / donen varliklardaki (artis) 11 (20.235.709) (1.270.677)
Diger cari olmayan / duran varliklardaki azalis 26 11.588.686 134.752
Ticari borglardaki artis / (azalig) 10 321.170 95.460
Tliskili taraflara bor¢lardaki artig 37 13.398.857 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artig 11 25.630.942 18.565.394
Diger borglardaki artig/azalis 26 (1.096.276) (113.775)
Alinan faiz 32 - 1.121
Odenen faiz 33 - (46.163)
Odenen kidem tazminati 24 -- --
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 155.250.331 179.583
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
Maddi duran varlik alimlar1 18 (2.593.732) (1.737)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 (87.306.147) -
Ortak yonetime tabi isletmeler arasindaki iglemler etkisi (66.613.885) -
Yatirim faaliyetlerinden saglanan / faaliyetlerinde kullamlan nakit (156.513.764) (1.737)
C. FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI
Finansal kiralama yiikiimliiliigii geri demesi 8 1.841.548 (98.965)
Dagitilan temettii 27 -- --
Finansman faaliyetlerinde kullamlan nakit 1.841.548 (98.965)
Nakit ve nakit benzerlerindeki (azalg)/artis 578.115 78.881
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 15.514 54.256
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 593.629 133.137




FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY| VE TICARET A.S.
31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

1.

2.1

SIRKET’IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket’in ana faaliyet konusu Fenerbahce Spor Kuliibii'ne (FBSK) ait profesyonel futbol takiminin sportif,
egitsel, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini kismen veya tamamen yoOnetmektir. Bu faaliyetler, Fenerbahce
Profesyonel Futbol Takimi mag¢ yayimnlarindan, forma reklamlarindan, mag¢ hasilatlarindan, Fenerbahge logo ve
isim hakkinin kullandirilmasi gibi hususlardan gelir elde edilmesini icermektedir. Diger taraftan Sirket, 10
Haziran 2011 tarihinde esas sozlesmesinin "Sirketin Amac¢ ve Konusu" baglikli 3. maddesini (dipnot 40, (a)
maddesinde belirtilen diger maddeler ile birlikte) degistirmis olup, s6z konusu degisiklik 06 Haziran 2011
tarihinde tescil edilmis ve 10 Haziran 2011 tarih 7834 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunmustur.
S6z konusu degisiklik ile Sirket Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan c¢ikartilan ve ¢ikartilacak olan tiim
mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla futbol faaliyetleri kapsaminda her tiirlii faaliyette bulunabilecektir.

Sirket hisselerinin %15’ 2004 yilinda halka arz edilmis olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB)
islem gormektedir.

Sirket, kurumlar vergisinden muaf bir yapiya sahiptir.
Sirket’in 31 Agustos 2011 tarihi itibariyle personel sayist 93’diir. ( 31 Mayis 2011: 9)

Sirket’in ana ve nihai ana ortagi FBSK’dir. FBSK 1907 yilinda Ziya Songiilen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf
Bespinar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da kurulmustur. Kuliibiin amaci sporun ulusal diizeyde
gelismesine ve yayginlasmasina katkida bulunmak, sporcu sagligi ve egitimi i¢in altyapi tesislerini yaparak
Kuliibiin sporcularini egitmek ve onlara daha ¢agdas kosullar ve olanaklar saglamak icin altyapi, tesis ve sosyal
tesisler olugturmak, onlardaki sportmenlik anlayisinin devamini saglamak, yurticinde ve yurtdiginda profesyonel
ve amator spor branglarinda miisabakalara katilmaktir.

UEFA Kiiterleri gercevesinde Sirket’in aktiflerini ve 6z kaynaklarimi daha da giiglendirerek futbol gelir ve
giderlerinin ayn1 biinyede yer aldigi bir yapiya sahip olmak amaciyla (detayr dipnot 40, (b) maddesinde
aciklanmistir) Fenerbahce Spor Kuliibii 11 Ocak 2011 tarihinde goniillii ¢agri karar1 almis olup bu kapsamda
Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.$. paylarinin beheri 1 TL nominal degerli 3.750.000 adedinin
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, 44 nolu "Cagr1 Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina liskin Esaslar
Tebligi" uyarinca Fenerbah¢e Spor Kuliibii tarafindan satin alinmast i¢in halka ¢agrida bulunulmasina Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 24 Mart 2011 tarih ve 9/264 sayili karar1 ile 28 Mart 2011 tarihinde baslanmistir. Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.$. aracilifiyla yapilan ¢agri islemi 08 Nisan 2011 Cuma giinii saat 17:00'de sona
ermistir. Sirket sermayesinde %85 paya sahip Fenerbahce Spor Kuliibii tarafindan 28.03.2011 - 08.04.2011
doneminde gergeklestirilen cagri isleminde c¢agriya cevap veren yatirimecl olmamistir. Cagri siireci 08.04.2011
17:00 itibariyle sona ermis olup Sirket ortaklik yapisinda ve yonetiminde herhangi bir degisiklik olmamustir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Sunuma liskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tliskin
Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan
hesap donemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak iizere yiiriirlige girmistir ve bu Teblig ile
birlikte Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig” yiiriirliikten
kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, igletmeler finansal tablolarint Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UMS/UFRS) gore hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) tarafindan
yayimlananlardan farklari Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir1 olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) esas alinacaktir.



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY| VE TICARET A.S.
31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

2.

2.1

2.2

2.3

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari (Devami)

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1 TMSK
tarafindan ilan edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi c¢ercevesinde
UMS/UFRS’ye gore hazirlanmaktadir. Tlisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve
9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler
dahil edilerek sunulmustur.

Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli para birimi olan Tiirk Lirasi
(TL) cinsinden sunulmustur.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigimi ilan ettigi icin bu tarihten itibaren Uluslararasi
Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya gore finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu uygulamasint sona erdirmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Sirket’in 31 Agustos 2011 ara doneme ait mali tablolar1 ve dipnotlart Genel Miidiir Engin Dumanli ve Mali Tgler
Miidiirii Nihat Sesalan tarafindan incelenmis olup, gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip olduklari bilgiler
cercevesinde finansal tablo ve dipnotlarin gercege aykir1 bir aciklama icermedigini, sahip olduklar1 bilgiler
cercevesinde raporun iligkin oldugu donem itibariyle finansal tablolarin ve rapordaki diger bilgilerin ortakligin
mali durumu ve faaliyet sonuglarini gercegi uygun ve dogru bir bicimde yansittig1 beyan edilerek imzalanmasina
karar verilmis ve Sirket Yonetim Kurulu'nun 01/10/2011 tarihli toplantisinda kamuya bildirim amaciyla
onaylanmustir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in mali tablolar1 6nceki donemle
kargilastirmali  hazirlanmaktadir. Sirket 31 Agustos 2011 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu
31 Mayis 2011 tarihi itibartyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile 1 Haziran 2010 — 31 Agustos 2011
donemine ait kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynak degisim tablosunu ise 1 Haziran 2009 — 31
Agustos 2010 donemi ile karsilastirilmali olarak diizenlemistir. Mali tablolarin kalemlerinin gosterimi veya

siniflandiriimast degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, onceki donem mali tablolar1 da buna
uygun olarak yeniden siniflandirilir.



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY| VE TICARET A.S.
31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

2.

2.4

a)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Yeni ve giincellestirilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi

1 Haziran 2010 tarihinden itibaren uygulanacak olan standart, degisiklik ve yorumlar:

UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir),

UMS 7 (Degisiklik), “Nakit Akim Tablolar1” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir),

UMS 17 (Degisiklik), “Arazi ve Bina Kiralamalarinin Siniflandirtimast” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gecerlidir),

UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum - Hisse Thraglarmin Siniflandiriimasi” (1 Subat 2010
tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

UMS 36 (Degisiklik) “Varliklarda Deger Diisiikliigii - Serefiye Deger Diisiikliigii Testi Icin Muhasebe
Birimi” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerlidir),

UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” “Yillik Gelismelerden Kaynaklanan
Degisiklikler” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarmnin flk Uygulanmasi” (I Ocak 2010 tarihinden
itibaren gegerlidir),

UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerlidir),

UFRS 5 (Degisiklik), “Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

(1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir),

UFRS 8 (Degisiklik), “Faaliyet Boliimleri” (1 Ocak 2010 tarihi itibariyle gecerlidir),

UFRYK 19, “Finansal Yiikiimliliiklerin Sermaye Araglari ile Ortadan Kaldirilmas:” (1 Temmuz 2010
tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap donemlerinde gegerlidir).

S6z konusu degisikliklerin finansal tablolar iizerinde onemli etkileri olmamustir.

b) 1 Haziran 2011 tarihinden itibaren uygulanacak olan standart, degisiklik ve yorumlar:

UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” “Mayis 2010 Yillik Gelismelerden Kaynaklanan
Degisiklikler” (1 Ocak 2012 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerlidir),

UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri” “Sinirli Kapsam Degisikligi” (1 Ocak 2012 tarihinde veya
sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

UMS 24 (Degisiklik), “iliskili Taraf Aciklamalarr” “liskili Tarafin Yeniden Diizenlemis Tanimi (1 Ocak
2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir),

UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” “Mayis 2010 Yillik
Gelismelerden Kaynaklanan Degisiklikler” 1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerinde gegerli olacaktir),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarimin {lk Uygulanmas1”, “Karsilastirmali UFRS 7
Dipnotlar1 i¢in Simirli Muafiyet (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde
gecerli olacaktir),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarimn ilk Uygulanmasi”, “Mayis 2010 Yillik
Gelismelerden Kaynaklanan Degisiklikler” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerinde gegerli olacaktir),

UFRS 1 (Degisiklik), “Finansal Raporlama Standartlarimin {lk Uygulanmasi”, “Baz1 Istisnalar Icin Sabit
Tarihlerin UFRS’ye Gegis Tarihi ile Degistirilmesi” ve “Siddetli Hiperenflasyona Maruz Kalan Isletmeler
Icin Ek Muafiyetler” (1 Temmuz 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli
olacaktir),

UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri”, “Mayis 2010 Yillik Gelismelerden Kaynaklanan
Degisiklikler” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerli olacaktir),
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2.

2.4

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (DEVAMI)
Yeni ve giincellestirilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi (Devami)

- UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Aciklamalar”, “Mayis 2010 Yillik Gelismelerden Kaynaklanan
Degisiklikler” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gegerlidir),

- UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar”, “Finansal Varliklarin Transferi Hakkinda
Aciklamalarin Artirilmasi Hakkinda Degisiklik” (1 Temmuz 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerinde gegerli olacaktir),

- UFRS 9, “Finansal Araglar — Smiflandirma ve Olgme” (1 Ocak 2015 tarihinde veya sonrasinda baglayan
hesap donemlerinde gegerli olacaktir),

- UFRYK 14 (Degisiklik), “Asgari Fonlama Kosullarinin Geri Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya
sonrasinda baslayan hesap donemlerinde gecerlidir),

Ilgili degisiklik ve yorumlar Sirket tarafindan erken uygulanmamustir. Sirket, s6z konusu degisikliklerin finansal
tablolara etkilerini degerlendirmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Ekteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:
Hasilat
Donem icinde isletmenin olagan faaliyetlerinden sagladigi ekonomik faydanin briit tutarin1 gostermektedir.

Satig gelirleri, agirlikli olarak profesyonel futbol takiminin siiper lig ve sampiyonlar ligi naklen yayini,
Sampiyonlar Ligi, forma ve diger reklam gelirleri, stad gelirleri ile isim haklar1 gelirlerinden olusmaktadir. S6z
konusu gelirler mevcut sozlesmelere istinaden hak edildikleri donem iginde tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Naklen yayin gelirleri, TFF tarafindan belirlenen dagitim kriterlerine gore tiim takimlara esit olarak dagitilan
tutarlarin yani sira bugiine kadar Lig Sampiyonu olmus takimlara dagitilan tutarlarin ve performansa bagl olarak
belirlenen yillik tutarlarin ilgili doneme iliskin kisminin gelir kaydedilmesiyle olugmaktadir. Yil sonlarinda
kesinlesen tutarla yil i¢inde tahakkuk eden gelir tutar1 arasindaki fark defaten gelir olarak kaydedilmektedir.

Stoklar
Yoktur.
Maddi varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten
sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amag¢li ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb1 diisiilerek gosterilirler. Maliyete
yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar soz
konusu oldugunda, bor¢clanma maliyetleri ilgili muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger
sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana
tabi tutulurlar.
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2.

2.5

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir,
kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her y1l gbzden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali omrii ile soz konusu kiralama siiresinden kisa olani ile
sahip olunan maddi duran varliklarla ayn1 sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varlifin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil
edilir.

Maddi olmayan varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diistikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Fenerbahce logo ve isim hakki lisans hakki avansi

FBSK’ye logo ve isim hakki lisans avansi olarak ddenen tutar, finansal tablolarda diger cari olmayan / duran
varliklar hesap kalemi i¢inde diizeltilmis tutarindan ilgili itfa paylariin diisiilmesi sonucunda olusan degeri ile
gosterilmektedir. Fenerbahce logo ve isim hakki lisans1 FBSK’den 30 yilligina kiralandigindan, avans tutar1 30 yil
tizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan kesilen aylik faturalar nispetinde doneme gider
kaydedilmektedir (Not 26).

Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar
ve itfa paylar diisiilerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger diigiikliigii tutarin1 belirleyebilmek igin o
varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligin tek bagina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
miimkiin olmadig1 durumlarda, o varligin ait oldugu nakit tireten biriminin geri kazanilabilir tutar1 hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki

degerin biiyiik olamidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman
degerini ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Yoktur.

Finansal araglar

Finansal varlik ve borclar, Sirket’in bu finansal araglara hukuki olarak taraf olmasi durumunda Sirket’in
bilangosunda yer alir.

Krediler ve alacaklar

Ticari alacaklar ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedirler.
Tk kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
izerinden gosterilmislerdir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerlerine
yakindir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliliikler baglangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orami {izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii boyunca veya uygun
olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam
olarak ilgili finansal yiikiimliiligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Isletme birlesmeleri

Yoktur.

Kur degisiminin etkileri

Sirket’in yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen islemler,
iglem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilancoda yer alan dovize bagl varlik ve
borclar bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu ¢evrimden ve dovizli
iglemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar1 / zararlar1 gelir tablosunda yer almaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu’nun 24 Ekim 2008 tarihinde aldig1 karar ile doviz kurlarinda yasanan asir1 hareketlilik dikkate
alinarak FBSK’ye saglanan finansmanin 2008 Ekim ayindan gegerli olmak iizere dipnot 37°de detay1 verilen
sartlar cercevesinde 12 aylik ortalama is giinii kurlarina goére hesaplanacak ABD Dolarina endeksli olarak
degerlendirilmesine karar verilmistir.

Hisse basina kazang/kayip

Hisse bagina kazang/kayip miktari, net donem kar/zararinin Sirket hisselerinin donem i¢indeki agirlikli ortalama
pay adedine boliinmesiyle hesaplanir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; net donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket; bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alian tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliilikler ve sarta baglh varliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiin bulunmasi; yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve yiikiimliilitk
tutarinin  giivenilir bir bi¢cimde tahmin edilebiliyor olmasi durumlarinda karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

Kiralama islemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, alim tarihindeki gercege uygun degerleriyle Sirket’e ait bir varlik
olarak goriiliir. Kiralayana kars1 yiikiimliiliik, bilancoda finansal kiralama yiikiimliiligti olarak gosterilir. Toplam
finansal kiralama taahhiidii ile varligin gergege uygun degeri arasindaki farkin olusturdugu finansal giderler, her
muhasebe donemine diisen yiikiimliiligiin sabit faiz oram ile dagitilmasi suretiyle kiralama siiresi boyunca
olustugu doneme ait gelir tablosuna kaydedilir.

1liskili taraflar

Ekteki finansal tablolarda, Sirket’in hissedarlari, onlarin sahibi oldugu sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili
olduklari bilinen diger gruplar, iliskili sirketler olarak tanimlanmislardir.

Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Yoktur.

Insaat s6zlesmeleri

Yoktur.

Durdurulan faaliyetler

Yoktur.

Devlet tesvik ve yardimlari

Yoktur.

Yatirim amach gayrimenkuller

Yoktur.
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Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafliklar: diizenleyen 4. maddesinin J fikras: ile “Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar
vergisinden muaf tutulmuslardir. Maliye Bakanligi’nin 28 Mart 2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayili
goriisiinde ise, sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri, bu faaliyetlerle baglantili olarak
elde edecegi stadyum mag hasilati ve stadyum kira gelirleri, isim hakki gelirleri, radyo, video, sinema,
televizyon yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri, sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor
faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek tizere spor tesislerinde bulunan biifelerin gelirleri dolayisiyla
kurumlar vergisinden muaf olacag: agiklanmistir.

Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldugu kira kontrat: ile profesyonel futbol takimim
kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baslamis ve buna bagl olarak isim hakki gelirleri, radyo ve televizyon
yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde etmistir. Bu nedenle yukarida
belirtilen Kanun hiikmii ve Maliye Bakanlig1 agiklamasi cercevesinde sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren
kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“UMS 19”) uyarinca soz konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlart olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliilugii, gelir tablosuna alinmamis aktiieryal kazang ve
zararlar nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan yiikiimliiliigiin bugiinkii degerini ifade eder.

Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, doneme iligkin hazir degerlerdeki degisimler; esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bi¢cimde simiflandirilarak raporlanmustir. Hazir degerler, kisa vadeli yiikiimliliikler icin elde

bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger amaglarla kullanilmayan kasa, banka gibi varliklardur.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

ISLETME BiRLESMELERI
Bulunmamaktadir.

IS ORTAKLIKLARI
Bulunmamaktadir.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir.
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6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Agustos 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Agustos 2011 31 Mayis 2011
Kasa 8.531 2.029
Bankadaki nakit 585.098 13.485
Vadesiz mevduatlar 585.098 13.485
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar -- --
593.629 15.514

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir.
8. FiINANSAL BORCLAR

31 Agustos 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle finansal kiralama borglar1 asagidaki gibidir:

Asgari kira
Asgari kira ddemeleri O0demelerinin bugiinkii degeri
31 Agustos 31 Mayis 31 Agustos 31 Mayis
2011 2011 2011 2011
Finansal kiralama borglart
Bir yil i¢inde 1.268.800 678.808 1.007.592 524.071
Ikinci ve besinci yil
arasindakiler 3.377.125 1.583.907 3.065.978 1.423.110
4.645.925 2.262.715 4.073.570 1.947.181
Eksi: gelecege ait finansal
giderler (572.356) (315.534)
Kiralama yiikiimliiliiklerin
bugiinkii degeri 4.073.570 1.947.181 4.073.570 1.947.181
Eksi: 12 ay icinde 6denecek borg
(kisa vadeli bor¢lar kismindaki) (1.007.592) (524.071)
12 aydan sonra 6denecek borg 3.065.978 1.423.110

Finansal kiralama, kiralama dénemi 5 yil olan stad i¢i reklam panolar ile ilgilidir. Sirket’in 5 yillik kiralama
donemi olan maddi varliklart satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Sirket’in finansal kiralamaya iliskin
yiikiimliliikleri, kiralayanin, kiralanan varlik tizerindeki miilkiyet hakki vasitasiyla giivence altina alinmistir.

Bilango tarihi itibariyle finansal kiralama islemine konu edilen varliklarin net defter degeri 4.133.078,-
TL’dir (31 Mayis 2011: 1.718.865).

Sozlesme tarihinde finansal kiralama iglemlerine iligskin faiz oranlari tiim kiralama donemi icin sabitlenmistir.
Sozlesme ortalama efektif faiz oran1 yillik yaklasik %7,5’tir.

9, DIGER FINANSAL YOKUMLULUKLER

Bulunmamaktadir.
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10.

TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 31 Agustos 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle sirasiyla 3.262.917 TL ve 3.871.333 TL
olup ticari alacaklarin tamamu stat i¢i satis komisyon, sponsorluk, alt lisans, reklam, isim hakki sozlesmelerine
iliskin alacaklardan olusmaktadir

Alacaklar i¢in ortalama vade siiresi 30 giindiir (31 Mayis 2011: 30 giin).

31 Agustos 2011 tarihi itibariyle Sirket’in vadesi gelmemis ve tahsil kabiliyeti yiiksek alacaklarinin tutar:
3.262.917 TL dir (31 May1s 2011: 3.871.333 TL).

Heniiz vadesi gegcmemis ve siipheli hale gelmemis alacaklara iliskin alinan teminatlar bulunmamaktadir.

31 Agustos 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle siipheli hale gelen ticari alacak bulunmamaktadir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin aciklamalar dipnot 38’de verilmistir.

Ticari Borglar

Ticari borglar 31 Agustos 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle sirasiyla 374.438 TL ve 62.058 TL’dir.

Belli mallarin satin alinmasina iligskin ortalama 6deme vadesi bir aydir. Sirket’in, tiim bor¢larinin kredilendirme

stiresi icerisinde Odenmesini temin etmek {izere uygulamaya koydugu finansal risk yonetimi politikalart
bulunmaktadir.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger Alacaklar

31 Agustos 2011 31 Mayis 2011

Kisa vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 250 250
Diger alacaklar 21.627.965 1.585.281
21.628.215 1.585.531

31 Agustos 2011 tarihi itibariyle diger alacaklarin 12.466.500 TL tutarindaki kismi Football Club Spartak-
Moscov klubiine futbolcu Emmanuel Chinenye Emenike’nin satisina istinaden olan alacagi ifade etmekte olup;
7.362.061 TL tutarindaki kismu ise futbolcu Diego Alfredo Lugano Morena’ nin satisina istinaden Paris Saint

Germain Football Club’ dan olan alacagim ifade etmektedir.

Diger Borglar

31 Agustos 2011 31 Mayis 2011

Kisa vadeli diger borg¢lar
Odenecek KDV 3.379.854 4.646.164
Ertelenen ve takside baglanan kar pay1 stopajt (*) 385.072 641.799
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 192.084 9.623
Diger 244.300 --
4.201.310 5.297.586

Diger alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin aciklamalar dipnot 37°de verilmistir.

(*) Kar dagitimina iligkin taksitlendirilen stopaj borcunun heniiz vadesi gelmemis ve ddenmemis taksitlerinden

olusmaktadir.

FiNANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Bulunmamaktadir.

STOKLAR

Bulunmamaktadir.

CANLI VARLIKLAR

Bulunmamaktadir.

DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMLERINE iLiSKiN VARLIKLAR
Bulunmamaktadir.

OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.

31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadir.

18. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri
1 Haziran 2011 agihis bakiyesi

Alimlar
31 Agustos 2011 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar (-)
1 Haziran 2011 agihis bakiyesi

Donem gideri
31 Agustos 2011 kapanis bakiyesi

31 Agustos 2011 net defter degeri

Maliyet degeri
1 Haziran 2010 acilis bakiyesi
Alimlar

31 Mayis 2011 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar (-)

1 Haziran 2010 acilis bakiyesi
Donem gideri
31 Mayis 2011 kapanis bakiyesi

31 Mayis 2011 net defter degeri

Tesis, Diger Maddi Ozel
Makina ve Demirbaslar Duran Malivetler Toplam
Cihazlar Varhklar y
6.843.063 247.495 1.497.131 -- 8.587.689
2.268.047 2.456 -- 323.230 2.593.733
9.111.110 249.951 1.497.131 323.230 11.181.422
(4.677.285) (243.020) (1.497.13) -- (6.417.436)
(300.747) 921) -- (13.089) (314.757)
(4.978.032) (243.941) (1.497.131) (13.089) (6.732.193)
4.133.078 6.010 -- 4.449.229 4.449.229
Tesis, Diger Maddi Ozel
Makina ve Demirbaslar Duran Malivetler Toplam
Cihazlar Varhklar y
6.843.063 245.758 1.497.131 0 8.585.952
-- 1.737 -- 0 1.737
6.843.063 247.495 1.497.131 0 8.587.689
(3.917.354) (239.078) (1.422.274) -- (5.578.706)
(759.931) (3.492) (74.857) -- (838.729)
(4.677.285) (243.020) (1.497.131) -- (6.417.435)
2.165.778 4475 -- -- 2.170.254

31 Agustos 2011 tarihi itibariyle, maddi duran varliklar iizerindeki sigorta tutar1 7.096.400 TL’dir (31 Mayis 2011:

3.693.856 TL).

Maddi duran varliklar i¢inde 4.133.078,- TL net defter degerinde finansal kiralama yolu ile alinmis sabit kiymet
bulunmaktadir (31 Mayis 2011: 1.718.865 TL).

31 Agustos 2011 tarihi itibariyle maddi varliklar tizerinde gayrinakdi hak veya ipotek bulunmamaktadir (31 Mayis

2011: Yoktur).
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY| VE TICARET A.S.
31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

18.

19.

MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri agagidaki gibidir:

Tesis, makine ve cihazlar
]?emjrbaslar
Ozel maliyetler

Ekonomik dmiir

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Haziran 2011 acilis bakiyesi

Alimlar

31 Agustos 2011 kapanig bakiyesi

Birikmis itfa paylar (-)
1 Haziran 2011 acilis bakiyesi

Donem gideri

31 Agustos 2011 kapanis bakiyesi

31 Agustos 2011 itibariyle net defter

Maliyet degeri
1 Haziran 2010 ag1lis bakiyesi

Alimlar

31 Mayis 2011 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylar: (-)
1 Haziran 2010 acilis bakiyesi

Donem gideri

31 Mayis 2011 kapanis bakiyesi

31 Mayis 2011 itibariyle net defter degeri

Haklara ait amortisman siireleri 3 yil ile 10 yil arasindadar.

Haklar

357.368

357.368

(146.927)
(8.750)

(155.677)

201.691

Haklar

357.368

357.368

(111.922)
(35.005)

(146.927)

210.441

FutbolcuLisanslar:

*)

87.306.147

87.306.147

(7.631.999)

(7.631.999)

79.674.148

Futbolcu
Lisanslar1

Toplam

357.368

87.306.147

87.663.515

(146.927)
(7.640.749
)

" (1.787.676

)

79.875.839

Toplam

357.368

357.368

(111.922)
(35.005)

(146.927)

210.441

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde yer alan Futbolcu Lisanslar1 maliyet degerleri ve birikmis
amortismanlar1 detaylar1 40 numarali dipnotta agiklanan islemler sonrast Fenerbahge Spor Klubii’nden

devrolmustur.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY| VE TICARET A.S.
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(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

20.

21.

22.

23.

24.

(*) Futbolcu Lisanlar1 faydali 6miirleri bonservis siireleri iizerinden belirlenmektedir.

SEREFIYE

Bulunmamaktadir.

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir.

KARSILIKLAR KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir.

TAAHHUTLER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 28 Mart 2008 tarih ve 2008/13 sayil1 Haftalik Biilten’de yayimlanan iki numarali
duyurunun 7/c ve 7/d maddeleri geregince, faaliyet konusu sportif faaliyetler veya soz konusu faaliyetlerden elde
edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka acik ortakliklarin; hesap donemi icerisinde kullandirdiklari fonlari, takip
eden hesap donemi igerisinde alinacak kar dagitim karar ile kar payina mahsup etmeleri zorunludur ve ayrica
haftalik biiltende yayimlanma tarihinden itibaren 2 yil icerisinde uyum saglamak {iizere iliskili taraflara
kullandirilacak fonlarin toplam tutarinin, bir 6nceki hesap donemi karindan s6z konusu iligkili taraflarin
tamamina dagitilmasina karar verilen kar payinin %50 fazlasini agmamasi zorunlulugu getirilmistir.

Sirket, rapor tarihi itibariyle Fenerbah¢ce Spor Kuliibii’'nden olan alacak i¢in, s6z konusu teblig hiikiimlerine
uyum saglayamamustir. Diger taraftan detayr dipnot 40, (b) maddesinde agiklanan Sirket’in Fenerbahge Spor
Kuliibii’'nden Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilarinin devir almasi kapsaminda belirlenen devir bedelinin
Fenerbah¢e Spor Kuliibii tarafindan Sirket’e 30 Haziran 2011 tarihinde faturalanmasiyla belirtilen uyumsuzluk
ortadan kalkmustir.

Sirket ana sozlesmesinin bor¢lanma ve giderlerin sinirlandirilmasina iliskin 32’inci maddesine goére Sirket’in
isim hakki amortismant hari¢ diger giderler toplamui Sirket yillik hesap donemi sonu itibariyle briit gelirlerin
%10’unu asamayacaktir. Ancak miiteakip olarak Sirket’in, 10 Haziran 2011 tarihinde esas sozlesmesinde yaptig1
degisiklik ile bu madde yiiriirlikkten kaldirilmis olup, s6z konusu degisiklik 06 Haziran 2011 tarihinde tescil
edilmis ve 10 Haziran 2011 tarih 7834 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunmustur.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Yiiriirlitkteki fs Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte
bulunan 5510 sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun, 08.05.2008 tarih ve 26870 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 5754 sayili Kanunun 16 nc1 maddesiyle degisen 28. maddesi hilkmii geregince
emeklilik sartlarin1 saglayarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarim 6deme yiikiimliiliigi
bulunmaktadir.

Ilgili bilanco tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminat;, 1 Haziran 2010 — 31 Agustos 2011 doénemi igin aylik
2.731,085 TL tavanina tabidir (31 Mayis 2011: 2.623,23 TL).

Kidem tazminat: yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat1 karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarmin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar™), sirketin yiikiimliiliiklerinin,
tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orami, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
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24.

25.

26.

ifade eder. Bu nedenle 31 Agustos 2011 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda yiikiimliiliikler, caliganlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiintin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanmistir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

Bilanco tarihindeki karsiliklar yillik %10 enflasyon ve %S5,1 iskonto orami tahmin edilerek hesaplanan yillik
yaklagik %4,66 reel iskonto orani kullanilarak belirlenmigtir.

1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010-
31 Agustos 2011 31 Mayis 2011
1 Haziran itibariyle karsilik 71.533 40.108
Odenen kidem tazminati -- --
Hizmet maliyeti 2.663 29.638
Faiz maliyeti 796 1.787
Dénem sonu itibariyle karsilik 74.992 71.533
EMEKLILIK PLANLARI
Bulunmamaktadir.
DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Dénen Varliklar
31 Agustos 2011 31 Mayis 2011
Pesin 6denen futbol takimu ve stad kira giderleri (¥) 573.757 539.012
Verilen Siparis Avanslar1 (¥*) -- 130.055
Pesin 6denen ilan ve reklam giderleri 11.760 20.580
Pesin 6denen sigorta giderleri 17.475 16.420
Diger 296.100 --
899.092 706.067

(*) FBSK’ye 30 yil icin pesin o6denen futbol takimi kira giderleri ile stad kira giderlerinin kisa vadeli
kismindan olugmaktadir.

(**) Is Finansal Kiralama A.S. ile imzalanan 60 ay vadeli ve 1.062.598,31 Euro tutarindaki LED Ekran
kiralama stzlesmesine ait pesinat tutaridir.

Diger Duran Varliklar

31 Agustos 2011 31 Mayis 2011
FBSK’ye lisans hakki icin verilen avanslar (*) 22.941.669 23.198.480
Pesin 6denen giderler (¥*) -- 11.588.685
22.941.669 34.787.165

(*) Sirket, 1 Ocak 2004 tarihinde FBSK’den Fenerbahge logo ve isim hakki lisans haklarimi1 30.817.169 TL
degerle 30 yilligina kiralamigtir. Lisans hakki i¢in verilen avans dogrusal amortisman yontemiyle 30 yilda itfa
edilmektedir.

(**) FBSK’ye 30 yil icin pesin odenen futbol takimi kira giderleri ile stad kira giderlerinin bir yildan uzun
doneme isabet eden kismini igermektedir.
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26. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

FBSK’ye Fenerbahce logo ve isim hakki lisansi icin verilen avanslar:

1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010-
31 Agustos 2011 31 Mayis 2011
1 Haziran acilis bakiyesi 23.198.480 24.225.719
Donem icinde itfa olunan avans (-) (*) (256.811) (1.027.239)
Donem sonu kapanis bakiyesi 22.941.669 23.198.480

(*) Donem icerisinde itfa olunan avans tutar satiglarin maliyetine dahil edilmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Agustos 2011 31 Mayis 2011
Alinan avanslar (*) 24.168.140 7.633.361
Gelecek aylara ait gelirler (¥*) 17.318.762 7.471.298
Hesaplanan KDV -- --
41.486.902 15.104.659

(*) Alinan Avanslarin 15.350.191,54 TL’di Tiirkiye Futbol Federasyonundan , 8.693.368,00 TL si
Havadar Reklam Pazarlama ve Ticaret A.S. de ve 124.580,- TL side diger Al firmadam Led Ekran Reklam
Hizmeti ve Yayin Hizmeti ne istinaden alinan avanstan olugmaktadir.

(**) Sirket, tahsilati gergeklesmis uzun donem sozlesmelere iligkin geliri hizmet verilene kadar ertelemekte ve
tahakkuk esasiyla muhasebelestirmektedir.

31 Agustos 2011 31 Mayis 2011

Gelecek yillara ait gelirler (*) -- 751.300
-- 751.300

(*) Sirket, tahsilati gerceklesmis uzun donem sozlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar ertelemekte ve
tahakkuk esasiyla muhasebelestirmektedir.

27. OZKAYNAKLAR

Sermaye

31 Agustos 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 31 Agustos 2011 % 31 Mayis 2011
FBSK 85,00 21.250.000 85,00 21.250.000
Halka acik kistm 15,00 3.750.000 15,00 3.750.000
Tarihi degerle sermaye 100,00 25.000.000 100,00 25.000.000
Enflasyon diizeltmesi 5.189.829 5.189.829
Yeniden diizenlenmis sermaye 30.189.829 30.189.829

Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 25.000.000 adet hisseden meydana gelmistir.
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27.

OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Deger Artis Fonlari

Yoktur.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olugmaktadir.
Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolarda yer alan ddenmis
sermayenin %20’sine erigene kadar, gecmis donem ticari karindan yillik %35 oraninda ayrilir. Tkinci tertip yasal
yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlar iizerinden yillik %10
oraninda ayrilir.

31 Agustos 2011 31 Mayis 2011
Yasal yedekler 38.226.803 38.226.803
38.226.803 38.226.803

d) Ge¢mis Y1l Kar/Zararlari
31 Agustos 2011 31 Mayis 2011
Gecmis yil karlart 32.879.330 2.611.938
32.879.330 2.611.938

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal
tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zararlari’nda izlenen tutar, SPK’nin kar dagitimina
iligkin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar tutari
bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi.

Bununla birlikte, “gecmis yillar zararlari”nda izlenen so6z konusu tutarin, varsa donem kari1 ve dagitilmamis
gecmis yil karlarindan, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akceler, yasal yedek akceler,
ozkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca, enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “sermaye, emisyon primi, yasal yedekler, statii yedekleri, 6zel
yedekler ve olaganiistii yedek” kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap
kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1”
hesabinda yer almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar” sadece
bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye
artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayil teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina
gore “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri’nin yasal
kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemigse, “Odenmis sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitim veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis yillar kar/zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger oOzkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.
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27.

OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullamimi yoktur.

Kar Dagitimi

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli Karar1 geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslart ile ilgili olarak paylart borsada islem goren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemistir (31 Aralik 2008: %?20). S6z konusu Kurul Karar1 ve SPK’nin halka agik sirketlerin
kar dagitim esaslarim diizenledigi Seri:IV, No: 27 sayil “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik
Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi Dagiiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”’ne gére bu
dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagh olarak nakit ya da temettiiiin sermayeye eklenmesi
suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin mevcut
O6denmig/cikarilmis sermayelerinin % 5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik
biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir O©nceki doneme iliskin temettii dagitimini
gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylar1 "eski” ve "yeni" seklinde ayrilan anonim
ortakliklardan, 2008 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii dagitacaklarin,
hesaplayacaklar1 birinci temettiiti nakden dagitmalar1 zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin asgari kar dagitim
zorunluluguna iligkin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin; tamaminin yasal kayitlarda yer
alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal
kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir.

Buna ek olarak Sirket’in ana sozlesmesinde belirtildigi lizere safi kardan %35 kanuni yedek akce ayrildiktan sonra
kalan kismin %80’inden az olmamak kaydiyla Genel Kurulca belirlenecek kisim birinci temettii hissesi ayrilir ve
Sermaye Piyasas1 Kanunun diizenlemeleri ¢ercevesinde dagitilir (31 Mayis 2011 tarihini miiteakip olarak
Sirket’in, 10 Haziran 2011 tarihinde esas s6zlesmesinde yaptig1 degisiklik ile bu madde de belirtilen “%80’inden
az olmamak kaydiyla” ibaresi yiiriirliikten kaldirilmistir).

Sirket’in, 28 Agustos 2010 tarihli olagan genel kurul toplantis1 sonucunda, 01.06.2009 - 31.05.2010 6zel hesap
donemi bilango ve gelir tablosuna gore ortaya ¢ikan 62.310.136 TL kardan Sermaye Piyasasi mevzuati ile ana
sozlesme hiikiimlerine gore ve Tiirk Ticaret Kanunu 466/1-3 maddelerine istinaden 1. tertip yedek akge toplamm
sermayenin 1/5’ine ulastif i¢in 1. tertip yedek akge ayrilmadan ve 2. tertip yedek akge diisiildiikten sonra briit
56.759.215 TL’nin ortaklara 31 Ekim 2010 tarihinde temettii olarak dagitilmasina oybirligiyle karar verilmis
olup sz konusu kar dagitimi gerceklestirilmistir.
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31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

28.

Spor Toto Siiper Ligi naklen yayin gelirleri

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis Gelirleri

Stad hasilat

Stad ve tesis i¢i reklam ve sponsorluk

gelirleri
Isim hakk1 gelirleri
Stad i¢i diger gelirler

Satislarin Maliyeti

Hizmet satis giderleri (*)
Kira giderleri
Ucret Giderleri

Profesyonel futbol takim giderleri
Altyapi futbol takimu giderleri

Avanslar itfa pay1
Amortisman giderleri

Diger

1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010-
31 Agustos 2011 31 Agustos 2010
- 5.476.968
32.375.061 -
3.127.064 2.352.922
1.837.594 1.288.005
23.367 1.198.754
37.363.087 10.316.649
1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010-
31 Agustos 2011 31 Agustos 2010
(27.720.560) (3.916.386)
(158.069) (290.664)
(3.414.595) -
(666.213) -
(22.722.899) -
- (256.810)
(7.941.496) (277.315)
(1.506.373) (108.378)
(64.130.205) (4.849.553)

(*) Hizmet satig giderleri, 27.720.560 TL tutarinda FBSK tarafindan fatura edilen futbol takimi ve stad hasilati
kombine giderleri ile diger stad giderlerini icermektedir (31 Agustos 2010: 3.916.386 TL).
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY| VE TICARET A.S.
31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)
29. FAALIYET GIDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010-
31 Agustos 2011 31 Agustos 2010
Pazarlama ve promosyon giderleri (1.630) (91.024)
Personel giderleri (35.871) (26.966)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (2.548) (19.641)
Amortisman ve itfa giderleri - (495)
Vergi resim ve harclar -- (3.772)
Diger (12.671) (8.413)
(52.720) (150.311)

Genel Yonetim Giderleri
1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010-
31 Agustos 2011 31 Agustos 2010
Personel giderleri (233.398) (96.238)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (47.552) (72.801)
Vergi resim ve harclar (1.307.286) (51.638)
Amortisman ve itfa giderleri (921) (495)
Diger (36.066) (11.139)
(1.625.223) (232.311)

30. DIiGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

Bulunmamaktadir.

31. FiINANSAL GELIiRLER

1 Haziran 2011-

1 Haziran 2010-

31 Agustos 2011 31 Agustos 2010
Faiz gelirleri 332.281 940.855
Kambiyo karlari 76.203 723.371
Reeskont gelirleri 8.790 3.184
417.274 1.667.410

32. FINANSAL GIDERLER
1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010-
31 Agustos 2011 31 Agustos 2010
Kambiyo zararlar1 (1.177.753) (52.028)
Finansal kiralama faiz giderleri (91.583) (46.163)
Reeskont giderleri (5.766) (2.620)
(1.275.102) (100.811)

33. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Bulunmamaktadir.



FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY| VE TICARET A.S.
31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

34.

VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL)

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafliklar diizenleyen 4. maddesinin J fikrasi ile “Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar
vergisinden muaf tutulmuslardir. Bundan dolay1 31 Agustos 2011 tarihi itibariyle finansal tablolarda vergi gideri,
ertelenmis vergi aktifi ve pasifi bulunmamaktadir.

Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapmis oldugu kira kontrati ile profesyonel futbol takimini
kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baglamis ve buna bagl olarak isim hakki gelirleri, radyo ve televizyon
yayin gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde etmistir. Bu nedenle yukarida
belirtilen Kanun hiikmii ve Maliye Bakanlig1 agiklamasi cercevesinde Sirket 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren
kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY1 VE TICARET A.S.

31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

35. HiSSE BASINA KAZANC

31 Agustos 2011 ve 31 Agustos 2010 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin olarak birim hisse basina kar
hesaplamalari, SPK Tebligine uygun olarak yapilmustir. 31 Agustos 2011 ve 31 Agustos 2010 tarihlerinde sona
eren donemler i¢in ayrica diger finansal enstriimanlara iliskin hisse bagina kar hesaplanmasim gerektirecek

bagska bir finansal enstriiman bulunmamaktadir.

31 Agustos 2011 ve 31 Agustos 2010 tarihlerinde sona eren donemler igin Sirket hisselerinin agirlikli

ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamalar1 agagidaki gibidir:

1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010-
31 Agustos 2011 31 Agustos 2010
Tedaviildeki hisse senedi adedi
Doénem basu itibariyle 25.000.000 25.000.000
Donem icinde nakit karsiligi ¢ikarilan
hisse senedi adedi - --
Tedaviildeki hisse senedi adedi
Doénem sonu itibariyle 25.000.000 25.000.000
Tedaviildeki hisse senedinin
agirlikh ortalama adedi 25.000.000 25.000.000
Net kar - 6.651.073
Hisse bagina kar
(1TL degerli hisse i¢in kar(TL)) - 0,266

36. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Agustos 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

) 31 Agustos 31 Mayis
liskili Taraflardan Alacaklar 2011 2011
Ticari alacaklar
FBSK -- 21.241.457
Fenerbahge Spor Uriinleri San. ve Tic. A.S. 1.681.472 5.136.322
Fener Televizyon Haber Gorsel Yayincilik A.S. -- 617.218
26.994.997
Ticari olmayan alacaklar
FBSK -- 120.864.064
1.681.472 147.859.061
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY| VE TICARET A.S.
31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

36. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

b) 31 Agustos 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle iligkili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:

Hiskili Taraflara Borglar 31 Agustos 2011 31 Mayis 2011

Onceki dénemlere ait kar pay1 dagitim ile ilgili ortaklara

borglar 13.127.278 61.203
13.127.278 61.203

c) 31 Agustos 2011 ve 31 Agustos 2010 tarihlerinde sona eren donemlere ait iligkili taraflarla yapilan 6nemli
islemler asagidaki gibidir:

31 Agustos 31 Agustos
Iliskili Taraflardan Alacaklar 2011 2010
Ticari alacaklar
Fenerbahge Spor Uriinleri San. Ve Tic. A.S./ alt
lisans bedeli 3.828.217 532.628
FBSK/ logo kullanim isim hakki 1.462.481 --
FBSK/ faiz geliri 2.994.137 907.827
FBSK/ hasilat gelir pay: 12.965.985 1.288.005
FBSK/ kambiyo kar1 (net) 1.685.873 418.221
FBSU/ faiz geliri 48.186 -
FBTV/ yayin hakki (rtiik pay1 gelirinin % 10°u) 323.849 -
Diger -- 31.908

23.308.728 3.178.589

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24 Ekim 2008 tarihinde aldig1 karar ile doviz kurlarinda yasanan asir1 hareketlilik
dikkate alinarak FBSK’ye saglanan finansmanin Ekim ayindan gecerli olmak iizere agagidaki sartlar
cercevesinde 12 aylik ortalama is giinii kurlarina gore hesaplanacak ABD Dolari’na endeksli olarak
degerlendirilmesine karar verilmistir.

1.

2.

Kullanilan/kullandirilacak finansman tutar1 mevcut uygulama paralelinde dovize endeksli olarak devam
edecektir.

Finansman tutari, her ayin son is giinii hesaplanan, son 12 ayin is giinlerinin ortalama TCMB do6viz alis
kurlarinin aritmetik ortalamasi ile bulunan kurdan endekslenecektir.

Madde 2’de belirtilen ortalama kur ile ABD Dolari’na endekslenecek bu tutara yillik Libor + % 2 faiz
uygulanacaktir.

Faiz hesaplama yontemi olarak adatlandirma metodu uygulanacaktir.

Finansman tutarina ay icindeki bor¢/alacak hareketlerinin endekslenmesinde onceki aymn son isgiinii
Madde 2’de hesaplanan kur kullanilacaktir.

Bu protokole dayali olarak Fenerbahg¢e Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kesilecek faiz
faturalar1 aylik olarak diizenlenecek, faturanin kesildigi ay icin Madde 2’de hesaplanan ortalama kur
kullamlacaktir.

Taraflar kapatilmis borcun tekrar kullanilmasi giindeme geldigi takdirde yeniden borglanilacak tutarin
Tiirk Liras1 ve/veya ABD Dolar1 olmas: hakkim sakli tutmaktadir.

Tirk Lirast cinsinden bor¢lanildigi takdirde faiz hesaplamasinda TCMB reeskont faiz oram
kullamlacaktir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.

31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

36. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)
1 Haziran 2011- 1 Haziran 2010-
31 Agustos 2011 31 Agustos 2010
Iliskili taraflardan alislar ve iligkili taraflara
giderler
FBSK / stad ve takim kiras1 (894.421) (290.664)
FBSK / lisans hakki avans itfas1 (1.027.239) (256.810)
FBSK / pazarlama gideri (874.831) (87.483)
FBSK / diger stad ve takim giderleri (*) (5.197.827) (3.916.386)
FBSK/ kambiyo zarar1 (net) (367.514) -
Fenerbahge Spor Uriinleri San. ve Tic A.S. /
pazarlama gideri (11.236) (3.929)
(8.373.068) (4.555.272)

(*) Dipnot 28’de detaylar1 aciklandig: tizere 27.720.560 TL tutarindaki hizmet satis giderlerinin 5.197.827 TL
tutarindaki kism1 FBSK tarafindan fatura edilen futbol takimi ve stad hasilati kombine giderlerini ile diger
stad giderlerini icermektedir (31 Agustos 2010: 3.916.386TL).

Sirket’in iist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutar1 48.960 TL’dir

(31 Mayis 2011: 144.990 TL).

31 Mayis 2011 tarihini miiteakip olarak, detayr dipnot 39’da agiklanan Fenerbah¢e Spor Kuliibii’'nden
Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilarinin devir alinmasi kapsaminda Fenerbahce Spor Kuliibii ve Sirket
arasinda akdedilmis, halka arz izahnamesi ekindeki "Profesyonel Takim Kiralama So6zlesmesi”, "Temlik

Sozlesmesi"”

sozlesmelerin

feshedilmesine karar

verilmistir.
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER SANAY| VE TICARET A.S.
31 AGUSTOS 2011 VE 31 AGUSTOS 2010 HESAP DONEMLERINE AiT DiPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

37.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi sirasiyla dipnot 27°de agiklanan sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis
yil kar/zararlarim igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Onemli muhasebe politikalari

Sirket’in finansal araglarla ilgili Gnemli muhasebe politikalart 2.5 “Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti” /
“Finansal araclar” dipnotunda ac¢iklanmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in muhasebe ve finansman boliimi, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin
seviyesinin ve biiyiikliigiine gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa
riski (doviz kuru riskini icerir) ve likidite riskini kapsar.

Sirket’in spekiilatif amaclh finansal araci (tiirev tiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve
bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandigi
yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
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37. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (DEVAMI)

Kur riski yonetimi

Sirket’in 31 Agustos 2011 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliliikler

13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER (10+11+12)

14. Ticari Borg¢lar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
iiriinlerin tutar1

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
iiriinlerin tutari

20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-
18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar:

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar1

25. Thracat
26. Ithalat

31 Agustos 2011

ABD DOLARI AVRO
TL Karsihg (Orijinal (Orijinal
(Fonksiyonel

para birimi)

para birimi)

para birimi)

1.007.592

1.007.592

3.065.978

3.065.978
4.073.570

(4.072.879)

(4.072.879)

400.061

400.061

1.217.334

1.217.334
1.617.395

(1.617.122)

(1.617.122)
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(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) ve tam olarak ifade edilmistir.)

37. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (DEVAMI)

Kur riski yonetimi (Devami)

Sirket’in 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliliikler

13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER (10+11+12)

14. Ticari Borg¢lar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
iiriinlerin tutar1

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
iiriinlerin tutari

20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (9-
18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar:

24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar1

25. Thracat
26. Ithalat

31 Mayis 2011
ABD DOLARI AVRO
TL Karsihg (Orijinal (Orijinal
(Fonksiyonel

para birimi)

para birimi)

para birimi)

120.864.756

120.864.756

120.864.756

524.071

524.071

1.423.110

1.423.110
1.947.181

118.917.575

118.917.575

79.369.624

79.369.624

79.369.624

79.369.624

230.169

230.169

625.021

625.021
855.190

(854.886)

(854.886)
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37.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (DEVAMI)

Kur riskine duyarhilik

Sirket, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Agustos 2011

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliigi
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar1 net etkisi (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yiikiimliiliigi

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etkisi (4+5)

31 Mayis 2011

ABD Dolart’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / ytikiimlilugii
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etkisi (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / ytikiimluliigii

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etKisi (4+5)

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(407.288) 407.288
(407.288) 407.288
Kar/Zarar

Yabanc1 paranin
deger kazanmasi

Yabanc1 paranin
deger kaybetmesi

48.532 (48.532)
48.532 (48.532)
(194.650) 194.650
(194.650) 194.650

Cari ve onceki hesap doneminde yasanan kur riski duyarliligindaki onemli azalma, dipnot 37°de detaylar1
aciklanan, FBSK’ye saglanan finansmanin degerlenmesinde kullanilan kur hesaplamasinin degismesinden

kaynaklanmaktadir.
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37. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (DEVAMI)

Faiz orani riski yonetimi

Sirket’in ekli finansal tablolarinda bilango tarihleri itibariyla degisken faizli finansal varlik veya
yiikiimliiliigi bulunmadigindan faize duyarlilik analizine yer verilmemistir.
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37. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.
Sirket, yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya

caligmaktadir.
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalian kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Mliskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki  Tiirev
31 Agustos 2011 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 1.681.472 3.262.917 - 21.628.215 585.098 --
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinnmis kismi - -- - - - --
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 1.681.472 3.262917 -~ 21.628.215 585.098 -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
diisiikliigiine ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri - -- - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri
teminat, vs ile giivence altina alinmis kism -- -- - - - -

D. Deger diisiikliiiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile gilvence altina alinmis kismi -- -- - — - -
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile gilvence altina alinmis kismi -- -- - — - -

E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar -- -- - - - -
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37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi riski yonetimi (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalian kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Miskili Diger Miskili Diger
31 Mayis 2011 Taraf Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) 26.994.997 3.871.333 120.864.064 1.585.531

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi -- -- - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri 26.994.997 3.871.333 120.864.064 1.585.531

B. Kogsullar1 yeniden goriisiilmiig bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamig varliklarin net defter degeri
teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - -- - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diistiklugi (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kisnu - -- - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - -- - -
- Deger diistiklugii (-) -- - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu -- -- - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - -- - -

(*) Vadesi gegen alacak bulunmadigi igin yaslandirmasi agiklanmamustir.

Bankalardaki Tiirev
Mevduat Araclar
13.485
13.485
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37.

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Likidite risk yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamim saglayarak, likidite riskini
yonetmektedir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimim gostermektedir
ve yiikiimliiliklerin 6denmesi gereken en erken tarihlerde 6denecegi varsayimina gore hazirlanmigtir.

31 Agustos 2011

Sozlesme
uyarmca
nakit
ckislar
Sozlesme toplanm 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler Defter Degeri  (I+II+1I1+1V) kisa (I) ay arasi (II) arasi (I1I) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler
Finansal
yiikiimliiliikler 4.073.570 4.645.925 317.200 951.600 3.290.778 86.347
Ticari borglar 374.438 372.240 -- -- -- --
Toplam
yitkiimliiliik 4.448.008 5.018.165 317.200 951.600 3.290.778 86.347
31 Mayis 2011

Sozlesme

uyarinca

nakit

akislar

Sozlesme toplamm 3 aydan 3-12 1-Syil S yildan

uyarinca vadeler Defter Degeri (I+II+II1+IV) kisa (I) ay arasi (I1 arasi (III) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler

Finansal

yiikiimliiliikler 1.947.181 2.262.715 169.702 509.106 1.583.907 --
Ticari borglar 62.058 62.427 -- -- -- --
Toplam

yiktimliiliik 2.009.239 2.325.142 169.702 509.106 1.583.907 --
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38. FINANSAL ARACLAR-GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

31 Agustos 2011 ve 31 Mayis 2011 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin piyasa degerleri ve kayitli degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

itfa edilmis
degerinden
gosterilen
Krediler ve finansal Gercege uygun

31 Agustos 2011 Alacaklar yiikiimliiliikler Defter degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 593.629 -- 593.629 593.629 6
Ticari Alacaklar 3.262.917 -- 3.262.917 3.262.917 10
Iliskili Taraflardan Alacaklar 1.681.472 - 1.681.472 1.681.472 37
Diger Alacaklar 21.628.215 -- 21.628.215 21.628.215 11
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borclar -- 4.073.570 4.073.570 4.073.570 8
Ticari Borglar -- 374.438 374.438 374.438 10
Iliskili Taraflara Borglar 13.127.778 -- 13.127.778 13.127.778 37
Diger Borglar 4.201.310 -- 4.201.310 4.201.310 11
31 Mayis 2011
Finansal varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 15.514 -- 15.514 15.514 6
Ticari Alacaklar 3.871.333 -- 3.871.333 3.871.333 10
Iliskili Taraflardan Alacaklar 147.859.061 - 147.859.061 147.859.061 37
Diger Alacaklar 1.585.531 -- 1.585.531 1.585.531 11
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal Borglar -- 1.947.181 1.947.181 1.947.181 8
Ticari Borglar -- 62.058 62.058 62.058 10
MNiskili Taraflara Borglar 61.203 -- 61.203 61.203 37

Diger Borclar 5.297.586 -- 5.297.586 5.297.586 11
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39.

40.

BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

(f) Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bassavciligi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde baslatilan ve devam
eden 6222 sayili kanun kapsami sorusturmada diger bazi spor kuliiplerinin yoneticileri yaninda
Fenerbahce Spor Kuliibii'ndeki Yoneticilik sifatlart nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Aziz Yildirim ve Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Sekip Mosturoglu gozaltina alinmislardir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF), 5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonunun Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 3. maddesi uyarinca Tiirkiye'de futbolla ilgili her tiirli karar1 almaya yetkili ve
gorevli kurumdur. Adli makamlar nezdinde yiiriiyen sorusturma kapsaminda TFF, statiisii geregi
konuyu TFF Etik Kurulu’na sevk etmistir. TFF, 05 Temmuz 2011 tarihinde sorusturmay: yiiriiten
Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Savciligi'na yazili basvuru yaparak; bahse konu sorusturma ile ilgili
belgelerin TFF ile paylagilmasini talep etmistir.

Denetim raporu tarihi itibariyle soz konusu sorusmaya iliskin olarak TFF heniiz herhangi bir karar
vermemis olup adli makamlarca da sorusturma devam etmektedir. Yiiriitiilmekte olan sorusturma
kapsaminda yapilan arama ve incelemeler Sirket evrak ve kayitlarim kapsamamakla ve Sirket’in
sorusturma donemindeki faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile herhangi bir ilgisi bulunmamakla
birlikte sorugturma neticesinde adli makamlar ve TFF tarafindan alinacak kararlarin Sirket faaliyetlerine
olasi etkilerine iliskin belirsizlik devam etmektedir.

(g) Yine yiriitilmekte olan sorusmaya bagl olarak 26 Temmuz 2011 tarihinde Tiirkiye Futbol
Federasyonu daha once 7 Agustos 2011 tarihinde baslamas1 planlanan Spor Toto Siiper Lig'de 2011-
2012 sezonunun 9 Eyliil 2011 tarihinde baslayacagini a¢iklamistir.

(h) Sirket Yonetim Kurulu'nun 01 Agustos 2011 tarih 170 sayili karar ile Sirket’in daha 6nce 30 May1s
2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul'unda alinan 5 numarali kararina istinaden; Kuliip’iin ge¢mis yillar
giderlerinin Subelere dagilimi dikkate alinarak; dogrudan bir brang ile iliskilendirilmeyen lisans
gelirlerinin %25'inin amator subeler payr olarak Kuliip tarafindan Sirkete fatura edilmesi hususunda
Sirket ile Kuliip arasindaki Lisans Kiralama S6zlesmesine madde eklenmesine karar verilmistir.

(i) 31 Mayis 2011 tarihinde 2.623,23 TL olan kidem tazminati tavani 1 Temmuz 2011 tarihinden gecerli
olmak iizere 2.731,085 TL’ye yiikseltilmistir.

(j) Oyuncumuz Andre Clarindo Dos Santos'un 7.000.000,- Euro bedelle transferi konusunda Arsenal
Kuliibii ile 31/08/2011 tarihinde anlasmaya varilmig ve 05/09/2011 Tarihinde de satis iglemi
tamamlanmistir. Oyuncumuz Mamadou Niang'in Katar'in Al Sadd Kuliibiine 7,5 milyon Euro bedelle
transferi konusunda 06/09/2011 tarihinde anlasmaya varilmigtir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKLIi OLAN DiGER HUSUSLAR

(a) Sirket esas sozlesmesinin "Kurulus", "Sirketin Ama¢ ve Konusu"," Paylar", "Gorev Dagilim1",
"Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siiresi ve Uyeligin Bosalmasi”, "Genel Kurul Toplant: Yeri",
"Denetgilerin Secimi ve Gorev Siiresi”, "Karin Tespiti ve Dagitilmasi”, "Bor¢lanmanin ve
Giderlerin Sinirlandirilmasi” bashikli 1, 3, 6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32. maddeleri degistirilmis olup,
s6z konusu degisiklik 06 Haziran 2011 tarihinde tescil edilmis ve 10 Haziran 2011 tarih 7834 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunmustur.
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40. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
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(b) Sirket ve Sirket hakim ortag1 Fenerbahce Spor Kuliibii'niin Yonetim Kurullarinda 27 Haziran 2011
tarihinde alinan kararlarla; Sirket’in UEFA Mali kriterlerine uygun olarak futbol gelir ve giderlerinin bir
arada olacag1 yeniden yapilanma calismalar1 kapsaminda Fenerbahge Spor Kuliibii Profesyonel Futbol
A Takimi ve Altyapilarinin, yapilan degerleme calismalart neticesi belirlenen, Haziran ay1 icinde
Profesyonel A takimi kadrosuna eklenen 3 yeni oyuncunun toplam 17.250.000 Euro tutarindaki
bonservisleri de dahil olmak iizere, toplam 134.123.440,- Euro
(Yiizotuzdortmilyonyiizyirmiticbindortytizkirk Euro) bedelle, devir sonrasinda Fenerbahce Spor
Kuliibiiniin de futbol subesinin bor¢larindan 2 yil siireyle sorumlulugunun devam etmesi sartiyla
devralinmasina karar verilmigtir. Ayrica, Fenerbahce Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilarinin
dahil oldugu Futbol Subesince kullanilmakta olan Fenerbah¢e Siikrii Saracoglu Stadi, Lefter
Kiiciikandonyadis-Dereagzi (Futbola iligkin kisimlar), Fikirtepe, Can Bartu-Samandira tesisleri ve
Tuzla ilgesinde futbolcularin ikametlerine tahsis edilen 8 adet villanin Sirket tarafindan kullanimim
teminen, yapilan degerleme ¢alismalari neticesinde tiim giderleri Fenerbahce Spor Kuliibii tarafindan
karsilanmak iizere yillik kullanim bedeli toplam 16.853.735 TL tutarinda bir sézlesme yapilmasina ve
Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilarimn devralinmasiyla; Fenerbah¢e Spor Kuliibii ve Sirket
arasinda akdedilmis, halka arz izahnamesi ekindeki "Profesyonel Takim Kiralama Sozlesmesi",
"Temlik Sozlesmesi" ve "Sozlesme" baslikli sozlesmelerin feshedilmesine karar verilmistir. Fenerbahce
Spor Kuliibii Futbol Subesi faaliyetlerinin devrine ve tesislerin kullamimina iliskin olarak yukarida
belirtilen s6z konusu tutarlar Profesyonel Futbol A Takimi ve Altyapilar1 icin Ata Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SMMM AS tarafindan yazilan 17 Haziran 2011 tarihli ve gayrimenkullere iligkin
olarak ise Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A$ firmalar tarafindan yazilan 27.05.2011
tarihli degerleme raporlari ile belirlenmistir.

(c) Degerleme raporunda yer alan profesyonel futbolcular Emmanuel Chinenye Emenike, Daniel
Gonzales Guiza, Diego Alfredo Lugano 31 Agustos 2011 tarihi itibariyle profesyonel futbol takimindan
IMKB KAP’ ta yapilan aciklamalar dogrultusunda satilmistir.

(d) Sirketin yeniden yapilanmasi kapsaminda profesyonel futbol takiminin alt yapilari ile beraber satin
alinmast islemine esas alinan 134.123.440 Euro ( 315.082.786 TL) Fenerbahce Spor Klubii’ nden olan
alacaklardan mahsup edilmis olup; donem igerisindeki futbolcu alim-satimlar1 sonucunda futbol takimi
degeri 298.847.180 TL olarak hesaplanmustir. Devir tarihi itibariyle profesyonel futbol takiminin net
defter degeri 129.121.906 TL olup; aradaki fark olan 169.725.274 TL tutarindaki rakam UFRS
kapsaminda 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmigtir. Bununla birlikte profesyonel futbol takiminin
devir alinmasi sirasinda akdedilen devir sozlesmesi cercevesinde, ortak yoOnetime tabi isletmeler
arasindaki gecmis donemlerdeki islemlerin tashihi ile 103.111.389 TL tutarindaki fark Kuliip
alacagindan mahsup edilerek 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

(e) 21 Temmuz 2011 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu'ndan gelen yazi ile Tiirkiye Futbol
Federasyonu Yonetim Kurulu’ nun 19.07.2011 tarih ve 3 sayili toplantisinda Fenerbah¢e Spor Kuliibii
Dernegi biinyesinde yiiriitilmekte olan amator ve profesyonel tiim futbol faaliyetlerinin talep edildigi
sekliyle, Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne devrine hukuki bir engel
bulunmadig1 anlasilarak devrin tesciline karar verilmistir. Tescili yapilan devir islemi ile personel sayisi
93 olmustur.

(f) 26 Temmuz 2011 tarihinde Oyuncu Volkan Babacan'in 2011-2012 sezonunda alacagi 350.000 TL
garanti 6deme ve diger mag bas1 6demelerinin Manisaspor Kuliibii tarafindan yiiklenilmesi karsiliginda
2011-2012 sezonu i¢in bedelsiz gegici transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Oyuncun bonservisi
2012-2013 sezon sonuna kadar Sirket’te olacaktir.

(g) Yukarida belirtilen Kliipten Sirkete futbol takiminin devir bedelinde 9 milyon Euro bedelle yeralan
Oyuncu Emmanuel Chinenye Emenike'nin 28 Temmuz 2011 tarihinde bonservisinin 10.000.000 Euro
(Onmilyon Euro) bedelle Spartak Moskova'ya verilmesi konusunda anlagmaya varilarak sozlesmesi
imzalanmustir.
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