KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

01/06/2010-31/05/2011 faaliyet doneminde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensipler azami surette uygulanmistir. Konuyla ilgili
SPK’nin diizenlemeleri takip edilmekte ve uyum i¢in azami caba gosterilmektedir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Ortakligimiz biinyesinde pay sahipleri iliskiler birimi mevcut olup, birim yoneticisi olarak
Nihat Sesalan gorev yapmaktadir. Yatirnmcilardan tarafimiza ulasan bilgi talepleri kamuya
daha 6nce agiklanmis olan bilgiler cercevesinde yanitlanmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi Telefon: 216 542 1907 (Dahili 1963) Fax: 216 542 1956
eposta: nihatsesalan @fenerbahce.org

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerinin yaptigi tiim basvuru ve sorularina herhangi bir ayrim
yapilmaksizin telefon ve/veya e-posta yolu ile bilgi verilmektedir. Pay sahiplerinin ihtiyag
duyacagi tim gerekli bilgiler Fenerbah¢ce Spor Kauliibii resmi internet sitesinde
(www.fenerbahce.org/fbsportif/) yer almakta ve diizenli olarak giincellenmektedir. SPK’nin
diizenlemeleri cercevesinde kamuya agiklanan bilgiler internet sitesinde yer almaktadir.
Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olduguna iliskin bir
diizenleme bulunmamaktadir. Donem i¢inde 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde 27/08/2010 tarihinde 01/06/2009-31/05/2010 6zel hesap dénemimiz Olagan
Genel Kurulu yapilmistir. Hazirun cetveli ve toplantiya giris kartlarinin tetkikinden Sirketin
25 milyon TL sermayesine tekabiil eden 25.000.000 adet hisseden 21.250.000 adet hissenin
asaleten, 35.309 hissenin vekaleten olmak iizere toplam 21.285.309 hissenin toplantida temsil
edildigi tespit edilmistir Toplantiya basin yayin kuruluslarindan ve sermaye piyasasi araci
kurumlarindan da gozlemci olarak katilim olmustur. Genel Kurul’a davet, mevzuat ve
ongoriilen usuller ile en fazla sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde gerceklestirilmistir.
Giindem maddeleri geregi Genel Kurul’da pay sahiplerinin soru sorma haklar1 olup, sorulan
sorulara yanit verilmistir. Pay sahipleri tarafindan 6neri verilmemistir.

Doénem icinde 30.05.2011 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmistir. Hazirun cetveli ve
toplantiya giris kartlarmin tetkikinden Sirketin 25 milyon TL sermayesine tekabiil eden
25.000.000 adet hisseden 21.250.000 adet hissenin asaleten, 6.410 hissenin vekaleten olmak
iizere toplam 21.256.410 hissenin toplantida temsil edildigi tespit edilmistir. Genel Kurul’a




davet, mevzuat ve 6ngoriilen usuller ile en fazla sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde
gerceklestirilmistir. Olaganiistii Genel Kurul’unda alinan kararlar su sekilde 6zetlenebilir:
Anasozlesmemizdeki tadilatlar sonucu Sirketin, Fenerbahge Spor Kuliibii futbol faaliyetlerini
devralmasi imkani saglanmis, karin tespiti ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii dagitilacagi hitkme baglanmis, bor¢lanma ve
giderlere iliskin sinirlandirmalar kaldirilmistir. Fenerbahgce Spor Kuliibii Futbol Subesinin
amator ve profesyonel olarak bir biitiin halinde TFF nezdindeki faaliyetlerine iligkin tiim aktif
ve pasifiyle satin alinmasi yoluyla devralinmasi hususunda, devir sonrasinda Fenerbah¢e Spor
Kuliibiiniin de futbol subesinin bor¢larindan 2 yil siireyle sorumlulugunun devam etmesi
sartiyla Yonetim Kurulu’na yetki verilmistir. Devir sonrasinda Fenerbahge Spor Kauliibii
Futbol Subesinin kullaniminda olan tesislerin Sirketimizce kiralanmasi hususunda Yonetim
Kurulu’na yetki verilmistir. Futbol Subesinin devralinmasi sonrasinda halka arz izahnamesi
ekinde yer alan Fenerbahge Spor Kuliibii ile Sirketimiz arasinda akdedilmis ‘“Profesyonel
Takim Kiralama Sozlesmesi”, “Temlik Sozlesmesi” ve “Sozlesme” baglikli s6zlesmelerin
feshedilmesi de Olaganiistii Genel Kurulda karara baglanmistir. Dogrudan bir brans ile
iligkilendirilmeyen lisans gelirlerinden futbol disindaki branslara diisen kisim icin Fenerbahce
Spor Kuliibiine pay verilmesine imkan verecek sekilde Lisans Kiralama Sozlesme’sinde
degisiklik yapilmasina karar verilmistir. Ozetle; 30.05.2011 tarihindeki Olaganiistii Genel
Kurul’da alinan kararlarla Fenerbah¢ce Spor Kuliibii futbol subesi faaliyetlerinin Sirketimiz
biinyesinde yiiriitiilmesi i¢in gerekli hazirliklar tamamlamis, Sirketimizin 6nceki yapisindaki
sira dig1 zorunluluk ve kisitlamalar kaldirilmigtir. Giindem maddeleri geregi Genel Kurul’da
pay sahiplerinin soru sorma haklar1 olup, soru sorulmamistir. Pay sahipleri tarafindan oneri
verilmemistir.

Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasinda toplanti ve karar nisaplar
Ana Sozlesme Madde 22’de diizenlenmistir. Sirket Ana S6zlesmesi, Genel Kurul tutanaklari
ve Hazirun Cetveli (www.fenerbahce.org/fbsportif/) internet sitesinde pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Ana sozlesme Madde 23’e gore, beher hisse malikine bir oy hakki verir. Oy hakki malike
aittir. Malik isterse, oy hakkinin kullanilmasini, ortaklar arasindan yahut disaridan bir vekile
tevdi edebilir. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine
uyulur. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar kullanmaya yetkilidirler.
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin salt cogunlugunun talebi {izerine gizli oya bagvurulur.

Ana Sozlesme Madde 7’ye gore, paylar “A” ev “B” olarak iki gruba ayrilmistir. 25.000.000
adet Sirket payinin %41’ine tekabiil eden 10.250.000 adedi “A” grubu, %59’una tekabiil
eden 14.750.000 adet pay ise “B” grubunu olusturmaktadir. “A” Grubu paylarin tamami nama
yazili olup hicbir sekilde hamiline yazili hale doniistiiriilemez. “B” grubu paylarin tamami
hamiline yazilidir. “A” grubu paylar Ana Sozlesmenin 12. maddesinde Ongoriildiigii sekilde
Sirket’in 9 kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 6 adedini aday gosterme hakki verir. Bu
nedenle 9 kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 iiyesi A grubu pay sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilecektir. A grubu paylar malikine 3 denet¢iden
2 tanesi i¢in aday gosterme hakki verir. Bu nedenle 3 denet¢iden 2’si A grubu pay sahibinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektir. Ayrica Genel Kurul’da Ana




Sozlesme Madde 22’nin (a)-(k) (a ve k dahil) bentleri arasinda bahsedilen konularda karar
aliabilmesi icin A grubu paylar malikinin olumlu oyu aranacaktir.

Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun 4487 sayili kanunla degisik 11. maddesine gore azinlik haklari
O0denmis sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Rapor donemi itibariyle Sirketin Ana S6zlesmesinde belirledigi ve kamuya agikladigi bir kar
dagitim politikas1 vardir. Buna gore; Genel Kurul’a teklif edilmek ve Genel Kurul’dan yetki
alinmak suretiyle Yonetim Kurulu karariyla en az yilda bir kez olmak kaydiyla kar pay1
dagitilir. Ana Sozlesmeye gore dagitilabilir karin en az % 80’i dagitilir. 01/06/2009-
31/05/2010 Ozel Hesap Donemi igin dagitilabilir karin % 100’ii olmak iizere 2. tertip yedek
akce ayrldiktan sonra Briit 56.759.214,55 TL kar payr dagitilmistir. Kar dagitiminin
zamanlamasinda SPK’nin diizenlemelerine uyulur.

30.05.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul’da ise Anasozlesmenin “Karin Tespiti
ve Dagitilmas1” baslikli 30. maddesi degistirilmistir. Buna gore yillik bilangoda goriilen safi
kardan varsa ge¢cmis yil zararlariin diisiilmesinden sonra %35 oraninda 1. tertip yasal yedek
akce ayrilir, sonra kalandan Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci
temettii ayrilir ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri cercevesinde dagitilir. Kalan
bakiyenin kismen veya tamamen olaganiistii yedek akceye ayrilmasina veya dagitilmasina
karar vermeye Sirket kar dagitim politikas1 esaslarin1 da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir.
Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir
politika izlenir.

7. Paylarmm Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde Pay devrini kisitlayan hiikiimler vardir: Nama yazili (A) grubu
hisse senetleri, hicbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu hisse
senetleri devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve iizerlerinde hicbir hakiki veya hiikkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.
TTK.m.418’de sayilmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak iizere her ne sekil ve suretle olursa
olsun, (A) grubu hisse senetlerinin zilyedi olmus kimse, Sirkete karst malvarliksal haklarin
disinda kalan diger hissedarlik haklarmin higbirini kullanamaz. A Grubu hisse sahibi olan
Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu hisselerin toplami hi¢ bir zaman %51'in altina
inemez. Nama yazili1 (B) grubu hisse senetlerinin iiclincii kisilere devri Yonetim Kurulunun
kabul ve onaymna baglhdir. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep goOstermeksizin hisse
senetlerinin devrini reddetme hakkina sahiptir. Hamile yazili (B) grubu hisse senetlerinin
tictincii kisilere devri TTK hiikiimleri cergevesinde hi¢ bir kosula bagl olmaksizin, tamamen
serbesttir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisse sahibinin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu
hisselerin toplamin1 %>51'in altina indirecek nama yazili (B) grubu hisse senedi devirlerini
sirket pay defterine kaydetmekten imtina eder. Bu hiikiim Istanbul Menkul Kiymetler
Borsa'sinda satiga sunulan hisselere uygulanmaz.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Yonetim Kurulu’nun 03.04.2009 tarihli toplantisinda goriisiilerek onaylanmig ve uygulamaya
konulmus olan Bilgilendirme Politikas1 internet sitemizde (www.fenerbahce.org/fbsportif/)
yer almaktadir.




Sirketimiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuyu diizenli olarak bilgilendirme
politikalarimi gelistirmekte olup, donemsel olarak mali sonuglar1 ve 6nemli gelismeler ile ilgili
bilgileri oncelikle mevzuata uygun olarak kamuya agiklamakta, daha sonra internet sitesinde
yaymlamaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

01/06/2010-31/05/2011 donemi icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 29 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmis olup internet sitesinde de bu acgiklamalarin birer kopyasi yer almaktadir.
Bu aciklamalar ile ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama istenmemis, ayrica
0zel durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi s6z konusu olmadigindan, SPK
tarafindan herhangi bir yaptirim da olmamastir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Fenerbahge Spor Kuliibii’niin resmi yayin organlarindan biri olan www.fenerbahce.org adresli
internet sitesi ana sayfasinda yer alan “FB SPORTIF A.S.” ikonu kullanilmak suretiyle
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Ilkeleri icinde belirttigi bilgilere
(Ticaret Sicil, Vergi Dairesi ve No, Ana So6zlesme, Kurumsal Y&netim Tlkeleri Uyum
Raporlar, Halka Arz Izahname ve Sirkiileri, Ortaklik yapisi, Mali Tablolar, Faaliyet
Raporlari, Ozel Durum Aciklamalari, Genel Kurul Tutanaklari, Hazirun Cetvelleri, Genel
Kurul ilanlar1 ve giindem maddeleri, iletisim bilgileri) ulagilabilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketimiz ortaklik yapisi icerisinde gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
Dolayisiyla kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Aciklanmasi

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler su sekildedir.:

Yonetim Kurulu Uyeleri (Bu raporun 18. maddesinde isimleri belirtilmistir.)

Kuliip Mali Isler Koordinatorii Abdiilkadir Kusin, Kuliip Mali isler Miidiirii Tamer Yelkovan
Sirket Genel Miidiirii Engin Dumanli, Mali Isler Miidiirii Nihat Sesalan

Denetciler: Tahir Perek, Erol Demirdéven, Dogan Yesin

Bagimsiz Denetgiler: Gokhan Almaci, Onat Erdogan, Alper Giin, Oktay Karakog, Caglar
Aykut Turan

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili tiim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim
araclar vasitasiyla bilgilendirilmesi hususunda azami 6zen gosterilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm
Basta sirket calisanlar1 olmak iizere, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir.




15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket raporlama donemi sonu itibariyle 9 kisilik bir kadroya sahiptir. 21.07.2011 tarihinde
yapilan Ozel Durum Agiklamasinda ise personel sayisinin 84 oldugu agiklanmustir. Calisan
sayisinin sinirli olmasi nedeniyle calisanlar ile iligkileri yiiriitmek iizere ayrica bir temsilci
atanmamustir. Insan Kaynaklar1 Politikas1 Fenerbahce Spor Kuliibii Insan Kaynaklari
Politikalar1 ile ortiisecek sekilde belirlenmektedir. Calisanlardan herhangi bir yonde
ayrimcilik yapildigi konusunda sikayet alinmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikcilere iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketin pazarlama ve satig faaliyetlerinde miisteri ve tedarikcilerin memnuniyetini saglamaya
azami 6zen gosterilmektedir. 01/06/2010-31/05/2011 6zel hesap donemi icinde bu konuda
miisterilerden ve tedarik¢ilerden herhangi bir sikayet alinmamagtir.

17. Soysal Sorumluluk

Ozellikle sportif faaliyetlerden; Fenerbahce Profesyonel Futbol Takiminin marka ve isim
haklariin yonetim ve pazarlamasi ile reklam mecralarinin pazarlanmasindan gelir elde eden
bir sirket olarak, sosyal sorumlulugun bilincinde faaliyet gosterilmektedir.

Sirketimiz sinai bir iiretim isi ile istigal etmediginden ¢evreye verilen bir zarar s6z konusu
degildir. Bu ve benzeri bir konu ile ilgili Sirket’e ulasan bir sikayet ve/veya Sirket aleyhine
acilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri :

(Baskan) Aziz Yildinim, (Bsk.V.) Nihat Ozdemir, (Mur.Uye) Y.Ali Kog, O.Murat Ozaydinls,
Vedat Olcay, Nihat Ozbag1, Mithat Yenigiin, Sekip Mosturoglu, Serhat Cecen

Icra Kurulu : Yoktur.

Sirket Genel Miidiirii: Engin Dumanh

Sirket, Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri uyarinca segilecek 9 (dokuz) tiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulunun 6 (alt1) iiyesi,
(A) grubu pay sahibi olan Kuliip’iin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. Bu 6 (alt1) adaydan biri Kuliip Bagkani olacaktir. Diger 5 (bes) aday ise Kuliip Baskani
tarafindan Kuliip Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan belirlenir.

Yonetim Kurulunda bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunda bagimsiz iiye
atanmasi konusunda ana s6zlesmemizde herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Y6netim
Kurulu tiyelerinin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamistir. Boyle bir sinirlama olduguna iliskin ana sézlesmede herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket hissedar1 olmasi zorunludur. Hissedar olmayan kisilerin de
Yonetim Kurulu'na sec¢ilmeleri miimkiin olmakla beraber, bu kisiler ancak pay sahibi olunca




iiyelik haklarim1 ve gorevlerini ifa etmeye baslarlar. Ancak pay sahibi bir tiizel kisinin
temsilcisi olan Yonetim Kurulu tiyesinin pay sahibi olmasi gerekmez.

A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi Yonetim Kurulu Baskan aday1 Kuliip Bagkan1 olacaktir.
Belli bir tiizel kisiyi temsil eden bir Y6netim Kurulu iiyesinin o tiizel kisi ile iliskisinin
kalmadigi pay sahibi tiizel kisi tarafindan Yonetim Kurulu’'na bildirildigi takdirde, o kisinin
Yonetim Kurulu tiyeligi sona ermis sayilir.

SPK’nin Kurumsal Yoénetim Ilkeleri IV. Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde
belirtilen nitelikler Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeligi atamalarinda g6z ontine alinmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket raporlama donemi itibariyle Fenerbahce Spor Kuliibiine ait olan gelirlerin 6nemli bir
kismim1 kapsayan, TV yayimn hakki, stadyum gelirlerinin bir kismi, reklam, sponsorluk, isim
hakki gibi gelir kaynaklarina sahiptir. 28.03.2010-08.04.2010 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Istege Bagli Cagri ve miiteakiben 30.05.2011 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul’da alinan kararlarla Sirket Fenerbahce Spor Kuliibii futbol subesi faaliyetlerinin
yiiriitiilecegi bir yapiya kavusmustur. Fenerbahce Sportif’in misyonu Fenerbah¢e Futbol
takiminin basarilarini ulusal ve uluslararasi platformlarda en iist diizeye ¢ikarmaktir. Sirketin
vizyonu ise faaliyetlerini istikrarli bir sekilde siirdiiriirken Kuliibe ve yatirimcilara istikrarl
gelir saglayan, sermaye piyasasinda bugiin oldugu gibi daima 6rnek bir kurulus olmaktir.
Stratejik hedefler belirlenmesi konusunda 6zel olarak belirlenmis siiregler séz konusu
degildir. Sinirli personel ile faaliyet gosteren Sirket, Yonetim Kurulu’nun kararlan
cercevesinde stratejik hedefleri gerceklestirmek konusunda azami ¢abay1 gostermektedir.

21.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel Kurulca
secilen 3 Denet¢i tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica Sirketin 01.06.2010-31.05.2011
Ozel hesap Doneminde Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gormiis
denetim ilke, esas ve standartlarina gore denetimi Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu olan
Denge Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Mazars iiyesi)
tarafindan gerceklestirilmistir. Bagimsiz Denetim Raporu dipnot 38 de Finansal araclardan
kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi detayl1 sekilde yer almaktadir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklara Sirket Ana Sozlesmesinde
acikca yer verilmistir. Ayrica Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki simirlar
Yonetim Kurulunca tespit edilip, usulen tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun 15/09/2010 tarih 160 sayili karari ile Yonetim Kurulu iiyelerinden
herhangi iki tiyenin Sirketi her konuda temsile ve ilzama ortak imzalar ile yetkilendirilmesine
oybirligi ile karar verilmistir.




Sirket Genel Miidiirii olarak gorev yapmakta olan Engin Dumanli, Sirketin sevk ve
idaresinden sorumlu olarak bu géreve Yonetim Kurulunun 03/04/2008 tarih, 129 sayili karar
ile atanmig, Yonetim Kurulunun 22/04/2008 tarih 130 sayili karar ile de kendisine Sirketi
temsilen Sermaye Piyasas1 Kurulu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Merkezi Kayit
Kurulusu ve Kamuyu Aydinlatma Projesi kapsamindaki ig ve islemlerde 1. derece imza
yetkisi verilmistir.

Sirket Genel Miidiirii Engin Dumanli ayn1 zamanda Yo6netim Kurulu’nun 02.03.2009 tarihli
karar ile Ortakligin Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere
gorevlendirilmistir.

Sirketin Muhasebe ve Mali Islerinin sevk ve idaresinden sorumlu miidiir olarak gorev
yapmakta olan Nihat Sesalan Yonetim Kurulunun 31/05/2007 tarih 116 sayili karar ile bu
goreve atanmis ve kendisine sirketi temsilen ikinci derece imza yetkisi verilmistir.

Sirket Mali Isler Miidiirii Nihat Sesalan aynm1 zamanda Yonetim Kurulu’nun 02.03.2009 tarihli
karar1 ile Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yoneticiligine atanmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarimin giindeminin belirlenmesi yontemi, toplantiya katilim ve
toplantiya cagr1 yontemleri ve siirecleri, yonetim kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve diger
konular Sirket Ana Sozlesmesinin 12., 13., 14., 15., 16., 17. ve 18. Maddelerinde belirlenmis
olup sirket Ana Sozlesmesi internet sitesinde yayilanmaktadir. Yonetim Kurulu 01/06/2010-
31/05/2011 Ozel Hesap doneminde 12 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu kararlari toplantiya
katilanlarin tamaminin oybirligi ile alinmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin IV. Boliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan
konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmistir. Toplantilar esnasinda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular zapta alinmamistir. Yonetim Kurulu
iiyelerine agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaistir.

Ana sozlesme geregince Yonetim Kurulu toplantilarinda en az 6 iiyenin hazir bulunmasi
zorunlu olup kararlar katilan iiyelerin oylarnin ekseriyetiyle alinir. Su kadar ki Y6netim
Kurulu’nda karar alinabilmesi icin s6z konusu karara A grubu pay sahibini temsil eden en az
3 yonetim kurulu liyesinin olumlu oy kullanmasi zorunludur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin donem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasag
uygulanmamistir. 27.08.2010 tarihli 01/06/2009-31/05/2010 6zel hesap donemi Olagan Genel
Kurulu’nda Yo6netim Kurulu Baskan, Bagkan Vekili ve iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun
334. ve 335. maddelerinde belirtilen hususlarda faaliyette bulunabilmesi i¢in izin verilmistir.
Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri sirketle islem yapmamus, rekabet etmemislerdir.




25. Etik Kurallar

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde genel kabul gormiis etik kurallar sirket biinyesinde
dikkate alinmaktadir. Etik kurallara baglilik personel seciminde de bir kriter olmaktadir.
Kamuya agiklanmis Sirket’e 6zel bir etik kurallar biitiinii yoktur. Calisan sayisinin sinirl ve
faaliyetlerin belirli olmas1 bu konuda 6zel bir ¢alisma yapilmasim gerekli kilmamaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu’'nca “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetimden Sorumlu”
olarak iki ayr1 komite olusturulmus olup Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Yonetim
Kurulu Uyeleri Vedat Olcay ve Serhat Cecen’dir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Universite mezunu olup taninmis birer isadami olarak, is hayati, hukuk, finans vb. konularda
tecriibelidirler. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir diizenli olarak toplanmaktadir.
Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu Uyelerimizden Osman Murat
Ozaydinli ve Sekip Mosturoglu’undan olusmaktadir. Komite iiyeleri Universite mezunu olup
is hayati, hukuk, finans vb konularda tecriibeli kisilerdir. Kurumsal Yonetimden sorumlu
komitenin diizenli bir toplanma programi olmayip giindem olustuk¢a toplanmaktadir.
Yonetim kurulunda bagimsiz tiye bulunmadigindan komitelerde bagimsiz iiye sdz konusu
degildir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev almamaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyeleri gorevleri dolayisiyla kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir iicret almazlar.




