FENERBAHCE FUTBOL A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

A- GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01/06/2013-31/05/2014

2.

- Ticaret Unvani: Fenerbahge Futbol A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 397171

- Merkez (varsa Subelerine iligkin) iletisim bilgileri:
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

- linternet sitesi adresi: fbfutbol@fenerbahce.org

3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilhimm

Odenmis Sermaye (TL) : 25.000.000
Ortaklar Hisse Tutan1 (TL) | %
Fenerbahge Spor Kuliibii 19.851.607 79,4
Diger (Halka Acik) 5.148.393 20,6
Genel Toplam 25.000.000 100
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
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Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas Sozlesme’nin
12.maddesinde 6ngoriildigi sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 6 (alt1)
adedini aday gosterme hakk: verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 (alt1)

iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gdsterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan segilmektedir.

Ayrica Genel Kurulda Esas S6zlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alimabilmesi
i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortagi Fenerbahce Spor Kuliibii’diir. Kontrolin kaynagi pay oram ve imtiyazl
paylardan ileri gelmektedir.

Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Sozlesmesi hiikiimleri g¢ercevesinde segilirler. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir

sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 2012 Yili Olagan Genel Kurulu 01/11/2013 tarihinde yapilmistir.

31/05/2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Gorevi Gorev Siiresi Sirket Disinda
Kurulu (Baslangic ve bitis | Yiiriittiigii Gorevler
tarihi)
Fenerbahge Spor Kuliibii

Bagkanligi ve kendisine
ait sirket/sirketlerde
gorevleri vardir. (Maktas
Insaat AS)

28.09.2012/devam

Aziz Yildirim Yonetim Kurulu Bagkani .
ediyor.

Fenerbahge Spor Kuliibii
Yonetim Kurulu Uyeligi
ve kendisine ait
sirket/sirketlerde
gorevleri vardir. (Day
Insaat Turizm Tekstil ve
Dis Ticaret A.S.)

Mahmut Nedim | Yonetim Kurulu Baskan | 21.11.2013/devam
Uslu Vekili ediyor.

Fenerbahge Spor Kuliibii
Yonetim Kurulu Uyeligi
ve kendisine ait
sirket/sirketlerde
gorevleri vardir.
(Tirkoglu & Celepgi

21.11.2013/devam

Erhan Tiirkoglu | Yoénetim Kurulu Uyesi ;
ediyor.

Avukatlik Ortakligr)
Fenerbahge Spor Kuliibii
isfendiyar o v 21.11.2013/devam Yolfe“g.’ Kurulu Uyeligi
Ziilfikari Yonetim Kurulu Uyesi ediyor ve kendisine ait
’ sirket/sirketlerde

gorevleri vardir.(Turkuaz

2
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Petrol)

Mithat Yenigiin

Yénetim Kurulu Uyesi

28.09.2012/devam
ediyor.

Fenerbahge Spor Kuliibii
Yonetim Kurulu Uyeligi
ve kendisine ait
sirket/sirketlerde
gorevleri vardir.(Yenigiin
Insaat San. ve Tic. AS)

Nihat Ozbag

Yénetim Kurulu Uyesi

28.09.2012/devam
ediyor.

Fenerbahge Spor
KuliibiiYonetim Kurulu
Uyeligi ve kendisine ait
sirket/sirketlerde
gorevleri vardir.(Mon
Insaat ve Tic. Ltd. Sti)

Turhan Sahin

Yénetim Kurulu Uyesi

21.11.2013/devam
ediyor.

Fenerbahge Spor Kuliibii
Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Arazi Arastirma
Geligtirme Uzmanlig

bulunmaktadir
Kendisine ait
A Vefa Kiiciik I?agnpmz Yonetim Kurulu 12.06.2Ql2/devam slfket/slr'ketlerde ' '
Uyesi ediyor. gorevleri vardir.(Dinamik
Yap1 San.Tic. AS)
Cengiz Bagimsiz Yonetim Kurulu | 12.06.2012/devam lz{ao“rii?s?; Iéu;;lilfl(l(osi fler
Solakoglu Uyesi ediyor. & Y

Oto)

Yénetim Kurulu’nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz 01.11.2013 tarihli Olagan Genel Kurul’u sonrasinda Ydnetim Kurulumuzda gergeklesen
degisiklikler su sekildedir;

Yonetim Gorev Siiresi Yonetim Kurulu | Gorev Siiresi
Kurulu(Ayrilan | (Baslangic ve bitis tarihi) (Yeni Secilen | (Baslangic ve  bitis
Uyeler) Uyeler) tarihi)

Abdullah Kigl 28.05.2012-21.11.2013 [l\;lseillimut Nedim | 21.11.2013 -

Talat Yilmaz 28.05.2012-21.11.2013 Erhan Tiirkoglu 21.11.2013 -

Omer Temelli 01.06.2012-21.11.2013 Turhan Sahin 21.11.2013 -

Denetleme Kurulu Uyeleri

01.11.2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisiyla birlikte Denetleme Kurulu
Upyelerinin gorevleri sona ermis ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi se¢ilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulumuzun 21.11.2013 tarih ve 302 sayili karar ile Sirketimiz Yonetim Kurulu
iiyeliklerindeki 21.11.2013 tarihli degisiklikler sonrasinda, icra Kurulu iiyelerinin asagidaki sekilde
olmasina karar verilmistir.

Icra Kurulu Uyeleri:
- Mahmut Nedim Uslu
- Isfendiyar Ziilfikari
- Turhan Sahin
- Erhan Tirkoglu

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina fliskin Beyanlar

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler ; Madde
6.Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler basligi altinda yer
almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlar1 EK-1de yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2013-31.05.2014 06zel hesap donemi igerisinde 63 defa toplanmistir.
Yonetim Kurulu tiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Cahsma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2013-31.05.2014 o6zel hesap donemi
icerisinde 7 defa, Riskin Erken Tespiti Komitesi 5 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri,
toplantilara diizenli bir bi¢cimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢aligma yonergeleri Sirketimiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iliskin yil igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamustir.

Ust Yénetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Hakk1 Hasan Yilmaz CEO 08/01/2013
Engin Dumanl Genel Miidiir 03/04/2008
Serdar Yildiz Mali Isler Direktorii 11/12/2012
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Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetimde ilgili dénemde degisiklik olmamustir.
Grup’un 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle 42 lisansh futbolcu, 42 teknik kadro, 125 beyaz yaka ve 297 mavi
yaka olmak {izere toplam personel sayis1 496°dur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2012 yili faaliyetlerine iliskin 01.11.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2013 yil1 igin TTK nin ilgili maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem ger¢eklesmemistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar: ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem igersinde yasanan onemli dlglide personel ve is¢i hareketi bulunmamaktadir. 31.05.2014
tarihi itibariyle sirketin ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar1 tutari1 1.581.545 TL’dir
(31.05.2013: 1.199.433, 31.05.2012: 846.578).

Kurumsal Yénetim flkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne 01.06.2013 —
31.05.2014 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmustir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yo6netim Ilkeleri Uyum Raporu” EK-2’de yer almaktadir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 02.09.2013 tarih ve 284 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuat ile yapilan yeni diizenlemelere uyum amaciyla
Sirket esas s6zlesmesinin 1, 2, 3, 6,7, 8,9, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20, 21, 22, 23, 28, 29, 30, 33,
34, 35 ve 36. maddelerinin degistirilmesine 24, 25, 26, 27, 31, 37. maddelerinin kaldirilmasina karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutar

01.11.2013 tarihli olagan genel kurulumuzda Sirketimiz esas sdzlesmesinin 18’nci maddesi hiikmii
uyarmca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu iiyelerinin kar payr dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir ticret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz ydnetim
kurulu {yelerine 2011 olagan genel kurul karar1 ile belirlenen briit 1.000-TL/ay fcretin
arttirllmayarak ayni miktarda devam olunmasina iliskin Onerge okunarak kabul edilmis ve
01.11.2013 tarihinden itibaren 2013 y1l1 Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil olmak iizere;
bagimsiz yonetim kurulu iyelerine briit 1.000 TL/ay iicret 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.
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Donem iginde higbir yonetim kurulu liyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya tiglincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket tist diizey yoneticilerinin maaglar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket iist diizey yoneticileri de dahil olmak {izere kapsam dis1 personele performansa
dayal1 ek 6deme yapilmamaktadir.

Grup’un iist diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutari
2.536.070 TL’dir (31 May1s 2013: 1.192.263 TL).

2. Verilen o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 2.054 TL
gider olusmustur/kaydedilmistir.

C- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Transfer Faaliyetleri

Faaliyet donemi icersinde bulunan transfer faaliyetleri:

Sirket, raporlama hesap doneminde Emmanuel Emenike ile 4 sezonluk, Michal Kadlec ile 3 sezonluk,
Bruno Eduardo Regufe Alves ile 3 sezonluk transferleri konusunda anlagsmaya vararak sozlesme
imzalamustir.

2013-2014 sezonunda, Sirket, soézlesmeli futbolcusu Milos Krasic’i, SC Bastia Kulubune , Miroslav
Stoch’u ise PAOK Kulubune 1 yil siireyle kiralamigtir. 2014-2015 sezonunda ise Miroslav Stoch, AL AIN
Futbol Kuliibii’ne 1 yil siireyle kiralanmustir.

Sirket, s6zlesmeli futbolcusu Sezer Oztiirk’iin transferi konusunda Besiktas Futbol Yatirimlart San. ve Tic.
A.S. ile anlagmustir.

Sirketin sdzlesmeli futbolcusu Joseph Michael Yobo 2013-2014 sezonunda Norwich City FC Kuliibiine
kiralanmustir.

Sirket, sozlesmeli futbolcusu Semih Sentiirk ile sozlesmesini 2013-2014 sezonunda karsilikli olarak
feshetmistir.

S6z konusu transfer faaliyetleri kapsaminda futbolcularin bonservis bedeli olarak toplam 23.000.000 Euro
tutarinda sozlesme yapilmus olup, bu bedel maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilmistir.

Bilanco sonrasi yapilan transfer faaliyetleri:

Sirket, 14 Temmuz 2014 tarihinde Caner Erkin ile 2 sezon siire ile anlasmaya varmustir.

Sirket’in sozlesmeli futbolcusu Salih Ugan' in gegici transferi konusunda 23 Haziran 2014 tarihinde AS
Roma Kuliibii'yle anlagmaya varilmustir.

Sirket, 11 Temmuz 2014 tarihinde Diego Ribas da Cunha ile 3 sezon siireyle anlasmaya varmustir.
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I¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2013 yilinda kurulmustur. I¢ denetim biriminin baslica gorevi, i¢c kontrol sistemi
ile finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

I¢ Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. I¢ Denetim
birimi, bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesi amactyla dogrudan Yoénetim Kurulu Bagkani’na
bagli olarak gorev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirketin bagl ortakhig1 Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium).

Sirket, 5 Aralik 2013 tarihinde Fenerium hisselerinin %80’ini ve 30 Mayis 2013 tarihinde
%2,5’unu toplam 231.000.000 TL bedel karsiliginda satin almustir. Bu satin alma islemleri
sonrasinda Sirket, 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle Fenerium hisselerinin toplam %82,5’ine sahip
olmustur.

Konsolidasyona Tabi istiraklere Iliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicli, Sirket’in
dogrudan veya dolayli olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetmesini ve bundan
yarar elde etmesini ifade eder. Bagl ortakligin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin basladigi
tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagl ortakliga
ait bilancolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam konsolidasyon ydntemi
kullamlarak konsolide edilmistir. Sirket ile bagli ortaklig1 arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler
konsolidasyon iglemi sirasinda netlestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket, ilgili mevzuat geregince 6 aylik donemlerde simirli bagimsiz denetime, yillik hesap
donemlerinde ise tam bagimsiz denetime tabidir. 01.06.2013-31.05.2014 donemini kapsayan 6zel
hesap donemi igerisinde kamu denetimi gegirmemistir fakat Risk analiz incelemeleri gerekgesi ile
2010 ve 2011 donemlerini kapsayan vergi denetimi igbu faaliyet raporu tarihi itibariyle devam

etmektedir.

Hukuki Konular

a) Davalar

Bulunmamaktadir.

b) Idari-Adli yaptirimlar

Sirketimizin, Fenerbah¢e Spor Kuliibli Dernegi’nden olan alacaklari konusunda, SPK’nin
28.03.2008 tarih, 9/412 sayili kararinda belirtilen kriterlere SPK’nin 15.10.2012 tarih ve 35/1121
sayili toplantisinda alinan karar uyarinca 31.05.2013 tarihine kadar verilen siire igerisinde
uyulmamasi nedeniyle SPK’nin 2014/08 sayili biilteni ile idari para cezasi verildigi agiklanmustir.
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Genel Kurullar

Sirketimiz 01.11.2013 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisimi ger¢eklestirmistir.

Toplant1 6ncesinde toplanti tarihi, yeri ve giindem maddeleri hakkinda bilgiler pay sahiplerine genel
hitkiimler ¢ergevesinde usuliine uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla yapilan
0zel durum agiklamasi ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, e-Genel Kurul Elektronik Genel Kurul
Sistemi (www.mkk.com.tr) ile ulusal gazeteye verilen ilan araciligiryla duyurulmustur.

Genel Kurul Toplantilari’nda giindem maddeleri goriisiilerek hissedarlarin onayina sunulmaktadir.
Pay sahipleri, giindem maddeleriyle ilgili soru veya goriislerini yoneltebilmekte ve onerilerde
bulunabilmektedir. Yoneltilen sorular, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nda belirlenmis usul ve ilkeler ¢ercevesinde degerlendirilerek yanitlanmaktadir.

Oneriler ise Genel Kurul’'un onaymna sunularak; yeterli nisapla onaylanmasi halinde karar haline
gelmektedir. Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli, Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilerek alian kararlar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.
Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar siiresi igerisinde yasal prosediire uygun olarak yerine
getirilmektedir.

Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarmca, 2013 yilindan itibaren Sirket genel kurullarina elektronik ortamda da katilim
miimkiin olmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, ilgili mevzuat gere§i resmi internet sitemiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol/), Ticaret Sicili Gazetesi, Kamuyu Aydmlatma Platformu
(www.kap.gov.tr),e-Genel Kurul Elektronik Genel Kurul Sistemi (www.mkk.com.tr) ile pay
sahiplerine agik tutulmaktadir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.
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D- Finansal Durum
1. Mali Tablolarin Ozeti
Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasit Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayih
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmis ve denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31/05/2014 31/05/2013 31/05/2012

Donen Varliklar 68.277.073 266.382.840 140.903.626

Duran Varliklar 277.534.451 281.470.227 251.583.213

Toplam Varliklar 345.811.524 547.853.067 392.486.839

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 287.231.899 390.961.652 159.107.759

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 299.111.591 33.891.037 106.816.397

Ozkaynaklar (240.531.966) 123.000.378 126.562.683

Toplam Kaynaklar 345.811.524 547.853.067 392.486.839
Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/05/2014 31/05/2013

Satis Gelirleri 309.077.354 321.294.988

Faaliyet Kari/Zarar1 (89.099.487) 3.866.367

Vergi Oncesi Kari/Zarar1 (121.818.204) 5.405.295

Donem Kari/Zarari (123.619.340) 2.063.467

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (*)

(%) 31/05/2014 31/05/2013

Cari Oran 0,24 0,68

Oz sermaye /Toplam Pasif (0,70) 0,22
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3. Mali Gii¢

Sirket tarafindan SPK’min 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis
olan Lisans Kiralama Sozlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) nun 2013-2 sayil karar1 geregi
ortak kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme
calismalar1 ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376
Bilangosu hazirlanmistir. Hazirlanan TTK 376 Bilangosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi
tespit edilmistir.

4. Finansman Kaynaklarimin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

26.03.2013 tarihinde Denizbank ile imzalanan s6zlesme ile Sirket’in nakdi kredi limiti 80 milyon USD
seviyesine ¢ikmig ve Haziran 2014’te gerceklesen kullanimlarla krediler, ilk 14 ay1 geri 6demesiz olmak
lizere 97 ay vadeli ve %7,75 faiz oraniyla uzun vadeye yapilandirilmustir.

Sirket’in 31.05.2014 tarihi itibari ile vermis oldugu temliklerin toplami 27.000.000 USD (56.473.200
TL) ve 48.104.230 TL dir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve Tutari

5 Mart 2012 tarihinde ihrag edilen, 100.000.000 TL nominal tutarli, 2 yil vadeli 3 ayda bir kupon
o0demeli tahviller 4 Mart 2014 tarihinde itfa olmustur.

4 Mart 2014 tarihinde, SPK tarafindan Sirket'e verilen 200.000.000 TL ihra¢ limiti dahilinde ihrag
edilen 100.000.000 TL nominal degerli, 728 giin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, 01 Mart 2016 itfa
tarihli tahviller tahsisli olarak satilmig ve yillik hazine gdsterge faizi iizerine ek getiri oran1 %3,5 olarak
belirlenmigtir.  Sirket, 3 Haziran 2014 tarihinde 3.530.000 TL tutarmda tahvil birinci kupon 6demesini
gerceklestirmistir.

Kar Pay1 Dagitinm

Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde, hesaplanan
dagitilabilir karin tamamim ortaklara nakit kar pay: olarak dagitmaktadir. Bu politika, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar Dagitimi yasal siireler iginde ger¢eklesmektedir. 01.06.2012-31.05.2013 donemleri igersinde kar
olmadigindan kar dagitimi gergeklesmemistir.

5. lIsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel
Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig’de miicadele etmekte olup, sektdrdeki rekabetin yiiksek seviyede
olmasi sebebiyle sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.
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6. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

Sirketimiz futbol takimi 2013-2014 sezonunu Spor Toto Siiper Lig’de sampiyon olarak tamamlamis ve
19. Sampiyonlugunu kazanmustir.

7. Tegvikler

Kaynak kullandirma fonu kapsaminda Tiirkiye Futbol Federasyonundan ilgili hesap donemi igerisinde
toplam 300.000 TL tutarinda kaynak kullanilmisgtir.

8. Isletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2014-2015 sezonunda da sampiyon olarak 4. yildizi almay1
hedeflemektedir. Diger alt yap1 takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde sampiyonluk
hedeflemektedir.

E- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikas1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin goérev ve calisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri”nde
yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alisma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari;
o Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,
o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlar1 ¢ergevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,
o Kurumsal risk alma smirlarin1 asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,
o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir.
Komite prensip olarak yilda en az 3 defa toplanir.

Toplantilarda bir 6nceki toplant1 kararlar1 ve kararlarin uygulama safhalari gézden gegirilir. Her
toplant1 sonunda veya en az her 2 ayda bir defa Komite tarafindan bir rapor diizenlenir, imzalanur,
dosyalanir ve Komite Baskani Yonetim Kuruluna faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapar. Bu
raporda, durum degerlendirmesi yapilir, varsa tehlikeleri isaret eden ve careleri gosteren komite
toplantis1 sonuglar1 sunulur ve komite toplantis1 dzeti Yonetim Kurulu Uyelerine yazili olarak bildirilir.
Komite, gerektigi zaman Denetim Komitesine de bilgilendirme yapar.

2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Efken Saptanmas1 Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite {iyeleri; Baskan: A. Vefa
Kiigiik, Uyeler: Cengiz Solakoglu ve Mithat Yenigiin’diir.

Komite ¢aligma esaslari resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.
Komite mali donem icerisinde 5 defa toplanmustir.
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TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, l¢lilmesi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek lizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak donem igerisinde gerekli
goriilen gilincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. [Tleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlarn Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde
yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Spor Toto Siiper Lig’de miicadele etmekte olup,
sektordeki rekabetin yiliksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basar1 hakkinda kesin 0Ongorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen
gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

Diger taraftan yiiriirliikteki TFF diizenlemelerine gore Spor Toto Siiper Lig’de miicadele eden
sirketlerin/kuliiplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanci oyuncu sayisi konusunda bazi
smirlamalar bulunmakta olup, bu durum sportif basarinin saglanmasinda her takimi etkiledigi kadar
Sirket’i de etkilemektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariy1 st seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan
yillik garanti ve mag basi iicret 6demeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde
duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik &zellikle farkli
iilkeden gelen yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalar1 her
zaman miimkiin olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek
olmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yayin Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yaym gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akiginda daralmaya
sebep olabilir.
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F- Diger Hususlar

1. Merkez Dis1 Orgiitler

Bulunmamaktadir.

Sayfa No: 13

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirnm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek Icin Sirketce Alinan

Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

5. [1liskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

a) 31 Mayis 2014, 31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar agagidaki

gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Mayis 2014 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (*%) - 1.535.468 1.081.458
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 165.658 212.465 57.051
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 111.110 - 112.800
FBSK (¥) - 5.161.539 2.926.950
Diger (**) 77.554 20.183 13.665
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri - (12.771) (10.313)
354.322 6.916.885 4.181.611

Ticari Olmayan Alacaklar 31 Mayis 2014 31 Mayis 2013 31 Mays 2012
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yayimcilik A.S. (¥%) - 904.601 -
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) - - -
FBSK (¥) - 187.498.260 72.949.988
Diger (**) 16.152 22.553 4.070
16.152 188.425.414 72.954.058
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b) 31 Mayis 2014, 31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticari Bor¢lar 31 Mayis 2014 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Fenerbahge Iletisim Hizm. San.Tic.A.S. (**) 3.490 7.140 -
FBSK (¥) - - 5.949
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti (**) 7.560 270 -
11.050 7.410 5.949
Ticari Olmayan Borclar 31 Mayis 2014 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Fener Tv Fener Televizyon Haber Gor. Yay. A.S. 306.880
FBSK (¥) 8.743 - -
Fenerbahge Iletisim Hizm.San.Tic.A.S. (**) - - 2.009
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) - - 89.297
315.623 - 91.306
¢) 31 Mayis 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihlerinde sona eren donemlere ait iligkili taraflarla yapilan énemli islemler
asagidaki gibidir:
1 Haziran 2013- 1 Haziran 2012-
Iliskili Taraflara Satislar ve iliskili Taraflardan Gelirler 31 Mays 2014 31 Mays 2013
FBSK / faiz geliri (*) 15.641.188 24.714.164
FBSK / kredi kart1 gelir pay1 (*) 1.783.876 3.960.162
FBSK / iiriin satis1 (¥) 515.124 600.786
Radyo Fenerbahce Medya ve iletisim Hizmetleri A.S./ RTUK pay1 (**) 453.628 -
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. / iriin satis1 (**) 168.203 93.022
FBSK / reklam gelirleri (*) 122.681 12.896.926
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay.A.S./ faiz geliri (**) 75.379 -
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. Tic.Ltd.Sti./ {iriin satis1 (**) 68.172 250.141
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti./ iiriin satis1 (**) 36.825 17.105
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay.A.S./ iirlin satis1 (**) 33.098 33.052
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti./ reklam gelirleri (**) 27.164 -
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl.. ve Tic. A.S./ faiz geliri (**) 1.435 -
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl.. ve Tic. A.S./ iiriin satis1 (**) 191 277
FBSK/ diger (*) - 129.435
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. / kombine gelirleri
(%) - 623.475
FBSK / yaym gelirleri (¥) - 10.518.327
FBSK / hasilat gelir pay1 (¥) - 16.157.939
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. / faiz geliri (**) - 12.597
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. / diger (**) - 8.537
FBSK / kambiyo kari - 463.731
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay.A.S./yayn geliri (**) - 453.628
Fenerbahge Radyo ve Televizyon Yaymn A.S. / yaym gelirleri - 8.729
Fenerbahge Radyo ve Televizyon Yayin A.S. / diger - 220
18.926.964 70.942.253
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1 Haziran 2013- 1 Haziran 2012-
Iliskili Taraflardan Ahslar ve iliskili Taraflara Giderler 31 Mayis 2014 31 Mays 2013
FBSK / diger stad ve takim giderleri (*) 11.221.453 3.043.684
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S./ reklam
prodiiksiyon gideri (**) 3.485.971 236.000
FBSK / reklam gideri (*) 2.700.000 -
FBSK / kira gideri (*) 1.581.900 1.125.000
FBSK / lisans hakki avans itfas1 (¥) 900.000 1.027.240
FBSK / faiz giderleri (*) 273.112 -
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. / futbol takmmi
giderleri (**) 227.907 222.756
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti./ tesis kullanim
(%) 111.484 154.628
FBSK/ ticari mal alimi (*) 22.925 78.903
Fenerbahge Spor Okullar1 Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti./ ciro primi (**) 21.420 -
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S./duran varlik almu (**) 16.864 12.212
Fenerbahge Iletisim Hizmetleri San. ve Tic. A.S. / ticari mal alm (**) 1.220 736
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. / diger (**) - 5.648
FBSK / kambiyo zarar1 (*) - 471.567
20.564.256 6.378.374
© " Ana ortaklik

)

Ana ortagin kontroliindeki sirketler

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 08.08.2014 tarihli YOnetim
Kurulumuzda onaylanmis olup sézkonusu raporun sonug kismi;

“Fenerbahce Futbol A.$’nin hakim ortagi ve hakim ortagn bagli ortakliklar: ile 01.06.2013-
31.05.2014 hesap donemi i¢cinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 veya 6nlemin
almdig1 veya alinmasindan kaginildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alman veya
almmasmdan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu c¢ercevede denklestirmeyi

gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulasilmigtir.”
seklindedir.

6. Paydaslara Bilgi

Yillik faaliyet raporunun bu béliimiinde, faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen
ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarm haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel
Onem tasiyan islem bulunmamaktadir.
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