FENERBAHCE KULUBU FUTBOL BRANSI
17 HAZIRAN 2011 TARIHI ITIBARIYLE DEGERLEME DANISMANLIK RAPORU

Tirk Milli takimin kullandig1 formalar ise i¢ sahada Tiirkiye bayragiin renklerinden alan klasik
kirmizi-beyaz formadir. Dis sahada kullanilan forma ise yeni dizayn edilmistir; Tiirkiye bayragi rengi
kirmizi ile beyaz renkten olusmaktadir. Avusturya-Isvigre nin ortaklasa diizenledigi EURO 2008’de
sakatliklara ragmen (Almanya maginda toplam 14 oyuncu vardi ve bunlarin 2’si kaleciydi) Almanya
ile yar1 final oynadi ve son dakika goliiyle elendi.

Bu turnuvadan sonra 2012 Diinya Kupasi’na katilmay1 amaglayan takim ispanya ve Bosna-Hersek’in
ardindan grubunu 3. sirada tamamladi ve 2012 Diinya Kupasi’na da katilma sansi sona erdi.
Elemelerin ardindan teknik direktér Fatih Terim, gorevi biraktigini agikladi. Uzun bir siire hocasiz
kalan takim, 17 Subat 2010 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu’nundan yapilan agiklamada Guus
Hiddink’in goreve getirilmesinin bildirilmesiyle, direktoérii bulmus oldu. Tiirkiye, Hiddink ile 2 yili
opsiyonlu 4 yillik s6zlesme imzalamgtir.

4. DEGERLEME KRIiTERLERI

4.1. Oyuncu degeri

Futbol oyuncu degerleri, birgcok belirsiz ve siibjektif unsurlar tasimasindan dolay1 kesin olarak tespit
edilemeyen bir husustur. Oyuncular ayni zaman diliminde farkli takimlarin farkli ihtiyaglar1 nedeni ile
taraflara farkli degerler ifade edebilmektedir. Bununla beraber ayni oyuncuya iligkin ¢esitli unsurlar
degeri etkileyebilmektedir. Bunlardan bazilar1 asagida sunulmustur;

a. Son Zamanlarda Odenen Transfer Ucretleri

Oyuncu elde edilen maliyeti iizerinden degerlendirilecektir. Bu maliyet, kuliip tarafindan satan tarafa
Odenen piyasa degeriyle transfer iicreti art1 katlanilan biitiin giderlerin maliyeti eklenmesi ile belirlenir.
Ancak oyuncu gelecekte sadece kariyer hedeflerini (6r: Sampiyonlar Ligi’ne ¢ikmak, uluslararasi
taninirlik vs.) gergeklestirdigi takdirde deger artig1 gergeklestirir.

b. Gegmis Ug Yilda Odenen Transfer Ucretleri

Onceden satin alinan oyuncularin transfer iicreti, oyuncunun kuliipte oynadigi zaman iginde deger
diisiisiinden ziyade artisina gidilmesi daha ¢ok olasidir. Bu olasilik bir ¢ok etkenden dolayidir. Ana
etken ise Fenerbahce Spor Kuliibii’niin alict ve satici kuliip statiisiinde olmasidir Diger bir etken ise
kuliipte oyuncu degerine kuliibiin tecriibelerinden faydalanmasi ve kariyer; 6rnegin Avrupa Ligleri’ne
cikmast, uluslararasi taninirlik kazanmasi gibi katma degerler eklenmektedir.

c. Oyuncularin Sézlesme Siireleri
Oyuncu soézlesme siiresi, oyuncunun cari ve gelecek degerine direk bir etkendir. 1995 yilinda
gergeklesen, Bosman mahkeme karari, s6zlesme kapsami disi kalan oyuncularin serbestge kuliipten
kuliibe gecisine olanak saglamistir. Bu yiizden kuliiplerin daha onceden satilabilir varliklarini,
muhtemelen higbir gelir elde etmeden elden ¢ikarmasina sebep olabilmektedir. Bir oyuncu
sozlesmesinin ilk yilinda, s6zlesmesinin son yilinda olan benzer bir oyuncuya gore daha yiiksek bir
deger temsil edebilmektedir.
Oyuncu degerini etkileyen diger faktorler asagidaki sekilde siralanabilir;
e  Oyuncunun oynadig: kuliip
Oyuncunun yas1
Oyuncunun maasg ve diger ilave gelirleri
Oyuncunun pozisyonu
Cari form durumu ve beklentiler
Uluslararasi kariyeri
Yetenekleri ve gelisimi
Tasidig tilke pasaportu
Transfer piyasasinin durumu
Transfer eden ve edilen iilkeler
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4.2. Bosman Kurali ve Futbol Oyuncularin Degerlenmesinde Etkisi

Bosman mahkeme karar1 yada kurali oyuncularin degerlemesinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bosman
mahkeme kararindan once, futbolcunun sozlesmesi bitse bile kuliipler arasinda serbestge
dolagmalarina izin verilmiyordu. Bunun yan1 sira, her iilkede futbol yonetim biriminden temsilciler
hakim kiirsiisii olusturup bonservis licretine karar verilir ve bu {icret futbolcuyu satin alan tarafindan
O0denmekteydi.Bosman mahkeme kararin gecmisi 1990’li yillarda Belgikal1 futbol oyuncu Jean-Marc
Bosman’in mahkemeye bagvurmasiyla baglamisti. Jean-Marc Bosman’in 1990 yilinin Temmuz ayinda
Royal FC Liege takimiyla sdzlesmesi sona ermisti. Yeni sozlesme imzalanacagi zaman kuliip ona
taban fiyat teklif etmis, Bosman bu teklifi kabul etmemis ve transfer listesine dahil edilmistir.
Belgika’daki futbol yonetim birimi olan URBSFA tarafindan bonservis iicretini 200,000 GBP olarak
belirlemistir. Bu iicret ¢ok yiiksek olmasindan dolay1 onun s6zlesmesini satin almaya yanasan kuliip
olmamistir. Bu durumda Bosman eski kuliibii ile s6zlesmesiz kalmis ve baska bir kuliibe de transfer
olamamigti. Bosman Fransa’nin Dunkerque kuliip ile kendisi anlasti. Royal Liege Kuliip, Dunkerque
kuliibiin mali 6deme giiciinden siiphe duyuyordu ve transfere karsi ¢ikmasi sonucu URBSFA,
Bosman’in transfer belgesini diizenlemedi. Bosman’1 kuliibii tarafindan yapilan teklifi reddettigi i¢in
idari olarak cezalandirarak kadro disi birakti. Bosman, mahkemede eski kuliibii, Belgika futbol
federasyonu ve UEFA’ya kars1 uluslararasi transfer sisteminin hukukiligin sorgulayan bir dava agt.
Konu, Avrupa Toplulugu’nu ilgilendiren iki uluslararasi yonetmeligin ¢akismast oldugundan yerel
mahkemenin lehte karart sonucu hakim davayr Avrupa Adalet Divani’na havale etti. Avrupa
Birligi’nin 1960 tarihli Roma Anlagmasi’nin 48. maddesine iliskin, sdzlesmesi biten oyuncunun
bonservis iicretin 6denmesi durumda kuliip degistirebilmesinin uyumlu bulunmadigina dair 15 Aralik
1995 tarihinde mahkeme karar1 agiklandi. Avrupa toplulugu vatandasi futbolcularin, sdzlesmelerinin
bitiminin ardindan bonservis gibi kisitlamalarla transferlerinin engellenmesinin hi¢bir hukuki dayanag:
olmadigimi belirten karar ile, kuliibiiyle so6zlesmesi biten futbolcular, istedikleri kuliiple yeni sdzlesme
yapabilme serbestisine sahip oldular.

4.3. Degerleme Yontemleri

Bu konuda 4 farkli yontem mevcuttur: tarihi maliyeti, degistirme maliyeti, net ger¢eklesebilir deger ve
gelecek degeri. Tarihi maliyet, varligin kaynagini elde etme maliyetinden olusur. Degistirme maliyeti,
geriye kalan varliklarin kapanis giinii itibariyle degistirmek icin gereken likit varlik degeridir. Net
gergeklesebilir degeri, kapanis giiniinde varliklarin satilmast durumunda satis maliyetlerini diigmek
suretiyle bulun likit degerdir. Gelecek deger, gelecek satis veya varliklarin kullanimdan ¢ikan nakit
akimidir. Gelecek nakit akimi iskonto edilmis veya iskonto edilmemis olabilir. Varliklarin gelecek
piyasa degeri enflasyona ve sirket de belirli riske tabi tutulur. Bununla beraber futbol oyuncu
degerlemesi, tarihi maliyetin oyuncunun performansina gore diisiik veya yiiksek kalmasi, degistirme
maliyetinin birebir olgiilerde karsilagtirma imkani sunan bir varlik olmasindaki oyuncu 6zelliklerinden
kaynaklanan simirlamalar, gelecek donem degerinin beklenti bazli ve siibjektif kriterler igermesinden
dolay1 her oyuncuya birebir ayn1 yontemin uygulanmasi konusunda sakincalar dogurmaktadir.

Ongoriiler kisminda yer alan degerlendirmeler ile FIFA (Fédération Internationale de Football
Association) ve TFF (Tiirkiye Futbol Federasyonu) kararlar1 farklilik gosterebilir. Uluslararasi transfer
islemleri Bosman Kararlar geregi/uyarinca FIFA'nin ¢ikardigi Futbolcularin Statiisii ve Tarnsferine
[liskin Talimat ile yiiriitiilmektedir. Bu Talimat aym1 zamanda CAS (Court Of Arbitration For Sport)
ve FIFA'min yargi kararlari ile de yazili oldugundan farkli sekillenebilmektedir.Diger
yandan,kiicliklerin korunmasi, (18 yasindan kiigiik futbolcular i¢in) 3 yillik ve (18 yasindan biiyiik
futbolcular igin) 5 yillik sozlesme {ist siirelerinin 6ngoriilmiis olmasi, koruma siireleri, sézlesmenin
feshi halinde haksiz fesih tazminatinin hesaplanmasinda kullanilan parametreler (bu parametreler
uluslararasi ve ulusal uygulamada biribirinden farklidir), s6zlesmenin kalan siiresinde s6zlesme yapma
hakki (bu hak raporda da deginildigi iizere uluslararasi transferde sozlesmenin bitimine 6 ay kala
mevcut bulunmakla birlikte ulusal transferde bdyle bir hak yoktur), futbolcularin lehine diizenlenmis
cikis haklar1 (erken fesih halinde ¢ikis hakkinin fesih tazminatina etkisi) gibi pek cok degisik
diizenleme bir futbolcunun degerine etki eden diger etkenlerdir. Dayanigsma Tazminat1 ve Yetistirme
Tazminat1 gibi futbolcunun takim degistirmesini takip eden kuliip gelirleri raporda 6ngoriilmemis
beklentilerdir.
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4.4. Ongoriiler ve diger bilgiler

1. Degerleme rakamlar1 EURO iizerinden hesaplanmistir.

Degerleme rakamlar1 A Takim kadrosu i¢in 2 temel 6ngorii tizerine sekillendirilmistir,
o Alternatif Senaryo 1:

flgili senaryoda ise deger yonetimin tahminleri ve hazirlatmis olduklar1 15 Mart 2011 tarihli

yurtdis1 degerleme raporu c¢aligmalarma gore belirlenmistir. ilgili rapor tarihinden sonra,

Haziran 2011°de kadroya dahil olan 3 futbolcu ise transfer bedelleri ile senaryoya dahil

edilmistir.

o Alternatif Senaryo 2:

a- 28 yas ve lizeri oyuncularda, deger 1 yillik iicretleri olarak Ongoriilmiistiir. Bununla
beraber, FIFA diizenlemeleri son dénemde ilgili konuda kuliip ile mutabakat saglanmasi
yolunu tavsiye etmektedir. Bu senaryoda asgari durum dikkate alinmistir.

b- Son 2 yilda transfer edilen oyuncularin degeri, istisnai durumlar disinda transfer tutar
olarak alinmustir.

c- Son 2 yilda kuliibe gelen sozlii/yazili transfer teklifi almig oyuncularin degeri, teklif degeri
olarak ongoriilmiistiir.

d- Diger oyuncular i¢in deger ise takimda yer alan durumuna ve beklentilere gore
Ongorilmiistiir.

3. Bosman kurallarina gore, 28 yas ve lzeri oyuncular, son aldiklar1 yillik {icret {izerinden,
sozlesmelerinin bitimine 6 aydan az kalan oyuncular ise {icretsiz olarak kuliipten ayrilmak hakkina
sahiptir.

4. 1llgili deger rakamlari oyuncular1 cari performansinin devam edecedi varsayim iizerinden
belirlenmistir.

5. Belirtilen degerler, ileriye yonelik gergeklesme ihtimaline gore iskonto edilmemis degerlerdir.

6. Futbol akademisi degeri her bir A Takim degerleme senaryosuna gore 3 yontem ile
hesaplanmustir;

a- A Takimda yer alan, altyapidan gelen futbolcularin toplam degeri akademi degeri olarak
Ongorilmiistiir.

b- A Takimda yer alan, altyapidan gelen futbolcularin adedi ile, A Takimi ortalama oyuncu
degeri ¢arpilarak bulunan deger akademi degeri olarak dngoriilmiistiir.

c- Alternatif Senaryo 1’e baz alinan raporda yer alan deger altyapt degeri olarak
Ongorilmiistiir.

7. 1lgili oyuncu degerleri, satis aninda 6nemli farkliliklar gosterebilir.

8. [1lgili ¢aligma, Fenerbahce Spor Kuliibii’nden alinan bilgilere gére olusturulmustur.

9. Oyuncu degerleri imaj hakki gelirleri ile, biitiin tasarrufun Fenerbahg¢e Spor Kuliibii'nde olmasi
nedeni ile iligkilendirilmemistir.

4.5. Sonug¢

o A Takim degerinin 124,473,440-130,750,000 EUR arasinda olacag: éngoriilmiistiir.
o  Futbol Akademisi degerinin,;
a- Alt yapidan gelen A Takimi oyuncularimin toplam degerine gore 9,650,000-11,750,000
EUR araliginda olacagi,
b- Alt yapidan gelen oyuncularin adedi olan 9 oyuncunun, A Takimi ortalama oyuncu degeri
ile carpimina gére toplam degerinin 32,007,456-33,621,429 EUR araliginda olacagt
c- Alternatif Senaryo 1’e baz alinan raporda yer alan, altyapt degerinin 31,310,344 EUR
olacag
ongoriilmiis olmaktadr.

Yukaridaki degerlendirmeler 1518inda, Fenerbahce Spor Kuliibii Futbol Bransi’min 134,123,440-
164,371,429 EUR arasinda degeri olacagt éngoriilmiistiir.
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