FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER
SANAYI VE TiCARET A.S.
01.06.2009 — 31.05.2010 OZEL HESAP DONEMIi
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

31.05.2010 tarihinde sona eren 01.06.2009-31.05.2010 donemi faaliyetlerimize iliskin,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No:29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregince hazirlanan Donem Sonu Faaliyet
Raporumuzu bilgilerinize sunuyoruz. Raporumuzun ekinde Sirketimize ait mali
tablolar ile bunlara iliskin dip notlar yer almaktadir.

Anilan donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarimizda gorev alan Baskan ve iiyeler
asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

Baskan Aziz Yildirim
Baskan Vekili Nihat Ozdemir
Murahhas Uye Y. Ali Kog

Uye 0. Murat Ozaydinh
Uye Vedat Olcay

Uye Mahmut N. Uslu
Uye Nihat Ozbag

Uye Mithat Yenigiin
Uye Sekip Mosturoglu
Denetciler

Tahir Perek

Erol Demirdoven

Dogan Yesin

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler bu gorevlerine 04.09.2009 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulda 2 yil siire icin secilmistir. (Baslangic tarihi 04.09.2009, bitis
tarihi 2010-2011 Genel Kurulu)

Sirket Ana sozlesmesi madde 16’ya gore Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket’in, ana sozlesmenin amac¢ ve konu maddesinde
ongoriilen biitiin islemler hakkinda karar almak, miinhasiran Genel Kurul’a birakilms
yetKiler disinda, tamamen Yonetim Kurulu’na aittir.

Fenerbahce Sportif’in gelirleri TV yayin hakki, stadyum gelirlerinin bir kismi, reklam,
sponsorluk, isim hakki gibi gelir kaynaklarindan olusmaktadir. Sirketimiz, sozlesmeler
cercevesinde gelir elde eden, bunun yaminda giderleri diisiik, giiclii bir nakit akisi
saglayarak diizenli temettii 6deyen bir yapidadir. Bu yap: ile Fenerbahce Markasinin
verimli ve kurumsal bir yap: altinda yonetilmesi amaclanmstir.



5520 Sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu 4.madde J bendine gore, sadece egitim ve spor
alaninda faaliyet gosteren sirketlere ait stadyum ve kira gelirleri, isim hakki geliri,
radyo ve televizyon yayimnlari1 gelirleri, forma ve stadyum reklamlar1 ile sponsorluk
gelirleri kurumlar vergisinden muaftir. Sirket, ana sozlesmesinde yer alan gider Kisti
nedeniyle de gelirlerinin biiyilk kismum net kara doniistiirebilmektedir. Gectigimiz
donem icinde Sirketimizin faaliyette bulundugu cevre icinde onemli bir degisiklik
olmamustir.

Faaliyetleri isletme sermayesi ve bilyilkk yatiromlar gerektirmeyen Sirketimizin banka
borcu bulunmamakta, faaliyetler 6zkaynakla finanse edilmektedir.

Sirketimizin fiili ve beklenen nakit akimlar1 diizenli olarak takip edilerek muhtemel
risklerden azami olciide kacinmilmaktadir. Diger taraftan spekiilatif maksatla da olsa
sirketimizin taraf oldugu finansal tiirev araclar vb. sozlesmeler bulunmamaktadir.

Donem icinde esas sozlesmede herhangi bir tadilat yapilmamistir. Donem icinde
cikarilan herhangi bir sermaye piyasasi araci da bulunmamaktadir.

Donem icinde 01.06.2008-31.05.2009 donemine iliskin Olagan Genel Kurul 04.09.2009
tarihinde yapilmis, burada alinan karar geregi briit 58.148.180 TL (%232,59) temettii
02.11.2009 tarihinde nakden O0denmistir. Genel Kurul’da alinan kararlar ve temettii
O0demesine iliskin aciklamalar ilgili diizenlemelere uygun sekilde ve zamaninda
yapilnustir.

Sirketimiz faaliyet alam icerisindeki sektorde, Fenerbahce Sportif (“FB”) de dahil
olmak iizere toplam 4 firmanin hisseleri IMKB’de islem gormektedir. Agustos 2010
itibariyle hisselerimiz IMKB 100, 100-30, Tiim, Hizmetler, Spor ve istanbul Endeksleri
icinde yer almaktadir. Sektordeki 4 sirketin Mayis 2009 sonu itibariyle toplam piyasa
degerleri 1.898 milyon TL’dir. Bu rakam icinde FB’nin degeri 1.150 milyon TL ile diger
3 sirketin toplaminin 1,54 katina karsihik gelmektedir. Yine Mayis 2009 sonu itibariyle
Degerleme Oranlarina bakildiginda; Fiyat/Kazan¢(TL) FB: 20,80 - Sektor: 13,39,
Fiyat/Kazan¢(ABD$) FB: 20,10 — Sektor: 12,90, Fiyat/Nakit Akis1 FB: 20,14 — Sektor:
10,94, Piyasa Degeri/Defter Degeri FB: 11,12 — Sektor: 3,84 olarak gerceklesmistir. Buna
gore Sirketimiz degerleme oranlarimin tiimii sektor ortalamalarimin iizerinde
seyretmektedir. (Kaynak: www.imkb.gov.tr Sirket Verileri/Degerleme Oranlari-Mayis
2010)

Sirketimizin 31.05.2010 tarihi itibari ile yasal kayitlarina gore hazirlanan Bilanco Duran
Varliklar toplamm 39.606.104 TL, Bilanco Donen Varlik toplanm 101.362.785 TL, Bilanco
Varliklar toplamm 140.968.889 TL, Bilanco Pasif Kisa Vadeli Yabanc1i Kaynaklar
Toplam1 9.608.614 TL, Bilanco Pasif Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplam
3.572.490 TL, Ozkaynaklar 127.787.785 TL, Donem Kar1 62.310.136 TL olmustur.

SPK Teblig hiikiimleri cercevesinde hazirlanan mali tablolarimiz esas alinarak
hesaplanan temel oranlar asagidaki gibidir.

2007/8 2008/9 2009/10
Cari Oran 15,55 10,85 10,55
N.Kar/(Ozsermaye-N.Kar*) 1,05 1,07 0,95

Ozsermaye/T.Pasif 0,95 0,94 0,91



Sirketimiz Likidite, Karlilik ve Kaldirac¢ oranlari olumlu seyrini siirdiirmektedir.

Ozel hesap donemimiz icinde Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 01.02.2010 tarih 154 sayili
kararinda; Sirketin 1 Haziran 2010 / 31 Mayis 2011 tarihleri arasindaki hesap
donemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymmlanmis genel kabul gormiis
denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak denetimini yapmak iizere Denge
Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS’nin (Mazars Uyesi)
Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu olarak secilmesine ve yapilacak ilk Genel Kurulda
Kurulun onayma sunulmasina karar verilmistir.

Personel ve isci hareketlerine iliskin 6nemli bir degisiklik yoktur. 31.05.2009 tarihinde
11 olan personel sayis1 31.05.2010 itibariyle 9 Kisi olmustur.

Gectigimiz donem icinde Sirketimizce yapilan bagis yoktur.

Faaliyetlerin yiiriitiildiigii merkez ofis disinda sube, temsilcilik vb. bir organizasyon
yapilanmamiz bulunmamaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerinin gecmis yillarda oldugu gibi 6niimiizdeki faaliyet donemlerinde
de istikrarla devam edecegi ongoriilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ekte ayrica yer almaktadir.

Hesap doneminin kapanmasindan genel kurul toplanti tarihine kadar gecen siirede
onemli bir olay meydana gelmemistir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Aziz YILDIRIM O. Murat QZAYDINLI
Yon. Kur. Baskan Yon. Kur. Uye



KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

01/06/2009-31/05/2010 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensipler azami surette uygulanmistir. Konuyla ilgili
SPK’nin diizenlemeleri takip edilmekte ve uyum i¢in azami ¢aba gosterilmektedir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Ortakligimiz biinyesinde pay sahipleri iliskiler birimi mevcut olup, birim yoOneticisi olarak
Nihat Sesalan gorev yapmaktadir. Yatirimcilardan tarafimiza ulasan bilgi talepleri kamuya
daha Once agiklanmis olan bilgiler ¢ercevesinde yanitlanmaktadir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi Telefon: 216 542 1907 (Dahili 1963) Fax: 216 542 1956
eposta: nihatsesalan @fenerbahce.org

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimm

Donem icinde pay sahiplerinin yaptigi tiim basvuru ve sorularina herhangi bir ayrim
yapilmaksizin telefon ve/veya e-posta yolu ile bilgi verilmektedir. Pay sahiplerinin ihtiyag
duyacagi tim gerekli bilgiler Fenerbahce Spor Kauliibii resmi internet sitesinde
(www.fenerbahce.org/fbsportif/) yer almakta ve diizenli olarak giincellenmektedir. SPK’nin
diizenlemeleri cercevesinde kamuya aciklanan bilgiler internet sitesinde yer almaktadir.
Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olduguna iliskin bir
diizenleme bulunmamaktadir. Donem icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde 04/09/2009 tarihinde 01/06/2008-31/05/2009 6zel hesap donemimiz Olagan
Genel Kurulu yapilmistir. Hazirun cetveli ve toplantiya giris kartlarinin tetkikinden Sirketin
25 milyon TL sermayesine tekabiil eden 25.000.000 adet hisseden 21.250.000 adet hissenin
asaleten toplantida temsil edildigi tespit edilmistir. Toplantiya basin yayin kuruluslarindan ve
sermaye piyasasi aract kurumlarindan da gozlemci olarak katilim olmustur. Genel Kurul’a
davet, mevzuat ve 6ngoriilen usuller ile en fazla sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde
gerceklestirilmistir. Giindem maddeleri geregi Genel Kurul’da pay sahiplerinin soru sorma
haklar1 olup, sorulan sorulara yanit verilmistir. Pay sahipleri tarafindan Oneri verilmemistir.
Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasinda toplanti ve karar nisaplari
Ana Sozlesme Madde 22’de diizenlenmistir. Sirket Ana Sozlesmesi, Genel Kurul tutanaklari
ve Hazirun Cetveli (www.fenerbahce.org/fbsportif/) internet sitesinde pay sahiplerinin ve
kamunun bilgisine sunulmaktadir.




5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Ana sozlesme Madde 23’e gore, beher hisse malikine bir oy hakki verir. Oy hakki malike
aittir. Malik isterse, oy hakkinin kullanilmasini, ortaklar arasindan yahut disaridan bir vekile
tevdi edebilir. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine
uyulur. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar kullanmaya yetkilidirler.
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin salt cogunlugunun talebi {izerine gizli oya basvurulur.

Ana Sozlesme Madde 7’ye gore, paylar “A” ev “B” olarak iki gruba ayrilmistir. 25.000.000
adet Sirket payinin %41’ine tekabiil eden 10.250.000 adedi “A” grubu, %59 una tekabiil
eden 14.750.000 adet pay ise “B” grubunu olusturmaktadir. “A” Grubu paylarin tamami nama
yazili olup hicbir sekilde hamiline yazili hale doniistiiriilemez. “B” grubu paylarin tamami
hamiline yazilidir. “A” grubu paylar Ana Sozlesmenin 12. maddesinde ongoriildiigii sekilde
Sirket’in 9 kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 6 adedini aday gosterme hakki verir. Bu
nedenle 9 kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 iiyesi A grubu pay sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan secilecektir. A grubu paylar malikine 3 denet¢iden
2 tanesi i¢in aday gosterme hakki verir. Bu nedenle 3 denet¢iden 2’si A grubu pay sahibinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir. Ayrica Genel Kurul’da Ana
S6zlesme Madde 22’nin (a)-(k) (a ve k dahil) bentleri arasinda bahsedilen konularda karar
aliabilmesi i¢cin A grubu paylar malikinin olumlu oyu aranacaktir.

Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun 4487 sayili kanunla degisik 11. maddesine gore azinlik haklarn
O0denmis sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin Ana Sozlesmesinde belirledigi ve kamuya agikladigi bir kar dagitim politikas1 vardir.
Buna gore; Genel Kurul’a teklif edilmek ve Genel Kurul’dan yetki alinmak suretiyle Y6netim
Kurulu karanyla en az yilda bir kez olmak kaydiyla kar pay1 dagitilir. Ana Sozlesmeye gore
dagitilabilir karin en az % 80’i dagitilir. 01/06/2008-31/05/2009 Ozel Hesap Doénemi icin
dagitilabilir karin % 100’4 olmak iizere 2. tertip yedek akce ayrildiktan sonra Briit
58.148.180,00 TL kar payr dagitilmistir. Kar dagitiminin zamanlamasinda SPK’nin
diizenlemelerine uyulur.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde Pay devrini kisitlayan hiikiimler vardir: Nama yazili (A) grubu
hisse senetleri, hicbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu hisse
senetleri devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve iizerlerinde hicbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.
TTK.m.418’de sayilmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak iizere her ne sekil ve suretle olursa
olsun, (A) grubu hisse senetlerinin zilyedi olmus kimse, Sirkete karst malvarliksal haklarin
disinda kalan diger hissedarlik haklarmin higbirini kullanamaz. A Grubu hisse sahibi olan
Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu hisselerin toplami hi¢ bir zaman %51'in altina
inemez. Nama yazili (B) grubu hisse senetlerinin {igiincii kisilere devri Yonetim Kurulunun
kabul ve onaymna baghdir. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep goOstermeksizin hisse
senetlerinin devrini reddetme hakkina sahiptir. Hamile yazili (B) grubu hisse senetlerinin
tictincii kisilere devri TTK hiikiimleri cergevesinde hic bir kosula bagl olmaksizin, tamamen
serbesttir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisse sahibinin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu
hisselerin toplamin1 %>51'in altina indirecek nama yazili (B) grubu hisse senedi devirlerini




sirket pay defterine kaydetmekten imtina eder. Bu hiikiim Istanbul Menkul Kiymetler
Borsa'sinda satisa sunulan hisselere uygulanmaz.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Yonetim Kurulu’nun 03.04.2009 tarihli toplantisinda goriisiilerek onaylanmig ve uygulamaya
konulmus olan Bilgilendirme Politikas1 internet sitemizde (www.fenerbahce.org/fbsportif/)
yer almaktadir.

Sirketimiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuyu diizenli olarak bilgilendirme
politikalarimi gelistirmekte olup, donemsel olarak mali sonuglar1 ve 6nemli gelismeler ile ilgili
bilgileri oncelikle mevzuata uygun olarak kamuya agiklamakta, daha sonra internet sitesinde
yaymlamaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

01/06/2009-31/05/2010 donemi icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 27 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmis olup internet sitesinde de bu aciklamalarin birer kopyasi yer almaktadir.
Bu aciklamalar ile ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama istenmemis, ayrica
0zel durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi s6z konusu olmadigindan, SPK
tarafindan herhangi bir yaptirim da olmamastir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Fenerbahge Spor Kuliibii’niin resmi yayin organlarindan biri olan www.fenerbahce.org adresli
internet sitesi ana sayfasinda yer alan “FB SPORTIF A.S.” ikonu kullanilmak suretiyle
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Ilkeleri icinde belirttigi bilgilere
(Ticaret Sicil, Vergi Dairesi ve No, Ana So6zlesme, Kurumsal Y&netim Tlkeleri Uyum
Raporlan, Halka Arz [zahname ve Sirkiileri, Ortaklik yapisi, Mali Tablolar, Faaliyet
Raporlari, Ozel Durum Aciklamalari, Genel Kurul Tutanaklari, Hazirun Cetvelleri, Genel
Kurul ilanlar1 ve giindem maddeleri, iletisim bilgileri) ulagilabilmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirketimiz ortaklik yapisi icerisinde gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
Dolayisiyla kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya A ciklanmas:

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler su sekildedir.:

Yonetim Kurulu Uyeleri (Bu raporun 18. maddesinde isimleri belirtilmistir.)

Kuliip Mali isler Koordinatorii Abdiilkadir Kusin, Kuliip Mali isler Miidiirii Tamer Yelkovan
Sirket Genel Miidiirii Engin Dumanli, Mali Isler Miidiirii Nihat Sesalan

Denetciler: Tahir Perek, Erol Demirdéven, Dogan Yesin

Bagimsiz Denetciler: Bur¢ Seven, Koray Oztiirk, Ahmet Can Yilmaz




BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili tiim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim
araclar vasitasiyla bilgilendirilmesi hususunda azami 6zen gosterilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimm
Basta sirket calisanlar1 olmak iizere, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket son durum itibariyle 9 kisilik bir kadroya sahiptir. Calisan sayisinin sinirli olmasi
nedeniyle calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere ayrica bir temsilci atanmamstir. Insan
Kaynaklar1 Politikas1 Fenerbahce Spor Kuliibii Insan Kaynaklar1 Politikalar ile ortiisecek
sekilde belirlenmektedir. Calisanlardan herhangi bir yonde ayrimcilik yapildigi konusunda
sikdyet alinmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikcilere iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketin pazarlama ve satig faaliyetlerinde miisteri ve tedarikcilerin memnuniyetini saglamaya
azami 6zen gosterilmektedir. 01/06/2009-31/05/2010 6zel hesap donemi icinde bu konuda
miisterilerden ve tedarik¢ilerden herhangi bir sikayet alinmamagstir.

17. Soysal Sorumluluk

Ozellikle sportif faaliyetlerden; Fenerbahce Profesyonel Futbol Takiminin marka ve isim
haklarinin yonetim ve pazarlamasi ile reklam mecralarinin pazarlanmasindan gelir elde eden
bir sirket olarak, sosyal sorumlulugun bilincinde faaliyet gosterilmektedir.

Sirketimiz sinai bir tiretim isi ile istigal etmediginden cevreye verilen bir zarar s6z konusu
degildir. Bu ve benzeri bir konu ile ilgili Sirket’e ulasan bir sikayet ve/veya Sirket aleyhine
acilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri :

(Baskan) Aziz Yildirim, (Bsk.V.) Nihat Ozdemir, (Mur.Uye) Y.Ali Kog, O.Murat Ozaydinls,
Vedat Olcay, Serhat Cecen (12.07.2010’dan itibaren Mahmut N. Uslu’dan bosalan iiyelige
secildi), Nihat Ozbag1, Mithat Yenigiin, Sekip Mosturoglu

Icra Kurulu : Yoktur.

Sirket Genel Miidiirii: Engin Dumanh

Sirket, Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri uyarinca segilecek 9 (dokuz) tiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulunun 6 (alt1) iiyesi,




(A) grubu pay sahibi olan Kuliip’iin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. Bu 6 (alt1) adaydan biri Kuliip Bagkani1 olacaktir. Diger 5 (bes) aday ise Kuliip Baskan1
tarafindan Kuliip Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan belirlenir.

Yonetim Kurulunda bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunda bagimsiz iiye
atanmasi konusunda ana s6zlesmemizde herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Y6netim
Kurulu tiyelerinin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanmamistir. Boyle bir sinirlama olduguna iliskin ana sézlesmede herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket hissedar1 olmasi zorunludur. Hissedar olmayan kisilerin de
Yonetim Kurulu'na sec¢ilmeleri miimkiin olmakla beraber, bu kisiler ancak pay sahibi olunca
iiyelik haklarim1 ve gorevlerini ifa etmeye baslarlar. Ancak pay sahibi bir tiizel kisinin
temsilcisi olan Yonetim Kurulu tiyesinin pay sahibi olmasi gerekmez.

A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi Yonetim Kurulu Baskan aday1 Kuliip Bagkani olacaktir.
Belli bir tiizel kisiyi temsil eden bir Y6netim Kurulu iiyesinin o tiizel kisi ile iliskisinin
kalmadigi pay sahibi tiizel kisi tarafindan Yonetim Kurulu’'na bildirildigi takdirde, o kisinin
Yonetim Kurulu iiyeligi sona ermis sayilir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde
belirtilen nitelikler Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeligi atamalarinda g6z dniine alinmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket bugiinkii yapisiyla Fenerbahce Spor Kauliibiine ait olan gelirlerin 6nemli bir kismim
kapsayan, TV yayin hakki, stadyum gelirlerinin bir kismi, reklam, sponsorluk, isim hakki gibi
gelir kaynaklara sahiptir. Fenerbahce Sportif’in misyonu bu gelirlerin c¢ogaltilmasi,
yayginlagtirnlmas1 ve yeni gelir kaynaklarimin yaratilmasidir. Sirketin vizyonu ise
faaliyetlerinin gelecekte de basariyla siirdiiriilerek Kuliibe ve yatirimcilara istikrarli gelir
saglayan, sermaye piyasasinda bugiin oldugu gibi daima 6rnek bir kurulus olmaktir. Stratejik
hedefler belirlenmesi konusunda 6zel olarak belirlenmis siire¢ler s6z konusu degildir. Sinirl
personel ile faaliyet gosteren Sirket, Yonetim Kurulu'nun kararlan cercevesinde stratejik
hedefleri gergeklestirmek konusunda azami ¢abay1 gostermektedir.

21.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel Kurulca
secilen 3 Denet¢i tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica Sirketin 01.06.2009-31.05.2010
Ozel hesap Doneminde Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gormiis
denetim ilke, esas ve standartlarina gére denetimi Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu olan DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche
Tohmatsu) tarafindan gerceklestirilmistir. Bagimsiz Denetim Raporu dipnot 37 de Finansal
araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi detaylh sekilde yer almaktadir.




22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Ana Sozlesmesinde
acikca yer verilmistir. Ayrica Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sirlar
Yonetim Kurulunca tespit edilip, usulen tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun 23/09/2009 tarih 150 sayili karari ile Yonetim Kurulu iiyelerinden
herhangi iki tiyenin Sirketi her konuda temsile ve ilzama ortak imzalar ile yetkilendirilmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

Ortaklik Yonetim Kurulu 24.03.2009 tarihli toplantisinda SPK’nin Seri VIII No54 sayili
Tebligi’nin “Ozel Durum Agiklamalarinin Kapsam ve Ozellikleri” bashikli Md. 22 fikra 4
geregince; Sirketimizi miisterek imza ile temsil ve ilzama yetkili olan Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ozel Durum Agiklamalarini yapmaktan sorumlu olmasina ve herhangi 2 iiyenin
miisterek imzalar ile Ozel Durum Aciklamas1 yapmak konusunda yetkilendirilmelerine karar
vermistir.

Sirket Genel Miidiirii olarak gorev yapmakta olan Engin Dumanli, Sirketin sevk ve
idaresinden sorumlu olarak bu goreve Yonetim Kurulunun 03/04/2008 tarih, 129 sayil1 karar
ile atanmig, Yonetim Kurulunun 22/04/2008 tarih 130 sayili kararn ile de kendisine Sirketi
temsilen Sermaye Piyasas1 Kurulu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Merkezi Kayit
Kurulusu ve Kamuyu Aydinlatma Projesi kapsamindaki ig ve islemlerde 1. derece imza
yetkisi verilmigtir.

Sirket Genel Miidiirii Engin Dumanli ayn1 zamanda Yo6netim Kurulu’nun 02.03.2009 tarihli
karar ile Ortakligin Sermaye Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere
gorevlendirilmistir.

Sirketin Muhasebe ve Mali Islerinin sevk ve idaresinden sorumlu miidiir olarak gorev
yapmakta olan Nihat Sesalan Yonetim Kurulunun 31/05/2007 tarih 116 sayili karar ile bu
goreve atanmis ve kendisine sirketi temsilen ikinci derece imza yetkisi verilmistir.

Sirket Mali Isler Miidiirii Nihat Sesalan ayn1 zamanda Yonetim Kurulu’nun 02.03.2009 tarihli
karar1 ile Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yoneticiligine atanmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantilarimin giindeminin belirlenmesi yontemi, toplantiya katilim ve
toplantiya ¢agr1 yontemleri ve siirecleri, yonetim kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve diger
konular Sirket Ana Sozlesmesinin 12., 13., 14., 15., 16., 17. ve 18. Maddelerinde belirlenmis
olup sirket Ana Sozlesmesi internet sitesinde yayinlanmaktadir. Yoénetim Kurulu 01/06/2009-
31/05/2010 Ozel Hesap doneminde 12 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu kararlari ekseriyetle
ve toplantiya katilanlarin tamaminin oybirligi ile alinmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin IV. Boliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan
konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmistir. Toplantilar esnasinda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular zapta alinmamistir. Yonetim Kurulu
iiyelerine agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaistir.

Ana sozlesme geregince Yonetim Kurulu toplantilarinda en az 6 iiyenin hazir bulunmasi
zorunlu olup kararlar katilan iiyelerin oylarnin ekseriyetiyle alinir. Su kadar ki Y6netim
Kurulu’nda karar alinabilmesi icin s6z konusu karara A grubu pay sahibini temsil eden en az
3 yonetim kurulu liyesinin olumlu oy kullanmasi zorunludur.




24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin donem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasag
uygulanmamistir. 04.09.2009 tarihli 01/06/2008-31/05/2009 6zel hesap donemi Olagan Genel
Kurulu'nda Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun
334. ve 335. maddelerinde belirtilen hususlarda faaliyette bulunabilmesi icin izin verilmistir.
Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri sirketle islem yapmamus, rekabet etmemislerdir.

25. Etik Kurallar

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde genel kabul gormiis etik kurallar sirket biinyesinde
dikkate alinmaktadir. Etik kurallara baglilik personel seciminde de bir kriter olmaktadir.
Kamuya agiklanmis Sirket’e 6zel bir etik kurallar biitiinii yoktur. Calisan sayisinin sinirl ve
faaliyetlerin belirli olmasi bu konuda 6zel bir ¢alisma yapilmasim gerekli kilmamaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu’'nca “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetimden Sorumlu”
olarak iki ayr1 komite olusturulmus olup Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Yonetim
Kurulu Uyeleri Vedat Olcay ve Serhat Cecen(12.07.2010’dan itibaren Mahmut Nedim
Uslu’dan bosalan komite iiyeligine atannmustir)’dir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Universite mezunu olup taninmis birer isadami olarak, is hayati, hukuk, finans vb. konularda
tecriibelidirler. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir diizenli olarak toplanmaktadir.
Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu Uyelerimizden Osman Murat
Ozaydinli ve Sekip Mosturoglu’undan olusmaktadir. Komite iiyeleri Universite mezunu olup
is hayati, hukuk, finans vb konularda tecriibeli kisilerdir. Kurumsal Yonetimden sorumlu
komitenin diizenli bir toplanma programi olmayip giindem olustuk¢a toplanmaktadir.
Yonetim kurulunda bagimsiz tiye bulunmadigindan komitelerde bagimsiz iiye soz konusu
degildir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev almamaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyeleri gorevleri dolayisiyla kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir ticret almazlar.




