KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

01/06/2004-31/05/2005 faaliyet doneminde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensipler azami surette
uygulanmistir.

Faaliyet donemimiz icinde Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum amaciyla Yénetim
Kurulumuzun 12/05/2005 tarih ve 84 sayilh karar ile Kurumsal Yonetimden Sorumlu
Komite kurulmasina ve Komite iiyelerinin Yonetim Kurulu Uyesi Osman Murat
Ozaydinli ve CEO Levent Avni Ersalman olarak belirlenmesine karar verilmistir.

BOLUMI - PAY SAHIPLERI

Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde pay sahipleri ile
iligkiler birimi olusturulmamis olmakla birlikte kurumsal ve bireysel yatirimcilar ile
iliskiler Sirket Genel Miidiirii Arzu Giindogdu ve Mali Isler Miidiirii Nihat Sesalan
tarafindan yiiriitiilmektedir. Donem icinde pay sahiplerinin yaptig1 tiim basvuru ve
sorularmna herhangi bir ayrim yapilmaksizin telefon ve/veya e-posta yolu ile bilgi
verilmistir. Pay sahiplerinin ihtiya¢c duyacagi tiim gerekli bilgiler Fenerbahce Spor
Kuliibii resmi internet sitesinde (www.fenerbahce.org) yer almakta ve diizenli olarak
giincellenmektedir.

Donem icinde 05/Agustos/2004 tarihinde 01/06/2003-31/05/2004 6zel hesap donemimiz
Olagan Genel Kurulu yapilmistir. Genel Kurul’a davet, mevzuat ve ongoriilen usuller
ile en fazla sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde gerceklestirilmistir. Giindem
maddeleri geregi Genel Kurul’da pay sahiplerinin soru sorma haklar1 olup, sorulan
sorulara yanit verilmistir. Genel Kurul tutanaklar: ve Hazirun Cetveli internet sitesinde
pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketin denetimi, Genel Kurulca Sirket ortaklar1 yahut disaridan secilecek Kuliip
Genel Kurul iiyesi olan 3 denet¢i tarafindan yapilir. Denetgilerin iki tanesi (A) grubu
pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Donem icinde 0zel denetci tayini
talebi olmamistir. Sirket denetcileri, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret
almazlar.

Dénem icinde 01/06/2003-31/05/2004 Ozel Hesap Dénemi 2003 yili Olagan Genel Kurulu
05/Agustos/2004 tarihinde gerceklestirilmistir. Genel Kurul’a davet, mevzuat ve
ongoriilen wusuller ile en fazla sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde
gerceklestirilmistir. Giindem maddeleri geregi Genel Kurul’da pay sahiplerinin soru
sorma haklar1 olup, pay sahiplerine soz hakki ve sorulan sorulara cevap verilmistir.
Genel Kurul tutanaklar1 internet sitesinde pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz Ana sozlesmesinde belirtildigi iizere beher hisse, malikine bir oy hakki verir.

Sirketin Ana Sozlesmesinde belirledigi ve kamuya acikladig1 bir kar dagitim politikasi
vardir. Buna gore; Genel Kurul’a teklif edilmek ve Genel Kurul’dan yetki alinmak


http://www.fenerbahce.org/

suretiyle Yonetim Kurulu karariyla en az yilda bir kez olmak kaydiyla kar payi
dagitihr. Ana Sozlesmeye gore dagitilabilir karm en az % 80’i dagitiir. 01/06/2003-
31/05/2004 Ozel Hesap Donemi i¢in Briit 11,206,763,709,000.- TL kar pay: dagitilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinde Pay devrini kisitlayan hiikiimler vardir:

Nama yazihi (A) grubu hisse senetleri, hicbir sekil ve surette hi¢c kimseye devir ve temlik
edilemezler.

(A) grubu hisse senetleri devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak
kullamilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde hicbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa
hakki tesis olunamaz.

TTK.m.418’de sayllmis olan istisnai durumlar hari¢ olmak iizere her ne sekil ve suretle
olursa olsun, (A) grubu hisse senetlerinin zilyedi olmus kimse, Sirkete kars1 malvarhksal
haklarin disinda kalan diger hissedarhik haklarimin hi¢birini kullanamaz.

A Grubu hisse sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu hisselerin
toplami hi¢ bir zaman %351'in altina inemez.

Nama yazihi (B) grubu hisse senetlerinin ii¢iincii Kisilere devri Yonetim Kurulunun
kabul ve onayma baghdir. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep gostermeksizin hisse
senetlerinin devrini reddetme hakkina sahiptir.

Hamile yazih (B) grubu hisse senetlerinin iiciincii Kisilere devri TTK hiikiimleri
cercevesinde hi¢ bir kosula bagh olmaksizin, tamamen serbesttir.

Yonetim Kurulu, A Grubu hisse sahibinin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu

hisselerin toplamin1 %351'in altina indirecek nama yazih (B) grubu hisse senedi
devirlerini sirket pay defterine kaydetmekten imtina eder. Bu hiikiim Istanbul Menkul
Kiymetler Borsa'sinda satisa sunulan hisselere uygulanmaz.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketimiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuyu diizenli olarak bilgilendirme
politikalarim gelistirmekte olup, donemsel olarak mali sonuclari ve onemli gelismeler ile
ilgili bilgileri internet sitesinde “basin aciklamas1” bashgi altinda yaymlamaktadir.
Ayrica sirket hakkinda rapor hazirlanmasi amaciyla Yatirnm Sirketleri Yetkilileri ile
birebir toplantilar yapilmaktadir. Yabanci Yatirnmcillarnm ve Yabanci Yatirnm
Sirketlerinin randevu talepleri de degerlendirilmekte ve yapilan toplantilar ile sirket
hakkinda bilgi verilmektedir.

01/06/2005-31/05/2005 donemi icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 35 adet 6zel durum
aciklamasi1 yapilmis olup; internet sitesinde de bu aciklamalarin birer kopyasi yer
almaktadir. Bu aciklamamlar ile ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama
istenmemis, ayrica o0zel durum aciklamalar1 zamaninda yapildig: icin SPK tarafindan
herhangi bir yaptirinm da s6z konusu olmamstir.

Fenerbahc¢e Spor Kuliibii’niin resmi yayin organlarindan biri olan www.fenerbahce.org
adresli internet sitesi ana sayfasinda yer alan “FB SPORTIF A.S.” ikonu kullamlmak



http://www.fenerbahce.org/

suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri icinde
belirttigi bilgilere ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ortakhk yapis1 icerisinde gercek Kkisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir dolayisiyla kamuya herhangi bir aciklama yapilmamistir.

Iceriden 6grenebilecek durumda olan Kisilerin listesi kamuya duyurulmamstir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

Sirket ile ilgili tiim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Kkitle iletisim
araclar vasitasiyla bilgilendirilmesi hususunda azami 6zen gosterilmektedir.

Basta sirket calisanlar1 olmak iizere, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir.

Sirket bugiinkii yapisiyla 8 kisilik bir kadroya sahiptir. Insan Kaynaklar1 Politikasi
Fenerbahce Spor Kuliibii Insan Kaynaklarn Politikalar1 ile ortiisecek sekilde
belirlenmektedir.

Sirketin pazarlama ve satis faaliyetlerinde miisteri ve tedarikcilerin memnuniyetini
saglamaya azami 0zen gosterilmektedir.

Ozellikle sportif faaliyetlerden; Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimimin marka ve
isim haklarimin yonetim ve pazarlamasi ile reklam mecralarinin pazarlanmasindan
gelir elde eden bir sirket olarak, sosyal sorumlulugun bilincinde olarak faaliyet
gosterilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu ve sirket idari kadrosuna iliskin bilgiler faaliyet raporumuzda ve sirket
internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri
uyarinca secilecek 9 (dokuz) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. 9
(dokuz) kisilik Yonetim Kurulunun 6 (alt1) iiyesi, (A) grubu pay sahibi olan Kuliip’iin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segcilir. Bu 6 (alt1) adaydan biri
Kuliip Baskam olacaktir. Diger 5 (bes) aday ise Kuliip Baskani tarafindan Kuliip
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan belirlenir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket hissedar1 olmasi zorunludur. Hissedar olmayan
kisilerin de Yonetim Kurulu’na sec¢ilmeleri miimkiin olmakla beraber, bu kisiler ancak
pay sahibi olunca iiyelik haklarim ve gorevlerini ifa etmeye baslarlar. Ancak pay sahibi
bir tiizel kisinin temsilcisi olan Yonetim Kurulu iiyesinin pay sahibi olmasi gerekmez.

Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri icin TK.m.313’de ongoriillen miktarda hisse
senedinin —bunlarin sorumlulugunun teminati olarak- Sirket’e tevdi edilmesi gerekir.
Tevdiye konu olan hisselerden dogan Genel Kurul’a istirak, oy kullanmak, tezyide ve
tasfiye bakiyesine katilmak gibi haklarla, hisse senedi miilkiyetinden dogan biitiin sair
haklar tevdi siiresince tevdi eden hissedar tarafindan, istisnasiz kullanilir.



A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi Yonetim Kurulu Baskan adayr Kuliip Baskam
olacaktir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda, iiyeleri arasindan bir Baskan Yardimcis1 belirler.
Baskan Yardimcisi secimi, Yonetim Kurulunun salt cogunlukla alacagi karara gore,
acik ya da kapah oyla yapilir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu
Baskanr’nin aday gosterecegi iliyeler arasindan iki (2) yillik bir donem i¢in secilecektir.
Toplantinin muteberiyeti en az 6 (alt1) iiyenin hazir bulunmasina, secimin muteberiyeti
hazir bulunanlarin cogunlugunun kararmma baghdir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve engel halinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi, Yonetim
Kurulunu olagan ve/ veya olaganiistii toplantiya c¢agirmak, giindemi saptamak,
tutanaklarin ve karar metinlerinin tanzimini gozetmekle yetkili ve gorevlidirler.
Yonetim Kurulu Baskanmi ve engel halinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Sirket’in temsil ve ilzammm icermeyen ve muteberiyetleri 6zel imza selahiyetini
gerektirmeyen her tiirlii yazisma ve belgeyi tanzim ve miinferiden imzalamaya
yetkilidir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki simirlar1 Yonetim Kurulunca
tespit edilip, usulen tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu iiyeleri, iki (2) yilik dénem icin secilir. Ikinci yilin sonunda Genel
Kurul tarafindan yeni Yonetim Kurulu iiyeleri secilip, bu karar Ticaret Sicili’ne tescil
edilene kadar gorevlerini siirdiiriirler.

Genel Kurul liizum gordigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerini gorev siireleri
dolmadan once her zaman azledebilir.

Belli bir tiizel kisiyi temsil eden bir Yonetim Kurulu iiyesinin o tiizel Kisi ile iliskisinin
kalmadig1 pay sahibi tiizel kisi tarafindan Yonetim Kurulu’na bildirildigi takdirde, o
kisinin Yonetim Kurulu iiyeligi sona ermis sayilir.

Gorev siireleri sona eren iiyeler tekrar secilebilirler.

Vefat, istifa, veya herhangi diger bir sebeple Sirket Yonetim Kurulu iiyelig¢inin
bosalmasi halinde, bosalan iiyenin yerine, bosalmay1 izleyecek ilk toplantida, kalan
Yonetim Kurulu iiyeleri, bu Ana Soézlesmenin 12.maddesinde belirtilen esaslar ve
TTK.m.315 geregince secim yaparlar. Bu sekilde secilen ve secimi tescil ve ilan edilen
yeni iiyenin asaleti, izleyecek ilk Genel Kurulda tasdik edildigi takdirde, gorev siiresi,
cikan ilyenin kalan gorev siiresi kadardir. Yeni iiyenin asaletinin Genel Kurulca tasdik
olunmamasi halinde ise, Genel Kurul isbu Ana Sozlesme kurallarina uygun surette yeni
bir iiye secer. Bu sekilde secilen iiyenin gorev siiresi diger iiyelerin gorev siiresi
kadardir.

Sirketin Yonetim Kurulu iiyeligi atamalarinda goz oniine alinan nitelikler, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen nitelikler ile értiismektedir.

Sirket bugiinkii yapisiyla Fenerbahc¢e Spor Kuliibiine ait olan gelirlerin neredeyse
tamammm kapsayan, TV yaymm hakki, stadyum gelirlerinin bir kismi, reklam,
sponsorluk, isim hakki gibi gelir kaynaklarina sahiptir. Fenerbahce Sportif’in misyonu
bu gelirlerin ¢ogaltilmasi, yayginlastirilmasi ve yeni gelir kaynaklarinin yaratilmasidir.



Risk Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel
Kurulca secilen 3 Denetgi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Ana
Sozlesmesinde acik¢a yer verilmistir. Ayrica Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve
yetki simirlar: Yonetim Kurulunca tespit edilip, usulen tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi yontemi, toplantiya katihm ve
toplantiya ¢agr1 yontemleri ve siirecleri, yonetim kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve
diger konular Sirket Ana Sézlesmesinin 12., 13., 14., 15., 16., 17. ve 18. Maddelerinde
belirlenmis olup; sirket Ana Sozlesmesi internet sitesinde yaymlanmaktadir. Yonetim
Kurulu; 01/06/2003-31/05/2004 Ozel Hesap doneminde 17 kez; 01/06/2004-31/05/2005
Ozel Hesap doneminde ise 12 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu kararlari ekseriyetle ve
toplantiya katilanlarin tamaminin oybirligi ile alinmstir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasag
uygulanmamstir. 05.08.2004 tarihli 01/06/2003-31/05/2004 6zel hesap donemi Olagan
Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve iiyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde belirtilen hususlarda faaliyette bulunabilmesi
icin izin verilmistir. Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri sirketle islem yapmamus;
rekabet etmemislerdir.

Kurumsal Yonetisim Ilkeleri cercevesinde genel kabul gormiis etik kurallar yazili
olmamakla birlikte sirket biinyesinde uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nca “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetimden
Sorumlu” iki ayr1 komite olusturulmus olup Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir
diizenli olarak toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri gorevleri dolayisiyla kar payi dahil, her ne nam altinda olursa
olsun herhangi bir iicret almazlar.
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