 FENERBAHCE
SPORTIF HiZMETLER SANAY] VE TICARET
ANONIM SIRKETI'NDEN

ORTAKLIGIMIZIN ILK DEFA HALKA ARZ EDILECEK 3.750.000.000.000,-TL
NOMINAL DEGERLI HiSSE SENETLERININ SATISI iLE ILGILI IZAHNAMEDIR.

SOZ KONUSU HISSE SENETLERI SERMAYE PIYASASI KURULUNCA
25,/ @\ /2004 TARIH VE .67 %9 . SAYI ILE KAYDA ALINMISTIR. ANCAK

YDA ALINMA ORTAKLIGIMIZIN VE HiSSE SENETLERININ KURUL VEYA
KAMUCA TEKEFFULU ANLAMINA GELMEZ.

%/) SERMAYE PIYASASI KANUNU UYARINCA, iZAHNAME VE SIRKULERDE YER
ALAN BILGILERIN GERCEGI DURUST BIR BICIMDE YANSITMASINDAN
{HRACCILAR SORUMLUDUR. ANCAK, KENDILERINDEN BEKLENEN OZENI
GOSTERMEYEN ARACI KURULUSLARA DA ZARARIN IHRACCILARA TAZMIN
ETTIRILEMEYEN KISMI ICIN MURACAAT EDILEBILIR. BAGIMSIZ DENETIM
KURULUSLARI ISE, DENETLEDIKLERI MALI TABLO VE RAPORLARA ILI§KIN
OLARAK HAZIRLADIKLARI RAPORLARDAKI YANLIS VE YANILTICI BILGI VE
KANAATLER NEDENIYLE DOGABILECEK ZARARLARDAN HUK
SORUMLUDUR.

OPLANTISINDA; ORTAKLIGIMIZ«#RSE SENETLERININ W\sSA\— PAZARDA

/ SLEM GOREBILECEGINEKAR)A’R {E LN IR F v (\l/“
‘l L - '
ORTAKLIGIM]

- LY € pienk v"'
A. TANITICI BILGILER g

o
/j IMKB YONETIM KURULU BASKANLIGI'NIN 1.9 /9\ /2004 TARIHLI

Ticaret Unvam : | Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticarkt
Anonim Sirketi

Merkez ve Sube Adresleri : | Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi, Maraton
Tribiinii, 34724 Kuziltoprak, Kadikoy, Istanbul

Fiili Yonetim Yeri : | Fenerbahge Siikri Saragoglu Stadi, Maraton
Tribiini, 34724 Kiziltoprak, Kadikoy, Istanbul

Tescil Tarihi, Sicil Numarasi ve Tescil Tarihi :10.06.1998

Ticaret Sicil Memurlugu : | Sicil No: 397171-344753

‘ Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Siiresi Sinirs1z

Bilinen Ortak Sayis1 : : |11

Ortakhgn Tabi Oldugu Yasal . T.C Kanunlan

Mevzuat : N

Kurulug Amaci Ana sozlesmenip 3. maddesi

4

| /A%V:?)«@P/ %b ‘><§

M .
//b% 4



B. MEVCUT SERMAYE VE PAYLAR iLE iLGILI BILGILER

1. | Odenmis Sermayesi 25.000.000.000.000,- TL
(Yirmibestrilyon TL)
2. | Son iki olagan genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle 6denmis sermayenin
%35 ve fazlasina sahip ortaklar ile tiizel liisi ve yabanci ortaklar arasinda dagilim
Ortagin; Sermaye Pay1
Ticaret Unvany/ 09/08/2002 24/12/2003 31/12/2003
Adi Soyadi (Bin TL) (%) (Bin TL) (%) (Bin TL) (%)
Fenerbahge Spor Kuliibii 49.990.000 99,99 49.999.990 99,99 24.999.990.000 99,99
Dernegi
TOPLAM | 49.990.000 99,99 49.999.990 | 99,99 24.999.990.000 99,99

3. | Sermayedeki
ortaklarin blrbmyle akrabahk lhskllerl

veya toplam oy lg:mdeki paylan %S5 ve fazlasi olan go! ;'

5 L
) Sermayeyi temsil eden paylarin; e T
1 4. Ny, T A
Tertibi | Grubu | Nama/Hamiline | Pay Nominal Toplam Serma | Inftfya2Tiirii
Oldugu Degeri (TL) (TL) yeye
Oram(
%)
1 A Nama Yazili 1.000 10.250.000.000.000 41 Yonetimde ve
oy hakkinda
1 B Nama Yazili 1.000 10.000
/ 1 B Hamiline Yazih 1.000 14.749.999.990.000 59
TOPLAM 25.000.000.000.000 100

Ana Sozlesmenin 7. maddesinin 4. bendi uyarmcé 9 kisilik Yonetim Kurulunun 6 iiyesi (4)

grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindak Genel Kurul tarafindan segilir. 3

tarafindan segilir.

Ayrica Ana Sozlesmenin 22. maddesinde(a)ve (1) Bendleri arasindaki konularda karar

7 alinabilmesi icin (A) grubu hisse senetleri malikintn olumiu oyu aranacaktzr

denetgiden 2 tanesi (A) grubu pay sahibinin gostemecegi adaylar arasindan Genel Kurul

p

Sermaye&ddlayh yoldan sahip olan g_gek ve tiizel Kisilerin; (

= [

@‘ S.

Yoktur.

"

hissedarlar

Thracci yonetiminde dogrudan ya da dolayh olarak sozsahlbl

an

olabilecek
.

Yoktur.

\
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7. | Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirumlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar,
yaratilan/iptal edilen hisse senedi gruplan ve hisse senedi sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iligkin bilgi:

Artinm Artinm Emisyon
Tarihi Tutan Nakit Primi YDDAF
(TL) (TL)
09.08.2002 25 Milyar - -- --
30.12.2003 24.950 Milyar | 24.950 Milyar - -
8.

Ortakhk esas sézlesmesine gire yonetim ve denetim organlarinin segimi:
Si{ket Ana Sozlegmesi . ‘
YONETIM KURULUNUN OLUSUM TARZI VE SECILME EHLIYETI

skuzytiyeden
olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilecektis. 9 (dokuz) kisilik Yénetim Kurulunun 6 (altr) iiyesi, (A)
grubu pay sahibi olan Kuliip’in gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek olup, bu 6
(alt1) adaydan biri Kuliip Bagkan: olacaktir. Diger 5 (bes) aday ise Kuliip Bagkan1 tarafindan Kuliip Yénetim
Kurulu iiyeleri arasindan belirlenecektir.

MADDE 12 -  Sirket, Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri uyarinca segilecek

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket hissedar: olmasi zorunludur. Hissedar olmayan kisilerin de Yénetim
Kurulu'na segilmeleri miimkiin olmakla beraber, i»u kigiler ancak pay sahibi olunca iiyelik haklarmi ve
gorevlerini ifa etmeye baglarlar. Ancak pay sahibi Bir tiizel kisinin temsilcisi olan Yénetim Kurulu tiyesinin
pay sahibi olmasi gerekmez.

Yonetim Kurulu iyelerinden her biri i¢in TK. m:313’de ongorillen miktarda hisse senedinin —bunlarn
sorumlulugunun teminati olarak- Sirket’e tevdi ellilmesi gerekir. Tevdiye konu olan hisselerden dogan
Genel Kurul’a istirak, oy kullanmak, tezyide ve fasfiye bakiyesine katilmak gibi haklarla, hisse senedi
miilkiyetinden doBan biitiin sair haklar tevdi siiresinice tevdi eden hissedar tarafindan, istisnasiz kullanilir.

GOREV DAGILIMI

MADDE 13 -
olacaktir,

A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi Yénetim Kurulu Bagkan aday Kuliip Bagkani

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda, iiyeleri arasindan bir Bagkan Yardimcisi belirleyecektir. Baskan
Yardimcist segimi, Yénetim Kurulunun salt cogurdukla alacag karara gore, agik ya da kapal1 oyla yapilir.
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcis:, Yoénetim Kuréu Bagkani’nm aday gosterecegi iiyeler arasindan iki (2)
yillik bir donem igin segilecektir. Toplantimin muteberiyeti en az 6 (alt1) iiyenin hazir bulunmasina, secimin
muteberiyeti hazir bulunanlann ¢ogunlugunun kara#ina baghdr. P
Yénetim Kurulu Bagkam ve engel halinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yonetim Kurulunu olagan
ve/ veya olaganiistii toplantiya ¢agirmak, giindemi saptamak, tutanaklarm ve karar metinleringn tanzimini
Yonetim Kurulu Bagkan: ve engel halinde Yoneting Kurulu Baskan Y.

gozetmekle yetkili ve gorevlidirler. /\/\ %

; ardugqcisi, Sirket’in temsil ve ilzamiy
icermeyen ve muteberiyetleri 6zel imza selahiyetini gerektirmeyen hg @ a ve belgeyi tanzim v§ |\
miinferiden imzalamaya yetkilidir. Sirketi temsil ve ilzama yetki filar yet;ci simrlar1 Yénetim

Kurulunca tespit edilip, usulen tescil ve ilan olunur.
7



YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI VE UYELIGIN BOSALMASI

MADDE 14 -  Yoénetim Kurulu iiyeleri, iki (2) y#llik dénem igin segilecek olup, ikinci yilin sonunda
Genel Kurul tarafindan yeni Yénetim Kurulu iiyeleri segilip, bu karar Ticaret Sicili’ne tescil edilene kadar

gorevlerini siirdiireceklerdir.

Genel Kurul lizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu iiyelerini gérev siireleri dolmadan 6nce her zaman
azledebilir.

Belli bir tiizel kisiyi temsil eden bir Yonetim Kurulu iiyesinin o tiizel kisi ile iligkisinin kalmadig pay sahibi
tiizel kisi tarafindan Yénetim Kurulu’na bildirildigi takdirde, o kiginin Yonetim Kurulu iiyeligi sona ermis
sayilir.

Gorev siireleri sona eren iiyeler tekrar segilebilirler.

Vefat, istifa, veya herhangi diger bir sebeple Sirket Yoénetim Kurulu iiyeliginin bosalmas: halinde, bogalan
tyenin yerine, bosalmay1 izleyecek ilk toplantida, kalan Yonetim Kurulu iiyeleri, bu Ana Sézlesmenin
12.maddesinde belirtilen esaslar ve TTK.m.315 gerggince segim yaparlar. Bu gekilde segilen ve segimi tescil
ve ilan edilen yeni iiyenin asaleti, izleyecek ilk Genel Kurulda tasdik edildigi takdirde, gérev siiresi, ¢ikan
tiyenin kalan gérev siiresi kadardir. Yeni iiyenin asaletinin Genel Kurulca tasdik olunmamasi halinde ise,
Genel Kurul isbu Ana Sézlesme kurallanina uygua surette yeni bir iiye seger. Bu sekilde segilen iiyenin
gorev siiresi diger ityelerin gorev siiresi kadardir.

MADDE 25 _- Sirketin denetimi, Genel Kurulca Siﬁffket ortaklan arasindan yahut disaridan segilecek Kuliip
Genel Kurul iiyesi olan 3 (ii¢) denetgi tarafindan yapilir. Denetgilerin iki tanesi (A) grubu pay sahibinin

: " - :’ 7
AN ——
Ogkhilpas sigdesnitginde yer alan agirlagtiriling nisaplar hakkinda bilgi:
YONRT M KR A OPLANTILARI, NISAPLAR 1
i
MADDE 15 - Yénetim Kurulu $irket iglerinin gerektirdigi siklikta ve en az i ayda bir toplanur. ()(/
Yonetim kurulu toplantilarina gagn yazihi olarak ve giindemi de igermek koguluyla Baskan, engel halinde
Bagkan Yardimcis: tarafindan ve toplantidan 15 isgfinii 6nce ve en seri iletigim yoluyla yapihr Toplant: yeri
kural olarak Sirket’in merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu toplantilan Tiirkiye iginde ya da disinda Yénetim
Kurulu Bagkani’nin tayin edecegi bir bagka yerde dé yapilabilir. .
Toplantxlarai‘X@netim Kurulu Bagkani, engel halinge Y6netim Kurulu Bagkan Yardﬁ;msg engel halinde, en
yash Yonetim Kurulu iiyesi bagkanhk eder. Hef iiye, Yonetim Kurulu Bagkanlifinca tanzim edjlimis

giindeme, miizakeresini talep ettii maddeyi, miizakere baslamadan ilave ettirebilir,

*
Yonetim Kurulu toplantilarinda en az 6 iiyenin hazir bulunmas: zorunlu olup, kararlar katilan ﬁyeleﬁn‘%

oylarin ekseriyetiyle aliir. Su kadar ki, Yonetim Kurulu’nda karar ahinabilmesi igin sizkonusu karara (A)

haberlesme yolu ile de alinabilir. Alinan kararlar, ¥6netim Kurulu Kgrar Defteri’ne yapi¥
kenarlan toplantiya katilan iiyeler tarafindan imzalanir. Tescil ve ilan} gereken kararlara i
isgiinii i¢inde tamamlanr.

VAR VA 47)19\ | Y1
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10. | Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402-403’iincii maddeleri uyarinca ihdas edilen intifa
senetlerine saglanan haklar:
YOKTUR
11. | Hisse senetlerinin devir esas::

~

HISSE SENETLERININ DEVRIi

jarina karsihk Sirkete tevdi olunmus hisse senetleri

TTK.m.313 hiikkmii geregince Yonetim Kurulu tyelerinin kisisel sorumluluklarina karsihk merhun
hitkmiinde olup Sirkete tevdi olunmus hisse senetlesi, ibra kararim izleyen iigiincii ayin sonuna kadar, hangi
gruptan olursa olsun higbir sekil ve surette devrolushmazlar.

Bu gekilde tevdi olunmus hisse senetlerinden dogan oy, temettii ve sair hissedarhik haklarmin timiinii tevdi
eden malik kendi kullanr.

2- (A) grubu hisseler hakkinda :
Nama yazili (A) grubu hisse senetleri, higbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.

(A) grubu hisse senetleri devir ve temlik edilemeyegegi gibi, bunlar teminat olarak kullamlamaz, rehin
edilemez ve tizerlerinde higbir hakiki veya hiikmi s#his lehine intifa hakka tesis olunamaz.

Biitiin bu kisitlamalar (A) grubu hisse senetleri iizetinde belirtilir.
TTK.m.418°de sayilmus olan istisnai durumlar harig olmak iizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A)

grubu hisse senetlerinin zilyedi olmus kimse, Sirkete karsi malvarhiksal haklarin disinda kalan diger
hissedarlik haklarimn higbirini kullanamaz. )

A Grubu hisse sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip 4%
%351'in altina inemez. iy

3-_(B) grubu hisseler hakkinda :

Nama yazih (B) grubu hisse senetlerinin iiiincii Mgk
baghidir. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep goste
sahiptir.

$tigh Kurutunun kabul ve onayina

netlerinin devrini reddetme M?E/
\

e
Hamile yazijy (B) grubu hisse senetlerinin iigiincii kisilere devri TTK hiikiimleri gergevesinde hig bir kosula
bagl olmaksizin, tamamen serbesttir.

Yonetim Kurulu, A Grubu hisse sahibinin §irkette gahip oldugu A ve B grubu hisselerin toplamini %51'in
altma indirecek nama yazilt (B) grubu hisse senedi devirlerini sirket pay defterine kaydetmekten imtina
eder. Bu hiikiim Istanbul Menkul Kiymetler Borsa%inda satisa sunulan hisselere uygulanmaz.

12.

Ortakhgin aym grup hisse senetlerinin borsaya (IMKB veya diger
olmadigina/islem goriip gormedigine vgya bdyle bir basvurunu
bulunmadigina iliskin bilgi: YOKTUR




12/A

SIRKET ANA SOZLESMESINDEKIi OZEL HUSUSLAR
TOPLANTI VE KARAR NiSABI

MADDE 22 - Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplanti ve karar nisaplar, isbu Ana Sézlesmede
ve Sermaye Piyasasi Kanunu 11. Maddesi 7. Fikrasmda 8ngbriilen nisaplar sakli kalmak kaydiyla, TTK
hitkiimlerine tabidir.

Ancak, agagida sayilan hususlardan herhangi birinin Genel Kurul giindeminde yer almas: halinde, s6z
konusu Genel Kurul igin toplant1 nisab: ancak (A) grubu hissedarm toplantida temsil edilmesi halinde
tesekkiil edecek, s6z konusu hususlarda karar ahmabilmesi icin ise (A) grubu hissedarinin olumlu oyu
aranacaktir :

a) Sirket Ana Sozlegmesinin herhangi bir maddesinin tadili;
b) Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttinimas yada kayith sermayeye gecilmesi;

¢) Sirket sermayenin arttinlmasi halinde hangi gruptan hisse senedi ihrag olunup hangi gruptan
olunmayacag;

d) Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuatina ve isbu Ana Sozlesmeye uygun suretle ibrag edilecek ve/veya
ortak satis yoluyla arz edilecek hisselerin halka satilmas;

¢) Sermaye Piyasasi mevzuatimn 6ngérdiigii sair menkul degerlerin ihraci, geri alinmas: ve itfas;

f) Yap-islet-devret uygulamas: gercevesinde gergek veya tiizel ligiincii kiilerle sézlesme yapilmasi;

g) Sirketin TTK. 334 hitkmii kapsaminda Genel Kuruldan izin almis Yoénetim Kurulu {iyesi veya
iiyeleriyle ve/veya Sirkette yonetim hakk: saglayacak oranda sermaye payma, oy hakkima veya aday
gosterme imtiyazina sahip olan gergek veya tiizel kigilerle her tiirlii szlesme yapilmasi;

h) Baska sirket hisselerinin iktisab1; katilma veya devralma yoluyla bagka bir sirketle birlegme;

1) Sirketin iflasi, konkordato;
J) Sirket biitcesinin kabulii, kar pay1 dagitilmas;

k) Bagimsiz denetim sirketinin ve/veya denetcilerin

onayi;

BORCLANMANIN VE GIDERLERIN SINIRLANDIRILMASI

MADDE 32 - Sirket yilhk hesap donemi sonu itibari ile briit gelirlerin %10’unu asan miktarda
borglanamaz. Ancak bu borglanma s, Fenerbahce Spor Kuliibii Demegi ile ve/veya Kuliip’iin
dogrudan veya dolayh olarak %51 ve daha yiiksek hissesine veya yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisilerle olan bor¢lanmalarda uygulanmaz.

Sirketin isim hakk: amortismam harig diger giderler toplamm, Sirket yilhk hesap dénemi sonu itibari ile
briit gelirlerinin %10’ unu asmayacaktr. g
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13. | Ortakhik son on iki ay icinde halka arz veya tahsis yoluyla satilmak suretiyle hisse
senedi satisinda bulunmusgsa, bu islemlerin nitelidine, bu islemlere konu olan hisse
senetlerinin say1 ve niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gergek ve/veya tiizel kisilere
iliskin aciklamalar:YOKTUR

14. | Izahnamenin hazirlandig1 yil veya bir onceki yilda;

a) Ortakh@mn hisse senetleri iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri: YOKTUR

b) Ortakhk tarafindan diger bir ortakhign hisse senetleri iizerinde yapilan ele gegirme
teklifleri: YOKTUR

¢) Sozkonusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi: YOKTUR

. ORTAKLIGIMIZIN MEVCUT PAYLARININ 3.750.000.000.000,-TL'LIK
ISMININ HALKA ARZ YOLUYLA SATISI HAKKINDA BILGILER:

1. l Hisse senetlerini satacak olan ortak hakkinda bilgiler

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Ortagin Sermaye Pay
Soyad: Tutar (Bin TL) Oran (%)

Ortagin Satacad Hisse
Senetlerinin Nominal Degeri
(Bin TL)

FENERBAHCE SPOR
KULUBU DERNEGI

24.999.999.990 %99.99 3.750.000.000

TOPLAM %99.99 3.750.000.000

2. | Satis1 yapilacak hisse senetleri ile ilgili bilgiler

Tertip Pay Nama/Hamiline Bir Payin Pay Nominal Degerleri
f.,»:"*“‘"' v, GTubu Oldugu Nominal Sayis1 Toplam ( TL)
A G ‘Q% , Degeri (TL)
I HAMILINE 1.000 3.750.000.000 | 3.750.000.000.000
TOPLAM 3.750.000.000 | 3.750.000.000.000

Y- B ™™

T i
bl s
FT S - Zeow
-
- Wi -
2 f

Halka qargwﬂllecek tertip hisse senetlerinin iizerinde 1'den 16'ya kadar numarah
pa'y’/ alma kuponu bulunacaktir.

Hlsse senetlerinin lizerinde 2003 yidlmdan 2012 yilina kadar kiar payr kuponu
bulunacak ve kar edilmesi halinde ilk kez 2003 yilimin kirindan temettu verllecektlr

Halka arz edilecek imtiyazh hisse senetleri ve imtiyazin niteligi: //

YOKTUR <)

7

S. Halka arz edilecek hisse senetlerinin sagladigi haklar: d

C\ﬁ

(Sirket Esas Sozlegmesi’nin ilgili maddeleri asagida ¢ikarilmistir.)

MADDE 23 - Beher hisse, malikine bir oy hakki verir.

Oy hakki, malike aittir. Malik isterse, oy hakkinin kullaniimasini, ortaklar arasindan yahut disaridan bir 4 ;
vekile tevdi edebilir. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Seymaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini digerhissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil Lb
vasitasiyla temsil ettirebilider. $|rkete hissedar olan eknller endi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu al‘a“rl kullanmaya yetkili




Genel Kurul Toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin salt
cogunlugunun talebi lizerine gizli oya basvurulur.

Ortak olan tizel kisiler, yetkili kilacaklari kimseler tarafindan; kiciik ve kisithlar ise, veli ve vasileri
tarafindan temsil olunuriar. Bu temsilcilerin ortak olmasi gerekli degildir. Sifatlarini tevsik eden gegerli
belgeyi ibraz etmeleri, Genel Kurulda temsil yetkiledni kullanmalari igin yeterli ve kafidir. Uzerinde
oyda intifa hakk tesis edilmis hisselerde oy hakk: intifa sahibine aittir. Uzerinde rehin mevcut olan
hisse senetlerinden dogdan oy hakki, bu senetlerin malkleri tarafindan kullanilir.

Yilik faaliyetlerinin ibra oylamasina, Yonetim Kurulu Uyeleri ve hissedar sifatint haiz bulunmalari
halinde, Denetgiler igtirak edemezler. TTK.m.310 hiikiniinde 6ngériilen ibraya da Kurucular, Yénetim
Kurulu uyeleri ve Denetgiler, keza katilamazlar. Yonetim Kurulu Uyeleri, TTK'nun 334 ve
335.maddelerindeki tahditlerin kaldiriimasi oylamasina istirak edemezier.

MADDE 30 — A. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi ve ayriimasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafimlan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden dugilditkten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen safi (net)
kar, varsa gegmis yil zararlaninin diisiilmesinden sonra, sirasi ile agsagida gésterilen sekilde dagitilir :

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge: ﬂ/
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Temettii:

b) Safi kardan (a) bendinde belittiien meblag disildiikten sonra kalan kismin %80'inden az olmamak
kaydiyla Genel Kurulca belilenecek kisim birinci temttii hissesi gleiR-Fis,
Kanunu diizenlemeleri gergevesinde daditilir . Kala# miktar olg a ki

olarak ayrilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge: 3 1

c) Pay sahiplerine dagitilmasi kararlagtinimis olan kisimdan dde¥g

, ayeniHl % 5 oraninda kar W
payi disildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Q'icaret KanuniMun-488“faddesinin 2. fikrasi 3.
bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. /l/\ -

d) Yasa hukmi ile ayriimasi gereken yedek akgeler i Ana Sozlesmede pay sahipleri igin belidenen
birinci temettii ayriimadikga bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci
temetty dagitiimadikga yonetim kurulu tiyeleri ile meimur, milstahdem ve isgilere intifa/kurucu intifa
senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, gesitli samaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara kardan pay dagitimasina Kerar verilemez.

3 e
e) Temettii hesap ddnemi itibariyle mevcut paylarin t@miine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri di
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

B. Y6netim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendifiimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
15'inci maddesi ile Sermaye Piyasas! Kurulu'nun gikagtmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile
simirh kalmak dzere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen
temetti avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin veridigi yil ile simirhdir.  Bir 6nceki yilin temettii
avanslarn tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temetti avansi verilmesine ve temettii ﬂﬂ
dagitiimasina karar verilemez.




Iv.

HALKA ARZLA iLGILI GENEL BILGILER

1.

Halka arz siiresi :

2 Giindir, baglama ve bitig tarihleri ilan edilecek sirkiilerde duyurulacaktir.

| 2.

| Sati fiyat1: 1.000,- TL nominal degerli bir paym satig fiyat1 10.500,-TL’dir. |

| Sati fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler: ]

1. Fiyat tespitinde kullamlan yontemler, yds#temin ve araci kurulusun fiyatlara iliskin
degerlendirmeleri:

Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (“Fenerbahge Sportif” veya “Sirket”) halka
arzinda birim hisse fiyatimn belirlenmesinde Indirgenmis Naklt Akimlan Analizi Yontemi kullamlmsg,
ayrica yatinmeilarm karsilagtirma yapabilmeleri amaciyla plyasa carpanlan analizi yapilmstir.

2. indirgenmis Nakit Akimlar Yéntemi

Indirgenmis Nakit Akimlan Analizi, sirketin faaliyetlerini@ ongoriilebilir bir gelecekte devam edecegini
varsayarak gelecekteki tahmini serbest nakit akiglarim deéﬂf‘leme tarihine, sirketin risk diizeyini yansitan
belirli bir iskonto oram ile indirgenmesi suretiyle sirket deg@rinin belirlenmesi esasina dayanmaktadir.

1y

2)

3)

2

3)

6)

q
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Indirgenmis Nakit Akamlart Analizinde kullandigimiz varsayimlarin 6zeti asagida bulunmaktadir:

Fenerbahge Sportif’in gelirlerin ¢ogunlugu ABD Dolan ve Isvigre Franki gibi yabanci para birimlerine
dayanmaktadir. Bu nedenle projeksiyonlar ABD Dolan bazinda yapilmigtir.

Fenerbahge Spor Kuliibii ile Fenerbahge Sportif argsinda imzalanan sozlesmelere istinaden 30 yilhik
projeksiyon yapilmus ve mevcut anlasmalarla sabitlenen haklar dikkate alinmgtir,

Haika arz ortak satis1 yoluyla yapilacagindan degerleme calismasinda halka arz geliri dikkate alinmamustir.

Fenerbahge Sportif’in sadece sportif faaliyetlerle ilgilesecegi ve Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi’nm
kiralanmasi yoluyla Kurumlar Vergisi’nden muaf olaca varsayilmustir.

Yillar itibariyle olusacak dagitilabilir net kdrin yasal smurlar icinde tamamimin nakit temettii olarak
dagiilacag varsayilmi§ ve sirketin nakit pozisyomundan elde edecegi getiri hesaplamalara dahil
edilmemigtir.

deperi tespit edilmigtir. Iskonto oranmin belirlenmesinde Sirket’in sermaye ve finansal borg diizeyinin yam
sira risksiz faiz oram ile risk primini de dikkate alan Agirhkli Ortalama Sermaye Maliyeti yontemi
kullaniimigtir, 4,

o
Halka arzda sermpayenin 25.000 Milyar TL olacagi, 3.750 Milyar TL nominal degerindeki 3.750 Milyon
Adet ortak hissesinin halka arz edilecegi varsayilmistir.

Indirgeme oramt olarak %13 oram kullanilmus, duyarlilik analizi igin %12 ve %14 oranlan ile de sirket /
)

Sirket’in 30 yili kapsayan “Lisans Kiralama Sozlesmesi”nde “Taraflar, isbu 1jgurtfS
tarihte karsiikh olarak bir araya gelmeyi ve bu Sézlesmenin yenilenmesinu

siirlandirilmus, 30 y1l sonrasinda gelir 6ngoriillmemistir;

Faaliyet kirmin net kira esit olacag: varsayimug digey faaliyet gelir
edilmemisgtir.

Sirket gelirleri arasinda yayin gelirleri, reklam gelirleni, s
gelirlerinden pay, Kiiltiir ve Ticaret Merkezi isim :
Sampiyonlar Ligi performan elirlefﬁden pay yer almgk

\/\ : ;"j 7
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Asagida FB Sportif”in 30 y1llik s6zlesmelerle sahip olacagi gelirlere iligkin 6zet bilgi bulunmaktadir.

Yaym Gelirleri

Yaymn gelirleri, Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan ihale edilen Tiirkiye Siiper Lig yayin haklan
gelirlerinden, UEFA yayin havuzu gelirlerinden ve Siiper Lig ve UEFA Sampiyonlar Ligi disinda kalan,
Profesyonel Futbol Takimi1’mn miisabakalarinin yayin haklarindan olusmaktadr.

Reklam Gelirleri
Reklam Gelirleri, Fenerbahge Siuikrii Saragoglu Stadyumu igindeki ve disindaki reklam alanlan ile tim
tesislerdeki reklam mecralarindan olugmaktadir.

Sponsoriuk Gelirleri

Sponsorluk Gelirleri, ana sponsorun yam swa teknik ve diger sponsorlardan elde edilen gelirleri
kapsamaktadir. Sponsorluk gelirleri Fenerbahge Sportif’in potansiyel tastyan bir gelir kaynag olsa da, gelir
projeksiyonunda muhafazakar davramilarak diisiik bityiime ongoriitmiistiir.

Isim Hakki Gelirleri
[sim Hakk: Gelirleri, spor kuliipleri tarafindan, kuliip ismi, logosu, armasi, tescilli sporcularimin fotograf ve
imzalarimin ticari mallar tzerinde kullamlmasi, devredilmesi veya kiralanmast seklinde elde edilen
gelirlerdir. Fenerbahge markal: iiriinlerin ticaretini yapan ve Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi’nin %99.99
istiraki olan Fenerbahge Spor Uriinleri San. ve Tic. A.S. (“FB Spor Uriinleri”) ile alt lisans anlasmast
imzalanmms olup, FB Spor Uriinleri’nin ticari iréin satiy dagiim agmmn genisletilmesine yoneli
¢alismalarinin kisa siirede sonug verecegi ongoriilmektedir.

Stadyum Gelirlerinden Pay

Fenerbahge Sportif, Fenerbahge Spor Kuliibii ile yaptig1 anlasma geregi 2004/05 sezonundan itibaren 30
yilligina stadyum gelirlerinden 8.5 milyon dolar tutarinda pay alacaktir.

Kiiltiir ve Ticaret Merkezi Gelirleri //]A/
Milli Egitim Bakanhg ile goriigmelerin tamamlanarak protokoliin imzalandign Kiiltiir ve Ticaret Merkezi
projesinde ilgili makamlarla goriismeler siirdiirilmektedir. Fenerbahge Spor Kuliibii Yénetim Kurulu,

Kenan Evren Lisesi yerine ii¢ ayr1 noktada okul agmay1 taahhiit etmistir. Yeni tig okulun yer tespiti ile ilgili K
gerekli hukuki prosediir devam etmektedir. Okullann insaatimin ardindan, 45.000 m® kapali alana sahip

olacak Kiltiir ve Ticaret Merkezi’nin yapimina baslanacaktir.

Fenerbahge Kiiltir ve Ticaret Merkezi Fenerbahce Spor Kuliibii tarafindan yaptinilacaktir. Fenerbahge Spor A/V
Kuliibii ile Fenerbahge Sportif arasinda yapilan sézlesme geregi proje tamamlandiginda Fenerbahce Spor

Kulibii tarafindan elde edilecek gelirler isim hakk: bedeli olarak Fenerbahge Sportif’e aktarilacaktir. Ayrica )
bu sozlesmede Kiiltiir ve Ticaret Merkezi'nden elde edilecek gelirlerin Fenerbahge Sportif’in %99.99

istiraki olacak bir sirket gatis1 altinda toplanmasi segimi de Fenerbahge Sportif’in kararina birakilmigtir.

Fenerbahge TV isim Hakki Gelirleri
Fenerbahge Sportif, 2004 yili Ocak ayinda yaymn hayatina baslayan FBTV Fenegha
Gorsel Yayincilik A.§. (“Fenerbahge TV™) ile yaptign sozlesme geregi Fenfrbahge
kérimn %50°sine (Radyo Televizyon Ust Kurulu’na esas, yayinlanan reklaglar ae
by

briit reklam gelirlerinin %10 unundan az olmamak sart1 ile) sahip olacaktir. BN (\n
Sampiyonlar Ligi Gelirleri ?’*‘ 04

Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi’mn Sampiyonlar Ligi Performans’f’gge‘fivlbpin.pfoje §1yonunda -
muhafazakar davramlmustir. Buna gére futbol takimunin her iki yilda bir Sampi)‘matﬂgi‘ﬁe katilacagi
varsayilmigtir. Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi’mn sadece ilk tur maglarina katilacag: ve oynayacagi
6 magcin 2’sinin galibiyet, 1’inin beraberlik, 3’iiniin de maglubiyetle sonuglanacag: 6ngériilmiistiir. Ayrica ’
ampiyonlar Ligi Performans iicretlerinin dolar bazind§ %3 oramnda artacagi varsayilmistir. Fenerbahge
portif Fenerbahge Spor Kuliibii ile yaptig1 anlasma gqregi, Sampiyonlar Ligi briit gelirlerinin %20 sine
sahip olacaktir.

Y 2
%{é‘ﬂ%



Sirket'in giderleri ise ii¢ ana kalemden olusmaktadir. Bunlar; futbol takimu kirasi, stadyum gider pay1 ve
genel yonetim giderleridir. Sirket’in aynca reklam panolar leasing giderleri bulunmaktadir. Leasing
6demelerinin %99’u 2006/07 sezonunda tamamlanms @lacaktir.

Futboel Takimi Kirasi

Fenerbahge Sportif, Fenerbahge Spor Kuliibii biinyesinde oynayan Profesyonel Futbolcular ile bunlarin
antrendrleri ve diger teknik adam ve destek saglayan kisileri (“Profesyonel Futbol Takimu™) yapilan Kira
Sozlesmesi ile 30 yilhgma kiralarmstir. Fenerbahge Spertif, Kuliibe 2004/05 futbol sezonundan baglayarak
kira bedeli olarak ge¢mis yil sirket gelirlerinin % 2’sini (500.000 ABD Dolari’nin altinda olmamak iizere)
ddeyecektir.

Stadyum Giderleri Katihm Pay:
Fenerbahce Sportif, Fenerbahge Spor Kuliibii ile yaptig: anlasma geregi 2004/05 sezonundan itibaren
stadyum giderleri icin yillik sabit 500.000 ABD Dolar stadyum gider katilim pay: ddeyecektir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderlerinin 2003/04 sezonunda 500.000 ABD Dolan olarak gerceklesecegi ve projeksiyon
dénemi boyunca %3 oraninda artacag: 6ngoriilmiigtiir.

indirgenmis Nakit Akimlan Tablosu

Siiper Lig Yayin Hakii Gelirleri

2003/04 T 200410 T 2005/06 T 2006/07T 2007/08T 2008/09T 2009/10T

7.400 16.500 16.985 17.505 18.030 18.571 19.128

N&

Diger Turnuvalar Yayin Gelirleri - - - 1.500 1.545 1.591 1.639 [Y\'/
Sampiyonlar Ligi Yayin Hakki Gelirleri - 412 - 437 - 464 - [
eklam Gelirleri 1.450 3.000 3.300 3.630 3.993 4.392 4524
Sponsorluk Gelirleri 1.500 3.700 3.800 3.900 4.500 4.635 4.774 a3
Ticari Uriin Isim Hakla Gelirleri 800 1.500 1.750 1.803 1.857 1912 1.970 C
Kiitiir ve Ticaret Merkezi Isim Hakki Gelirleri - - 867 3.112 4.144 4.660 4.800 -
$ampiyonlar Ligi Performans Gelirleri - 293 - 859 - 911 -
Stadyum Gelirleri - 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
“Fenerbahge TV" isim Hakki Gelirleri - 500 1.000 1.200 1.320 1.386 1.455
Toplam Gelirler 11.150 36.1 OQ 36.212 42.445 43,889 47.022 46.790
% Futbol Takimi Kirast ) S00 702 724 849 878 940 (

/ ) Stadyum Giderleri Katlllr’nmPayl 5'00 :(1)2 ::g Z: :g g 4 :Zg :::
Genel Yonetim GideHeri
Diger Giderler* 554 1.199 1.129 889 401 364 331

@ Toplam Giderler 1.054 2.714 2.861 2.659 2.313 2322 2.369 »\
Net Kar 10.096 32.391;;' 33.350 39.786 41.576 44.700 44.421

*Diger giderlerin arasinda lisans bedeli amortismani, reklam panolah leasing giderieri ve amortismaniar yer almaktadir.
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hisse birim degerleri asagida sunulmustur.

an Analizi sonucu but sirket degerleri ve
A

it

A

((A“ N e N



Iskonto Oram Sirket Degeri Hisse Birim Fiyati*
%12 : $347,409,538 18.885 TL
%13 : $317,275,126 17245 TL
%14 $291,119,544 15.823 TL

*Halka arz ABD Dolan kurunun 1.360.000 olacag varsayllmigtir.

3. Benzer Sirketler Piyasa Carpanlan

Piyasa carpanlan analizi degeri tespit edilecek sirketin, benzer nitelikteki veya 6lciit olabilecek islem goren
sirketlerin ve / veya girketler grubunun kir, ciro, 6zsermaye gibi verilerinin piyasa degerleri veya firma
degerleri ile kargilagtinlmasi suretiyle yapilmaktadir. Firma degeri piyasa degerine sirketin finansal
pozisyonunun eklenmesi / diiiilmesi sonucu tespit edilmektedir.

Halka arz edilecek Fenerbahge Sportif’e benzer olarak IMKB’de sportif gelirleri olan Galatasaray Sportif ve
Begiktas Futbol Yatirimlan bulunmaktadir. Ancak Fenetbahge Sportif, Galatasaray Sportif°in gelir modeline
ilave olarak stadyum gelirlerine, proje asamasindaki Kiiltiir ve Ticaret Merkezi’nin tamamlanmastyla elde
edilecek gelirlere ve FB TV den elde edilecek isim hakki gelirlerine sahip olacaktir.

kiralama bedeli 6denmektedir.
Piyasa Garpanlan Analizi

2004 Yili Tahmini F/ K 2004 Yil Tahmini FD / VFAOK

iIMKB-100 15,6 8,7 N/
Besiktag Futbol Yatirimlar 5,1 3,7 B

Galatasaray Sportif 2,6 1,9
Sektor Ortalama 3,8 2,8

Fenerbahge Sportif'in giderleri arasinda diger orneklerden farkli olarak lisans gideri olmayacaktir. Beg

Futbol Yatirimlari’nda ise Profesyonel Futbol Takimi’'na ait tiim giderler bulunurken, Fenerbahge Spartifite

Futbol Takimma iligkin higbir gider bulunmamakta, Galatasaray Sportif’te oldugu gibi sadece yillik
v

Fenerbahge Sportif’in girket degerleri bulunmustur. Piygisa ¢arpanlan analizinde }
Firma Degeri / Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) oranlarina gore g
degerleri dikkate alinmigtir, /

l/‘ ( Asagida IMKB’de islem goren sportif gelire sahip sirketler ile IMKB -100 endeksi piarsfSTcmp

Piyasa Garpanlarn Analizi ile Sirket Dege

] Sirket Degeri Slrket
' (milyon$) 2004 Yih Tahmigi F/Kile 2004 Yih Tahmini FD/ VFAC')K
@/ IMKB-100'e gore 505,3 289,2
Sektor Ortalamasina gore 124,0 93,1
Ortalama 314,7 191,1

4. Sonuc %

Yeni halka agilan sirketleri Bxlken MB de islem goren diger sirketlerden daha

. Nk 4 )
cazip ohna51 amamyla bq pnda/iskonto uygula % :
O)behrlen ! ‘v
' S N
/ »‘ I
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Satiy yontemi ve bagvuru sekli:

Sabit fiyatla talep toplama yontemiyle satts yapilacaktir. Bu halka arzdan, pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin talep toplama siiresi iginde, agagida Madde 7°de belirtilen basvuru yerlerinden birine
basvurarak talep formu doldurmalar ve satin alacaklan pay bedellerini 6demeleri gerekmektedir.

Talep miktarlartnin 1 lot ve katlart seklinde olmasi sarttir. Yurtici Bireysel Yatinmcilar, 1 ile 1000 lot arasi
basvuruda bulunacak ger¢ek ve tiizel kisi yatinmeilardir. Yurtici Alim Giicii Yiiksek Bireysel Yatinmcilar, 1001
lot ve iizeri talepte bulunacak gergek ve tiizel kisi yatinmcilardir. Fenerbahge Kongre Uyeleri, halka arz tarihi
itibariyle kayith kongre iiyeleridir. Fenerbahge Kongre Uyelerinden sadece DenizYatinm Menkul Kiymetler A.S.
talep toplayacaktir.

Yaurimeilar istedikleri takdirde hisse senedi alim satimu yapmakta olduklan konsorsiyum tyelerinin Internet
sitelerinde yer alan talep formunu doldurmak suretiyle veya telefon bankaciligi sistemi kullanarak talepte
bulunabilirier. Internet ve telefon bankaciligi iizerinden talep toplanabilecek Internet Siteleri ve Telefon

numaralarnt Bagvuru Yerleri boliimiinde listelenmistir.

5. | Satisin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

talep toplayacaktir.

Halka arz edilecek toplam 3.750.000.000.000 TL nominal degerdeki hisselerin %10’°una tekabiil eden
375.000.000.000 TL lik kismu Yurtdiginda Yerlesik Yatinmcilara tahsis edilmistir. Yurtdisinda Yerlegik
Yatinmailar, Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Mevzuatinda tanimlanan diganda yerlesik kigilerdir. Yurtdlsu‘ﬁ
verlesik yatinmcilardan sadece DenizYatinm Menkul Kiymetler A.S. ve Ekspres Yatirtm Menkul Degerle S

6. | a) Satisa aracilik edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulug/kuruluslar ve aracih@n
niteligi ve yiiklenimde bulunulan paylarin tutar: ve satiga sunulan toplam paylara orani:

Araci Kurulus Aracih@m Niteligi Yiiklenimde Pay Oram

Bulunulan Pay

Tutan (adet)
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A S. Bakiyeyi Ytiklenim 2.265.000.000 60,4%
Ekpres Yatnm Menkul Degerler A S. Bakiyeyi Ytklenim 375.000.000 10,0%
Alan Yatinm Menkul Degerler A S. Bakiyeyi Ytiklenim 50.000.000 1,3% -
Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Bakiyeyi Ytiklenim 50.000.000 1,3%
AtaOnline Menkul Kiymetler A.S. Bakiyeyi Yiiklenim 25.000.000 0,7%
Delta Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi Yiiklenim 50.000.000 1,3%
Es Menkul Degerler Yatinm A S. Bakiyeyi Ytiklenim 100.000.000 2,7%
EVG Yatinm Menkul Degerler Ticaret A.S. Bakiyeyi Yiklenim 100.000.000 2,7%
Garanti Yatinnm Menkul Kiymetler A.S. Bakiyeyi Yuklenim 40.000.000 1,1%
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi Ytiklenim 100.000.000 2,7%
Hak Menkul Kiymetler A.S. Bakiyeyi Ytiklenim 25.000.000 Lt 0,7%
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi Ytklenim 100.000.000 2,7%
Info Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi Ytklenim 25.000.000 0,7%
Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi Yiklenim 75.000.000 2,0%
Meksa Yatrim Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi Yiiklenim 25.000.000 0,7%
Oyak Yatirim Menkul Degerler A S. Bakiyeyi Yuklenim 100.000.000 | _
TSKB Menkul Degerler A.§. Bakiyeyi Yiiklemim 70.000. 0027
Universal Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi Yiiklenim 50.0004400
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. Bakiyeyi Yuklenim 25.008
Yatinm Finansman Menkul Degerler A_S. Bakiyeyi Yilklenim 100. 698
Tacirler Menkul Degerler A.S. Satig Acentasi -
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. Satis Acentasi
Ekinciler Yatinm Menkul Degerler A S. Satiy Acentag} -
Inter Yatinm Menkul Degerler A.S. Satig Acentas| -

PLAM 3.750.000.000
7
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b) Araci kurulus/kurulugslara ve gise hizmeti veren kuruluslara ddenecek toplam iicret
tutar1 ve bunun toplam ihrac maliyeti icindeki pay: i

Hisse senetlerini halka arz eden Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”), Konsorsiyum Uyelerine halka arz
edilen hisse senetlerinin yiiklenim ve toplam satis bedeli iizerinden hesaplanmak iizere asagida gosterilen
komisyonlar1 6deyecektir.

1. Yiiklenim Komisyonu © | %1.00
2. Satis Komisyonu © | %1.00

Kesinlesmis halka arz dagitum listesine gore 200,000 lot (200,000,000,000.-TL nominal deger) ve iizeri satis
gergeklestiren Konsorsiyum Uyesi Araci Kuruluglara toplam satis bedeli iizerinden % 0.5 ( yiizde yarim) ilave
satis komisyonu 6denecektir.

Kuliip'iin 6deyecegi toplam komisyon, toplam halka arz bedelinin %4 i (yiizde dort) olup, bu oran Konsorsiyum
Lideri, diger Konsorsiyum Uyeleri ve sati acentalansp &denecek yiiklenim ve satig komisyonlan ile
Konsorsiyum Liderine 6denecek yonetim komisyonunu igermektedir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin yiiklendikleri ve satigim gergeklegtirdikleri hisse senetleri ile ilgili yukanda belirtilen
komisyonlar ve bunlara iligkin MKTF, BSMV veya KDV, Konsorsiyum Lideri ile mutabik kalinmasi halinde
Konsorsiyum Uyeleri’nin bildirecekleri hesaplara en geg dagitim listesinin kesinlesmesini izleyen isgiinii saat
14:00°a kadar Kuliip tarafindan yatinilacaktir.

Bu maddede belirtilen komisyonlara iligkin Banka ve Sigosta Muameleleri Vergisi ya da Katma Deger Vergisi
Kuliip tarafindan kargilanacaktir.

-Yiiklenimde bulunulmayan pay yoktur.

¢) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin nominal deger ve satis fiyat: iizerinden tutan: (V\/

| 7. | Bagvuru Yerleri:

Konsorsiyum Lideri

¢ DenizBank A.$. nin tiim subeleri , www.denizbank.com adresi ile 444 0 800 nolu telefon bankacilig

v
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. -\ ]
iyiikdere Cad. No:122/A, Kat 2 Esentepe Istanbul
1: (212) 2753500 Faks: (212) 336 30 70

j

R R

Konsorsiyum Eg Lideri

Ekpres Yatinm Menkul Degerler A.S.
Biiyiikdere Cad. 106+K+15 34394 Esentepe, Istanbul
Tel: (212) 336 51 00 Faks: (212) 336 51 01

Konsorsiyum Uyeleri

Alan Yatinm Menkul Degerler A.S. ‘

Tesvikiye Cad. No:103/7 Tesvikiye, Istantil
Tel: (212) 236 68 69 Faks: (212) 236 72 93 \
ve Merkez Sube ile Izmir ve Ankara Subele

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Pazar Sok. Bareli I Merkezi No.2/4 Dikilitas, Istanbul

Tel: (212) 355 20 00 Faks: (212) 355 26 30

ve Merkez Sube ile Bostanci, Ankara,/Bfr?sa,Denizli, [zmir Sube

‘ /Aﬁ | %4%%% "
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Ataonline Menkul Kiymetler A.S.

Pazar Sok. Bareli Is Merkezi No.2/4 Dikilitas, istanbul

Tel: (212) 355 85 85 Faks: (212) 355 8537

www.ataonline com.tr adresi ile (212) 355 85 85 nolu telefon bankacilig

Delta Menkul Degerler A.S. ]
Tesvikiye Cad. Tkbal Is Merkezi No:106 Kat: 6 Tegvikiye, Istanbul
Tel: (212) 236 42 74 (26 Hat Pbx) Faks: (212) 236 65 67- 68

Es Menkul Degerler Yatinm A.S. ) .
Dr. Fahrettin Kerim Gokay Cad. No.24 Altunizade, Uskiidar ,81190, Istanbul
Tel: (216) 554 04 04 Faks: (216) 554 04 05

Evgin Yatinm Menkul Degerler Tic. A.S. ‘
Esentepe Mah. Harman Cad. Ali Kaya Sok. No:4 Polat Plaza B Blok Kat: 14 34394 Sisli, istanbul
Tel: (212) 270 10 46 Faks: (212) 282 88 20

ve Kadikdy, [zmir, Konya Subeleri ile Gazi Osman Pasa Irtibat Biirosu

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Garanti Binas Nispetiye Mah. Aytar Cad. No:2/8 34340 Levent, Istanbul

Tel: (212) 318 28 38 Faks: (212) 217 84 70

satig acentasi olan T. Garanti Bankast A.$. ‘nin tiim subeleri, yatinm merkezleri ve www.garanti.com.tr 3

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Cumbhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:29 81450 Yakacik, Kartal, istanbul

Tel: (216) 453 00 00 Faks: (216) 453 01 01

ve tiim subeleri, acentalari, (216) 453 00 53 nolu telefon baakacilif1 ile www.gedik.com adresi

Hak Menkul Kiymetler A.S.

Cemil Bengii Cad. Hak Is Merkezi No:2 K:1 34403 Caglayan, Istanbul
Tel: (212) 296 84 84 (Pbx) Faks: (212) 233 69 29 — (212) 232 98 23
ve Unkapanu irtibat biirosu

Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 79 Kat: 2 Sal1 Pazan , Istanbul

Tel: (212) 393 03 00 Faks: (212) 292 99 46

ve Istanbul, Ankara subeleri, Bursa irtibat biirosu, izmir, Adana, ¢
Edirne acentalan ile T. Halk Bankast A.S.’nin ait geriye kalan 357,

Info Menkul Degerler A.S. ff
Halaskargazi Cad. Kipman Apt. No:399-401Sisli, istanbulf
Tel: (212) 231 31 80 Faks: (212) 231 22 02

ve Info Merkez, Sirkeci Sube ve Yesilyurt irtibat biirosu

Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S. ¥
Biiyiikdere Cad. Rasit Riza Sok. No.3 Mecidiyekéy ,istanbul

Tel: (212) 211 97 97#aks: (212) 211 97 98
ve Ankara Subesi ile Ineg6l/Bursa, Polatli/Ankara irtibat biirolan

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Akatlar Mah. Ebulullah Cad. Maya Meridyen Is Merkezi D.2 Blok Kat: 11 Etiler, istanbul

Tel: (212) 351 52 61 Faks: (212) 351 51 82
ve tiim sube ve irtibat biirolan

Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. '
Akatlar Ebulula Cad. F2 C Blok Levent Besiktas, Istanbul
Tel: (212) 319 1200 Faks: (212) 351 45 99

ve tiilm subeleri, 444 0 414 Oy4k Borsa Cagn Merkezi, www. evald
subeleri .
’ J/[ /1_ s
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TSKB Menkul Degerler A.S.
Meclis-i Mebusan Cad. No:161Findikh, Istanbul ,}
Tel: (212) 334 53 41- 334 50 50 Faks: (212)20280 12 As b v - XSk . COnn . IV

ve acentasl

Universal Menkul Degerler A.S.

Eski Biiyiikdere cad. Ayazaga Ticaret Merkezi No: 13 Kat: }6 34398 Maslak, Istanbul
Tel: (212) 329 79 00 Faks: (212) 276 56 17

ve iki irtibat biirosu

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ebulula Cd. Park Maya Sitesi F2/A Blok Levent, Istanbul

Tel: (212) 352 35 77 Faks: (212) 352 36 20

ve Atakule Subesi, T. Vakiflar Bankasi T.A.O'nun 292 sube ve 3 menkul kiymet merkezi ile
www.vakifbank.com.tr adresi

Is Kuleleri Kule:2 Kat: 6 4. Levent, Istanbul

Tel: (212) 317 69 00

Faks: (212) 282 15 50-51

ve tiim subeleri, acentas: Acentasi Arap Tirk Bankas: A.S., irtibat biirolan ile www.yatirimfinansman.com
adresli internet subesi, 0 212 444 11 44 nolu telefon bankacth

?} Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

Satis Acentalan

Ekinciler Yatinm Menkul Degerler A.S.
Biiyiikdere Cad. No:197 Levent, Istanbul

Tel: (212) 324 07 00 Faks: (212) 325 58 28-17
ve Kadikoy, Levent, Izmir, Adana, Mersin,Antalya, GaziantepMalatya, Iskenderun subeleri ve
www.ekinvest.com adresli internet subesi '

inter Yatinm Menkul Degerler A.S.
Muallim Naci Cad. No:47 Ortakdy, Istanbul
Tel: (212) 236 41 41 Faks: (212) 23639 18
ve Ankara Subesi ile www.inteyatirim.com.tr adresli internet sitesi \

Tacirler Menkul Degerler A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K: 9 Etiler, Istanbul

Tel: (212) 355 46 46 Faks: (212) 282 09 98- (212) 282 10 81
ve tiim subeleri ile www.tacirler.com.tr adresli internet sitesi

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Bityiikdere Cad. No:43 B Blok Kat :3 80670 Maslak, Istanbul
Tel: (212) 285 11 50 {Pbx) Faks: (212) 285 16 61 s
mindnii, Kadlkoy, ‘Ankara, {zmir Subeleri ile T.C. Ziraat Bankasi A.S. nin tiim 5ubeler1 (

N2 Jon,

Hisselerini satan ortagin 6demesi gereken, halka arza lligkin toplam ve halka arz
edilecek hisse senedi bagina maliyet: ,
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi’nin bu halka arza iliskin 2.536.100.000.000 TL toplam ve hisse bagina 676

fooen
==
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/ TL maliyeti olacaktir
jﬁ | 9. | Hisselerini satan ortagn sa layacagl tahmidi net nakit girisi ve kullamim yerleri: |




Fenerbahge Spor Kulibis halka arz ile elde edilecek kaynagin bityik bolimiini, Sirket gelirlerini éniimiizdeki yillarda
artiracak projelerde kullanmay planlamaktadir.

Bu projelerden biri olan Fenerbahge Sitkrii Saragogls Stadyumu kapasite artirimi projesi devam etmektedir. Stad
kapasitesini kademeli olarak 55.000 (Ocak 2004 itibariyle yaklagik 43.000) kisiye yukseltilmesi projesine gére numarali,
maraton ve agik tribiinlerin tek tek yikilarak yeniden yagilmasi planlanmistir. Proje gergevesinde yatinmlar biyik 6lgude
bitirilmig, her iki kale arkas1 ve Maraton tribGnleri tam#mlanms ve geri kalan Numarah tribiiniin de tamamlanmast ile
Stadyum Avrupa'nin sayili buyiik futbol stadlarmdan bifisi olacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelirlerin bir kismmin,
yapimina 2004 yili Mart ayinda baglanmasi planlanan Nugnarali tribiiniin ingas1 igin kullanilmas: hedeflenmektedir.

Ayrica Kiiltir ve Ticaret Merkezi’nin yapimma 2004 yilinda baslanmas: ve 2 yil igerisinde tiim bélimleri ile faaliyete
gegmesi planlanmaktadir. Fenerbahge Sportif igin 6nemli bir gelir kaynag olacak bu yatinm giderlerinin de halka arz
gelirleri ile kargilanmasi ditgiiniiimektedir.

10. | Halka arzda igslem yasag/yasaklilar:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:VIII, No:22 Tebligi @yarinca Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca sermaye piyasasi

araglarinin hatka arz yoluyla satiglarinda; sermaye piyasa# araglarini ihrag ve halka arzeden ihragcilar ile halka arza aracilik

eden arac1 kuruluglanin yonetim kurulu baskamt ve iyelegi, kanuni denetgileri, murahhas miidiirleri, genel midiir ve genel

mildir yardimcilan ve gorevleri sebebiyle bilgi sahibi olabilecek diger personel ile bunlarm esleri ile birinci derec an

ve sthri lisumlan s6zkonusu sermaye piyasas: araglanm dgrudan veya dolayh olarak satin alamazlar. /:d%-l\

|11, [ Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagsim esaslan

Halka arz edilen toplam 3,750,000,000,000.-TL noming degerli hisselerin;

1,875,000,000,000 TL (%50,0) nominal degerli kismu Yurtigi Bireysel Yatinmcilara, )
750,000,000,000 TL (%20,0) nominal degerli kisrm Yurti¢i Alimgiicii Yiiksek Bireysel Yatinmcilara,
375,000,000,000 TL (%10,0) nominal degerli kism Renerbahge Kongre Uyelerine, {M/
375,000,000,000 TL (%10,0) nominal degerli kismu Yurtdisinda Yerlesik Yatinmcilara,
187,500,000,000 TL (% 5,0) nominal degerli kism Yértici Kurumsal Yatirtmeilara,
187,500,000,000 TL (% 5,0) nominal degerli kisrm Vakiflara satilacaktir.

Yurtici Bireysel Yatinmcilar, lile 1000 lot arasi bagvurada bulunacak gergek ve tiizel kigi yatinmctlardur. (
/ h Yurtici Ahm Giicii Yiiksek Bireysel Yatnimcilar, 1001 lot ve iizeri talepte bulunacak gergek ve tiizel kisi v
/ yatinmcilardir.

Fenerbah¢e Kongre Uyeleri, halka arz tarihi itibariyle kayith kongre iiyeleridir. Fenerbahge Kongr
Uyelerinden sadece DenizYatinm talep toplayacaktir.

Yurtdiginda Yerlesik Yatirimeilar, Tiirk Parast Kiymetini Ko

, Meweyatinda tanimlanan disanda yerlesik
kisilerdir. Yurtdiginda yerlesik yatinmcilardan DenizY atipyff vﬁiﬁl@l‘gg Watinrm Menkul Degerler A,
talep toplayacaktir. g ¥

irl}tleridir.”
s Imug vakiflardir. ﬂq
(L

Talep toplama sonucunda belirlenen tahsislerden farklt sonuglar alindi@) takdirde, arzdan fazla olan talepler
kargilanamayan tahsis gruplanndan herhangi birine Kuliip yetkililerinin onay1 ile DenizYatinm Menkul
Kiymetler A.§. tarafindan kiigiik yatinimcilarn haklanna zarar vermemek kaydiyla degistirilebilecektir.

Yurti¢i Kurumsal. Yatinmecilar, yatirum fonlari, yatinm # A
Vakiflar, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalan uyannca kamu yalg
Vakiflara satis sadece Deniz Yatirim tarafindan gergeklestin

Sézkonusu tahsisatlar Sirket, hissedarlar ve/veya arag1 kuruluglar ile sermaye, yénetim ve denetim vb.
sekillerde iligkisi bulunan kisilere menfaat saglamak amaciyla kullamlamaz. #
Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayn ayn biraraya getirildikten sonra ortaya ¢ikan aym adres
bildiren miikerrer isimlerin talepleﬁ’ dym kurumdan yaglohissa, fazla olan talep kabul edilecek, az olan iptal
% edilerek dagitim islemine sokul ya¢aktu. Farkh kuruml idan egit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya

yetersiz bilgi girisi nimde bulunan arac1 kurumun



listesindeki talep kabul edilecektir. Miikerrer isimler, talep listesinden ¢ikanldiktan sonra dagitm iglemi
asagdaki sekilde gergeklestirilecektir.

Toplanan teklifler Konsorsiyum Lideri tarafindan yurtigi bireysel yatinmcilar, yurtigi alim giicii yiiksek
bireysel yatirimcilar, Fenerbahge kongre iiyeleri, yutdiginda yerlesik yatinmecilar, yurtigi kurumsal
vatirimcilar ve vakiflar igin ayn ayn konsolide edildikten sonra, bagvuru taleplerinin satiga sunulan hisse
senedi miktarindan az ya da esit olmas: halinde biitin talepler karsilamr. Taleplerin satisa sunulan hisse
senedi miktarindan fazla olmasi durumunda yurtigi alim giicii yiiksek bireysel yatirimeilar ve yurtdisinda
yerlesik yatinmctlar igin ayrilan kisim hari¢ olmak iizere agagida belirtilen esaslar dogrultusunda dagitim
vapilacaktir.

Yurtigi Bireysel Yatinmcilar: Yurtigi bireysel yatinmciara dagitilacak hisse senetleri, bu kategoriden
bagvurmus tiim yatinmcilara talepleriyle orantili olarak yapilacaktir. Bunun igin Oncelikle, talep toplama
sonucunda, gelen talepler dogrultusunda bireysel yatitme: kategorisine tahsis edilmis olan toplam hisse

c&\ senedi miktarinin, bu kategoriye gelen toplam talep miktanina boliinmesi ile arzin talebi karsilama oram
bulunacaktir. Bulunan bu oran bireysel yatinmcilarin kigisel talepleri ile garpilarak bireysel yatirimcilara
tahsis edilecek hisse senedi miktarlar bulunacaktir. Dagitim hesaplarinda kiisurat sézkonusu ise tama %
edilecektir

Almm Giicii Yiiksek Bireysel Yatinmeilar: Konsorsiyum iiyelerinin herbiri i¢in alim giicii yiikksek yurtici
bireysel yatinmcilara tahsis edilebilecek hisse senedi miktari, Aracibk Yiiklenim ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nde belirtilen ahm giicii yikksek bireysel yatinmci tahsisati kadar olacaktir. Konsorsiyum

. Uyeleri kendi tahsisat limitleri igerisinde kalmak sartiyla, diledikleri alim giicii yiiksek yurtigi bireysel
vatirimcilara (kendi kayith miisterilerine ve /veya ilk defa gelen yatinmcilarina), diledikleri sekilde dagitim |
vapmakta serbest olacaklardir. Talep toplama siiresi iginde herhangi bir zamanda arac1 kurumlann kendi ,
tahsisatlan doldugu anda yatinmcilarimi uyarmalan gerekecektir. Tahsisati dolan yatinmcr kurumlar /
miisterilerinden para tahsil edemeyeceklerdir. (V\/

( Fenerbahge Kuliibii Uyeleri: Yurtici bireysel yatirimcilara uygulanan taleple orantili pro rata sistemi bu
yatinimel kategorisi icin de aynen gegerli olacaktir.

Yurtdisinda Yerlesik Kurumsal Yatinmcilar: DenizYatinm Menkul Kiy g ve Ekspres Yat(
Menkul Degerler A.§., tahsisat limitleri i¢inde kalmak sartiyla Yurtdigs i
sekilde dagitim yapmakta serbest olacaktir,

Yurti¢i Kurumsal Yatinmcilar: Yurtici bireysel yatinmcilara uygul
kategorisi i¢in de aynen gegerli olacaktir.

et

Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandmlﬂsw' emalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslan

NEMALANDIRILMAYACAKTIR.

Halka arz edilecek hisse senetleri iizerinde, senetlerin devir ve tedaviiliinii kisitlayic \
veya senet sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.:
Yoktur. \

Borsada islem gorme: Halka arz edilen hisse senetlerinin satis tamamlandiktan sonra
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nda islem gorebilmesi istanbul Menkul Kiymetler m
Borsas1 Mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baghdir.




1S. | Halka arzdan sonra dolasimdaki hisse senedi miktarmmn artirnlmamasma iliskin
taahhiit:

A) | Ortakhlik tarafindan verilen taahhiit:
YOKTUR

B) | Ortaklar tarafindan verilen taahhiit
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi tarafindan verilen taahhiit’iin metni asagidadir,
taahiitnamenin bir 6rnegi EK 1’dedir.
“Istirakimiz olan Fenerbahge Sportif Hizmetler San. ve Tic. A.S. (“Sirket”) hisse
senetlerinin “ortak satis1” yoluyla halka arzini takiben portfoyiimiizde kalan ve/veya
halka arz sonrasi olabilecek bir sermaye artirimi yoluyla edinecegimiz B Grubu hisse
senetlerini, Sirket hisse senetlerinin IMKB 'de islem gormesini izleyen 12 ay icinde
halka arz yoluyla tamamen veya kismen satmayacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi”

16. | Halka arz edilecek hisse senetlerinin devrine iligkin bilgi:

Halka arz edilecek (B) grubu hisse senetlerinin tamami hamiline yazili ol
kisilere devri TTK hikiimleri gercevesinde hig bir kosula bagli olmal#f
sebesttir.

Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi gazeteler: X & \ ‘ G

Halka arz sirkiileri Hiirriyet vs Aksam gazetelerinin ulusal baskllarlnda"fh&eﬂd}eﬁ’ ktir.

Temettii alma hakkinda zamanasmm: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan
tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi
bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman agimina ugrar. Zaman asimina
ugrayan temettii ve temettii avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkind

%

Kanun hiikiimleri uygulanir V‘/

20.

Hisse Senetlerinin IMKB’de islem gormesini takiben gercgeklestirilecek Fiyat
Istikrarinin Korunmasma Yénelik islemler hakkinda bilgi:

DenizYatinm Menkul Kiymetler A.§., DenizBank A.§. ve Fenerbahge Spor Kultibii Dernegi, Fenerbahge

IMKB 100 endeksine endekslemesi suretiyle fiyat istikrarimt koruma amaciyla destekleme al
yapabilecektir. Endeksleme igin Sirket hisselerinin halka arz fiyati ve IMKB'de islem gorecegi ilk isl
giiniinden bir énceki IMKB 100 degeri baz alinacaktr. Destekleme yapilacak fiyat seviyesi hicbir sekilde
halka arz fiyat1 ve tizerindeki bir seviye olamayacaktir. Yapilacak tiim destekleme alimlan aym giin sonunda
Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanlig: ve IMKB B 181’na kamuya agiklanmak iizere bildirilecektir.

Sportif hisge senetlerinin IMKB’de islem gormeye baslamasim takiben bir ay sureyle halka arz ﬁyatx:E\




20.

Fiyat Istikrarina Iligkin Islemler

A) Fiyat Istikrannin Gergeklestirilmesinin Planlanip Planlanmadig: Planlaniyor

B) Fiyat Istikrarna fligkin Islemleri Gergeklestirebilec#k Araci Kurumun Ticaret Unvani: Deniz Yatirim
Menkul Degerler AS.

C) Fiyat Istikran Islemlerinin Gergeklestirilebilecegi Zaman Aralif1: Hisse senetlerinin IMKB’nda Islem
Gormeye Baslamasindan Itibaren 30 Giin.

D) Fiyat Istikran Islemlerinin Yerine Getirilmesine Ydnelik Garantinin Olmadigina iligkin Agiklama:
Deniz Yatinm Menkul Degerler A.S. Sirketimiz hisse senetlerine ydnelik olarak fiyat istikran
islemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak, Deniz Yatinm Menkul Degerler A.§. fiyat istikran
islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herlangi bir taahhiit vermemektedir. Deniz Yatinm
Menkul Degerler A.S, fiyat istikrar islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi, fiyat istikran iglemlerinde
bulunmas: halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

E) Fiyat istikrarim saglayic1 islemlerin amac: Fiyat isfikrarim saglayic: islemlerde amag, hisse senedinin
fiyatimn halka arz fiyatinin altina diigmesi halinde alimida bulunarak fiyat istikrarina katkida

bulunmaktir. Ancak bu iglem, herhangi bir fiyat tazhhgu niteliginde degildir.

F) Fiyat Istikranina fligkin Siirenin Bitiminden Sonra Fiyatlarin Diisebilecegine Iliskin A¢iklama: Fiyat
istikrarin saglayici iglemler 3. maddede belirtilen siireyle simirhdir. Hisse senedinin fiyats, fiyat
istikrarim saglayica islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

G) Fiyat Istikran Islemlerinde Sorumluluk: Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri uyarinca, fiyat
istikrar iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu 1§lemlm gerqeklestlren Araci Kurum Deniz Yatinm
Menkul Degerler A.$.aittir. 4520
Deniz Yatirrm Menkul Degerler A.S., fiyat istikg#f ’ gzkaynak ve yabanci kaynak
kullanacaktir. 4 ’ 1

S (A



21. Yatinmcidan talep edilecek komisyon ve benzeri giderler:
Konsorsiyum Uyeleri’nin Halka Arz’da talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gésterilmistir.

Araci Kurulug

Hesap
Ucreti

Acma

Hisse
Senedinin
Takasbank'
a Virman

Ucreti

Yatinmeinin
Bagka Araci
Kurulugtaki
Hesabina
Virman Ucreti

EFT Ucreti

Damga Vergisi****

Diger

Deniz Yatinm Menkul

Kiymetier A.S.

Alinmayacaktir

Ekpres Yatirim

Menkul Degerler A.S.

Alinmayacaktir

Alan Yatirim Menkut

Degerler A.S.

Alinmayacaktir

Ata Yatirim Menkul

1]

g? Degerler A.S. Alinmayacaktir 771,750- TL 5,800,000-TL Alinmayacaktir
Ataonline Menkul
Kiymetler A S. Alinmayacaktir 771,750-TL 5,800,000-TL Alinmayacaktir
De'f:r’l‘gf’;k;' Alinmayacaktir | 400,000.-TL | 400,000.-TL 1,000,000.-TL | 5,900,000.-TL Alinmayacaktir
szt'l‘f:r’]":\”'sDege”e' Alinmayacaktir | 500,000.-TL | 750,000.-TL 750,000.-TL | 5,900,000.-TL Alinmayacaktir
Evgin Yatinm Menkul
: egg o T A Alinmayacaktir 735,000-TL Alinmayacaktir /
Garanti Yatinm .
Menkul Kiymetler A.S. Alinmayacaktir 105,000-TL | 105,000-TL 23,600,000-TL -
. Hisse Senadi
Gedik Yatirim Menkul . i
Degerler A.S. Alinmayacaktir $E$'“a' 540,000- Alinmayacaktir
:a;( Menkul Kiymetler Alinmayacaktir 1,500,000-TL 5,900,000-TL Alinmayacaktir
Takasbank EFT(
6 Milyar TL'ye (
kadar
735,000-TL,
Halk Yatirrm Menkul 6-100 Milyar TL
Degerler A S. Alinmayacaktir 105,000-TL | 105,000-TL 5,250,000-TL | 5,900,000-TL arasi
0,00005+
BSMV , 100
Milyar TL Ostit
11,430,720 TL)
I:.f;Menkul Degerler ° Alinmayacaktir
=
Kalkinma Yatinm 3 7 ] 'Z Inmayacaktir
Menkul Degerler A.S. Q ﬁ" Vo A*‘{;? 6,000,000-TL Alinmayacaktir
). ’:}'i m.;y"s ? rf
SN2 Takasbank
) \«.‘ !:' I:, tarifesi
(enaz . rot
Virman Virman B 735000-TL | Yeni hesdp
agne | YTIU0ANS | enco | e
Meksa Yatinm . . ,900,000-
Menkul Degerler A.S. Alinmayacaktr ZTO:kggga-lr-mli( (Takasbanrk lkﬁO]ZO—TL (resmi Ucret olan Alinmayacaktir
tarifesi) tarifesi) Gizere tutar sézlgs_me damga
— Uzerinden vergisi)
0,00005
+BSMV) /)/\
L
7
Bﬂ /) / V
- |

/%,%Q?



0-14 Milyar TL
arasi 700.000
TL.+ BSMV
14 -217.728
Milyar TL
arasi tutarin
Oyak Yatinim Menkul Alinmayacaktir Binde 5 + 5,900,000 -TL Alinmayacaktir
Degerler A.S. BSMV
217.728
milyar TLve
sti
11,430,720-
TL.
TSKB Menkul
Degerler A.S. Allnma:;acakt;'as o5
naz .
en gok
Universal Menkul 11.430.720 TL
Degerler A S. Alinmayacaktir 105,000-TL olmak zere Alinmayacaktir
tutar lizerinden
%0.005+BSMV
Vakif Yatirim Menkul )
Degerler A.S.* A;:lklama asagidadir.
. Min.
Yatirim Finansman 5.000 000-TL
g/lenl(*ul Degerler Alinmayacaktir 500,000-TL | 1,000,000-TL internet: Alinmayacaktir
$- 1,000,000-TL
Tacirler Menkul Alinmayacaktr | 500,000-TL | 500,000 -TL 500,000 -TL Alinmayacaktir
Degerler A.S. )
Ziraat Yatinm Menkul
g:‘-er:eré'? ; Alinmayacaktir
inciler Yatirim
Menkul Degerler A S. Alinmayacaktir 1,000,000-TL 1,500,000-TL Alinmayacaktir
Min.
inter Yatirim Menkul 735,000-TL
Degerler A S. Alinmayacaktir Maks. 5.900,000-TL Alinmayacaktir
11,430,720-TL

. * Vakiflar Bankas! T.A.O da halka arzla ilgili Ucret almamaktadir.(diger araci kurumlara virmanin bir ay iginde yapiimasi

kaydiyla) Nakit transferlerinde EFT Ucreti olarak en az 12,000,000-TL en gok 100,000,000-TL olmak iizere EFT tutarinin %0.15
SMYV Ucreti alinmaktadir.

* Yatinmeinmin hesap agmak istemesi durumunda 5,900,000-TL Demga Vergisi ve 1,500,000 Takasbank yillik bakim dcreti
alinir.

***EFT Ucreti olarak: Normal subelerde: %0,2 (min. 10,000,000-TL muks. 100,000,000-TL),
Agik Subelerde: %0,2 (min. 8,000,000-TL maks. 100,000,000-TL),
internet: 500,000-TL,

Havale Ucreti olarak ise;

Kasadan isme havalelerde :%0,4 (min. 21 ,000,000-TL ma ks.120,00§,000—TL),

Kasadan hesaba havalelerde: %0,3 (min. 16,000,808 T ¢

Hesaptan isme havalelerde: Normal gubelerdgf

8-TL, maks. 100,000,000-TL)
i, maks. 100,000,000-TL)




V. MALI DURUM iLE iLGILI BILGILER
V/A ENFLASYONDAN ARINDIRILMIS MALi TABLOLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No:20 sayilt “Yuksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarm Duzenlenmesine fligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig”ne gore diizenlenmis mali tablolardir. Tamam Bagumsiz Denetim’den geemigtir. 01.01.2002-31.05.2002 ve
01.06.2002-31.05.2003 dednemlerine ait mali tablolar Tirk Lirasi’nin 31.05.2003 tarihindeki alim giciine endekslenmistir. 30.11.2002 ve
30.11.2203 ara donemlerine ait tablolar Tirk Lirasi’nin 30.11.2003 tarihindeki alim giictine endekslenmistir.

M [ Ortakngn son 2 yilik bilangolar: ile 30/11/2002 ve 30/11/2003 tarihli hesap durumuna gore aktif ve pasifi: ]
AKTIF (Milyon TL) 01/01/2002 01/06/2002 Ara Dénem Ara Dénem
30/11/2002 30/11/2003
31/05/2002 31/05/2003
. DONEN VARLIKLAR 1.622.818 1.830.921 3.474.828 3.011.907
A. Hazir Degerler 81.569 34.055 21.248 32.864
1. Kasa 9.904 3.033 6.610 4.830
2. Bankalar 71.665 31.022 14.638 28.034
3. Diger Hazir Degerler
B. Menkul Kiymetler 43.073 16.978 92.351
1. Hisse S leri
2. Ozel Kesim Tah.Sen.ve Bon. 18.719 17.995
3. Kamu Kes.Tah.Senet ve Bon. 24.354 16.978 74.357

4. Diger Menkul Kiymetler
5. Men Kiy.Deg. Diisiik. Karst.(-)

C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 680.474 899.661 761.230 1.010.898
1. Ahcilar 571.921 1.084810 713.060 935.682
2. Alacak Senetleri 133.193 28.480 79.237 81.523

3. Verilen Depozito ve Teminat.
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Ala.

S. Alacak Rees} (-) (18.508) (212.791) (29.943) (5.469)
6. Siipheli Alacaklar Karsili.(-) (6.132) (838) (1.125) (838)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 33.439 1.525 208 88.814
1. Ortaklardan Alacaklar 86.313

2. Istiraklerden Alacaklar

3. Bagh Ortakliklardan Alacak.

4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 33.439 1.525 208 2.501

S. Alacak Reeskontu (-)

6. Siipheli Alacak.Karsih (-)
E. Stoklar 760.427

1. il Madde ve Malzeme

2. Yan M; il

3.AraM 1

2. Mamull 7

5. Emtia 747.006 ]
6. Diger Stoklar
7. Stok Deg. Diigiikliigii Kars.(-)
8. Verilen Siparis Avanslar 13.421
A F. Diger Dénen Varhklar 23.836 878.702 2.599.791 1.879.331

Il.  DURAN VARLIKLAR 281.362 199.185 282.978 1.930.854
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 188 141 164 141
1. Ahcilar
2. Alacak Senetleri
3. Verilen Depoz. ve Teminatl 188 141 164 141
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Ala.
5. Alacak Reeskontu (-)
6. Siipheli Alacaklar Karsiligs (-)
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar
1. Ortaklardan Alacaklar
2. Istiraklerden Alacaklar
3. Bagh Ortakhklardan Alacaklar

ﬂ * 4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar

S

5. Alacak Reesk )
6. Siipheli Alacaklar Karsilii (-)

C. Finansal Duran Varhklar

4, 1. Bagh Menkut Kiymetler

P 2. Bag.Men.Kiy.Deg.Diis.Kars.(-)

.. 3. Istirakler

4. Istiraklere Sermaye Taahh.(-)

| S, Istirakler Deger Diisiik.Kars.(-)

( j 6. Bagh Ortakhklar ="

A

o

f 7. Bag.Ortak.Ser. Taahhiitleri (-)
k 8. Bagh Ortak.Deg Diig.Kars. (-)

L 9. Diger Finansal Duran Varhk,

\ D. Maddi Duran Varliklar 215.281 113.455 144.368 1.873.270

1. Arazi ve Arsalar
2. Yeriistii ve Yeralti Diizenleri

=
-

3. Binalar .
4. Makina Tesis ve Cihazlar - ) 1.940.472
L S. Tagit Arag ve Geregleri .. 93.371 22.636 45.885 22.551
6. Digeme ve Demirbaslar g0 G 187.851 | --.- 174.836 174.177 175.386
/\_/\ 7. Diger Maddi Duran Varliklar Wy N 3L \
8. Birikmis Amortismanlar (- ; 1Yy (65.941) (84.017) (75.694) (265.139)
9. Yapilmakta Olan Yatinmlar . B
10. Verilen Siparis Avanslar R s
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar il 65.893 66.651 75.711 57.443
m 1. Kurulus ve Teskilatlanma Gid. 3.559 3.545
v 2. Haklar 6.547 17.582 17.516 17.516
3. Arastirma ve Gelistirme Gid.
4. Dif.Maddi Olmayan Dur. Var. a 55.787 49.069 54.651 39.927 L
5. Verilen Avanslar :
F. Diger Duran Varhklar N\ 18.938 62.735 ;
\ AKTIF VARLIKLAR TOPLAMI / 1.904.180 2,030.106 3.757.806 4.942.761 .
. P v
( ,i/"\ ~ /
4




PASIF (Milyon TL)

01/01/2002
31/05/2002

01/06/2002
31/05/2003

Ara Dénem
30/11/2002

Ara Dénem
30/112003

L. KISA VADELI BORCLAR

1.475.767

1.687.921

3.227.310

2.971.759

A. Finansa) Borglar

829

334.744

- Banka Kredileri

829

. Urun Vad.Kre.Anapa. Tak.ve F.

3. Tahvil Anapa.Tak ve Faizleri

4. Cikardouy Bonelar ve Senetier

334.744

409.062

762

143.974

470.225

364.540

762

143.974

470.225

48.665

(4.143)

C. _Diger Kisa Vadeli Borclar

1.019.919

1.625.016

3.027.840

1.999.609

1. Ortaklara Borglar

651.669

482.205

164.440

17.536

2. Iptiraklere Borglar

3. Bagh Ortakhklara Borglar
. Odenecek Giderler

113.634

28.027

13.783

18.430

B:
Ode.Vergl Harg ve Dig.Kesinti.

59.977

74.799

rte.ve TaksitBag Deviet Al.

899

214.510

1.044.281

2.871.174

1.962.744

).
Kusa Vadeli Difer Borglar
Borg Reesh ©

(19.8371)

(5.195)

(21.587)

D. Aman Avansian

26.749

51.794

89.907

E. Borg ve Gider Karpihklar:

19.208

10.349

55.496

77.274

1. Vergi Karpihklan

17.455

10.349

55.496

77.274

2. Borg ve Gider Kargihklan

1.753

II.___UZUN VADELI BORCLAR

17.966

62.620

1.022.387

A. Finansal Borglar

1.015.460

1. Bastka Kredileri

/

\

1.015.460

\ B. Ticari Borglar

° 3. Ahnan ozito ve Teminatlar

4. Diger Ticari Borglar

5. Borg Reeskontu (-)

C. _Diger Uzun Vadell Borglar

1. Ortakiara Borglar

2, Istirsklere Borglar

3. Ortakhklara Borglar

| 3. Bagh Ortakiskia
4. Erte.ve Taksit.Baj Deviet Ala.

5. Uzun Vadeli Diger Borclar

6. Borg Reeskontu (-)

D. Alinan Sipariy Avanslar

E. Borg ve Gider Karsiliklari

17.966

62.620

6.927

1. Krdem Tazminah Kargihiklan

6.927

ve Gider Karpihiklan

17.966

62.620

2.
IIl. OZSERMAYE

428.413

324.219

467.876

948.615

Jermaye

25.000

50.000

50.060

50.000

Taahhiitier] ()

Primi

£

ielidid

eniden D Artin

Duran Varliklar. Artigt

gtiraklordeki Artin

T

aklordekd Deger Artiy
Borsada Otugan Defer Artin

fod Ll Lad i B 1

E. Yedolder

347.767

314.821

345.041

209.85¢4

1. Yasal Yedekler

738

5.000

5.000

5.600

2. Statii Yedekleri

3. Ozel Yedekler

4. Olajandsti Yedek

5. Maliyet Artiy Fonu

6. Serma. Elde. Istirak Hisse. ve Gayrimenkul Satis Kazanclar:

309.821

340.041

204.854

7. Gegraly Yit Kars
F. Oz Sermaye Enflasyon Diizel

i Farklar

G. Net Dénem Kan1

H. Dénem Zaran (-) o
L

Yudlar Zararla‘n )

63.591

arsea 03,143

63.143

9.692

625.618

(104.193)

1... Yih Zaran

2... Yili Zaran

PASIF VARLIKLAR TOPLAMI "

& Piyns

‘h\:"“'\« &3 A 4

oy

W a;;}_;;‘_'::‘ oy ’

1.904.180

2.030.106

4.942.761

Hs

Y



o

2. Ortakhgin son yil gelir tablolari ile 30/11/2002 ve 30/11/2003 tarihli hesap durumuna gére gelir
tablolari, tamami Bagimsiz Denetim’den gecmistir.

01/06/2002 Ara Dénem Ara Donem
(Milyon TL) 31/05/2003 30/11/2002 30/11/2003
A. BRUT SATISLAR 8.498.038 4.921.027 3.444.389
1. Yurtici Satsilar 2.083.074 4.921.027 3.444.389
2. Yurtdis1 Satiglar
3. Diger Satiglar 6.414.964
B. SATISLARDAN INDIRIMLER (-) (81.183) (80.784)
1. Satislar Iadeler (-) (81.183) (80.784)
2. Satis Iskontolan (-)
3. Diger Indirimler (-)
C. NET SATISLAR 8.416.855 4.840.243 3.444.389
D. SATISLARIN MALIYETI (-) (6.834.100) (3.851.803) (2.519.004)
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 1.582.755 988.440 925.385
E. FAALIYET GIDERLERI (-) (1.371.365) (969.062) (347.056)
1. Arastirma ve Geligtirme Gid. (-)
2. Pazar., Satis ve Dagitim Gid. (-) (993.863) (720.671) (22.035)
3. Genel Yonetim Giderleri (-) (377.502) (248.391) (325.021)
ESAS FAALLKARI veya ZARARI 211.390 19.378 578.329
F. DIGER FAAL.GEL VE KARLAR 95.653 90.299 243.610
1. Istiraklerden Temettit Gelirleri
2. Bagh Ortakliklardan Temettii Gel.
3. Faiz ve Diger Temettti Gelirleri 502
4. Faaliyet Ilgili Diger Gel.ve Karlar 95.653 90.299 243.108
G. DIGER FAAL.GID.VE ZARAR.(-) (248.608) (58.615) (75.005)
H. FINANSMAN GIDERLERI ) (67.849)
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Gider. (-) (67.849)
2. Uzun Vadeli Bor¢lanma Gider. (-)
FAALIYET KARI veya ZARARI 58.435 51.063 679.085
) I. OLAGANUSTU GELIR.VE KARLAR 64.735 55.527 3.571
/ f 1., Konusu Kalmayan Kargiliklar 4.241 4.205
2 Onceki Donem Gelir ve Karlan
3! Diger Olaganiistii Gelir.ve Karlar 60.494 51.322 3571
J. OLAGANUSTU GID.VE ZARAR. (-) (5.711) (3.045) (1.309)
1. Calismayan Kisum Gid.ve Zar. (-)
2. Onceki Donem Gid.ve Zarar. (-)
3. Diger Olagantsti Gid.ve Zar. (-) (571D (3.045) (1.309)
K. NET PARASAL POZISYON KAR ZARARI (74.360) (38.344) 24.309
DONEM KARI veya ZARARI 43.099 65.200 705.656
L. ODE.VERGI VE DIG.YAS. YOKUM. (147.292) (55.508) (80.038)
NET DONEM KARI veya ZARARI (104.193) 9.692 625.618
3. Gegmis Yl ve 30/11/2002 ve 30/11/2003 tarihli hesap durumuna iligkin Enflasyondan
Armndiridms Kaynak Kullanim Tablosu (Tamam Bagmsiz Denetim’den gegmigtir.)
KAYNAKLAR 01/06/2002 | AraDénem Ara Dénem
31/05/2003 30/11/2002 30/11/2003
Faaliyet Karindan Saglanan Kaynak 291,341 555,010
Olaganiistii Kardan Saglafian Kaynak 52,741 2,262
Donen Varhik Tutaninda A%alig
Duran Varlik Tutarinda Azalig
Kisa Vadeli Borglarda Artig 1,448,153 1,223,246
Uzun Vadeli Borglarda Artig 62,620 997,562
Sermaye Artirimi
NEmisyon Primi
ULLANIMLAR 1,563,513 2,778,080
o J Faaliyet Zaran Nedeniyle Kul 397,851
Olaganiistii Zarar Nedeniyle Kul T L
Odenen Vergi ve Benzerleri s . does 154,398 151,478 44,973
Odenen Temettii
Donen Varlik Tutarinda Artig 446,733 1,772,332 810,292
Duran Varlik Tutarinda Artig 37,554 1,922,815
Kisa Vadeli Borglarda Azalig
Uzun Vadeli Borglarda Azalig ;
Sermayede Azalig [} ”
NET ISLET. SERMAYESINDE DEGIS. \?f’tn,o& D 101,025 (1945313)
h i/'; ’ /




V/B TARIHI MALIYET ESASINA GORE DUZENLENMIS MALI TABLOLAR

1. _ Ortakitjm som 3 yallsk e 30/11/2002 ve JW11/2003 tarkhll altif ve : Tamans Denctim'don pocunigtic.
AKTIF (Milyon TL) | 01/06/2001 - 01/01/2001 01/0172002 01/06/2002 Ara Dimem Ara Dinem
3052002 | 31/12/2001 | 3140572002 (1) | 31/05/2003 vz | w1120
1. DONEN VARLIKLAR 1.178.289 . 2.003.726 1.173.289 1.830.921 2.990.900 3.011.968
[ A -HawrDojerfer 61.015 - 61,015 34.855 13.238 32864
. Kasa 7.408 9, 7.408 3.0 5699 4.338
. Bamoalar 53.607 5 53.607 31.022 12.599 28.034
3, Haxw
B. Monkanl Kiymetior 32.219 32.219 16.978 79.487
. Hieve Seuetior
3 Kesim Tah.Sen.ve Ben 14.002 14.002
. Kosnn Kas.Tah.Sowet ve Bon. 18.217 18.217 16978 15.458
4. Meukenl 63.999
3 1)
C. Kisn Vadoll Ticarl Alncaldar 508.183 508.183 $99.661 655194 1.010.399
1. Aerlar 427.807 09 427.807 1.084.510 €13.734 )
2. Alncak Semetiori 99.631 84 99.631 23.430 63200 g
3. Veelln ve Tomimat.
4. Kwa Vadelt Ticarl Ala.
s, [&) (14.668) (14.663) (212.791) (25.772) | /
[ Alseakior ) (4.587) % (4.587) _ (833)
D. Kua Vadell Alacakiar 25.837 ¥ 25837 1.525 17
. Ortakiardan Alocakiae 466
., Igtirshdordon Alacakior
4. K Vadeli Difer Alncakier 25.837 70. 25.837 1.525 17 2.501 \
5. Alacak Resskaute (-) 1
[ O]
E. Stoldar 533205 335068 533.205
. Tik Madde ve Malzeme
. Yom Mawullor
3. Ara Mamuller
4. Mamalier 787
S, Emstia 523.166 523.166
[3 Staklar
7. Sealt Karg() '
8. Veriism Sipariy Avansier: 10.039 25 10.039 $78.762
F. Dilsen Vorkkior 17.830 751 17.830 2.237.652 1.879.331
1. DURAN VARLIKLAR 153.798 153.7% 125.115 182.695 1.300.905
A. Uzum Vadell Tiearl Alacaldar 141 €7 141 141 141 141
1. Abalar
2. Alncak Semetiori
3. Vi vo Tomsluatinr 141 €7 141 141 141 141
2 4. Uzum Vadell Ticari Ala.
S. Alncak Roosioute (-) S =
6 Alncaldor ) <% - v :
B. Usun Vadell Alncakinr R
. Alacaklar
/ L .
X Ovtakiidardan Alncaldar N A P (
g 4. Usum Vadell Alncalder r 1 Ay
r S. Alacak Rosehonte (-
Y Alaealder ) o 1 = e
C. Fimanesl Duran Varhider G i S
L LN N
2 ) . = M4 w Y
- X . Z* 5000
/ 4 T: )
/ s Kary O
[ Ortabiior
7. T sahiulisleri (-)
b (O]
9. Fhmasel Duras Varkk. — A
D. Maddl Duran Varhider 109.353 .S 109.353 59.553 73358 1.760.615
"Arasi ve Armiar
. Yorfiotil ve Yoralh Dilsonleri
» 4. Makins Tesls ve Cibaziar
. T ve 41.095 — 35812 41.095 7310 14.772 7310
6 ve 98.483 45.346 93.433 93.440 93.440 94.622 1k,
k. Maddi Duras Varhklor
8. Birllcmly Aveortisnsanlor () (30.225) — (93%) (41.197) (34.554) 241.999)
). Y, Yatwumiar
10. Verilen Siparig Avansian
E. Maddi Obuaysn Duran Varkkiar 44.304 1.148 44.304 46.483 55.200 40.049
“ . Kurwhey ve Togkliationens Gid. 481 & [17] a1
. Finkior 4.790 4.790 13.518 13318 13318
3. e Gid. Fal
4 Dur. Var. 39.033 I3 3933 32.665 45.981 26231 ./
5. Veelien A /
¥. Duram Varkkiar = 18.938 53.996
_i&__——> 1 1.332.087 2.962,251 1.332.087 1956636 | . 5 3173495 | \ 4812713 ;’ i

X
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PASIF (Milyen TL) STG00T 01/01/2001 01/01/2002 01/06/2002 Ara Dinem Ara Dimome
- 31172002 30112003
31/05/2002 (2) 31/12/2003 31/05/2002 (1) 31/05.2003
I.__KISA VADELI BORGLAR 1.103.910 1 1.103.918 1.687.922 2771761 2.971.761
A Finansal Berghr 620 628 334.744
1. Bamka Kredtiori 620 385 20
2 Usen VadKreAmpaTakw .
3 Tohvil Anapa.Tak vo Falzleri
4. Cikcarrlnsy Bowelar ve Semotler
S. Difjor Fimausal Borclor 334.744
B. Ticarl Barclar 305.985 237. 305988 762 123.919 4M.228
N 272.682 249. 272.682 762 123.919 479.225
. Borg Semotiori
. Aluan Dupesits ve Tomsinatiar
4. Tiearl 36.402 36402
5. Berg [3) (3.099) (1178 3.999)
C._Dijjer Kuow Vadel Borclar 762.929 1 762.929 1.625.016 1.606.976 1.999.611
. Orteliwa Borglor 487.460 437460 432.206 141.535 17.533
.
.
7y Clierter 85.000 91 35.000 28,627
5. Oda.Vergl Fiarg ve Dij Kasiutt. 44.364 1697 44364 74799 11963 13450
6 Ertave T; 9 . 99
7. Kwe Vi 160.469 18469 1.044.200 2471.232 1.962.744
3. Borg Rosslontn () (14.864) 14.364) (5.195) (18.554
D. Alman Sipariy Avansiar 20.009 198501 20.009 51.794 89.507
E. Berg ve Glder Karphilan 14.367 14.367 10.350 47.766 T1.274
1. Vi 13.056 1639 13.056 10350 47.766 TI.274
3 ve Glder 1311 311
T UZUNV. 17.966 53897 1.922.387
A.l_d% 1.015.460
F . Bamks
. Culoarsiey Takviller
. Menkul o /
= : — i ,“_ 1.015.460
B._Ticari Revglar - P W
. Sataciler : : % R s
2 Bowy Semetior] 2 #
3. Alwaans Depesite ve Tominatiar F"
, .. .
:—‘4 it £
Y ‘,{LL s ‘N
P P
* “ =
Ala. © N
S
Borg Kargibkiar: 17.966 53.297 €927
1. Kadows Tawmina Karphidar: €927
2 ve Gidor 17.966 53.997
m. 0Z YE 228177 1 228.177 25.148 341.337 318565 :
A. Serwage 25.000 25.000 50.900 50.000 50.000
B. Sermaye Tashbitler] () p
C. Eminyen Primd ——
D. _Vowbdon Doieriome Defir Artps 1480 14900 1.4 14 145 1.4%
. Dursn 3 1.480 1458 1438 1490 1430 1.499
X
3. Bersadn Olugen Dejor Artin
N E. Yedelder 71349 1 135.300 1%.798 176.708 198.663
. Yasal Yedekier 738 738 738 5.008 5.008 5.000
2. Statll Yodoklori
. Ozel Yodehler .
e Y 76.611 107631 134.565 171.7%8 171,788 193.669 4
s, hy Fonu
6. Serma. Ekie. Hisse. ve
wiesonlkul
7. Gogmi Yl Kany .
F._Not Diungws Kan 124.348 %9 66.394 21.960 113.649 568.416 \
G. Diiswm Zasan ()
H. Yillor Zaracian: (-)
1. ... Yih Zarans
2. ... Yis Zarann
PASIF VARLIKLAR TOPLAMI 1.332.087 2.068.251 1.332.087 1.956.036 3.173.495 4312.713

Dénemine geg:tlgmden 01.01.2002 -31.05.2002 dnemi bes ayh

Vg) M_\' )\\I’:a \‘\ -

(1) Sirket Maliye Bakanhgin’dan alman izinle 01.06.2002 tarihinden baglamak iizere Ozel Hesay/§

bir hesap dénemidir.
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2. | Ortakh@n son 3 yilhik gelir tablolan ile 30/1 1/20077 ve 30/11/2003 tarihli hesap durumuna gire gelir tablolan,
tamam: Bajimsiz Denetim’den gecmistir. :
(Milyon TL) © 01/01/2001 | 01/06/2001 - 01/01/2002 | 01/06/2002 | Ara Dénem | Ara Dénem
31/12/2001 | 31/05/2002(2) | 31/05/2002(1) | 31/05/2003 | 30/11/2002 | 30/11/2003
A. BRUT SATISLAR 5.258.309 6.699.081 3.197.435| 7.397.943| 3.982.001 3.388.800
1. Yurtici Satgilar 1.847.690 4.809.359 1307713 1.627.931] 1.615.820
2. Yurtdisa Satiglar 4.746
3. Diger Satiglar 3.405.873 1.889.722 1.889.722] 5.770.012| 2.366.181 3.388.800
B. SATISLARDAN INDIRIMLER (-) (34.899) (59.110) (26.615) (63.756) (63.675)
1. Satiglar Iadeler (-) (30.100) (54.028) (25.822) (63.756) (63.675)
2. Sang Iskontolan (-) (4.799) (5.082) (793)
3. Diger Indirimler (-)
C. NET SATISLAR 5.223.410 6.639.971 3.170.820| 7.334.187] 3.918.326 3.388.800
D. SATISLARIN MALIYETI (-) (4.099.074) (5.002.646) (2.177.274) | (5.896.910) | (3.049.124)| (2.477.720)
BRUT SATIS KARI veya ZARARI 1.124.336 1.637.325 993546 | 1.437.277 869.202 911.080
E. FAALIYET GIDERLERI (- (999.260) (1.436.308) (848.776) | (1.154.473)|  (776.455) (355.650)
1. Arastirma ve Geligtirme Gid. (-)
2. Pazar., Satig ve Dagatim Gid. (-) (876.260) (1.089.126) (592.938) | (847.509)| (585.085) (21.537)
3. Genel Yonetim Giderleri (-) (123.000) (347.182) (255.838) | (306.964) |  (191.370) (334.113)
ESAS FAALLKARI veya ZARARI 125.076 201.017 144.770 282.804 92.747 555.430
F. DIGER FAAL.GEL.VE KARLAR 457.420 93.917 83.848 82.754 75.329 239.881
1. Istiraklerden Temettil Gelirleri
2. Bagh Ortakliklardan Temett Gel.
3. Faiz ve Diger Temettdl Gelirleri ~ 3.750 695 2.124 492
4. Faaliyetllgili Diger Gel.ve Karlar 453.670 93.222 81.724 82.754 75.329 239.389 |
G. DIGER FAAL.GID.VE ZARAR.(-) (498.012) (119.477) (113.266) | (245.479) (50.444) (81.631)
H. FINANSMAN GIDERLERI (-) (11.701) (7.217) (1.542) (67.432)
1. Kasa Vadeli Borglanma Gider. (-) (11.701) (7.217) (1.542) (67.432)
2. Uzun Vadeli Borglanma Gider. (-) 3
FAALIYET KARI veya ZARARI 72.783 168.240 113.810 120.079 117.632 646.248
I OLAGANUSTU GELIR.VE KARLAR 17.488 27.717 14.186 54.245 46.237 3.492
1. Konusu Kalmayan Karsihiklar 653 653 3.749 3.619 4
2. Onceki Dsnem Gelir ve Karlan
3. D%er st Gelir.ve Karlar 17.488 27.064 13.533 50.496 42.618 3.492
T. OLAGANUSTU GID.VE ZARAR. (-) (10.680) (14.214) (4.207) (5.072) (2.444) (1.286)
1. Caligmayan Kisim Gid.ve Zar. (-)
N 2. Onceki Ddnem Gid.ve Zarar. (-) .
\/ 3. Diger Olagantstt Gid.ve Zar. (-) 103 (14.214) (4.207) (5.072) (2.444) (1.286
NEM KARI veya ZARARI 79. 181.743 123.789 169.252 161.425 648.454
'\ ODE.VERGI VE DIG.YAS. e N 5265 (57.395) (57.395)]  (147.292) (47.776) (80.038)
|\ NET DONEM KARI veya n | 124.348 66.394 21.960 113.649 568.416
'\_: ;1" e ;;
(1) Sirket Maliye Bakani&m’dm abn ‘izinle 01.06.2002 tarihinden baglamak lizer esap

Dénemine gecfiginden 01.01:2002231

05.2002 &nelm bes ayhk bir hesap déne




3. Son U Yila Ait Kar Datim
Tablolan
(milyon TL) 31.12.2001 31.05.2002 31.12.2003
TICARI KAR 158.492 (1) 169.728 (1) 441.369 (1)
(+) Kanunen Kabul Edilm. Gid. 1.075 4.195 4.972
(+) Finansman Fonu
(-) Finansman Fonu
() Zarar Mahsubu
(-) Yatinm Indirimi
(-) Istirak Kazangclari Ist.
(-) Thracat Gelir Indirimi
(-) Diger
MALI KAR 159.567 173.923 446.341
a) Dénem Kan 158.492(1) 169.728 441.369
b) Gegmis Yillar Zaran
¢) Odenecek Vergiler 52.657 57.395 147.292
-Kurumlar Vergisi 47.870 52.177 133.902
-Gelir Vergisi Kesintisi B
-Diger Vergi Vb. 4,787 5.218 13.390 C/
d) BirinciTertip Yasal Yedek Akge 4.262
¢) Net Dagitilabilir Donem Kan 105.835 108.071 294.077
Ortaklara Birinci Temettii
g) Memur ve Iscilere Temettii
h) Yo6netim Kuruluna Temettit
1) Ortaklara Ikinci Temettii
j) Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge (Y\/
k) Statii Yedekleri ~ \
) Ozel Yedekler
m) Olaganiistii Yedek 105.835 108.071 N
U
(1) Kar Dagitim Tablosunda yer alan Dénem Kan girketin V.U K. Gére hazirlanms Mali Tablolarfidan alinmig
olup SPK formatinda hazirlanmig olan ve Izahnamede yer alan Mali tablalardaki Donem Kan arasindaki fark -
bagimsiz Denetim Raporunun 33 Nolu Dip Notunda agiklanmistir
4. Gegmis Uc Yil ve Ara Mali Déneme Iliskin Kaynak Kullanim Tablosu J
KAYNAKLAR 01/01/2001 01/01/2002 01/06/2002 | Ara Donem { Ara Dinem
31/12/2001 31/05/2002 31/05/2003 | 30/11/2002 30/11/2003
Faaliyet Karindan Saglanan Kaynak 147.616 170.065 417.773 190.754 5612.782
Olaganiistii Kardan Saglanan Kaynak 6.808 9.326 49.173 43.793 2.206
Donen Varlik Tutarinda Azahg 1.175.733
Duran Varhik Tutarinda Azalig 15.867
Kisa Vadeli Borglarda Artig 33.019 583.619 1.636.032 1.216.915
Uzun Vadeli Borglarda Artig 17.966 53.897 997.494
Sermaye Artirimi mq
Emisyon Primi «
KULLANIMLAR N
Faalivet Zaran Nedeniyle Kullamm
Olaganiistii Zarar Nedeniyle Kullanim N
Odenen Vergi ve Benzerleri 55.331 149.999 130.378 45.012
Odenen Temettit
Dénen Varlik Tutarinda Artig 316.536 910.932 1.747.837 802.060
Duran Varlik Tutarinda Artig 37.374 126.150 7.600 46.261 1.882.325
Kisa Vadeli Borglarda Azahg 1.256.251 905.993
Uzun Vadeli Borglarda Azalig - 3.355 g?
Sermgyede Azalig .
NET/ISLET. SERMAYESINDE DEGIS. 18.452 / 68.620 138.660 (102.852)

(;; (28.879)




V/C. MALI TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR (Tarihi Maliyet Esasina
gore diizenlenmis mali tablolar dikkate ahmmistir)

01/01/2001 | 01/01/2002 | 01/06/2002 | Ara Dénem | Ara Dinem
31/12/2001 | 31/05/2002 | 31/05/2003 | 30/11/2002 | 30/11/2003
1. Amortisman Giderleri 17.192 15.010 39.027 17.364 206.640
Satislarn Maliyeti Iginde
X Genel Yonetim Giderleri Iginde 17.192 15.010 39.027 17.364 206.640
2. Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tiilkenme paylan
A) Amortisman giderleri : 23.360
Aa) | Normal amortisman giderleri 23.360
Ab) | Yeniden degerlemeden dogan amortisman giderleri : 0 -
B) [tfa ve tiikenme paylan : 15.667 / >
TOPLAM 39.027 |
Onceki Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tikkenme paylar
A) Amortisman giderleri : 10.867
Aa) | Normal amortisman giderleri : 10.743
Ab) | Yeniden degerlemeden dogan amortisman giderleri 124
B) Itfa ve tilkenme paylar : 4.143
] TOPLAM 15.010 (W
31.12.2001 | 31.05.2002 | 31.05.2003 | Ara Dénem | Ara Dénem \
30/11/2002 30/11/2003
Reeskont ve
Kargilik giderleri
Alacak Sen.Reeskontu 6.509 11.485 25.772 5.469
Vad. Ug ay1 gegen al. 46.951 100.474 185.069
Siip. Alacak Karsilig 5.137
Maliyet Gider Kars. 62.259 5.474
Vergi Karsilig 52.657 57.395 147.292 47.766 80.038
TOPLAM 167.004 169.852 343.846 73.538 85.507 (ﬂ
Finansman Giderleri ve Kur Farklan
Finapsman Giderlerinden 31.12.01 | 31.05.02 | 31.05.03 | AraDénem | Ara Dinem
Kaynaklanan 30/11/2002 30/11/2003
Uretim maliyetine verilenler -
Aa | SMM’ne verilenler
Ab | Stoklarda Kalan
Sabit varliklarm maliyetine
Verilenler:
Dogrudan gider yazilanlar 0 67.432
TOPLAM 0 67.432
Kur Farkindan Ara Dénem | Ara Dinem
Kaynaklanan 30/11/2002 30/11/2003
Uretim maliyetine verilenler
Aa SMM’ne verilenler
Ab | Stoklarda Kalan N
Sabit varliklarin maliyetiné
Verilenler: , . P
Dogrudak gider yazilanlar 1.369 7.250/1 14 708 _ 6.619 ,, 64.040
/ % . ex I /
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1369

TOPLAM 7.250 14.708 6.619 64.040
111 GENEL (I+II) 31.12.01 | 31.05.02 | 31.05.03 | Ara Dinem | Ara Dinem
30/11/2002 30/11/2003
A Uretim maliyetine verilenler
Aa | SMM’ne verilenler
Ab | Stoklarda Kalan
B Sabit varliklarin mal.
Verilenler:
C Dogrudan gider yazilanlar 13.070. 8792 14.708 6.619 131.472
GENEL TOPLAM 13.070 8.792 14.708 6.619 131.472
31.12.01 | 31.05.02 | 31.05.03 | Ara Dénem | Ara Dénem
30/11/2002 | 30/11/2003
5. Aynlmasi Gereken Kidem Tazminat Karsilit 6.927
6. Ayrilan Kidem Tazminat Kargilif
7. Odenen Kidem Tazminat Kargilifi 1.909 466 0 0 0
8. Odenmesi Geciken Sigorta Prim Borglan
9. Personel Giderleri 215.935| 142.794| 103.268 63.511 43.571
31.12.01 | 31.05.02 | 31.05.03 | Ara Dinem | Ara Dénem
; 30/11/2002 | 30/11/2003
10. A Stoklar ve diger bilango kalemlerinde Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
uygulanan degerleme, envanter ve amortisman ayirma C
yontemleri, bunlarda ve diger muhasebe
politikalarinda 6nceki donemlere gore yapilan /R /
degisiklikler ve bunlarin gerckgeleri
B. Degisikliklerin Parasal Etkisi Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
11. Varsa tamamen veya kismen fiili stok sayim “Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
yaptlamamasinin gerekgeleri:

31/05/2003 tarihi(son hesap dinemi) itibariyle

N

12.A.

Aktif degerler iizerinde mevcut bulumn toplam ipotek veya teminat tutarlar:

Yoktur.

30/11/2003. tarihi (son durumy) itibariyle

12.B

AKktif degerler iizerinde mevcut bulungps® : S

A

C\

)

Yoktur.-

e

13.A.

.. i
s ..W

Y

Aktif degerlerin toplam sigorta tutar_lg\l

S
£

R o

\

“ARI DONEM
Aktifte Kayith Sigorta Sigorta Bitis
Sigortalanan Sigortalayan Sigortaya Esas Tutar: Baglangig Tarthi
Aktifin Cinsi Sirket Almnag Tutar Tarihi
Binek Otomobil Yap1 Kredi 6.584 7310 04/07/2002 04/07/2003
M Sigorta A.S.
[/ | TOPLAM 7 /] 6584 7.310 N
Ry g%gx 2



30/11/2003 tarihi itibaryle

13.B. | Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlgri
CARI DONEM
Sigorta
Sigortalanan Sigortalayan Sigortaya Esas Aktifte Kayith Baglangig Sigorta Bitiy
Aktifin Cinsi Sirket Almman Tutar Tutan Tarihi Tarihi
Binek Otomobil Yapi Kredi 8.887 7.310 04/07/2003 04/07/2004
Sigorta
LED Reklam Pano Giines Sigorta 695.515 682.458 31/07/2003 31/07/2004
Sistemi
LED Reklam Pano Giines Sigorta 1.240.035 1.217.624 01/08/2003 01/08/2004
Sistemi
? TOPLAM 1.944.437 1.907.392
31/05/2003 tarihi itibariyle
14.A. | Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve iﬂiger teminatlarin toplam tutar:
Yoktur.
'30/11/2003 . tarihi itibaryle
14.B. | Alacaklar icin alinms olan ipotek vegliger teminatlarin toplam tutari
Yoktur.
31/05/2003 tarihi itibariyle ﬂ %
15.A.

Pasifte yer almayan taahhiitlerin topln tutari A

| / ;\ Yoktur, (//Y()

30/11/2003 tarihi itibaryle % /l,\ . \EA
| v

g 15.B. | Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutan

Taahiidiin Taahiidiin Taahhiidiin
Taahhiit Baslangi¢ Sona Erme Verilme Kime
Cinsi Tarihi Tarihi Siiresi - Nedeni Verildig ¢ utar Déviz Cinsi 4§
Temlik 22/07/2003 22/07/2007 4Y1d Teminat Vakaf 535.000 USD $
+ ’ Finansal —\

Kiralama L
Qg [ TOPLAM 535.000 USD §
/L . e
/ 3105/2003 tarihi (son hesap dinemi) itibarife & £ %

16.A. | Bankalardaki mevduatin bloke flanin§ ilish rlar e ﬂ(l
Yoktur. [ 2o 7 N "
B .{'}¢{?3?‘_‘f;‘.'9 ]
30/11/2003 tarihi (son durum) itibariyle \ * 4 .* " 7

16.B. | Bankalardaki mevduatin-bloke olaw;ﬁ tutarlar : '

0) \ﬂ Yoktur. Unm ., AL




17. Seri:XI, No:1 Tebligi’nin 1 no.lu ekinde belirtilen bilanco VAR/YOK

tarihinden(30/11/2003) sonra ortaya ¢ikan ve agiklamayi
gerektiren hususlar:

A Diizeltme Gerektiren Hususlar YOKTUR

Aa) Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikarilan muhasebe hata ve hileleri YOKTUR

Ab) Varliklarin alim maliyetlerinin veya satig hastlatlarinin bilango tarihinden sonra YOKTUR
belirli hale gelmesi

Ac) Varliklarin degerlerinde ortaya ¢ikan kayiplarin bilango tarihinden sonra ortaya YOKTUR
¢ikarilmasi

Ag) Ortakligin istiraklerinin degerinde (bagh ortakliklar dahil) siirekli bir deger YOKTUR
kaybinin oldugunu gésteren bilgi ve belgelerin bilango tarihinden sonra elde

‘ edilmesi :
Ad) Stoklarla ilgili olarak, net gerceklesebilir degerin tahminini etkileyen yeni YOKTUR
) bulgularn elde edilmesi :
Aeg) Borglularn iflast veya borglularla borg tutarlan iizerinden yeni miizakerelere YOKTUR
M baslanilmasi :

Af) Talep edilen bir sigorta tazminatinin alinmasi veya alinabilir hale gelmesi : YOKTUR

Ag) Vergi oranlarinin degismesi : YOKTUR

Ah) | Benzeri olaylar : YOKTUR

B Agiklama Gerektiren Hususlar YOKTUR
} Ba) Birlesme ve ele gegirmeler : YOKTUR
’ Bb) Isletme yapisinda degisiklikler olmas, faaliyetin geniglemesi veya daralmasi ya YOKTUR

da yeni faaliyetlere baglamlmasi :

: K Bc) Bilango tarihinden sonra varhklarda deger kayiplarinin ortaya ¢ikmast ; YOKTUR
| B¢) Sermaye artirim ve 6nemli 6lgiide diger menkul kiymet ihraglart VARDIR
|

Konusu Tutar Ac¢iklama

Sermaye Arttirimi | 24.950.000 | Sirketin 24/12/2003 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisinda 50 Milyar TL. olan 6denmis sirket /Y\/

sermayesinin 25 Trilyon TL. ye ¢ikarilmasma karar ¢

verilmistir. Sermaye artiriom tamamlanmis ve 31/12/2003

tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil ettirilmigtir. \
Bd) Onemli 6lgiillerde maddi duran varhk alm ve satimlar, istirakte bulunulmas: YOKTUR
veya igletmeye igtirak edilmesi
Be) Grev ve benzeri ihtilaflar : YOKTUR
f Bf) | Kidem Tazminat: Limitlerinin Artmast - YOKTUR
Bg) Benzeri Olaylar : YW

31/05/03. itibariyle

18.A. Seri:X1, No:1 nolu Tebligin 2 no.lu ekinde belirtilen garta bagh zararlar ile (VAR/YOK)
her tiirlii garta bagh kazanclara iligkin bilgi

a) Sirketin “davact” oldugu ve devam etmekte olan ¢ < YOKTUR

b) | Sirketin “davall” oldugu ve devam etmeke ol N\ | YOKIUR m
¢) | Isletmenin saticilarina ciro ettigi senetler ), YOKTUR

¢) Isletme lehinde olan tazminat talepleri ER AT - YOKTUR

d) | Isletme aleyhinde olan tazminat talepleri T P . YOKTUR J\\'\
¢) | Verilen teminat mektuplan ve kefaletler RN 4 YOKTUR

D) Varliklarin kamulagtirilmasina yénelik m);;t ve hazlrhklann gortflmem YOKTUR 4
g) Benzen olaylar YOKJTUR

</@W XW/ waﬁ




30/11/2003 tarihi itibariyle

18.B. Seri:XI, No:1 nolu Tebligin 2 no.lu ekinde belirtilen garta bagh zararlar ile (VAR/YOK)
her tiirlii sarta bagh kazanclara iligkin bilgi
a) | Sirketin “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar YOKTUR
b) | Sirketin “davali” oldugu ve devam etmekte olan davalar YOKTUR
¢) | Isletmenin saticilarina ciro ettipi senetler YOKTUR
¢) | Isletme lehinde olan tazminat talepleri YOKTUR
g d) | Isletme aleyhinde olan tazminat talepleri YOKTUR
¢) | Verilen teminat mektuplan ve kefaletler YOKTUR
} f) | Varliklarin kamulagtirilmasina yonelik niyet ve hazirhiklarin goriilmesi YOKTUR
g) | Benzeri olaylar YOKTUR
31/05/03 itibariyle
19.A. | Isletmenin gayri safi kar oranlan iizerinde 6nemli 6lciide etkide bulunan | YOKTUR
muhasebe tahminlerinde degisikliklere iliskin bilgi ve bunlarin parasal
etkileri
30/11/03 tarihi itibariyle
/][9.B. Isletmenin gayri safi kar oranlari iizerinde 6nemli 6lgiide etkide bulunan YOKTUR

muhasebe tahminlerinde degisikliklere iliskin bilgi ve bunlarin parasal
etkileri

31/05/2003 tarihi (son hesap donemi) itibariyle

20.A.

AN

Isletme ile dolayh sermaye ve yénetim iliskisine sahip istirakler ve bagh ortakhklarin
dékiimii, istirakler ve bagh ortakliklar hesabinda yer alan ortakhklarin isimleri ve istirak
oran ve tutarlari, séz konusu ortakhiklarin diizenlenen en son mali tablolarinda yer alan
donem kari veya zarari, net dinem kar: veya zarari, net faaliyet kari ile bu mali tablolarin
ait oldugu dénem, SPK standartlarina gére hazirlamp hazirlanmadigi, bagimsiz denetime
tabi tutulup tutulmadig ve bagimsiz denetim raporunun olumlu, olumsuz ve sarth olmak
iizere hangi tiirde diizenlendigi, merkeg,«d 1raklere sermaye taahhiit tutari,

~

yedekleri, sahip olunan pay karsih h/alinacak olan temettii,
Yoktur o

30/11/2003 tarthi (son durum ) itibariyle | +4

20.B.

Isletme ile dolayh sermaye ve yonetl*m lﬂskmne sa‘l'np Stirakler ve baﬂg ortakhiklarin
dokiimii, istirakler ve bagh ortakhklar hgsabmda yer alah ortakhiklarin isimleri ve istirak
oran ve tutarlari, séz konusu ortakllklarli-du_zenleneh en son mali tablolarinda yer alan
dénem kar veya zarari, net dénem kari veya zarari, net faaliyet kari ile bu mali
tablolarin ait oldugu dénem, SPK standartlarina gore hazirlamp hazirlanmadigs,
bagimsiz denetime tabi tutulup tutulmadigi ve bagimsiz denetim raporunun olumlu,
olumsuz ve sarth olmak iizere hangi tlirde diizenlendigi, merkez adresi, istiraklere
sermaye taahhiit tutari,, yedekleri, sahip olunan pay karsihfinda cari yilda

alinan/alinacak olan temettii,
Yoktur N




30/11/2003 (son mali tablo) itibariyle

21. | Bilangoda maliyet bedeli iizerinden gdsterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
varhklarm borsa rayiclerine gére, borsa rayigleri iizerinden gisterilmis menkul
kiymetlerin ve finansal duran varhklarin maliyet bedellerine gére degerlerini gdsteren
bilgi

YOKTUR

30/11/2003 (son mali tablo) itibariyle
22, Istirak ve/veya bagh ortakhklarla karsihkh istirak iligkisinin bulunup bulunmadig,

bulunuyorsa tutar ve oranlari, son durum i@ariyle degisiklikler hakkinda bilgi:
% YOKTUR

31/05/2003 tarihi (son hesap donemi) itibariyle .
23.A. | Istirakler ve bagh ortakhklarda icsel kaynaklardan yapilan sermaye | VAR/YOK

artirim nedeniyle elde edilen bedelsiz hiss¢ senedi tutarlar:
Istirakler/ Bagh Ortakliklar YOKTUR
01/06/2002 tarihi ile 31/05/2003 tarihi arasi (hesap ddneminin sona erdigi tarih - son durum)

23.B. | Istirakler ve bagh ortakliklarda igsel kayngklardan yapilan sermaye VAR/YOK
artirnmi nedeniyle elde edilen bedelsiz hlssisenedl tutarlan
Istirakler/ Bagh Ortakhklar YOKTUR

W) | 24. | istiraklerin her birinin kar dagitim politikakan | YOKTUR
é 25. | Istiraklerin gelecekteki belli bagh yatmmhugna iligkin bilgi

YOKTUR
31/05/2003 itibariyle (son hesap donemi) itibariyle W

26.A | Orta ve uzun vadeli banka kredilerinin §degpe planlan '
Orta ve uzun vadeli banka kredisi yoktur. /] v/

30/11/2003 itibariyle (son durum) mbarlyle —
26.B | Orta ve uzun vadeli banka kre #Egniy-odWe planiar:

[y

L A
31/05/2003 (son hesap donemi) itibabjdé !

27.A | Yabanci paralarla temsil edilen Ve k¥ gafantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte 0\((] .
., mevcut paralarin ayri ayn tutarlar ve L..’na déniigtiirme kurlar::
YABANCI PARA CINSINDEN ALACAKLAR
Doviz Cinsi Doviz Tutar Kuru Tutar (Milyon TL.)
ABD 3 54.480 1.419.761 77.349
EURO C -~ 7 T p 5289 1.680.571 8.888

%




30/11/2003 itibariyle

27.B | Yabanc paralarla temsil edilen ve kur garsntisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte
mevcut paralarin ayr ayn tutarlari ve TL.’na doniigtiirme kurlar:
Doviz Cinsi Déviz Tutar Kuru Tutar (Milyon TL.)
ABD $§ 24.367 1.455.285 35.461
EURO 789 1.742.849 1.375
30/11/2003 itibariyle
28. | Isletme Tarafindan Hisse Senedi Disinda Ihrac Edilen ve Heniiz Itfa (VAR/YOK)
Edilmemis Menkul Kiymetler
YOKTUR

01/01/2003 ile 31/12/2003 aras:

29. | Son bir yil icinde itfa edilen borglanmay: temgil eden menkul kiymetler | (VAR/YOK)
Yoktur. '

31/05/2003 (son mali tablo) itibariyle
30. Mali tablolardaki “diger” ibaresini tasiyanshesap kalemlerinden dahil oldugu grubun
. toplam tutarimin %20’sini veya bilango aktff toplammin %5’ini agan kalemlerin ad veC

tutarfar::
Agiklama Tutar (Milyon TL.)

F. Diger Dénen Varhklar

Gelecek Aylara Ait Giderler 829.343
Q Gelir Tahakkuklan 29.502
Devreden KDV 1.593
Is Avanslan 18.264
Diger Dénen Varhklar Toplamm 878.702

L. Kisa Vadeli Diger Borglar

C. Diger Kisa Vadeli Borglar
Kisa Vadeli Diger Borglar 4y
\

Gelecek Aylara Ait Gelirler 985.074

Personele Borglar 8.536
Kisa Vadeli Diger Borglar 50.671
Diger Kisa Vadeli Borglar Toplamm Y : 1.044.281

Gelir Tablosu

F Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar

Faaliyetle Ilgili DlgGehr ve Karlar

Kambiyo Karlan ™ 25.218

Menkul Kiymet Satig Karlan 37.673

‘%
R . Cpn e 1.
Reeskont Geliri e r 19.863
Faaliyetle Ilgili Diger Gelir ve Karlar Toplam % . ‘[ 82.754 /&
!

31//05/2003 itibariyle % /D\. ) KQA

31. | Mali tablolardaki “Diger Alacaklar” ile “Diﬁr Kisa Vadeli Alacaklar” hésap kalemi iginde
bulunan ve bilango aktif toplaminin %1’ini a§an, personelden alacaklar ile personele borglar
A

tutarimn ayri ayri toplamlary:
iger Alacaklar kalemi igindeki Personelden Alacaklar tutari:1.525 (Milyon TL.) ;Diger Kisa Vadeli
orglar kalemi jiginde Personelc-Bqﬂ;lar tutari : 8.536 (Milyon TL.) dir.

)Vw.,




31/05/2003 itibariyle

32. | Ortaklar, istirakler ve bagh ortakhklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutarlar:
ve bunlarin borglari: YOKTUR

30/11/2003 itibariyle
33. | Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlar:
838 Milyon TL tutarinda vadesi gelmig siipheli alacak vardir.

31/05/2003 itibariyle
34. | Yurtigci ve yurt disi satiglar hesap kalemi icinde yer alan iiriin, hurda, dékiintii gibi maddelerin
%\ satiglar1 ile hizmet satislarimm ayr1 ayr1 toplamlarinin, briit satiglarin yiizde yirmisini asmasi

halinde bu madde ve hizmetlere iligkin tutariari(TL): YOKTUR
31/05/2003 itibariyle
35. | Onceki déneme iligkin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarinm ve

kaynaklarini gosteren aciklayicr not:
Onceki déneme ait herhangi bir gelir ve gider bulunmamaktadir.
31/05/2003 itibariyle
36. | Mali tablolar: 6nemli él¢iide etkileyen ya da mali tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlagilabilir

olmas: a¢isindan agiklanmas: gerekli olan diger hususlar: YOKTUR

31/05/2003 itibariyle

37. | Mali tablolarin, ortakh@in mal varhgimi, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini dogru olarak
yansitmamasi durumunda verilmesi gerekli ‘-, e MK TUR

38. | 2001 yili mali tablolar1 Denetim Serbest
A. | bildiren rapor diizenlenmigtir.

3 N gﬁ“
2002 y1l1 mali tablolar1 Denetim Serbest Mali Musay,ghku&% tarafindan denetlenmis ve sarth goriis
bildiren rapor diizenlenmigtir.

2003 yili mali tablolari Denetim Serbest Mali Miisavirlik A S. tarafindan denetlenmis ve sarth gorig

; / bildiren rapor diizenlenmigtir.
r 30/11/2002 ara mali tablolar1 Denetim Serbest Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve sarth

gorug bildiren rapor diizenlenmisgtir.

30/11/2003 ara mali tablolari Denetim Serbest Mali Miisavirlik A.S. tarafindag,denetlenmis ve sarth

g . goris bildiren rapor diizenlenmigtir
2003 yili enflasyondan armdirilmig mali tablolar1 Denetim Serbest Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmis ve sarthi goriig bildiren rapor diizenlenmistir.
30/11/2002 enflasyondan armdirilmus ara dénem mali tablolan Denetim Serbest Mali Miisavirlik A.S.
g ﬂ tarafindan denetlenmis ve sarth goriig bildiren rapor diizenlenmistir.

30/11/2003 enflasyondan arindiriimig ara dénem mali tablolar: Denetim Serbest Mali Missavirlik A.S.
tarafindan denetlenmis ve sarth gériis bildiren rapor diizenlenmistir. RN

Vi




Varsa, “sarth”, “gériis bildirmeyen” veya “olumsuz” gériis bildiren veya agiklama paragrafi
iceren (gdriisii etkilemedigi halde ilgililerin dikkatine sunulmas: istenen hususlari igeren) rapor
ozetleri

2001 Hesap Dionemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun Sarth Goriisiinii iceren maddeleri agagidaki gibidir.

2. Sirket’in denetgisi olarak atanmamuz 2002 yilinda gergeklegmistir. Bu nedenden dolays, 31 Aralik 2001 31 Aralik 2000 ve
31 Aralik 1999 tarihleri itibariyle yapilan stok ve kasa sayimlanmna tarafimuzdan katilim séz konusu olamamustir.
Dolayisiyla 31 Aralik 2001, 31 Aralik 2000 ve 31 Aralik 1999 tarihleri itibariyle stok ve kasa bakiyeleri ve bu tarihlerde
sona eren yillara ait satilan mahn maliyeti bakiyeleri ile 1999 yili agili bakiyeleri hakkinda gériig bildirememekteyiz. 1999
yili agilis bakiyeleri hakkinda goriig bildirememiz sebebiyle, 31 Aralik 1999 tarihi ile biten yila iligkin nakit akim ve fon
akim tablolan ekli mali tablolarda yer almamaktadir.

3. SirkeCin gesitli tretici firmalarla yapilmug olan sézlesmeler vasitastyla Fenerbahge isim hakka geliri elde etmektedir. Bu
sozlesmelerin bir kism, sozlesmenin gegerli oldugu donem igin tespit edilen sabit bir iicreti igermektedir. Bir kism ise ilgili
dreticilerin sozlesme siresinde Uretip satmus olduklan Fenerbahge logolu tirtinlerin satig bedeli (ciro) tizerinden sézlesmede
belirtilen oranlarin kullaralmasi sonucu hesaplanarak Sirket’e 6denmesi gereken satig primi tutarlarm igermektedir. Ciro
tizerinden yapilan bu hesaplamalar igin sozlesmelerde belirli donemler tespit edilmemis olup, donem iginde yapilan karsilikl
goriigmeler sonrasinda ciro primi faturalari tireticilere gonderilmistir. Dolayisiyla bu gelir kalemi dénemsellik ilkesine uygun
olarak hesaplara kaydedilmemis olup, dénemler arasmdaki gegismenin parasal tutan hesaplanamamustir.

4. Gorugimize gore, s6z konusu mali tablolar yukaridaki 2 ve 3 numarali paragraflarda belirtilen hususlardan dolay: ortaya
gikabilecek diizeltmeler diginda Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2001, 31 Aralik 2000 ve
31 Arahk 1999 tarihlerindeki gergek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemlerine ait gergek faaliyet sonucunu,
mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine (bakimz Bilango
dipnot 11a) uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.

2002 ve 2003 Hesap Dionemlerine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun Sarth Gériisiinii iceren maddeleri agagidaki
gibidir.

2. Sirket faaliyet konusunda degisiklik yaparak, ticari riin ahg ve satig islemlerini 2002 yili Agustos ayinda Fenerbahge
Spor Kuliibii tarafindan kurulmus olan Fenerbahge Sportif Uriinleri A.S.’ye devretmistir. Fenerbahce Profesyonel Futbol
Takm’min kiralanmasi,satdyum hasilat gelirlerinden pay alinmasi, Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi mag yayint
gelirler, Sampiyonlar Ligi gibi gelir kalemlerinin devralinmasi konulannda ¢ahsmalanm sturdirmektedir. Bu hususlar
dikkate alinarak, Tiirkiye Birinci Futbol Ligi’nin sezon stiresi ile paralellik arz etmesi agismdan, 2002 yili basinda Sirket
mali yil sonu 31 Arahk’tan 31 Mayis’a alnmasima iligkin T.C. Maliye Bakanh@ Gelirler Genel Midirlugi’ne ilgili
miiracatlarint yapmig ve 22 Mayis 2002 tarihinde mali yilinu degistirmeye yonelik izni almigtir. Ekli mali tablolarda 31
Mayis 2002 tarihinde sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu Sirket’in 5 aylik faaliyetlerini igermektedir. 31 Mayis
tarthinde sona eren hesap doneminin 12 aylik faaliyetleri igeriyor olmast ve ticari iiriin faaliyetlerinin 2003 yili AgustSs
aymnda devredilmis olmasi sebeplerinden dolay1 31 Mays 2003 ve 31 Mayis 2002 tarihinde sona eren hesap dénemlerine
iliskin gelir tablolan karsilastirilabilir degildir.

3. Sirket gesitli dretici firmalarla yapilmis olan s6zlesmeler vasitastyla Fenerbahge isim hakki geliri elde etmektedir.Bu

sozlesmelerin bir kismi ilgili soZLeeMAMWegerli oldugu donem igin tespit edilen sabit bir iicreti igermektedir. Bir kismu ise
ilgili ureticilerin sozlesme sp#€si g j'"* ip Ragmis olduklan Fenerbahge logolu triinlerin satig bedeli (ciro) tizerinden
sozlegsmede belirtilen / masi sofycu hesaplanarak Sirket’e 6denmesi gereken satis primi tutarlarmi
icermektedir. Ciro tizering B n yapil ap]gma M icin sozlesmelerde belirtilen dénemler tespit edeilmemis olup, dénem
i¢inde yapilan karsilikli gri birimi faturalar: ireticilere gonderilmistir. Dolayisiyla bu gelir kalemi
donemsellik ilkesine u ’ % “ ie: gydedilmeis olup, donemler arasindakijgegismenin parasal tutan
hasaplanamamastir.

: ahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Mayis 2003 ve 31 Mayis
2002 tarihlerindeki gergek mali durumunu ve bu tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait gergek faaliyet sonucunu,
mevzuata ve Sermaye Piyasast Kurumu tarafindan yayimlanan genel kab il muhasebe ilkelejne (bakimz Bilango
dipnot 11a) uygun olarak dogru bir bigimde yansitmaktadsr. //ﬂnﬂ
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1 Haziran 2003 — 30 Kasim 2003 Ve 1 Haziran 2002 — 30 Kasim 2002 Ara Donemlerine Ait Bagimsiz Denetim
Raporu’nun $arth Gortsiinii iceren maddeleri asagidaki gibidir.

2. Sirket’in faaliyet konularindan biri olan Fenerbahge isim hakk: geliri, gesitli tiretici firmalarla yapilmis olan sézlesmeler
vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Bu sdzlesmelerin bir kismu ilgili sozlesmenin gegerli oldugu dénem igin tespit edilen sabit
bir ucreti igermektedir. Bir kismi ise ilgili treticilerin sézlesme siiresinde iiretip satmig olduklar: Fenerbahge iirinlerinin
sati§ bedeli (ciro) uzerinden sézlesmede belirtilen oranlarin kullamlmas: sonucu hesaplanarak Sirket’e 6denmesi gereken
satiy primi tutarlarim igermektedir. Ciro tzerinden yapilan bu hesaplamalar igin sozlegmede belirli donemler tespit
edilmemis olup., dénem iginde yapilan kargilikh goriismeler sonrasinda ciro primi faturalan ureticilere génderilmistir. Ciro
primi ile ¢alisan Ureticilerle, 30 Kasim 2003 tarihi haricinde, dénem sonlarinda mutabakat galismasi yapilmamsur ve
kayitlar donemsellik ilkesine uygun olarak olugturulmamistir. Dolayisiyla bu gelir kalemini 30 Kasim 2002 tarihinde ve 31
Mayis 2003 tarihlerinde dénemsellik ilkesine uygun olarak hesaplara kaydedilmemis olup, dénemler arasindaki gegismenin
parasal tutar1 hesaplanamamugtir.

3. Gorigimiize gore,s6z konusu mali tablolar yukaridaki 2 numarali paragrafta belirtilen hususlardan dolay: ortaya
¢ikabilecek duzeltmeler diginda Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 30 Kasim 2003 ve 30 Kasum 2002
tarihlerindeki ger¢ek mali durumunu ve bu tarihlerde sona eren ara donemine ait gergek faaliyet sonucunu, mevzuata ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine (bakm bilango dipnot 11a) uygun
olarak dogru bir bigimde yansitmaktadir.
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1 Haziran 2002 — 31 Mayis 2003 Hesap Dionemine Ait Enflasyondan Arindirilmis Bagimsiz Denetim Raporu’nun
Sarth Gériigiinii iceren maddeleri agagidaki gibidir.

2. Sirket faaliyet konusunda degisiklik yaparak, ticari tiriin alis ve satis islemlerini 2002 y1l1 Agustos ayinda Fenerbahge Spor
Kulibti tarafindan kurulmus olan Fenerbahge Sportif Uriinleri A.S.’ye devretmigtir. Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takim’min kiralanmasi,satdyum hasilat gelirlerinden pay almmasi, Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi mag¢ yaymm
gelirlen. Sampiyonlar Ligi gibi gelir kalemlerinin devralinmasi konularinda galismalanm siirdirmektedir. Bu hususlar
dikkate alinarak, Turkiye Birinci Futbol Ligi’nin sezon siiresi ile paralellik arz etmesi agismdan, 2002 yih baginda Sirket mali
yil sonu 31 Aralik’tan 31 Mayis’a alinmasimna iligkin T.C. Maliye Bakanh1 Gelirler Genel Miidiirliigi’ ne ilgili muracatlarini
yapmis ve 22 Mayis 2002 tarihinde mali yilim degistirmeye yonelik izni almistr. Bunun yamsira Sirket, Sermaye Piyasast
Kurulu Seri XI, No:20 sayili enflasyon muhasebesine yonelik teblig uyarimca mali tablolarim 31 Mayis 2003 tarihinde ilk kez
enflasyon muhasebesine tabi tutmugtur. 1 Haziran 2002 ile 31 Mayis 2003 tarihleri arasindaki déneme ait gelir tablospau,
enflasyon muhasebesine uygun olarak hazirlayabilmek agisindan, 31 Mayis 2002 tarihli bilangosunu da enflasyon
muhasebesine tabi tatmustur. Sirket’in 31 Mayis 2002 tarihli bilangosuna da enflasyon muhasebesi uygulanmasi sonucu
olusan kumdlatif etki, 31 Mayis 2002 tarihinde “Gegmis Y1l Kan” altinda sifirlandinlmgtir. Bu sebeplerden dolay1 ekli mali
tablolarda 1 Ocak 2002 ile 31 Mayis 2002 tarihleri arasindaki bes aylik déneme iliskin gelir tablosu bulunmamaktadir.

3. Sirket gesitli Uretici firmalarla yapilmug olan sozlesmeler vasitasiyla Fenerbahge isim hakk: geliri elde etmektedir. Bu
sozlegmelerin bir kismu ilgili sézlesmenin gegerli oldugu donem igin tespit edilen sabit bir ticreti icermektedir. Bir kismm iseA
ilgili Ureticilerin sozleyme siiresi ignde iiretip satmig olduklar1 Fenerbahge logolu iriinlerin satig bedeli (ciro) tizerinden

igermektedir. Ciro tizerinden yapilan bu hesaplamalar igin sozlesmelerde belirtilen dénemler tespit edeilmemis olup, dénem
iinde yapilan karsihkh goriigmeler sonrasinda ciro birimi faturalar ireticilere gonderilmistir. Dolayisiyla bu gelir kalemi
dénemsellik ilkesine uygun olarak hesaplara kaydedilmeis olup, dénemler arasindaki ge¢ismenin parasal tutar
hasaplanamanustir.

4. Goérustmuze gore, soz konusu enflasyondan anndirilmig
hususlardan dolay: ortaya gikabilecek diizeltmeler digigg
2003 tarihindeki gergek mali durumunu ve bu tarih]gitle
ve bir 6nceki Hesap dénemi ile tutarh bir sekilde yfis
sayili Tebli§ ike belirlenen genel kabul gormiis
bicimde yansitmaktadir.

mali tablolar yukanidaki 2 ve 3 numarala: paragraflarda belirtilen
FynelAMe,Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Mayis

asebe jifitesiit

2

1 Haziran 2003 — 30 Kasim 2003 Ve 1 Haziran
Bagimsiz Denetim Raporu’nun Sarth Goriisii

gl

sozlesmede belirtilen oranlann kullamlmas: sonucu hesaplanarak Sirket’e Gdenmesi gereken satis primi tutarlanm('yu
(
?

¥ A R P
2. Sirket’in faaliyet konularindan biri olan Fenerbah® sttt K‘aﬂu\ #1, cesitli tretici alafla yapilmig\al
vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Bu sozlesmelerin bir Eﬁﬁﬂﬁﬁ‘ sozlesmenin ge¢efTi oldugu donem igin tespi
bir licreti igermektedir. Bir kismu ise ilgili treticilerin sézlegme siiresinde tiretip satmig olduklan Fenerbahge iriin¥erinin satis
bedeli (ciro) tzerinden sozlesmede belirtilen oranlarnin kullamlmas1 sonucu hesaplanarak Sirket’e 6denmesi gereken satis
primi tutarlarmi igermektedir. Ciro tzerinden yapilan bu hesaplamalar igin sozlesmede belirli donemler tespit edilmemis
olup., dénem i¢inde yapilan karsihkli gériismeler sonrasinda ciro primi faturalan ilreticilere gonderilmistir. Ciro primi ile
gahsan ureticilerle, 30 Kasum 2003 tarihi haricinde, dénem sonlarmda mutabakat galigmasi yapilmamstir ve kayitlar
doénemsellik ilkesine uygun olarak olusturulmamugtir. Dolayisiyla bu gelir kalemini 30 Kasim 2002 tarihinde ve 31 Mays
2003 tarihlerinde donemsellik ilkesine uygun olarak hesaplara kaydegilmemis olup, donemler arasindaki-gegismenin p
tutan hesaplanamamustir. ;?

3. Gorigimuze gore,sbz konusu piali tablolar yukaridaki 2 numaral; mragraftg,belirti&n /ﬁ\lsy!blam@f\ y1 ortaya
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cikabilecek duzeltmeler diginda Fenerbahge Sportif Hizmegler Sanayi ve Ticaret A.$. nin 30 Kasim 2003 ve 30 Kasim 2002
tarihlerindeki gergek mali durumunu ve bu tarihlerde sonaeren ara doénemine ait gergek faaliyet sonucunu, mevzuata ve bir
onceki hesap dénemi ile tutarh bir sekilde uygulanan Sermiaye Piyasasi Kurumu tarafindan yayimlanan Seri X1, No:20 sayihi
Teblig ile belirlenen genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine (bakimz Bilango dipnot 11a) uygun olarak dogru bir bigimde
yansitmaktadir,

39.

En son yillik veya ara mali tablolarin yayim tarihinden sonra meydana gelen, mali veya ticari
pozisyonu etkileyebilecek énemli degisiklikler (son mali tablolarin ilanindan itibaren iiretim,
satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de i¢ermelidir):
YOKTUR




V/D. KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE ACIKLAMALARI

VL

MALI ORANLAR (Tarihi Maliyet Esasina gore diizenlenmis mali tablolar
dikkate alinmistir)

1. Likidite Oranlan 01/01/2001 | 01/01/2002 {01/06/2002 | 30/11/2002| 30/11/2003
31/12/2001 | 31/05/2002 {:31/05/2003
a) | Cari Oran 1,05 1,07 1,10 1,08 1,01
b) | Likidite Oram 0,38 0,57 0,56 0,27 0,38
¢) | Nakit Oram 0,04 0,08 0,03 0,04 0,01
2. Faaliyet Oranlar: 01/0@2001 01/01/2002 | 01/06/2002 | 30/11/2002 | 30/11/2003
31/1%2001 31/05/2002 | 31/05/2003
a) | Aktif Devir Hiza 4 238 3,75 1,23 0,70
b) | Alacak Devir Hiz1 9,36 6,24 8,15 1,41 1,14
¢) | Alacaklar: Tahsil Siiresi (Giin) 39 58 45 259 320
d) | Stok Devir Hiz1 22,08 5,04 22,12
3. Finansal Yap: Oranlan 01/0%/2001 01/01/2002 | 01/06/2002 | 30/11/2002 | 30/11/2003
| 31/1?2001 31/05/2002 | 31/05/2003
a) | Toplam Borglar/Oz Sermaye 11,75 4,84 6,82 8,28 4,88
b) | K.V.Borglar/Aktif Toplami 0,92 0,83 0,86 0,88 0,62
N ¢) | Uzun Vadeli Borglar/Aktif Toplam 0,00 0,00 0,01 0,02 0,21
: d) |Maddi Duran Varhklar/ 0,32 0.48 0,22 0,19 0,96
W) Oz Sermaye+Uzun Vadeli Borclar Sﬂ
4. Karlihk Oranlar: 01/0%/2001 | 01/01/2002 | 01/06/2002 | 30/11/2002] 30/11/2003
31/1&2001 31/05/2002 | 31/05/2003 (
\/lk a) |Net Dénem KarvAktif Toplam 0,01 0,05 0,01 0,04 0,12 v
b) Net Dénem Kary/( g 0,17 0,29 0,09 0,33 0,69
Briit Kar Marjl £ 5 0,22 0,31 0,20 0,22 0,27
Odenen Vergi # 0,66 0,50 0,76 030 | 012
2006 /Lt - ,. C\
Mali Yukumlul 01/01}?2001 01/01/2002 | 01/06/2602 | 30/11/2002 | 30/1 1/2‘63
Oranlar: 31/1&001 31/05/2002 | 31/05/2003
Mali Yikimlalikleri Karsilama 8.6 84,54 0 0 13,75 W
Oram




6. |Pay Bagina Bilgiler(1.000 TL 01/01/2001 | 01/01/2002 | 01/06/2002 | 30/11/02 30/11/03
nominal degerli hisse senedi 31/12/2001 31/05/2002 31/05/2003
i¢in):
a) |Pay Sayisi 25.000.000 25.000.000|  50.000.000 50.000.000 50.000.000
b) |Pay Bagina Net Satislar 5.223.410.000 | 3.170.820.000 | 7.334.187.000 | 3.918.326.000 | 3.388.800.000
¢) |Pay Bagina Net Kar (TL) 26.934.000 66.394..000 21.960.000 | 113.649.000| 568.416.000
-Adi Paylara 11.042.940 27.221.540 9.003.600 46.596.090 |  233.050.560
-Imtiyazh 15.891.060|  39.172.460| 12.956400|  67.052.910| 335365440
Paylara v
d) | Pay Basina Diizeltilmis Net YOKTUR YOKTUR YOKTUR YOKTUR YOKTUR
Kar (TL)(*) .
- Adi Paylara YOKTUR YOKTUR YOKTUR YOKTUR YOKTUR
- Imtiyazh Paylara| YOKTUR | YOKTUR YOKTUR YOKTUR YOKTUR
e) |Pay Bagina Temettii (TL) 01/01/2001 | 01/01/2002 | 01/06/2002 30/11/02 | 30/11/03
31/12/2001 © | 31/05/2002 | 31/05/2003
-Adi Paylara Nakden YOKTUR | YOKTUR YOKTUR YOKTUR | YOKTUR
- Adi Paylara Hisse Senedi YOKTUR YOKTUR | YOKTUR | YOKTUR |YOKTUR
Bigiminde
-Imtiyazh Paylara Nakden YOKTUR YOKTUR YOKTUR YOKTUR | YOKTUR
- Imtiyazh Paylara Hisse YOKTUR YOKTUR | YOKTUR | YOKTUR |YOKTUR
Senedi Bi¢ciminde
fy | Pay Basina Diizeltilmis
YOK
Temetti (TL) (**) TUR YOKTUR YOKTUR | YOKTUR
-Adi Paylara YOKTUR YOKTUR YOKTUR | YO
, _' . [ =
Imtiyazh Ng TUR YOKTUR | YOKTUR |YOKTUR| 'l
Paylara b,
|g) | Bir Payin Defter Degeri (TL) \8.755 5.321  p837 16.37}W
7. Biiyiime Oranlar: (%) 01/01/2002 | 01/06/2002 | 30/11/2002 | 30/11/2003
31/05/2002 31/05/2003 r
a) | Net Satilar (39) 131 140 (14)
b) |Esas Faaliyet Kart 16 95 99 499 |Y
c) Net Kar 147 7). { 107 400
d) |Briit Satis Kary/Pay Sayisi (12) (28 1 (23) 5
e) |Pay Bagma Net Kar 147 (83) 3 400
f) |[Pay Basina Temettii 0 0 0
| g) [ Pay Bagina Diizeltilmis Net Kar 147 (83) 3 400
h) | Pay Basina Diizeltilmis Temettii 0 0 Q= 0




VII. YONETIME ILiSKIN BILGILER

1. Ortakhgin genel organizasyon semasi:
BAKINIZ EK:2
2. | Ortakhgin Yénetim Kurulu Uyelerinin;
Adi-Soyads Gorevi Meslegi Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payy/Temsil
Ortaklikta Ettigi Tiizel Kisilik
Ustlendigi
Gérevler
(TL) (Y0)
Aziz Yildinm Yon. Kur. | Isadanm | Fenerbahge Yo6n. Kur. 1.000 0,0000004
Bagkan SK. Bagkan
Kadikoy Ist.
Nihat Ozdemir | Yén. Kur. | Isadam1 | Fenerbahge Yoén. Kur. 1.000 0,0000004
Bagkan SK. Bagkan Vekili
Vekili Kadikéy gst.
Osman Murat Uye Isadam1 | Fenerbalige Uye 1.000 0,0000004
Ozaydinh SK.
Kadikoy Ist.
Osman Yal¢in Uye Isadami | Fenerbakice Uye 1.000 0,0000004
SK
Kadikoy ist.
Mahmut Nedim Uye Isadamu | Fenerbalge Uye 1.000 0,0000004 /
Uslu SK.
Kadikdy fst. A /)
Sahin Zeynep Uye Iskadini | Fenerbahge Uye 1.000 0,0060004 < § i
Sabanci SK.
Kadikoy fst.
Nihat Ozbag Uye Isadami | Fenerbalige Uye 1.000 0,0000004
SK ,
Kadikoy Ist.
Mithat Yenigiin Uye Isadami | Fenerbalice Uye 1.000 0,0000004 W
SK
Kadikoy §st.
Vedat Olcay Uye Isadami | Fenerbalige Uye 1.000 0,0000004
») koy Ist . K \
[3. Yonetim Kurulu Uyles; B yiiriittiikleri gérevler v R
‘ ‘ Son Durum Itibariyle b \
Adi-Soyady ; 4 _ Ortakhk Diginda Aldig: Gérevler
Aziz Yildinm X '\ Feiigrbahge'S K. Yon. Kur. Bagkam, Maktas Ins. A.S. Yon Kur. Bsk.
Nihat Ozdemir o .-Merbahx;e?.K. Yon. Kur. Bsk. Vek., Limak Ing. A.S. Yon Kur. Bsk.
Osman Murat Ozaydinh Fenerbahge 8 K. Yon. Kur. Uyesi, Refsan A.S. Yon Kur. Bsk. /\
Osman Yalgin Fenerbahge S.K. Yon. Kur. Uyesi, Makyal Ing. A.S. Yon Kur. Bsk. Yard. 6\ ,
Mahmut Nedim Uslu Fenerbahge'S.K. Yon. Kur. Uyesi, Day Ins. A.S. Yon Kur. Bsk.
Sahin Zeynep Sabanci Fenerbah¢e S.K. Yon. Kur. Uyesi, F&B Otomotiv Ltd. Sti. Yon Kur. Bsk.
Nihat Ozbagl F enerbahqe?fﬁ.K. Yon. Kur. Uyesi, Mén Ing. A.S. Yon Kur. Bsk.
Mithat Yenigiin F enerbahge S. K. Yon. Kur. Uyesi, Ye’xgu.n Ing. A.S. Yon Kur. Bsk.
Vedat Olcay Fenerbahice S.K. Yon. Kyr. desii Oto A.S. Yon. Kur.pyesi
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Diinya’da Futbol’un Geligimi:

A
GO

4. | Yonetimde soz sahibi olan personelin

Adi-Soyad Gérevi Meslegi Son § Yilda Son Durum Sermaye Pay:
Ortakhkta Itibariyle Ortakhk
Ustlendigi Disinda Aldig
Gorevler Gorevler (TL) (%)
Arzu Gindogdu | GenelMudir | Bankaci - - - -
Ekrem Gines Muhasebe | Muhasebeci - - - -
Midari
5 Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle genel miidiir, genel koordinatér, murahhas iiye,

murahhas miidiir ve genel miidiir yardimailar: gibi iist yoneticilere son durum itibariyle
saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin grup sirketlerinden saglanan menfaatler de dahil
toplam tutari

31.05.2003 itibariyle 73.345 Milyon TL.
30.11.2003 itibariyle 6.464 Milyon TL.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile genel koordinatér, genel miidiir ve genel miidiir
yardimacis: gibi iist yoneticiler ile yonetimde soz sahibi personelin, son hesap dénemi ve son
durum itibariyle ortakhkla yaptiklari, ortakhgin normal faaliyet konusuna girmeyen
islemlerden kaynaklanan alim/satimlar- duran varhk edinimi ya da devri gibi- bu islemlerden
sagladiklar1 menfaatlerin nitelikleri ve tutarlari:

YOKTUR

=

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile genel koordinatér, genel miidiir ve genel miidiir
yardimaist gibi iist yoneticiler ile yonetimde soz sahibi personelin, son hesap dénemi ve son-
durum itibariyle ortaklikla yaptiklari, ortakhigin normal faaliyet konusuna giren islemlerden
kaynaklanan, alim/satimlar, bu islemlerden sagladiklar:1 menfaatlerin nitelikleri ve tutarlari:

YOKTUR >

L

VIII. FAALIYET HAKKINDA BIiLGILER o \

| Faaliyet gisterilen sektor, fiili faaliyet konu

Futbol diinya genelinde en popiiler spor dallarie
artmistir. Medya endiistrisinin gelisimi futbolun ¢ok da
kendi ekonomik pazarim yaratmstir. ‘M:‘:..r:»

Bu sektore olan ilgi ve genis hedef kitlesi, futbolu giniimiizde sadece bir eglence aract olmamn Otesine
tasimistir. Markalasma “isim hakki” kavramim ortaya ¢ikarnirken, reklam ve sponsorluk gibi ticari faaliyetlerin
onem kazanmas, futbola medya sektorii disindaki sirketlerin de dahil olmasim saglarmmgtir.

Genis izleyici kitlesi ve ekonomik biiyiikliigii ile futbol diinya ¢apinda 6nemli bir endiistri halini almugtir.

Deloitte & Touche Sport’un yaptig1 bir aragtirmaya (Deloitte & Touche Annual Review of Football Finance,

Temmuz 2003) gore sadece Avrupa kuliiplerinin tahmini toplam gelirleri 2001/02 sezoununda onceki sezona

gore %7,6’lik artig gostererek 7,1 milyar €’a ulagmustir. En yiiksek gelir kaydeden iilkeler (Ingiltere, Italya,
ppanya, Almanya, Fransa) toplamdan %80 oraminda pay alirken, Ingiltere’nin pay1 %25 olarak gerceklesmistir.

Feflerasyonlarin, ulusal takimlarin ve UEFA’min diizenledigi miisabakalar da dahil edildiginde sektoriin
viikliigii 10 milyar €’a erigmektedir.

Avrupa kuliplerinin geneline bakildiginda gelirJerin yillar itibariyle 6nemli Slgide a tigi goriilmektedir. Ancak
buna paralel transfer ve bonservis ucret}erlmn de_yiikselmesi, kuliiplerin

engellemektedlr% /) Q

-0 0t e birlikte futbola olan ilgi hizla
g xtlel‘e:r’e)dﬁayhkla ulasmasm saglams, futbol

f
b
/s
Zh

marjlannn  biyji esm1
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Ingiltere, Italya, Almanya ve Fransa Liglerinin gelir bityikliigii 2001/02 sezonu itibariyle énceki sezona gore
%]11’lik artig gostererek 4,6 milyar €ya ulagmistir. Son alti sezonda gelirler yaklasik 4 katina ¢ikmugtir.

Ortalama yillik biiyitme oranlan incelendiginde en yiiksek arti yillik ortalama %22’lik oranla Ingiltere Lig’inde
“goriiliirken, en diigiik artig %16’k orania Fransa Lig’inde yasanmstir.

Italya ve Fransa Ligleri'nde 1999/2000 sezonunda yayim hakki gelirlerinde saflanan artiga paralel toplam
gelirlerde belirgin bir yiikselig (%50 civaninda) gergeklegmistir. Biiyiime orami 2000/01 sezonunda olduk¢a
yavaglams, takip eden sezonda gelirler hemen hemen aym seviyelerde kalmistir. Bu iki dilkede yayin hakki
gelirlerinin gelir dagiliminda 6nemli yer tegkil etmesi, gelirlerin seyrinin TV gelirlerine bagh olmasina neden
olmaktadir.

En bityiik 5 lig toplam gelirlerden %80°lik pay alirken, Hollanda %4, jsvicre 3, Belgika, Yunanistan ve Portekiz
%?2 oraminda pay sahibidir. Norveg, Isveg, Danimarka, Avusturya ve Isvigre’nin pay1 %] civarindadir. Diger 36
UEFA iilkesinin futbol ligi gelirleri ise toplamdan %3 pay almaktadir.

Avrupa Ligleri Gelir Kaynaklan

l Bes yil oncesine kadar gise gelirleri futbol kuliiplerinin g¢n 6nemli gelir kaynag idi. TV yaywin gelitlen ise
toplamdan sadece %25-30 civarinda pay almaktaydi. Ancak giiniimiizde yayin gelirleri 6zellikle futbolun tam bir
endiistri halini aldig ilkelerde gelirlerin biiyilk kismung tegkil etmektedir. TV yayin pazarnmn yeterince

gelismemis oldufu iilkelerde ise hilen gise ve sponsérluk gelirleri toplam gelirler igindeki Onceligi
korumaktadir.

Yayin haklan gelirlerinin yiiksekligi futbol kuliiplerine kar marji agisindan avantaj saglamaktadir. Gige gelirleri
veya ticari tiriin gelirleri ile karsilastinldifinda yayin hakk gelirlerinin maliyeti oldukga diigiiktiir.

Avrupa liglerinde yasanan ciddi gelir artislari, genellikle yayin hakki anlagmalannin yenilendigi sezonl
rastlamaktadir. Italya ve Fransa’da 1999/2000, Almanya’da 2000/01 ve Ingiltere’de 2000/01 ile 2001/02
sezonlannda yenilenen TV yayin hakk: anlagmalarina paralél toplam gelirlerde artis yasandigi gorilmiistiir. (y\/

Her ne kadar Italya ve Fransa’da toplam gelirlerin yanisindan fazlas: TV den saglansa da, diger gelir kaynaklan
karsilagtirddiginda mag gelirlerinin artma potansiyelinin @#laha fazla oldugu goériilmektedir. ki ligde de mag
gelirlerinin bityiik coguntugunu olugturan gise gelirleri toplamdan %20°den az pay almaktadir. Son yillarda bu (
gelir kaleminde biiyime yaganmamustir. Yayin hakk: gelirferinde gerileme olmasi durumunda, biiyiik Italyan ve

Fransiz futbol kuliipleri arasinda gise gelirlerinde yitksek rekabet yasanacag: tahmin edilmektedir. N

Ingiltere’nin en yiiksek gelir kalemi, diger biiyiik liglerde oldugu gibi TV yayin haklarindan saglanmaktadir.
2001/02 sezonunda BSkyB ve ITV ile yapilan anlagma ile TV gelirleri %32 oraninda artarak 734 milyon €’a
ulagmustir.

Almanya, Avrupa’da sponsorluk gelirlerin en yiiksek diizeyde oldugu iilkedir. Hertha Berlin, S@ke 04 ve
Bayer Leverkusen gibi kuliiplerle yapilan yeni sponsorluk sbzlesmeleri, Almanya’nin sponsox ¢lirlerinin 270

milyon €’a lﬂasmasn}l,‘saglanusnr \'a
V 9)
Almanya da son sezonda ortalama 31 000 kxsx maclan , eI emlsnr Bu azimsandsdk bir say1 olmasa

Ig emyle Inglltewun sadece lgte biri
oramnda gise geliri elde edebildigi gomlmektedlr 0 upamn Almarfyda yapilacak ol

nedeniyle mag gelirlerinde 6niimiizdeki donemde a

Ozel spor kuruluslan iginde en bityiik kitleye hitap éd&\!e vfutbo:l f iyeti de bulunan spor kuliipleridir.
Kuliipler, sporcularin ve diger ilgililerin, sporu bilimsel %.d@g_gddi’ boyutlarda yapmak igin olusturdukian
kurumlardir. Spor kuluplerl Genchk Ve Spor Kuliipleri Yénetmeligi'ne gore dernek olarak kurulurlar. Genglik

itbol dahinda faaliyette bulunanlar igin Tiirkiye Futbol



Dernek hiikmiinde olmayan spor kuliipleri anonim sirket seklinde de kurulabilmektedir. Bunlar, futbol alaminda
Tiirkiye Futbol Federasyonu (T .F.F.) mevzuati ergevesinde faaliyet gosteren T.F.F.’ye kendilerini tescil ettirmig
bulunan ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca kurulnug Profesyonel Futbol Hizmeleri Anonim Sirketi
statiisiindedirler. Kuliiplerin halka agilabilmesi igin aynen digger halka agik firmalarda oldugu gibi anonim sirket
seklinde orgiitlenmis olmalan gerekmektedir.

3289 sayth G.S.GM. Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 24. maddesi ve 3813 T.F.F. Kurulug ve
Gérevleri Hakkinda Kanun’un 27. maddesi uyarinca spor kuliiplerine profesyonel futbol subelerini anonim
sirketlere devredebilme veya spor faaliyetleri ile ilgili olarak anonim sirket kurabilme hakk: tamnmstir.
Giiniimiizde birgok spor kuliibii profesyonel futbol subelerini, kuracaklan veya kurulmus olan anonim girketlere
devretme egilimindedirler.

Tiirkiye Futbol Kuliipleri Kurumlar Vergisi Diizenlemesi
Kurumlar Vergisi Kanununun 7. maddesinin 8. bendi ile, Beden Terbiyesi Teskilatina dahil derneklere veya

kamu idare ve miiesseselerine ait idman ve spor miiesseseléri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
anonim sirketler, kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardar.

=

Spor kuliiplerinin bdyle bir muafiyete konu edilmeleri, sporun tesvik edilmesi amacina dayanmaktadir.

Kuliiplerin spor digi faaliyette bulunmalari halinde bu tegebbiisler idman ve spor miiessesesi olarak kabul
edilemeyeceginden kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Spor kuliibii derneklerinin veya spor faaliyeti ile ugragan anenim sirketlerin,

Stadyum mag hasilati, "
s Stadyum kira gelirleri,

Isim hakki gelirleri,

Radyo ve televizyon yayin gelirleri,

Forma ve saha i¢i reklam gelirlen,

Sponsorluk gelirleri,

Sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek iizere spor tesislerinde bulunan ‘
biifelerin gelirleri kurumlar vergisinden muaftir. /W

Sé6z konusu muafiyetten yararlanmak igin futbol takimums kuliip tarafindan anonim sirkete kiralanmas1 veya
devredilmesi (siireli veya siiresiz, bedelli veya bedelsiz) gerékmektedir.

Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi tarafindan T.C. Maliye Bakanh, Gelirler Genel Miidiirligii'nden alinmis
olan 19.01.2001 tarih ve B.07.0.GEL.0.49/4910-23 sayili maktezamn metni asagida yer almaktadir.
L i

Fenerbahge Spor Kuliibii
Kiziltoprak, Istanbul

19.01.2001

E ..E - 4 S %?r
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4 iiin “Fenerbahge Sportif A.S.” isimli bél:rket kurdugu n q
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Yazida, dernek statiisit ile faaliyet gosteren b

belirtilerek, kulibuiniizin bu girketin %100 hissesine sahip-oldugu kulip tarafindan yiriitulen bazi faaliyetlerin
bu sirkete devredildigi ifade edilmektedir. Sirketin bu faaliyetlerden elde ettigi gelirlerin (stadyum mag hasilati,
stadyum kira geliri, isim hakki geliri, radyo, video, sinema, televizyon yayin gelirleri, forma, saha, stadyum
rekiam gelirleri, sponsorluk gelirleri, spor tesislerinden biife isletilmesi veya islettivilmesi gelirleri ile kulibin
renk veya amblemini tasiyan forma ve gesitli spor malzemeleri ve hatira urinler satg gelirleri, otopark
igletilmesi gelirleri) kurumlar vergisinden muaf tutulup tutulmayacag konusunda Bakanhgimiz gorigsinin
bildirilmesi istenilmektedir.

5422 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu 'nun 7 nci maddesinin 3239 sayth Kanun la degisen 8 numarall bendinde,

Beden Terbiyesi Tegkilat:'na dahil derneklere veya kapu idare ve miesseselerine ait idman ve spor miiesseseleri
ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan gnonjn girketlerin Kuyrumlar vergisinden muaf oldugu hiikiim (/,(

@«A.,

b H
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altina alinmugtir.




Bu hikme gore, sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler muafiyetten
yararlanabileceklerdir. Anonim sirketlerin idman ve spor faaliyetleri disinda bagka Jaaliyetlerde de bulunmalar:
durumda muafiyet uygulanmayacaktir.

Bu durumda, amlan sirketin sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunmasi ve sadece bu faaliyetlerler

baglantili olarak elde edilecek stadyum mag hasilatt ve stadyum kira gelirleri, forma ve saha igi reklam gelirleri,

sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek Wzere spor
g ? tesislerinde bulunan bifelerin gelirleri dolayistyla kurumlar vergisinden muaf tutulmas: gerekir.

Amilan sirketin soz konusu faaliyetleri diginda baska faaliyetlerinin de (forma ve diger spor malzemelerinin satis:
ve otoparkin igletilmesi gibi) bulunmas: halinde muafiyet sartlar: ihlal edilmis olacagindan Kurumlar Vergisi
Kanunu 'nun 7 nci maddesinin 8 numaral bendindeki muafiyetten yararlanmas: mimkin olmayacaktir.

Q Bilgi edinilmesini rica ederim.

Maliye Bakanhgi'nm Sirket’i halka acilma talebine iliskin 28.01.2004 tarih ve 3997 sayih
yazisinda; “....bahsi gegen 19.01.2001 tarih ve 4042 sayil yazimiz ilgili spor kuliibiiniin Vergi Usul
Kanunu’nun 413’ iincii maddesi kapsaminda Bakanhgimiza yapmis oldugu bir bagvuruya vering
izahati icermektedir. Bu izahat bugiin iginde gegerli olup, miikellef kurumun faal?fe‘t'lgi';v'zjéj’g
agtklama cercevesinde degerlendirilmesi gerekir”. _ N 7 ——

donilmektedir . hwa  ~grmen A adnd B3N

Fenerbahge Spor Kuliibii

enerbahge Spor Kuliibii 1907 yihnda Ziya Songiilen, Ayetullah Okaner, Necip Okanef; Asaf Be .
- Yetkiner tarafindan kurulmugtur. Kuliibiin kurulusu 1908 Mesrutiyeti'nin ilamndan sonra yii
< Cemiyetter Kanunu'yla tescil edilmigtir.

Bu tarihten itibaren Fenerbahge yalmz yurt iginde kazamdifn sampiyonluklar ve elde ettifi basanlarla degil,
yabanci takumlarla yaptia maglardaki baganlanyla da kendini gostermis ve Tirkiye'nin en ¢ok i
Kuliipleri’nin basinda yer almigtir.

/ sonra, artan iiye sayis1 ve bunlarm arasinda sporun gesitli dallannda ugrag veren yeteneklerin bulunmas ile
futbol disindaki branglara da ySnelmistir Bu amagla Kulibiin ad "Fenerbahge Spor Kuliibii" olarak
g / degistirilerek 1913 yilinda hazirlanan yeni bir tiiziikle gok gesitli spor dallanm da ugragilan arasina alinmagtir.

Fenerbahge giiniimiizde atletizm, basketbol, boks, futbol, kiirek, masa tenisi, voleybol, yelken ve yiizme olmak

iizere 9 dalda etkinlik gostermektedir. (M/E 5

Kuliip, sportif faaliyetlerini Fenerbahge $iikrii Saracoglu Stadyumu, Kalamg Denizcilik Lokali, Dereagzi Metin
Asik Kamp Tesisleri, Kiziltoprak Altyap Tesisleri, Kapalh Spor Salonu (basketbol ve voleybol), Fikirtepe ve
yisdagn Tesisleri, Vefa Kiigiik Yiizme Havuzu ile Samandra Tesisleri’nde siirdiirmektedir.

sporcu olarak yetigiesini saglamak, yurt icinde ve yurt dipinda miisabakalara ka S

Kuliip, amacim gergeklestirmek igin sportif ve sosyal fesisler kurmakta, egitici ve eglendirici faaliyetlerde

% bulunmaktadir. Ayrica Fenerbahge Spor Kuliibii miisabakalar diizenlemekte ve profesyonel subeler kurmaktadar.

“Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi”’nin amacy, iiyelerinin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclanim karsilamak, Kuliibiin C
tesis ve faaliyetlerinden yararlandirmak, Kulilbe mensup sporcularn ruhen, fikren ve bedenen céiﬁhnesini,&
Fenerbahge Spor Kuliibi’niin Hedef ve Stratejileri %
%7 Fenerbahge Spor Kuliibii kuruldugu giinden bugiine sayisiz basartya imzasim atmus ve giiniimiiz rekabet

kogullarna uygun olarak spor diinyasindaki. basanlanm sermaye piyasalanna da tasimak amaciyla Fenerbahge

Sportifin kurulmasma 6nciiliik etmistir. Bu cercevede gelirlerinin ¢ok bityiik bir kismm Fenerbahge Sportif

catis1 altinda toplayarak diinyada benzeri olmayan bir sirket yapisimin kurulmasim saglamugtir.

2004 yil sonunda Kuliiplerin ielir —gider dengelerini saglamalanm , denk bir biit¢eye sahip olmalanm zorunlu

hale getiren UEFA kriterleri emizde de uy, . i i saglam, devamh -
- gelit kaynaklarina sahip olma: ir, ) . @74\, ; 5;
(il ' 7, '
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- Tesisleri’nin insaati tamamen bitirilmis, donamimi tamamlanmis ve 2004 yili Ocak ay1 ortalarnindan itibaren

Fenerbahce Spor Kuliibii yonetimi diinya Kuliibii olmak igin ekonomik yénden giicli olmak gerektigine
inanmaktadir. Kulip, bu hedefini gerceklestirmek amaciyla altyapr ve tesislesmeye 6ncelik vermistir.
Fenerbahge Stadi kapasite artirimi projesi hayata gegirilmis, dortte tglik bolumii bitirilerek hizmete
sunulmustur. Stadin tamami bittiginde Kuliibiin buradan elde edecegi stadyum gelirlerinin, Kuliip giderlerinin
tigte birlik boliimiini karstlayacag: digiinilmektedir.

Kuliibiin ayrica Stadyum™un karsisinda bulunan Kenan Evren Lisesi’nin bulundugu alan iizerine Fenerbahge
Kiiltiir ve Ticaret Merkezi yapim projesi bulunmaktadir. 45.000 m2 lik kapali alana sahip olacak bu kompleksin
iginde aligveris merkezi, 1.060 araglik otopark, 5000 kisi kapasiteli ve gok amagh spor salonu ile diger boliimler
bulunacaktir. Fenerbahce Spor Kuliibii, istiraki Fenerbahge Sportif ile yaptig1 anlagsma geregi Kiiltiir ve Ticaret
Merkezi tamamlandiginda Kuliibe ait olacak gelirlerin tamami Fenerbahge Sportif’e aktarilacaktir,

Kuliip, Fenerium magazalan ile olusturmus oldugu giiglti markayi, Avrupa ve Tiirkiye’deki ¢ok kath magazalar
ve alisvenis merkezlerinde “corner”lar agarak yayginlasgtirmay: planlamaktadir.

Cok kisa bir siire igerisinde faaliyete gegecek olan Fenerbahge TV, taraftarlann ilgiyle karsilayacag diisiiniilen
bir projedir. Taraftarlar en giivenilir bilgilere bu kanal sayesinde ulasacak, buradan saglanan reklam gelirleri ve
sponsor destekleriyle de ciddi gelirler elde edilmesi miimkiin olacaktir. i

Fenerbahge Burnu’ndaki eski sosyal tesislerin yerine inga edilen Fenerbahge Spor Kuliibii Faruk Iigaz

iiyelerin hizmetine sunulmustur. Avrupa yakasinda yapilmas: planlanan Fenerbahgeliler Evi, Kuliip yonetiminin
iiyelerine ybnelik projeleri arasinda bulunmaktadir. Ayrica Fenerbahge taraftarlarim daha yakindan tammaya
yonelik olarak smart kartlarin da bulunacag: Fan Kuliip benzeri bir proje iizerinde de ¢aligilmaktadir. #

Fenerbah¢e Spor Kuliibii tiim bu gelirlerin daha da arttrilmas}, i
bilincindedir. Bu nedenle Kulup, gerek altyapida yetistirilen gg

?

Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.” unvamyla sporun biitiin da'Bprla 1}g1"h jolri ve sinai faaliyetlerde ve
vatirimlarda bulunmak iizere kurulmugtur. Eyliil 2000°de Sirket’in iinv’ i halini almus ve “Fenerbahge
Sportif Hizmetler Sanayie Ticaret A.S.” (“Fenerbahge Sportif” veya “Sirket”) olarak degistirilmistir. Sirket’in
mali yili, futbol sezonuna uygun olmasi gerekgesi ile 1 Haziran — 31 Mayis 12 aylik dénemidir. Fenerbahge
Sportif’in 6denmis sermayesi 25 trilyon TL dir.

Halka arza hazirlik amaciyla Fenerbahge Sportif’in kurumlar vergisinden muaf bir yapiya kavosmast igin J
Haziran 2002’de Fenerbahge Sportif’in ticari faaliyetleri Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
(“Fenerbahge Spor Uriinleri”) devredilmistir. Fenerbahge Spor Uriinleri, Fenerbahge taraftar iiriinleri ve diger her

tirlii spor malzeme ve spor giysileri, reklam ve esantiyon iiriinlerinin satis ve pazarlamasim yapmak iizere
“FENERIUM” magazalarim isletmektedir. Halen 18 Fenerium magazasinda 2.000°i askin Fenerbahge markalt

uriin satilmaktadir.

“Fenerbahge Markalar” mmn tek mesru ve yasal maliki olan Fenerbahge Spor Kuliibii, bu markalara iliskin lisans
haklanm Fenerbahge Sportif'e 01.01.2004 tarihinde imzalanan “Lisans Anlagmasi” ile 30 yilligna kiralamustir.
Lisans Hakki Fenerbah¢e Markalanna dair medya, imaj, reklam, pazarlama, sponsorluk haklar: dahil ve bunlarla
sinirh kalmaksizin tiim fikri ve sinai haklan (“Fenerbahge Pazarlama Haklan™) igermektedir. Sirket Kuliibe ait
olan gelirlerin neredeyse tamamim kapsayan, TV yayin hakki, reklam, sponsorluk, isim hakk: gibi gelir
kaynaklarina 30 yilligma sahip olmustur. Fenerbahge Sportif bu gelirlerin ¢ogaltilmasi, yayginlasty ve
yeni gelir kaynaklarinin yaratilmasi yolunda profesyonel bir ugras icerisinde olacaktir.

Fenerbahge Sportif yonetiminden, Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri uyarinca
olusan bir Yoénetim Kurulu sorumlu olacaktir.



Fenerbahge Sportif’in en bityilkk hissedari Fenerbahge Spor Kuliibii’dir. Sirket’in denetimi Fenerbahge Spor
Kuliibii’niin Genel Kurul iiyesi ii¢ denetgi tarafindan yapilacaktir.

Sirket organizasyonel olarak Genel Miidiir’e bagl muhasebe ve idari isler ile pazarlama ve yaunmci iligkileri
birimlerinden olusmaktadir. Profesyonel yénetim yapis: sirket ve marka degerinin yiikseltilmesi ile yeni gelirler
yaratilmas: amactyla olugturulmustur.

Fenerbahge Sportif halka arz sonrasinda yatinmcilar ve temsilcileri igin diizenli olarak her geyrek doénem
sonuglan ve 6nemli gelismelerle ilgili bilgilendirme toplantilari yapmay: planlamakta ve faaliyetlerini seffaf bir
yonetim anlayigi ile siirdiirmeyi hedeflemektedir.

FENERBAHCE SPOR KULUBU
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/ Sadece sportif basanlar yé& i é}ngen enerbahge Spor Kuliibii giiniimiiz rekabet kosullarina uygun
olarak kér amaci olmayay, derq?‘ i éﬂé‘cye ek istemeyip, gelirlerinin ¢ok biiyiik bir kismini Fenerbahge
Sportif catis1 altinda topla’y"%ralg,dﬁnygda'tleﬁf olmayan bir sirket yapisimn kurulmasina onciiliik etmistir.
A e
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J Fenerbahge Sportif j@netimi, Feffsrbaliéd marka ve isim haklarim daha da etkin yonetilerek en yiiksek seviyeye
ulagirmay: ve alternatif gelir kaynaklan yaratmay: hedéflemektedir. Fenerbahgg Sportif, Fenerbahge Spor
g/ Kuliibii’ niin kurumsallasma siirecinin ve yeniden yapilanni@sinun bir triinidiir.
o>~

Fenerbahge Sportif'in ¢ok gesitli gelir kaynaklari mevcuttur. Gelirlerin tamami 30 yullik sozlesmelere G\ﬂ'
dayanmaktadir. Ayrica yurt digindaki halka agik benzerlesinin aksine Fenerbahge Sportif'in giderleri arasinda
Profesyonel Futbol Takimi’na iligkin harcamalarin olmamas: ve futbol takimmin performansina bagh gelirlerin
toplam gelirlerden goreceli diigik pay almasi, finansal performansin takim basansina olan bagimiiigim

azaltmaktadir. Bu durum Sirket gelirlerinde dalgalammay: onleyerek, gelir tahmiplerinin Ongorisiini
kolaylagtirmaktadir.

Sirket’in baglica gelir kaynaklari asagida siralanmigtir:

1. Yayin hakla gelirle
% — 2. Stadyum Gelirleri
3.

Reklam Gelirleri

BN Loy



4. Sponsorluk Gelirleri

5. Isim Hakki Gelirleri
a) Lisans ve Ticari Uriinler Isim Hakk: Gelirleri
b) Fenerbahge TV Gelirleri
¢) Kiiltiir ve Ticaret Merkezi Gelirleri

6. Futbol Takimimn Performansia Bagh Gelirler

1. Yayin Hakks Gelirleri

Futbolun diinya genelinde en popiiler spor dallanindan biri olmasma bagli olarak genis bir izleyici kitlesi
mevcutur. Son yillarda bu hedef kitleye ulagma imtiyazina sahip olmak isteyen medya sektorii sirketlerinin,
futbol karsilasmalarinin yayin haklarina biiyikk rapbet gosterdigi gonilmektedir. Buna bagh olarak hem
Tiirkiye’de hem de diinya genelinde yayin hakki gelirleri her gegen yil yitkselmektedir.

Ulkemizde futbol karsilagmalanmn yayin haklar, Fenerbahge Sportif gibi yayin haklarimu elinde bulunduran
sirketler diginda kuliiplere aittir. Her tiirlii resmi ve 6zel futbol karsilagmasinin yaymn kuruluslan tarafindan
? yayimlanmasinn esaslarni ve uygulanacak usulleri tespit etinek konusunda T.F.F. yetkili kilinmgtir. C

Yayin haklarina sahip sirket ve kuliiplerin yayin hakk gelirleri ti¢ ana kalemden olusmaktadir:

e Profesyonel Tirkiye 1. Siiper Ligi ile Tirkiye 2. Ligi A Kategorisi misabakalarimn birbirinden
bagimsiz yayin havuzlar olusturulmak suretiyle yayimlanmalari,
e Sampiyonlar Ligi karsilagmalanmn, UEFA ile yerel bir medya sirketi arasinda yapilan anlagmaya gore

¢ Yaymn haklarma sahip sirket ve kuliiplerin havuz sistemi disinda kalan (Tiirkiye Kupasi, Avrupa Kupasi
ve 6zel statiilii maglar ile, Sampiyonlar Ligi eleme ve 6n eleme maglan) Profesyonel Futbol T
miisabakalarm yayunlanmasi, suretiyle yayin geliri elde etmektedir.

< yine havuz sistemi ile yayimlanmasi, %

a) Tiirkiye Siiper Ligi Yaymn Gelirleri
T.FF. Yaymn Talimat’'mn 7. maddesi uyarnca, Siiper Lig karsilagmalanimn yayim Kz da, yayimn kuruluglan Y
ile kuliipler adina sézlesme yapma yetkisi federasyondaﬁr Bu gergevede bir sartname hazrlanarak 1. Lig W
karsilasmalarina ait yayin haklan siireli olarak ihale edilmektedir.

L Federasyon ile yayinci kurulug arasinda imzalan sozlesme dolayisiyla elde edilen yayin iicreti T.F.F. tarafindan
! “havuz sistemi” gergevesinde kuliipler veya yayin haklarma sahip sirketler arasinda pay edilmektedir.

Yayinc: kurulug tarafindan yapilan toplam ode;nelerm %47,5°i havuz sistemi aracihiftyla daha once Tirkiye

Siiper Ligi'nde sampiyonluga ulagmis olgp? ppr Kuliibii (“Fenerbahge”), Galatasaray Spor Kuliibii
(“Galatasaray”), Besiktas Jimnastik i

ve Trabzon Spor Kulibii (“Trabzon”) arasinda Df
paylastirtimaktadir. Fenerbahge, G toplam O6demelerin %47,5’lik kismindan %26,5

oraninda pay alirken, Trabzon %20, §k ‘ B lece Fenerbahge, to yaiym hakkl gelirlerinden
@ %12.6 11k pay almak('adlr

! -~

Toplam 6demelerin geri kalan %47,

‘h" O T ‘per Ligi’ndeki difer 14 kuliip arasinda esit olarak
paylastinimaktadir. 2. ve 3. Lig takiml l‘émdm‘““ ¥k pay alirken, diger dagitimlar %2 oramndadir.
~‘:':.";-¢r T =
Havuz sisteminin kuruldupu 1996/97 sezonunda yapilan ik ihaleyi Cine5 Yayincilik ve Filmcilik A.§. 3 yillik q
bir sire i¢in 55 milyon dolar karsihginda almigtir. Takiben 1999/2000 sezonunda agilan ihaleyi Teleo <l

Reklamcilik ve Filmeilik A.S. 2 yillifina 120.5 milyon dolar ile kazanmus, ancak sirket 2000/01 sezonunun
ikinci yarisinda mali yiikiimliiliiklerini yerine getiremeyinceé sozlesmesi feshedilmigtir.

Subat 2001°de yapilan ihalede 2000/01 sezonunun ikinci yansindan 2003/04 sezonunun sonuna kadar olan 3.5
yilik dénemin yaymn haklan 465 milyon dolar (%10’ luk T.F.F. pay1, %2 Organizasyon pay! ve KDV hari¢)
karsihginda Digitiirk Digital Platform lletigim Hizmetle }A S.’ye (“Digitiirk”) verilmigtir. ///

T.FF. ile Digitiirk arasinda s9zlesmenin imzalanmagindan kisa bir siire sonra yasanan devaliiasyon nedeniyle TL

/4\ yabanct para birimlerine karsl yuksek dege, ayb1 uglamstlr Bu nedenle anlagma kosullar1 LyF F. ile Digitiirk %
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arasinda yeniden miizakere edilmis ve 2000/01 sezonunun ikinci yansi igin kur 728.000 TL/$, 2000/01 sezon
sonundan Ocak 2002’ye kadar 750.000 TL/$ olarak sabitlensigtir.

Yenilenen Digitiirk s6zlesmesine gore 2002 yili TL/$ kura 875.000 ve 2003 yili TL/$ kuru 1.065.356 olarak
fikslenmistir. Fenerbahge’nin orijinal Digitiirk sézlesmesine gére 2002/03 sezonunda 18 milyon dolar gelir elde
etmesi gerekirken, 10.8 milyon dolar Siiper Lig yayin geliri saglamigtir. 2003/04 sezonunda ise Fenerbahge nin
16.1 milyon dolar Siiper Lig yayin geliri elde edecegi dngordlmektedir.

T.F.F. ile Digitiirk arasinda yapilan sézlesme 2003/04 sezon bitiminde son bulmaktadir. Takiben yapilacak yeni
ihale ile 2004/05 sezonundan itibaren Siiper Lig yayin haklan ihaleyi kazanan sirkete, belirlenecek sézlesme
siiresi boyunca verilecektir.

Diinya genelindeki trende bakildiginda yayin gelirlerinin her gecen sene artifs gozlemlenmektedir. Ulkemizde

de futbolun sadece bir eglence araci olmaktan ¢ikip bir endiistri halini almasi ile birlikte yayin haklarim elde

tutmarnun degeri artmustir. Fenerbahge Sportif Siiper Lig yaymn hakki gelirlerini, Lisans S6zlegmesi ile 30 yilligma

devralmistir. Fenerbahge Sportif 2003/04 sezonuna iliskin yayin hakka gelirleri, sezonun yansiun tamamlanmig
(&Q/\ olmas: ve onceki gelirlerin Kuliip’te olugmasindan dolay: 7 milyon dolar civarinda gergeklesecektir.

b) UEFA Yaym Havuzu Gelirleri
E The Union of European Football Associations’m (“UEFA”) diizenledigi misabakalar diinyada en cok ragbet

goren futbol karsilagmalandir. UEFA, Sampiyonlar Ligi, UEFA kupasi finali, ve Super Kupa finali
miisabakalanmn yayin ve reklam haklanm pazarlamaktaghr. UEFA elde ettigi yayn gelirleri ile reklam ve
sponsorluk gelirlerini “UEFA Yaym Havuzu” olusturarak turnuvaya katilan kuliipler arasinda o6nceden
belirlenmig kriterlere gore paylastirmaktadir.

UEFA yayin gelirlerinin bir kismm reklam ve sponsorluk-gelirleri ile birlestirerek turnuvaya katilan kuliiplere

dagitmakta, geri kalan kismim ise Avrupa futbolunu desteklemek amaciyla elinde tutmaktadur.

Sampiyonlar Ligi yayin haklan, miinhasir pazariama sirketi Team Marketing AG aracihgiyla ulusal bir yayincy —

kurulusa verilmektedir. Ulkemizde Sampiyonlar Ligi yayintan sifresiz olarak Star TV’den yaynnlanmaktadlr( N

\A y\ Sampiyonlar Ligi Gelirleri iki ayn kritere gore dagitiimaktaghr. Bunlar:

-Performans iicreti,
-UEFA yayin havuzu gelirleridir.

Turnuvaya katilan toplam kuliip sayisina,
Aym iilkeden katilan kuliip sayisina,
Kuliibiin:6meeki sézon iilke futbol ligi basarisina,

Kuliibiin Sampiyonlar Ligi performansina,

Aymni iilkeden katilan diger kuliiplerin Sampiyonlar Ligi performansina gore belirlenmektedir.

Fenerbahge Spor Kuliibii en son Sampiyonlar Ligi’'ne 2000/01 sezonunda katilmigur. Bu sezonda Kulip 2
milyon Isvi¢re Franki yayin hakk: geliri elde etmigtir.

0

A
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4
)

! ¢) Diger Turnuvalar Yayin Gelirleri

Diger turnuvalar yaymn gelirleri Siiper Lig ve UEFA $ampiyonlar Ligi disinda kalan, Pro esyonel Futbol
Takimi’nin miisabakalarimn yayin haklarindan elde edilinektedir. Fenerbahge Spor Kuliibii, 2005/06 sezonu
sonuna kadar;

T.FF. tarafindan halen diizenlenen ve gelecekte gliizenlenebilecek her tiirlii ulusal nitelikteki kupa ve

benzeri maglariun, / | /\
/
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e UEFA tarafindan diizenlenen Sampiyonlar Ligi’ne yonelik her tiirlii eleme ve 6n eleme maglarmn,

e UFEFA tarafindan hilen diizenlenen UEFA Kupasi ve gelecekte diizenlenebilecek gosterim ve yayin
haklarinin idaresinin UEFA tarafindan Kuliiplere birakildigi her tiirlii benzer miisabaka maglarinin,

e  Hazrlik ve 6zel maglann,

e Ayrica gosterim ve yayin haklannin, istirak eden kuliiplerce ferdi olarak pazarlandif1 difer resmi ya da
ozel tim futbol maglarmn (jiibile maglan hari¢) yayin haklanm, SARAN International istiraki KAS
Management’a vermistir.

Kultip ile KAS Management arasinda yapilan 2001/02-2005/06 yillanmi kapsayan sdzlesme geregi Kuliibe 10
milyon ABD Dolan ddenmigtir. 2006/07 sezonundan itibaren yukanda s6z edilen miisabakalarin gosterim ve
yayin haklan yeniden ihale edilecek ve 2006/07 sezonundan itibaren diger turnuvalar yayin gelirleri Fenerbahge
Sportif’e ait olacaktir.

. 2. Stadyum Gelirleri
Fenerbahge futbol takimimin kargilagmalart Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadyumu’nda oynanmaktadir. 1999

yilindan itibaren seyirci kapasitesini artirma ¢aligmalar: devam etmektedir. Tiirkiye nin katma degeri en yiiksek
tadi olan Siikrii Saragoglu Stadyumu Avrupa'nin sayili biiyitk futbol stadlarindan birisi olma amaciyla basatilan
kapasite artirimi projesinin 2004 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. C

Stad kapasitesimi kademeli olarak 55.000 kisiye yiikseltilmesi projesine gbére numarali, maraton ve agik
tribiinlerin tek tek yikilarak yeniden vapilmasi planlanmugtir. Yeni proje ile tribiinlerin tamamimn istiiniin de
kapatilmasi: 6ngorillmiistiir. Bunun igin de siitun yerine tribiinleri birlestiren yerlere dért adet kule dikilecek ve
gat1 bu kuleler iizerine oturtulacaktir. Halihazirda ingaati tamamlanmsg 3 tribiiniin tsti bu sekilde kapatilmgtir.
Tribiinlerinin tamamnin iistiiniin kapanmasi ve futbol sahasinin etrafindaki kosu pistinin kaldinilmas: sayesind
rkiye'nin bu uygulamanin gergeklestirildigi tek futbol stadi olarak, hem mag: izleme keyfi hem de ses diizenty
maksimuma ¢tkarilmig olacaktir.

Insaatin yapimma 1999-2000 sezonunda ilk olarak Yeni Acik diye adlandinlan, Kurbagalidere tarafmdaki[W
tribliniin  yiksnmyla baglanmustir. Fenerbahge Yonetimi tribiin yapimunda sponsor olmak isteyen firmalar
arasindan Migros Tiirk T.A.S. (“Migros”) ve Telsim A.§. (“Telsim”) ile ¢calismaya karar vermistir.

Migros'la yapilan anlasmaya goére tribiin bu firma tarafindan yaptinlmigtir. Bunun karsihiginda yapilan binamn J ¥
alt katinda agilan magaza Migros tarafindan kira s6zlesmesi (15 yih gegmemek iizere maliyete ulasilana kadar

ciro iizerinden kira payr mahsubu) gergevesinde isletilmektedir. Insaat kisa sirede tamamlanarak 2000/
sezonuna yetistirilmistir.

Ay sezon i¢inde diger tribiiniin de yikim iglemi baglatitmig ve sponsor olarak Telsim ile anlag
Bu anlasma ger¢evesinde ingaat 2001 yih Mayis ayina kadar bitirilmis, giris ve birinci kattaki magazalann
kullamim hakki 8 yilligina Telsim'e verilmistir. Insaat’in tamamlanmas: ile 6 Mayis 2001 tanhmde Galatasaray'la

ynanan karsﬂasmada seyirci ve hasilat rekoru k1 miﬁtﬂk._

Fenerium magazasi bulunmakatadlr Topl
Saracoglu'nun toplam kapasitesi 42.928’¢
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ardindan Siikrii Saragoglu Stadyumu diinyanin say111 bu stadlarindan biri olacaktir.

Fenerbah¢e nin sadik taraftar kitlesi, Profesyonel Futbol Takimi’'mi higbir zaman yalmz birakmayar
stadyumdaki karsilagmalarda yeni yeni seyirci ve hasilat rekorlarinin kirtlmasini saglamaktadir. Siirekli kapasite
artnmina ve Futbol Takimi’nin siralama sonuglarina gore zor bir sezon gegirmesine ragmen 2002/03 sezonunda

Zﬁ % Sitkrii Sargcoglu Stadyumu’nda oynanan karsllasmalar@ ortalama %70 doluluk oram gerceklegmistir.
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Fenerbahge Sportif, Fenerbahce Spor Kuliibii ile yaptig1 “Temlik Sézlesmesi” gergevesinde 2004/05 sezonundan
itibaren 2033 Kasim sonuna kadar stadyum gelirlerinden 8.5 milyon ABD Dolan tutarinda pay alacaktir. Bu
garantilenmis gelirin stadyum gelirlerinin belli bir oram yerine, sabit bir pay olmas: Fenerbahge Sportif’e avantaj
saglamaktadir. Boylece Fenerbahge Sportif’in elde edecegi mag gelirleri yillar itibariyle dalgalanmayacaktir.

3. Reklam Gelirleri

Reklam, bir isin veya hizmetin ticari yonden tamtilmasi amaciyla kisi veya her tiirlii spor materyali iizerine
konulacak yazi, resim, logo gibi sekilleri ifade etmektedir. $por kuliiplerinin en énemli gelir kaynaklarindan biri
reklam gelirleridir.

Spor kuliipleri ve sporla ilgili faaliyet gosteren sirketler reklam gelirlerini asagidaki sekilde elde etmektedirler:

o Stadlara Alinan Reklamlar: Profesyonel Futbol Karsilagsmalarinin oynandigy stadlara, stadlann
igletilmesinden sorumlu olan G.S.G.M. ile bu stadlant G.S.G.M.’den kiralayan kuliipler tarafindan
reklam alinmaktadar.

e Forma Reklami: Profesyonel futbol kargilagmalarinda, karsilagmalara katlacak futbolcu ve
gorevlilerin forma, esofman ve benzeri spor giysilétine konulacak reklamlar, Reklam Talimat ile tespit
edilen esaslara gére diizenlenmektedir.

* Sponsorluk Hizmeti: Sponsorluk, sponsor firma adinin gésteri veya yarisma sirasinda amlmasi
kargihginda sportif veya kiiltiirel bir yarigmanin / gésterinin giderlerinin tiimii veya bir béliimiiniin

[ taahiit edilmesidir.
“Sponsorlugun esas:t giderlerin karsilanmas1 iken, futhol takimi sponsorluklarinda kuruluslar taks

popiilerliginden faydalanmak amaciyla “Sponsor” sifat »ile anlasma imzalamaktadir. Sponsorluk gelirleri,
Profesyonel Futbol Kuliipleri’nin oldukga énemli bir gelir kaynag1 oldugundan reklam gelirlerinden ayri detayli
olarak incelenmigtir.

Fenerbahge Sportif, Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadyum’undaki tim reklam alanlarindan ve Profesyone

Futbol Takinu ile iligkili tiim tesislerdeki reklam alanlanindén gelir elde etmektedir. Bunlarm arasinda hareketli °

led panolar, multimatik ve rulopanolar, skorboarda alman reklamlar, Samandira ve Dereagz1 tesisleri reklam
alanlan, stad i¢i ve dis1 teshirler, basin panolan, resmi internet sitesinde kullamlan banner ve logolar,
Profesyonel Futbol takirm futbolculannin oynadif reklam flimleri, kombine kart arkalar1 ve benzeri tiim reklam
alanlan yer almaktadir. OA/

Fenerbahge markasimn , : ‘nin sadik taraftar kitlesi birgok sirketin ilgisini gekmektedir.
Buna bagh olarak iiriin ve hj {¢in Fenerbhce mecralanm kullanmak isteyen sirketlerin sayist
" if\gelirleri drasinda 6zellikle reklam gelirlerlerinde yiiksek artig




Asagidaki tabloda Fenerbahge Sportif’in mevcut reklam sozlesmeleri yer almaktadir:

REKLAM SOZLESMELERI SOZLESMENIN KONUSU SGZLE§ME DONEM! SOZLEGME BEDEL|
DOGUS HOLDING A.S. Led Panolarda Reklam 09.08.2003-31.05.2003 130.000%
ARAS KARGO YURT I, Kale Arkasi Rulopan ve 22.08.2003-2004 Sezon Sonu |115.000%
YURT DISI TASIMACILIK A.S. Kule i¢ cephe Reklam
ACIBADEM SAGLIK HIZMETLERI Led Panolarda Reklam 22.08.2003-2004 Sezon Sonu |80.000%
VETIC. A.S.
MINDSHARE TURKIYE ADI Led Panolarda Rekiam 07.08.2003-2004 Sezon Sonu |120.000$
ORTAKLIGI
ARCELIK A.S. Led Panolarda Reklam 18.08.2003-2004 Sezon Sonu |{120.000%
ARCELIK A S. Led Panolarda Rekiam 08.08.2003-2004 Sezon Sonu |120.000$
EFES PAZARLAMA Led Panolarda Reklam 21.06.2002-2004 Sezon Sonu |2.250.000%
VE DAGITIM TIC. A S. Alinitk,Loca Aliniigi, Antrenman

Tesislerine Pano, Basin Panosu Logo

S Adet Kombine Kart, 25 Numaral Bilet
MINDSHARE TURKIYE ADI Led Panolarda Reklam 07.08.2003-2004Sezon Sonu  [130.000%
ORTAKLIGI
HERIS SERAMIK VE TURIZM A S, Led Panolarda Reklam 14.08.2003-2004 Sezon Sonu [130.000%
PETROL OFISI A.S. Led Panolarda Reklam 14.08.2003-2004 Sezon Sonu |130.000%
UNIVERSAL MCCANN MEDYA PLANLAMA [Led Panolarda Reklam 18.08.2003-2004 Sezon Sonu |155.000$
VE DAGITIM A S.
YAPI KREDI EMEKLILIK A S. Led Panolarda Reklam 15.08.2003-2004 Sezon Sonu |200.000%

Yedek Kuliibeleri Reklam
ZAP MEDYA TANITIM VE ILETISIM WC Duvarlan Reklam Panosu 01.11.2003-31.12.2004 Pano Basl Her Mag 10%
HIZMETLERI LTD. STi.
BAW INTERNATIONAL LTD Led Panolarda Reklam 15.08.2003-2004 Sezon Sonu [150.000%
UNIVERSAL MCCANN- WORLD GROUP __ |Led Panolarda Reklam _..119.08.2003-2004 Sezon Sonu_|130.0008
AKSAM PAZARLAMA VE DISTIC. A S, Gazete Rekiami(Vip Kombine Kart Kargiid¥ {04.03.2002-31.05.2003 24.500.000.000 TL
1$-TIM TELEKOMUNIKASYON Led Panolarda Rekiam, Kale Arkasi Rulo 2004-2005 Futbol Sezonu 625.000%
HIZMETLERI A.S. dis cephe reklam,Maskot ve Sisme Tinel Baslangici

Korner Késesi Pano

4. Sponsorluk Gelirleri

Sponsor, bir gosterinin (sovun, karsilasmanin ve benzeri etkinligin) giderlerini kendi adimn amimasi kosulu ile
uistlenen kisi veya kurulusun ortak adidir. Sponsorluk TV reklamlarina gore hedef kitleye ulagmada daha etkin ve
ucuz bir yol oldugu i¢in birgok kurum tarafindan tercih edilmektedir.

Bir futbol takiminin sponsorluunu iistlenmek, genis kitlelere ulasmada oldukga uygun bir yoldur. Sirketler

birgok iiriin gesidi ile futbol takimlarina sponsor olabilirken, takimlar da sponsorluk sayesinde ciddi gelirler elde
edebilmektedirler.

Genel yapu itibariyle futbol takimlarina kisi veya kurumlar, iic ayn kategoride sponsor olabilmektedir:

Ana sponsorluk: Ana sponsorlar genellikle Profesyonel Futbol Takimlari’nin formalaninda kurum logosuyla yer
almaktadir.

Teknik Sponsorluk: Teknik sponsorluk, Profesyonel Futbol takiminin spor malzemesi ihtiyaglarim karsilamak

seklinde olabildigi gibi, herhangi bir kurum da kendi iiriinleri ile miinhasir ortak olabilmektedir. Miinhasir ortak

Futbol Takimi’nin ihtiyaclarma baglt olarak sade

gorevini iistlenmektedir. '
. 3

A\ R
Fenerbahge Profesyonel Futbol Taknrfi\?;glﬁ anré-' sporisorfigmu 2003/04 ¥zonundan balamak iizere 4 yillig
)S-TIM Telekomiinikasyon Hizmetleri ‘A‘.ﬁi(‘fArig}j)ﬁﬁsﬂennﬁstir. Aria, tiim ulusal ve uluslararas: futbol
upalan, organizasyonlar: ve etkinliklerinde ana Sponsor sifati ile UEFA, FIFA, T.F.F. ve Uluslararasi Futbol
Federasyonu'nun diizenleme ve sinirlamalani dahilinde Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi’'min forma,
esofman ve kamp kiyafetlerinde ticari marka veya logosunu kullanma hakkima sahiptir.

a) Ana Sponserlar °

Aria ile yapilan 2003/04-2006/07 sezonlarm kapsayan sponsorluk anlagmas uyarinca ana sponsorluk bedeli
olarak yillik 3 milyon ABD Dolar1 temel iicretin yam sira Profesyonel Futbol Takimi’mn basanlarma gore

performans bazh iicret de ddenmektedir. &




b) Teknik Sponsorlar

Fenerbahge her gecen giin artan sponsorlarnt arasina Arahik 2003’te imzaladifi anlagma ile bir yeninisini
eklemistir. Adidas Haziran 2004’ten itibaren 5 yillik bir dénem igin Profesyonel Futbol Takimi’min resmi
sponsoriugunu iistienmenin yaninda anlasma kapsamu tiriinler i¢in de miinhasir {iriin tedarikgisi olmustur.

Anlasma ¢ergevesinde de her tiirlii ma¢ malzemesi ile antrenman ve kamp malzemesi Adidas tarafindan tedarik
edilecektir. Anlagmali iiriin listesi disindaki diriinler yalmzca “Fenerium” markali iiriinler olacaktir. Yapilan

anlagmaya gore Adidas, resmi sponsorluk ticretinin yam sira UEFA miisabakalan performansina gore ek ticret
o6demeyi taahhiit etmektedir.

¢) Diger Sponsorlar
Fenerbahge Sportif, Fenerbahge Spor Kuliibii ile yaptigr Lisans anlagmasi geregi “Fenerbahge Markasi” ndan

saglanan her tiirlii sponsorluk gelirlerine (Ana Sponsorluk, Teknik ve Diger Sponsorluk gelirlerine) 30 yillik siire
ile sahip olmustur. Fenerbahge Sportif”in imzaladig1 sponsorluk sézlesmeleri asagida tabloda yer almaktadir.

. 5. Lisans ve Ticari Uriinler isim Hakk: Gelirleri

Isim hakk: gelirleri spor kuliipleri tarafindan, kuliip ismi, logosu, armasi, tescilli sporcularmin fotograf ve
imzalanmn ticari mallar tizerinde kullanilmas, devredilmesi veya kiralanmasi seklinde elde edilen gelirlerdir. Bu
gelirler ticari bir tiriinle birlikte kullandirilabildigi gibi, bu kurumlann sportif faaliyetlerini icra ettikleri sirada da
(futbol miisterek bahisleri vb.) dogabilir.

Fenerbahge Sportif 30 yilligina sahip oldugu lisans haklanm bagka kurumlara da “Alt Lisans Sozlesmelen
imzalamak suretiyle kullandirmakta ve isim hakki gglitt-ER ektedir. Bu gergevede “Alt Lisans Sozlesmesi
yvapilan en biiyiik iki kurum Fenerbehge Spor J#fis g‘m Fenerbahqe Televizyon Haber ve Gorsel
Yaymncilik A .S, dir (“Fenerbahge TV”). Fenerb ce T }ms\a anaélik isim hakki gelirleri asagida ayr bir gelir
kalemi olarak incelenmistir. @ \,

¢ 3&%( \@)C A f, § 7
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Fenerium magazalarimin sahibi Fenerbahce Spo Umnlen min" y ﬁslk 2.000 aym iiriinii igeren genig bir Griin
gamu bulunmaktadir. Bunlarin arasinda formalar, te?stﬁwnken aksesuarlar, ¢antalar, cocuk tiriinleri ve gesitli
taraftar tiriinleri bulunmaktadir. Sirket ticari iiriin gelirlerini biri Belgika’da olmak iizere 18 ayn noktada hizmet
veren Fenerium magazalarindan saglamaktadir. Fenerbahge Spor Uriinleri kendine ait magazalan Istanbul’da
agmakta, diger sehirler i¢in franchising bedeli kargiliginda Fenerium agilmasina izin vermektedir.

a) Fenerbahge Spor Uriinleri

suy

acilmasi igin goriismeler siirdiirilmektedir.
-

SPONSOR FIRMA SPONSORLUK TANIMI [SPONSORLUGUN iGERIGE SOZLESME DONEMI SOZLESME BEDELI

AYDINLIK ULUSLAR ARASIA.S. [Kiyafet Sponsoru Futbo! A Takimi, Basketbol A 2003-2004 60.000.000.000TL+Reklam

Daniel Hechter Erkek Takimi ve Teknik Kadflar Futbol Sezonu Sonu \
MARMARA SU VE MESRUBAT Su Sponsoru Fenerbahge'ye 150.000 It. sukarsthg 01.10.2003-01.09.2004 [Futbol takimina icme suyd saghyor
GIDA SAN. VE TICARET A.S. rekiam+2 Vip Kombine Kart }‘

DOGUS MOTOR SERVIS VE Arag Sponsoru Audi Markall Oto(reklam Kargilidi} 10.09.2003-10.09.2004 Teknik Direktér'an kullanmasi icin -
TICARET A.S. 100 Adet Imzali Forma Audi A8 araba f

COCA COLA MESRUBAT SANAY! [Resmi Spor icecedi Reklam Kargiligi+10 adet numaral Bilet |18.07.2002-01.07.2004 150.000$ L

VE TICARET A.S. Sponsoru Sigelerde Logo Kuilanim Hakki

f

Fenerium magazalarimn bilyiime stratejileri ¢ercevesinde ikisi Almanya'da 7&261‘6 5 tane daha magazanmn \

Fenerbahge Spor Uriinleri’nin stratejileri arasinda iiriin gesitliligini gogaltmak, her kesime hitap edebilecek farkh
fiyatlarda iiriinler sunmak ve Fenerium magazalarmn sayisint hem iilke iginde hem de yurt disinda artir
dagitim agim genisletmek gibi hedefler bulunmaktadir.




b) Diger Isim Hakk Gelirleri

Fenerbahge Sportif kirtasiye malzemeleri, tekstil tiriinleri, temizlik malzemeleri, CD, kitap, oyuncak, yiyecek ve
icecek gibi cok cesitli drinlerle ilgili sahibi oldugu lisans haklarm ireticilere kullandirtarak isim hakki geliri
elde etmektedir.

“Fenerbahge” gibi giiclii ve tamimr bir markaya sahip olmak Fenerbahge Sportif'e biiyikk gelir kaynaklan
yaratacaktir. Oniimiizdeki yillarda gerek tiim sezona yaygin gelir saglayacak olmasi gerekse yenilenecek ve yeni
imzalanacak anlagmalardan dolayr Fenerbahge Sportif’in isim hakki gelirlerinde 6nemli artiglarin yaganmasi
beklenmektedir.

g\ 6. “Fenerbahce TV” Gelirleri

g? Fenerbahge Spor Kuliibii daha dnce birgok ilke imza atufn gibi basin-yayin alamnda da yeni bir ilk ile spor
W/\ severlerin kargisina ¢ikmaya hazirlanmaktadir. Ocak 2004°de test yayma baglayan Fenerbahge TV, Tiirkiye’de
ilk kez bir spor kuliibii adina yayin yapan televizyon kamali olma ozelligini tamaktadir. FBTV Fenerbahce

Televizyon Haber ve Gorsel Yaymcihk A.§.’nin (“Femerbahge TV™) faaliyet merkezi Fenerbahge Siikrii

aracoglu Stadi’dir. Fenerbahge TV 13.01.2004 tarihinde Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcihk San. ve Tic.

A.$. (“Bravo TV”) ile bir protokol imzalayarak, Bravo TV nin RTUK lisansh frekans, kablo ve uydu yayinlan

iizerinden kendi yaymmm yapmak iizere anlagmus ve yayma baglamugtir. Bravo TV tarafindan 21.01.2004

tarihinde RTUK e yapilan bagvuru sonrasinda da RTUK 23.01.2004 tarih ve A.01.1.RTU.0.01.06.04./0290 sa;

yazisi ile Bravo TV’nin yayir logosunu “FB TV” olarak degistirilmesine izin verdigini ve bu degisikligi

Kurul kayitlanna iglendigini bildirmigtir. L. g W4 s\uim W wa\rr T /L

Milyonlarca taraftanna ve sporseverlere TV aracihifiyla ulagmayr hedefleyen Fenerbahge, radyo yayinciliga da

(/{ K yapacaktur.

Fenerbahge TV, gosterim haklan bir anlagma ile bagka bir kanala devredilmig mag¢ gésterim haklan diginda kalan
yaymlann yam sira, antrenmanlar ve futbol digindaki digier bitin branslann da etkinlikleri ile gosterimde /]/[/
olacaktir. Ayrica her saat bas1 Fenerbahge ile ilgili haberlerin ve son geligmelerin yayimlanmas: planlanirken, ¢
Fenerbahge Spor Kuliibii yoneticileri giindemdeki konslar ile Fenerbehge’nin milyonlarca taraftarlarimin
karsisinda olacaktir. Kuliip yoneticileri ile Kuliip Tekndk Direktérii’niin agiklamalanna canli yayinda yer
verilmesi de diiginiilmektedir.

Fenerbah¢e TV yayin akisi igerisinde Fenerbah¢e’nin gen¢ takim dahil biitiin amatér maglan yer

Voleybol, basketbol, kiirek, atletizm, boks gibi futbol dist branglann miisabakalannin da (i

yayimlanmas: planlanmaktadir. Kanalda ayrica eski mag tekrarlan, tamnms Fenerbahgeli sporcu ve 1a

roportajlar, spor yazarlan ile degerlendirmeler ve yorumlar da yayimlanacaktr. m
eknik alt yap1 yatinmlan tamamlanarak 2004 Ocak ay: icinde test yayinlanna baslayan Fenerbahge TV’nin,

televizyon yapis1 geleneksel TV yaymcligindan ¢ok farksh olacagmdan faahyet gxderlen cok diigiik duzeyde
gergeklesecektir. Fenerbahge TV, reklamlarin yam sira spomsor 4 i i

Fenerbah¢e TV, Fenerbah¢e ismini ve logosunu
Odeyecektir. ¢

7. Kiiltiir ve Ticaret Merkezi Gelirleri ’ . oY
Fenerbahge Spor Kulubu niin projeleri arasinda, Fenexbay;e Rt € A,

Egitim Bakanh: ile gdrusmelerm tamamlanarak protokoln imzalandig: Kiiltiir ve Ticaret Merkezi prolesmde
(fﬁ ilgili makamlardan gerekli izin prosediirleri devam etmektedir. Projeye gore Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim

Kurulu, Kenan Evren Lisesi yerine ii¢ ayn noktada okul agmay: taahhiit etmistir, bunun karshginda Kenan
Evren Lisesinin bulundufu arazinin irtifak hakla bedelsiz olarak 49 yilhfima Fenerbahce Spor Kuliibii’ne
devredilecektir. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanh, istanbul II Numaral Kiltiir ve Tabiat Varhklanm Koruma
Kurulu'nun 14.01.2004 tarih ve 6808 no’lu kararma gore Kenan Evren Lisesi’nin tizerinde kurulu bulundugu
Istanbul 1li, Kadikéy Iigesi, Ziihtiipasa Mahallesi 97 pafta, 1133 ada ve 12. parselde bulunan ve Kurul’un

23.07.2003 tarih ve 6611 sayili karan ile korunmas: gerekli varlik olarak tescil edilen yap: ile aym parselde Z)’)A
bulunan ve aym karar ile réléve y¢ restitiisyon proj hazirlanmasina karar verilmis olan yapiun
Hamm Pavyonu) korunmasma, jjr ve Tabiat anm Ko Yiiksek Kurulu'nun 05.11.1989

e o uﬁ%% ¥
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664 sayih ilke karari geregince, sozkonusu 11 ve 12. parsellerde yapilacak her tiirlii uygulama igin Istanbul 11
Numarah Kiiltiir ve Tabiat Varhklannm Koruma Kurulu'ndan izin ahnmas: gerektigine; soz konusu 97 pafia,
1133 ada, 11 ve 12. parsellerde irtifak hakk: tesisinde bu kosullarla sakinca olmadifina karar verilmistir.
Okullarin insaatimn ardindan, 45.000 m2 kapah alana sahip olacak Kiiltiir ve Ticaret Merkezi’nin yapimmna

baslanacaktur. y—m's#«‘\ AR VPN ssfuéﬂn\ﬁr =\ lﬂ- “Nedds

Fenerbahce Kiiltiir ve Ticaret Merkezi Projesi, merkezi konumu, ulasim imkénlanmn kolayhifz ve bélgenin
tamamlanmig alt yapisimn yam sira 6zellikle mag giinlerinde olugan niifus yogunlugunun getirecegi muhtemel
talep arti1 ile Kadikdy’de yeni bir cazibe merkezi olmaya adaydir.

Fenerbahge Kiiltiir ve Ticaret Merkezi Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan yaptirilacaktir. Fenerbahge Spor
Kuliibii ile Fenerbahge Sportif arasinda yapilan s¢zlesme geregi proje tamamlandiginda Fenerbahge Spor Kuliibii
Fenerbahge Sportif°e isim hakki bedeli 6deyecektir. Aynca bu sozlesmede Kiltiir ve Ticaret Merkezi’nden elde
edilecek gelirlerin Fenerbahge Sportif°in istiraki olacak bir girket ¢atisi altinda toplanmasi se¢imi de Fenerbahge
Sportif’in kararina brrakilmmgtir.

8. Futbol Takiminin Performansina Bagh Gelirler

UEFA Sampiyonlar Ligi gelirleri iki ayn kritere gore dajtilmaktadir. Sampiyonlar Ligi gelirlerinin bir kismm
UEFA yaym havuzundan saglamrken, diger bir kismu kuliiplere “Performans Ucreti” ad: altinda katihim ve
turnuvada salanan bagariya gore paylastinimaktadr.

Performans iicreti olarak ilk agamada Sampiyonlar Ligi’se katilmaya hak kazanan 32 takimdan her biri 2,5
milyon isvigre Franki “Baslangi¢ Ucreti” almaktadir. Aynica ilk turda oynanan her mag bagina kuliipler 500.000
isvigre Franki’na “Mag Odiilii” sabit olarak elde ederkem, oynadiklan her mag icin galibiyetlerde 500.000,
beraberliklerde ise 250.000 Isvigre Frank: almaktadirlar. Bdylece kuliipler Sampiyonlar Ligi’ne katilmaya hak
kazandiklani takdirde, ilk turda her kuliip 6 mag oynayarak en az 5,5 milyon Isvigre Franki'm kazanmay:
garantilemektedirler.

2003/04 sezonundan itibaren UEFA’nin sistemi defigmigtir. Yeni sisteme gére 1. turdan sonra 16 takima
diisecek olan Sampiyonlar Ligi’nde takimlar kura ile eslegecektir. Biri yurt ici, biri yurt dist saha olmak iizer
mag tizerinden elemeye tabi tutulacaklardir.

Ik turu gegen her takima 3 milyon Isvigre Frank: verilirken, ¢eyrek finale kalan takimlar 4, yan finale kalan
takimlar 5 milyon Isvigre Franki kazanmaktadirlar. Final maga maglubu 6 milyon Isvi¢re Frank, galibi UEFA
Sampiyonu ise 10 milyon Isvigre Franki elde edecektir.

Fenerbahge Spor Kuliibii en son Sampiyonlar Ligi’ne 2000/01 sezonunda katilmigtir. Bu sezonda Kuliip4.
elenmis ve 5.5 milyon Isvigre Franki Sampiyonlar Ligi Performans Ucreti elde etmistir.

Fenerbahge Sportif Fenerbahge Spor Kuliibii ile yaptifn 30 yillik sozlesme geregi, Sampiyonlar Ligi
gelirlerinin %20’ ip olacaktir.
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Fenerbahge Spor Kulﬁbii ve Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ti AS. 2 ida 01.01.2004 tarihinde

Lisans Kiralama Sozlesmesi imzalanmigtir. Kulilp, bu Sézlesmenin ayrnilmaz bir parcas: olarak kendisi adina

iirk Patent Enstitilsii nezdinde tescilli olan markalarmun (hepsi birlikte “Fenerbahge Markalan™), ve bu
markalara iligkin medya, imaj, pazarlama, sponsoriuk haklanmn, internet halkdanmn, gérsel haklann, forma ve
stad reklamlan dahil ve fakat bu sayilanlar ile siurh kalmamak iizere Fenerbahge Markalanmn bilciimle ve en
genis gekilde reklam haklanmin ve sair diger fikri miilkiyet haklanmn —bu haklar bir tescil islemine tabi
tutulmamus olsalar dahi- genel olarak “Fenerbahge Haklan” tek basina mesru ve yasal sahibidir.

Kuliip; bu Sozlegmede ye : sekil ve bigimde Fenerbahce Markalan ve Fenerbahge Haklan ile ilgili lisans

hakkim, 30 yiligina (30.11) e Axadar) Lisans Kiralayan’a vermigtir. Lisans Kiralama Bedeli’ irlenmesi
| ‘ ' L ,
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icin taraflanin Yénetim Kurululan “Fenerbahge” markasimi degerinin tespit edilmesini teminen bir “Marka Deger
Raporu” hazirlatilmas: igin karar almigtir. Kapital Yeminli Mali Miigavirlik A.S. tarafindan 27.01.2004 tarihinde
diizenlenen Marka Deger Raporun’da, Lisans Kiralama Bedeli Sirket’in faaliyetlerinin gayri maddi degeri olarak
tammlanabilecegi. Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. icin bu degerin “Fenerbahge”
markasimn yarati$) ve yaratacag arti deger olduBu. Lisans Kiralama Bedeli’nin hesaplanmasinin, &zellikle
Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.§. gibi sirketler igin, Sirket’in bu hak sonucu yiiriitecegi
faaliyetlerden elde edecefi gelirlerden hareketle hesaplanabilecegi ancak lisans bedelleri direkt olarak
hesaplanamadigandan, IMKB’de islem goéren aym faaliyet konusuna sahip diger Futbol sirketlerine iliskin Lisans
Degerleri incelenmis olup, lisans degerlerinin gelirlere oram bulunmus ve Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi
ve Ticaret A.§. i¢in de aym oran kullamlarak lisans degeri tespit edilmigtir. Buna gore de lisans degeri
27.240.256.000.000 TL olarak hesaplanmug ve sonug olarak 30 yillik lisans kiralama islemine istinaden Lisans
Kiralama Bedeli olarak 27.000.000.000.000 TL bedelinin temel alinabilecegi tespit edilmistir.

SJJM.*\\&-“& \»"\‘J?-\S W" ”(4 »,‘;33,- Q,‘,Qd/\.\ E\/—‘(O\k‘/\
}\ 2) FUTBOL TAKIMI KiRA SOZLESMESI ( Gs ~ sonddl €\ ‘&\ALJ\H\

01.01.2004 tarihinde Fenerbahge Spor Kuliibii ve Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda

§ 30 yulik (30.11.2033’¢ kadar) Futbol Takim Kira Sozlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesmeye goére Kuliip,
Profesyonel Futbol Takimi oyuncularinin se¢imi, transferi, transfer iicretleri, bonservisleri, bakim ve gézetimi,
teknik egitimi dahil fakat bunlaria simrl kalmaksizin Futbel Subesi ve Profesyonel Futbol Takimu ile dogrudan
veya dolayh olarak ilgili tiim karar, hak ve sorunluluklann kendisine ait olacafim kabul etmigtir.

talepleri, iicretler, tazminatlar, vergiler, resimler, harglara iliskin talepler, Kuliip ve Profesyonel Fu

ve/veya herhangi diger bir iigiincii kisi arasinda akdi veya akit dis2 sebeplerden kaynaklanan talepler

fakat bunlarla smirli olmamak kaydryla taraflar arasinda gegmis veya mevcut akdi veya akit dist her tiirlit
iligkiden kaynaklanan tiim sorumluluklar ve yiikiimliiliiklerin disinda tutacagim ve onlara karsi koruyacagm
beyan ve kabul etmistir. Taraflar, Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimu altyapisimn, isbu Sozlesme
kapsaminda olmadiZim ve Kuliibiin uhdesinde kalacagini kabul ve beyan etmislerdir. %

W Isbu sdzlesmeye gore Sirket, Kuliibe 2003-2004 Futbel Sezonu Kira Bedeli olarak herhangi bir bedel

" Kuliip, Sirketi, Profesyonel Futbol Takiminda oynayam Futbolculann ve/veya igiincii kisileﬁ:zhlm
tbol Takimi

Gdemeyecektir. Sirket, 2004-2005 Futbol Sezonu Kira Bedeli olarak 500.000 (besyiizbin) ABD Dolarim takip
eden y1hin en geg 15. giiniinde Kuliibe 6deyecektir. 2004-2005 Futbol Sezonu’nu takip eden Futbol Sezonlarnda
ise Sirket, Kira Bedeli olarak, minimum 500.000 (besyiizbin) ABD Dolarnindan asag olmamak iizere, bir 6nceki
: yil gelirlerinin % 2’sini, takip eden yilin en geg 15. giiniinde Kq!ﬂbqﬁdeyecckﬁr.
7

TEMLIK SOZLESMES' ILE FENERBAHGE SPOR K'ﬁ. i , ALINAN SﬁZLESMELER
iLGiLi FIRMA SOZLESMENIN TANIMI W SOZLESME BEDELI
is-TIM TELEKOMUNIKASYON  ANA SPONSOR/FORMA REKLAMI  2003-4 / 2006-7 SEZONU YILLIK USD 3.000.000.-
HIZMETLERIA.§. . (
MEGES BOYA SANAY} REKLAM SOZLESMESI 04.08.2003 / 04.08.2004 53.389.830.508.- TL A
VE TICARETA.§. /l' -
ELIT GURME TURISTIK VE B $UKRU SARAGOGLU STADI 31.05.2002 / 31.05.2004 YILLIK USD 12.000.- \./
GIDA ISL. TiC. LTD. $Ti. TOTUN & TOTON MAMULLERI

SATISI
SETUR SERVIS TURISTIK A.§. FB SOKRU SARACOGLU STADI 07.05.2002 / 07.05.2006 NET SATISIN % 151 (7

YIYECEK & IGECEK MAMULLERI

SATISI
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI FB LOGOLU KREDI KARTI 31.10.2003 / 31.10.2008 FB KREDI KARTLARI AYLIK
T.A.O. UYGULAMASI CIROSUNUN % 0.7°Si (\(

) 142 GRUP GIDA TUREZM INS.  FB SUKRU SARAGOGLU STAD! 31.07.2003 / 31.07.2005 630.000.000.000.- TL

SAN. Tic. LTD. $Ti. YIYECKK\8 IGECEK MAMULLERI A




01.01.2004 tarihinde Fenerbahge Spor Kuliibii ve Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda
imzalanan Temlik S6zlegmesi cercevesinde yukandaki tabloda yer alan ve daha ¢nce fenerbahge Spor
Kaulitbiiniin taraf oldugu sézlesmeler “Sirket”’e devir edilmigtir. Aynica isbu sézlesme hitkiimlerine goére:

a) Kutliip;

i) Bu Sozlesmenin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren Profesyonel Futbol Takiminda oynayan Futbolcularin
reklam haklarindan Kuliibiin lehine dogacak olan pay1,

ii) Bu Sozlesmenin yirirliige girmesinden sonra Profesyonel Futbol takimumn UEFA Sampiyonlar Ligine
katilmasindan dolay: Kuliibiin lehine dogacak olan gelirlerin % 20’sini,

iii) Yukanida belirtilenler diginda kalan ve Kuliibiin Profesyonel Futbol Takuim Subesi ile ilgili olarak elde
edecegi tiim gelirleri,

bu Sozlesmenin imza edildigi tarihte Sirkete temlik etmistir.

b) 01.06.2004 tarihinden 30.11.2033 tarihine kadar Sikrii Saracoglu Stadindan elde edilen her bir mali yila ait
gelirlerin 8.500.000 (sekizmilyonbesyiizbin) ABD Dolan + KDV Kuliip tarafindan Sirkete ddenecektir Kuliip,
Stattan herhangi bir gelir elde edilememesi ya da daha diigiik gelir elde edilmesi halinde dahi, Sirkete, her
haliikarda, 8.500.000 (sekizmilyonbegyiizbin) ABD Dolar#KDV’yi 6demeyi taahhiit eder. Sirket bu bedeli her
mali y1lin son giinii (31 Mayis) Kuliibe fatura edecektir. Ancak ilk 6deme, 31.05.2005 tarihinde tanzim edilecek
faturanin Kuliibe teslimi tarihinde gergeklesecektir.

c) Sirket ise, 01.06.2004 tarihinden 30.11.2033 tarihine kadar, Stadin kira ve bakim onarim bedeli olarak her
mali y1l 500.000 (begyiizbin)+KDV ABD Dolan’m Kuliibe 6deyecektir. Kuliip bu bedeli her mali yilin son giini
(31 Mayzs) Sirkete fatura edecektir. Bu bedelin de ilk 6demesi, 31.05.2005 tarihinde tanzim edilecek faturanin
Sirkete teslimi tarihinde gergeklesecektir.

4) KULTUR VE TICARET MERKEZI SOZLESMEST ( Qe suw ! ] & ‘A\W

Taraflar arasinda 01.01.2004 tarihinde imzalanan sbzlegmeye gore Kuliip, Fe ce Istanbul’da b

/< Kenan Evren Lisesi binas: yerine insa edecegi/ettirecegi ve isbu Sozlegmenin imza tarihi itiban ile heniiz proje
asamasinda bulunan Kiiltiir ve Ticaret Merkezinin tamamlamp faaliyete girdigi tarihten 30.11.2033 tarihine
kadar, bu kompleksten elde edecegi gelirleri yahut Kompiekste Kuliip’e diisen kullanim haklanm Sirket’e

///_» ve/veya Sirket’in en az % 99 oranda istiraklerine devir ve temlik edecektir. Kompleks ile ilgili gelirlerin hangi
y - sekilde aktanlacag ve kime devredilecegi hususundaki segim hakk Sirkete ait olacaktir.

v,
S

FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER VE SAN
IMZALADIGI ALT LISANS SO

1) FBTV ILE IMZALANAN ALT LIiSANS SOZLESMESI L(L{

y o § B o
Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.§. ile FBTV Fene?hqlﬁv&: Feleviz pl{
Yaymalk A.S. arasmmda 01.01.2004 tarihinde Alt Lisans Sozlegmesi iffw ¢hr. Lisans Veren, bu
Sozlesmede yer alan gekil ve bigimde, inhisari lisans sahibi oldugu Fenerbahce Markalar ve Fenerbahce Haklan
ile ilgili lisans hakkim, 30 yrlhina Lisans Alan’a basit lisans olarak lisans vermektedir.

Alt Lisans Alan Isim Hakki Lisans Bedeli olarak, bir 6nceki mali yila ait vergi oncesi karmn %50’sini, mali [\f] i
yilin son giiniinden itibaren 4 (dort) ay icerisinde Alt Lisans Verene ddeyecektir. Ancak Lisans Bedeli olarak

odenecek miktar, her hatitkarda (Alt Lisans Alamin bilangosunda kar bulunup bulunmamasina bakilmaksizin), \
Reklam Gelirleri Ust Kurul Payina esas olan gelirlerin %10’undan agag olmayacaktir. \




2) FENERBAHCE SPOR URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S. ILE IMZALANAN ALT LiSANS
SOZLESMESI Q(g‘\ r [~XY ol 9 |\ E\‘- ‘1‘ \lv&Ah‘/.B -

Lisans Veren, bu Sozlesmede yer alan sekil ve bigimde, inhisari lisans sahibi oldugu Fenerbah¢e Markalan ve
Fenerbahge Haklan ile ilgili lisans hakkim, belirli bir siire icin Lisans Alan’a basit lisans olarak lisans
vermektedir.

Alt Lisans Alan, Lisans Bedeli olarak;

- 2003-2004 sezonu i¢in net 800.000 ABD Dolanmni, 31/05/2004 tarihine kadar,
- 2004-2005 sezonu i¢in net 1.000.000 ABD Dolarim, 31/05/2005 tarihine kadar,
- 2005-2006 sezonu igin net 1.200.000 ABD Dolanim, 31/05/2006 tarihine kadar /

é? Alt Lisans Verene nakden ve defaten ddeyecektir.

i

31/05/2006 tarihinden sonra yenilenecek sozlesmelerde bu maddede belirtilen Lisans Ucreti bir énceki yil
ficretinin minimum %3 tizerinde olacaktir.

Herhangi bir sebeple sozlesmenin feshedilip taraflar arasinda isbu sozlesme hiikiimleri dairesinde yeniden bir
sozlesme yapilmas: halinde, Lisans Ucreti, son gegerli sdzlesme yi Lisans Ucretinin minimum %3 iizerinde
olacaktir.

Isbu Sézlesme tarihinden itibaren elde edecegi Fenerbahge Markalan ve Fenerbahce Haklan ile ilgili diger isim
hakka gelirlerinin (bu konuda yapacagl sbzlesme bedelleri) %85°i ile, isbu Sozlegmeye dayanarak imzalayacag
her tiirlii sozlesme bedelinin %85’ini, en geg, her mali yilm son giinii olan 31 Mayistan dnce Alt Lisans Verene
Odeyecektir.

Y

Z% Her bir ana iiriin grubu icin ayr1 ayr1 olmak #zere, gerceklestirilen mal ve hizmet diretim

miktarlan ve 6nceki déneme gire degisimi

| Sirketin Uretimi Yoktur

N

3 | Her bir ana iiriin grubu igin ayr: ayn oilmak #zere, isletmenin dénem icinde gerceklestirdigi mal ve
hizmet satis miktarlar: ve 6nceki ddneme gore degisimi
Ana Satig Grubu Oiga 01/01/2001 | 01/0172 % 01/062002 | % Ara AraDonem | %
Birimi | 31/12/2001 | 31/0572002 | Depisim | 31/05/2003 | Degisi | Donem | 30/11/2003 | Degi
m 30/11/2002 sim
Spor Oronleri Satigt | Milyon 184769 | 1.307.714 29) 1627931 24 1615819 | 0
TL.
Reklam Gelirlei Milyon 2745250 | 1.584.625 @2) 4.764.636 201 1.867.125 | 2.469.295 32
TL
Isim Hakk Gelirleri | Milyon 391.719 184.222 (53) 822.363 346 354273 | 817.090 131
TL
Diger Gelirler Milyon 273.650 120.874 Ge) e, 56 144784 | 102.415 @%
TL 2 oy 3\1‘, E
Toplam Miyon | 5258309 | 3.197.435 32 3.982.001 3.33&0077 as)
TL :
; ‘ - A \
§. E* % vt
LB\ 2 L//
4. | Son ii¢ yilda gerceklestirilen net ciro tutarinm fa {d’@l!‘ \(E“p, rin cografi yapisima gore
dagihm &g birasX

Sirketin satig faliyetleri arasinda yer alan Spor Uriinleri Siti1 04 02 tarihinde kurulan

Fenerbahge Spor Uriinleri A.S. devredilerek bu alandaki satis faliyeti sona enm\ \‘ '

5 | Satis hasilatimin veya firetimin %10 ve fazlasimin iiretildigi/meydana getirildigi tesislerin yeri [\
ve biiyikliigii:

TN o]
YOKTUR (| ——(/

S t T
/(%%Q[ iy jﬁz



6. | Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. hakkinda bilgi:
YOKTUR

7. | Madencilik ve benzeri faaliyetlerle ugrasan ortakhklarin stoklari, ekonomik olarak
isletilebilecek rezerv tahmini ve tahmini kullanim siiresi, imtiyazin siiresi ve kosullari, isletim
i¢in gerekli ekonomik kosullar, fiili isletme hakkinda bilgi:

YOKTUR

8. | Kullanmilan iiretim veya imalat teknolojisine iligkin 6zet bilgi:
YOKTUR

YOKTUR

39 9. | Onemli nitelikte yeni iiriin ve faaliyetler:

10 | Faaliyetlere veya karlihga 6nemli katkisi olan yeni iiretim/hizmet siirecine iligkin bilgi:
YOKTUR

\ \ 11. | Kategorileri itibariyle gecmis 3 yil ve son durum itibariyle calisan personelin sayisi :
T 31/12/2001 31/05/2002 31/05/2003 Son Durum
30/11/2003

Dénem bagi toplam personel 12 16 31 4
Idari personel (sendikasiz) 3 3 3 2/
Diger Personel (sendikasiz) 9 13 28 2
Dénem sonu toplam personel 16 31 4 5
Idari personel (sendikasiz) 3 3 2 3
Diger Personel (sendikasiz) 13 28 2 2 )
Gegmis ii¢ y1l ve son durum itibariyle cahsan personelin belli bash faaliyet alanlari itibariyle 4>
dagilim
Ortakligimiz tek bir faaliyet alaninda (Marka ve Lisans Yénetimi) faaliyet gostermektedun%/ )

13. A/1 | Son hesap dénemi (31/05/2003 itibariyle ) sahip olunan gayrimenk}lller ile ilgili bilgiler,

Sahip olunan gayrimenkul yoktur. / . \

. [V~

v
) ~3.A/2 | Son durum (30/11/2003 itibariyle ) sahip olunan gayrimenkuller ile ilgili bilgiler [~
/ Sahip olunan gayrimenkul yoktur. Y
- -
l\
13.B Son ii¢ yitve son donemdeki (01/06/03 ile 30/11/03 3171272001 | 31/05/2002 | 31/05/2003 01/06/2

Dinemi

arasi) duran varhk hareketleri: (milyon TL) 3 11/200
27.010 1.901.264

a) Satin alinan, imal veya insa edilen maddi duran
varliklarin maliyeti : o
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik
maliyeti :
¢) Son donemde ortaya ¢ikan yeniden degerleme am$ 1 m
- Varhk maliyetlerinde (+) : L0
- Birikmis amortismanlarda (-) :
d) Yapilmakta olan yatirimlarm niteligi, toplam tutar, Y‘i: ‘

38.350 -

i

baslangic ve bitis tarihi ve tamamlanma derecesi /)
Duran varhklarda son ii¢ yilda yapilan yenid?/\ S

degerleme tutarlary:
—

YOKTUR

ol / M




14.A | Kiralanan veya kiraya verilen gayrimenklﬁere iligkin bilgiler: 31/05/2003 itibariyle

YOKTUR
14.B | Kiralanan veya kiraya verilen gayrimenk@ere iligkin bilgiler: 30/11/2003 itibariyle
YOKTUR ;
Son ii¢ yil itibariyle
15.A | Finansal Kiralama yoluyla edinilen kiymetlere iligkin bilgi
Yoktur.

30/11/2003 tarihi itibaryle

15.B Finansal Kiralama yoluyla edinilen keymetlere iliskin bilgi
Kiralananin | Kiralama | Kiralama Kiralama Siiresi
Cinsi Siiresi Bedeli Sonunda Yilhk Kira Tutann (USD)
Baglangic (USD) Kiralananin Kime 2004 2005 2006 2007
Bitis Ait Olacag ;
LED Reklam 4 YIL 977.561 Fenerbahge Sportif 218.484 214.484 127.449 100
31/07/2007

=

Panosu 22/07/2003 Hiz. San. Tic A.S.
26/07/2007
\ LED Reklam | _ 4 YIL 612742 | Fenerbahge Sportif 204.180 204.180 119.105 Lo~
Panosu 22/07/2003 Hiz. San. Tic A.S. /

16. | Hammadde temin kosullan ve temin kogillarinda olas: degisikliklery” /
YOKTUR Z N\/
/ ¢}17. Satis kosullar ve son yilda satis politikasnda meydana gelen degisiklikler, ihracat
- N yapilan iilkeler:
(/\ﬂ YOKTUR r
/]
| 18. | Patent, lisans, sinai-ticari, mali vb. anlaggalara iligkin 6zet bilgi: [ A o
Anlasmanin Anlasmanin Taraflan Anlasma Aciklama 1
/ Tiirii Siiresi
) Lisans Fenerbahge Spor Kliibii ve Fenerbahge 30 yul Fenerbahge mafieasmm kullanimi
Sportif Hiz. San ve Tic. A.S. e N ile ilgili haklaryg Kliip tarafindan
P ' Ty FB Sportif Hiz. San ve Tic. A.S.
g’ » ;o ) A devri
Kiralama Fenerbahge Spor Kliibii ve Fenergahge /=3 Profosyenel futbol takiminin FB
Sportif Hiz. San ve Tic. A.$ ‘ ﬁ‘ {g il Spor Kuliibii tarafindan FB
< At AN "1 Sportif Hiz. San ve Tic. A.S. ye
DA kiralanmasi f\ﬂ .
Ny L
Fenerbahge Spor Kliibii ve Fenerbahge™ x| Hetr~ FB Kliibiiniin gesitli 3. kisilerce
"I Devir Temlik Sportif Hiz. San ve Tic. A.$ sozlesmenin | yapmis oldugu sozlesmelerin
, kalan siiresi | devri .

X

I

&

BN //‘{d
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19.

Varsa, son 3 yildaki yeni iiriin/hizmetler ve iiretim/hizmet siirecine iligkin arastirma
gelistirme politikas::

YOKTUR

20. | Bu béliimiin 1, 2, 3, §, 7, ve 12. maddelerinde yer alan hususlarin olaganiistii
kosullardan etkilenmesi halinde konuya #iskin bilgi
YOKTUR

21. | Son 12 ayda mali durumu 6nemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler ile sendikal faaliyet ve toplu sézlesmeye iliskin bilgi:
YOKTUR

22, | Son Durum ve Yakin_ Son Durum Yakin Gegmis
gecmisteki (Gegmis Ug Yil) (Gegmis Ucg Yil)
Onemli Uyusmazhklar: )
a. Ortaklarla YOKTUR YOKTUR
b. Persoqelle YOKTUR YOKTUR
c. Vergi Idaresiyle YOKTUR YOKTUR
d. Diger Resmi Kurum ve YOKTUR YOKTUR
Kuruluglarla
e. Diger Gergek ve Tiizel YOKTUR YOKTUR
Kisilerle =

/4
-
31/05/2003 (son hesap donemi) itibariyle % W

1. Ortakhigin yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi ile yararlanfiakta oldugu tesvikler ve
kosullar1 hakkinda bilgi:

YOKTUR

% 01/01/2004 itibariyle (V\/

23A.
x\nn

1. Ortakhigin yapilmakta olan yatlrlmlarlmﬁ niteligi ile Wakta oldugu tegvikler ve
kosullar: hakkinda bilgi: e gy Ny,
YOKTUR 7 % .l-'b.i}\\

24.

nﬁ,’;*-,wa% Y
SR

Planlanan 6nemli yatirimlara iligkin bilgi

YOKTUR

[25,

Son ii¢ yildaki finansal yatirim politikalarn

YOKTUR

N1




IX.

GRUP HAKKINDA BILGILER

1. Grup sirketlerinin faaliyet konulari ve ortakhgmn grup icindeki yeri:

3) Vakiflar

4) Ticari Amagh Kurulug
(Fenerbahge Spor Uriinleri San. ve Tic. A.S. ile ilgili bilgiler asagidadir)

Ortakligin iginde yer aldi1 Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi toplulugu biinyeside yer alan
kuruluglar dort ana baglikta toplanmaktadr.
1) Sportif Amagh Kuruluslar
2) Egitim Kurumlan

1.a) | Fenerbahge Spor Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Ortakhik Yapisi
Pay1
Ortagin Adv/ (milyon Payi
Faaliyet Konusu Merkez Adresi Sermayesi (milyonTL) Unvam TL) (%)
Fenerbahge lisansli FB Siirkii Esas i Sdenmi Fenerbahge Spor 99.995 99,995
iirtinleri tiretmek, Saragoglu Stad, i Kulubts Dernegi
irettirmek ve ticaretini | Kadikdy, Istanbul 100.000 100.000 Diger 5 %0,0005
yapmak.
01.01.2002-31.12.2002 Mali D6nemi
(Milyon TL) Cari Y1l
FB Spor Kuliibi poams:
- Tarafindan Ahnacak Gegip
YDDAF Yedekler Net Dénem Kari Net &nliyet Kan Alman Temettii | Temettii Gegmedigi
- - 71.312 106.542 - - Gegmemis

Son hesap dénemi ve son durum itibariyle isletmenin ortaklar, igtirakler, bagh onw
ve diger grup sirketleri ile olan bor¢-alacak iliskisi

>

el
z ,
TAHAKKUK
EDEN TOPLAM

31 /05 /2003 tarihi itibariyle
FAIZ FAIZ ODEME
(Milyon TL) PARA ORANI DONEMLERi
TUTAR CiNsi (%) (1,3,6, AYLIK / FAIZ TUTARI
(Milyon) YILLIK)
1) _ Ortaklar
Fenerbah¢e S.K.
i. Ticari Alacaklar - - - - -
ii. Ticari Olmayan Alacaklar - - - - - g .
iii. Ticari Borglar 218.617 TL. - - -
ﬁ /) iv.Ticari Olmayan Borglar - - - - -
Diger Ortaklar - - -
‘ i. Ticari Alacaklar - - - - -
M ii.Ticari Olmayan Alacaklar - - - - T -
iii.Ticari Bor¢lar o - - - - -
L\ . iv.Ticari Olmayan Borglar 47.867 TL. - -
2) Diger Grup Sirketleri P e ey
B Spor Urtinleri San. Tic. A.S. 8.0 6 N
1. Ticari Alacaklar 942.262 TL.
- ii.Ticari Olmayan Alacaklar ?{,:’ N
ﬂ iii. Ticari Borclar RN
| A)\ iv.Ticari Olmayan Borglar \‘ _ MY 1R T ’
KR 7
\17 GENEL TOPLAM 1.208.746 TL. "‘ ‘ .

glre %7’lik bir azalma olmustur.

218.617 (Milyon TL.) Ticari Borg Fe;n’erbahge Spor K

;‘

Vade farki uygulanmas: icin 6n¢brulen siire; / / i /'/-\

Séz konusu ticari/ticari olmayan borg v& alacaklarin bir $nceki dﬁné’mwls yiizdeleri ve nedenleri;
\;)lubune olup 6nceki (234.310 Milyon TL.dir) déneme

Ve

7

o
| ¢




Kuliip Tiiziigline gore yonetim kurulunun segim esaslar .
MADDE 17- KULUBUN ORGANLARI

Fenerbahge Spor Kuliibiiniin organlar;
A-Genel Kurul

B-Yiiksek Divan Kurulu

C-Yénetim Kurulu

D-Denetleme Kurulu

E-Haysiyet Divam

F-Sicil Kurulu

G-Balotaj Kurulu

H-Miize Kurulu

Olmak tizere 8 kuruldan ibarettir.

MADDE 18- GENEL KURUL

Genel Kurul kuliip iiyelerinden tesekkiil eder,

Genel Kurul toplantilarma

1-Aidatim1 6dememis olan,

2-Herhangi bir sebeple Kuliibe borcu olan,

3_Her ne nam ile olursa olsun,hizmet akdi karsihg1 Kuldipten iicret alan,

4-Ucretsiz de olsa Kuliibiin personel kadrosunda gorev alan,

5.Yénetim Kurulunun miisaadesiyle baska bir Kuliipte gérev almg,hizmet kabul etmis olan,

6-Hakkinda tedbir karan almmug olan,

7.Hak mahrumiyeti ceza siiresini tamamlamamus olan ,

8-Tiiziigiin 14.maddesinin hikmii sakl1 kalmak iizere, lisansh olarak amatér spor yapan,iiyeler katilamazlar.

MADDE 28-0Y KULLANMA

Genel Kurul toplantilarinda,Baskanlik divam ile kurulacak komitede komisyonlarin segimi agik
oyla,organlann se¢imi gizli oyla yapilir.
Kararlar,aksine karar verilmedikge agik oyla alimr.

MADDE 29-ADAYLARIN BiLDiRiMi VE ILANI

Bagkanhga ve Kurullara adayhgim koymus olan iiyelerin isimleri ilk segimde kullanilmak iizere hazirlanms
matbu oy pusulalan, en ge¢ se¢im toplantismimn ikinci giiniinde segimlerin baslama saatinden evvel ve en geg
saat 9.30'a kadar Genel Kurul Baskanhk Divanmna verilir. Tiziikte ongoriilen sekil ve sartlara aykin olan
veya segimlerin baglama saatinden sonra Genel Kurul Bagkanlik Divanina verilen matbu oy pusulalan ile
adaylik miiracaatlan gegersizdir. Adayhg: gegerli olmayan isimler ihtiva eden listelerde,gegersiz isimler iptal
edilir.

Kuliibiin faaljyet ve tesislerinden yararlanma hakkim kazanmg olan yararlanma hakki sahiplerinden en ¢ok
iic kisi Kuliip Bagkanhf: ile Yonetim Kurulu Oyeligi igin,matbu oy pusulelermda aday olarak
gosterilebilirlerGenel Kurul tarafindan Kuliip Bagkanhigma veya Yonetim Kurulu iyeligine segildikleri
takdirde Kuliip tiyeligine de kabul edilmig olurlar.

MADDE 34-iDAREYE BILDIRIM

Genel Kurulca yapilan segimi takip eden yedi giin iginde,Yone 5
Denetim Kurullan ile dernegin diger organlarina secilen 36
adlan,dogum yeri ve tarihleri,meslekleri ve ikametgahlan, ge
miilki amirligine yazi ile bildirilir. ‘

pkan tarafindan, Yonetim ve
8n ad ve soyadlarn,baba
bndugu yerin en biiytik

MADDE 35-YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu,iki y1l igin Genel Kurul tarafindan segilen bir BRgL B ongift asil ve yedi yedek iiyeden
tesekkiil eder.Yénetim Kurulu iiyeleri ilk toplantilarinéla aralaninda gorev boliimii yaparak bir bagkan vekili,
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bir Yonetim Kurulu Genel Sckreteri bir Muhasip iiye,sosyal tye amator spor subeleri iiyesi ile gerekli
goriilen faaliyetleri yiiriitecek iiyeleri ve kuliip sozciistinii secer.

Yonetim Kurulu Baskanhgimmn bosalmas1 halinde yeni baskan segimi i¢in Genel Kurulbir ay icinde
toplantiya ¢agnilir.

Asil iiyelerden bosalma oldugu takdirde ilk toplantida,yedek iiyelerin goreve cagrilmalan zorunludur.

Normal gorev siiresi sona ermeden Baskan veya Yonetim Kurulu segimi yapilmasi halinde yeni segilenlerin
gorev siireleri nceki bagkan veya kurulun kalan gorev siireleri ile simrhdur.

istifa eden baskan veya Yonetim Kurulu ityeleri, gorev siirelerinden sorumlu olup,Genel Kurula hesap
vermekle yitkiimliidiirler.

ibra edilmeden yeniden aym goreve segilemezler.

Denetim ve Yonetim Kurulu iiyeleri,biitgeyi agsan harcamalan i¢in kuliibiin hig bir gelirini temlik edemezler.

MADDE 36-YONETIM KURULUNUN YEDEK UYELERLE TAMAMLANMASI

Yonetim Kurulu iiye sayisi bogalmalar sebebiyle,yedeklerin de getirilmesinden sonra, {iye tam sayisimin
yansmdan asagl diiserse,Genel Kurul, mevcut Yonetim Kurulu iyeleri veya Denetleme Kurulu tarafindan
bir ay iginde toplantiya ¢agnhr.GCagnnn yapiimamasi halinde Kuliip iiyelerinden birinin bagvurmas iizerine
mahallin Sulh Hukuk Hakimi,durugma yaparak,Kuliip iiyeleri arasindan sececegi Ui¢ kisiyibir ay icinde
Genel Kurulu toplamakla gorevlendirir.

MADDE 38-YONETIM KURULUNUN GOREVLERI

Yénetim Kurulu, Kuliibiin karar ve yiiriitme orgamdir.Yetkili ihtisas kurullannin gorigiinii alarak kuliibiin
cahigma faaliyetlerini, tiiziik hiikiimlerine gore diizenler ve yiiritir.

ihtisas1  gerektiren konularda,ihtisas  kurullannin  goriigiine tamamen veya lismen uyulmadify
hallerde,sebebi,Yénetim Kurulunun konu ile ilgili kararmda gosterilir.

Yénetim Kurulu agagidaki hususlan yerine getirir.

Kuliibii temsil etmek veya gerektiginde kendi ityelerinden bir veya birkagina yetki vermek,

Kuliibiin gelir ve gider hesaplarna iligkin islemleri yapmak ve gelecek doneme ait biitgeyi hazirlayarak
Genel Kurula sunmak,

Genel Kurul kararlanm yiiriitmek,

Genel Kurul karan ile acilan subelerin faaliyetlerini yiiriitecek kimseleri segmek, komiteler kurmak,spor
subelerinin verimli ¢aligmast igin gerekli teknik adamlan tayin etmek,

Sosyal ve sportif subeler hakkinda Tiiziigiin 61.ve 64.madde hiikiimleri mahfuzdur.

Kuliip hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli idari ve teknik personel kadrosunu tesbit etmek ve yiiriitme
birimi gorevlilerini tayin etmek,

Yiiksek Divan Kurulu toplantllanna,bilgi ve izahat vermek iizere katiimak ve Yiiksek Divan Kurulu
tarafindan yapﬁﬁz:ak teklifleri goriiserek karara baglamak,

Haysiyet Divant kararlanim uygulamak,

Disiplin cezalagmin kaldinimas: taleplerini,Genel Kurula sunmak, -
Kurul, komite ve komisyonlarm gorevlerini geregi gibi ifa edebilmeleri i¢in gahigma yeri ile ihtiyaglarmi
saglamak,

Uyeler arasinda birlik ve beraberligin kuliip iginde huzur ve diizenin devamim saglayacak tedbirleri almak,
Mevzuat ve kuliip Tiizigii geregince tutulmasi  gerekli def}}gyﬁ\*" skayitlan  tutmak,tutulmasini
saglamak,dﬁzenlemek ve bu defterler ile tiiziigiin 75.maddesinde ggﬁerﬁ‘ r elerin muhafazas: i¢in

ayn bir arsiv biirosu tesis etmek. ‘?
vonetmelikleri yapmak, k]
Genel Kurul giindemini hazirlamak, i\a ﬁ

Her yil kuliibiin kurulusunu kutlama torenlerini diizenfemek, 3
Mevzuatn ve Kuliip Tuziigtinin kendisine verdigi difer isleri ya Xy
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Yoktur

Soz konusu sirketlere yapilan satislar ve sonucunda elde edilen briit kar (Milyon TL.): 98.752

30 /11/ 2003 tarihi_itibariyle

FAIZ FAiZ ODEME TAHAKKUK

PARA ORANI DONEMLERI EDEN TOPLAM
TUTAR CiNsi (%) 1,3,6,AYLIK/ FAIZ TUTARI
YILLIK)

1) Ortaklar

Fenerbahge S.K.

i. Ticari Alacaklar

ii.Ticari Olmayan Alacaklar 86.313 TL - - -

iii. Ticari Borglar - - - - -

iv. Ticari Olmayan Borglar - - - - -

Diger Ortaklar

i. Ticari Alacaklar - - - - -

ii.Ticari Olmayan Alacaklar - - - - -

iii. Ticari Borglar

iv. Ticari Olmayan Borglar 17.538 TL - - -

2) Diger Grup Sirketleri

FB Spor Uriinleri

1. Ticari Alacaklar 609.556 TL - - -

ii. Ticari Olmayan Alacaklar - - - - -

iii. Ticari Borglar - - - - -

iv.Ticari Olmayan Borglar - - - - -

4

GENEL TOPLAM /

Séz konusu ticari/ticari olmayan borg ve alacaklarm bir 6nceki déneme gore artis yiizdeleri ve
nedenleri; 609.556 (Milyon TL.) Ticari Alacak Fenerbahge Urdnleri A.S.’den olup ; bu alacak Sirketimizin faaliyet
konusu degistirerek ticari iiriin ticaretini ve stoklarini Temmuz 2002 tarihi itibariyle Maliyet Bedeli ile (Defter Degeri)

Fenerbahge Uriinleri A.S.’ne devrettmesi nedeniyle olmugtur. (Temmuz 2002 de devredilen stok tutar1 890.429 Milyon TL.
olup % 31 lik bir azalma olmustur.)

Vade farki uygulanmasi i¢in éngoriilen siire: Yoktur

S6z konusu sirketlere yapilan satiglar ve sonucunda elde edilen briit kar: Yoktur

v g
2 : /
. p

31/05/2003 itibariyle
3.A. | Ortaklik tarafindan alimp bagl ortaklik ve/veya istiraklere devredilen krediler hakkinda bilgi
Yoktur bt .
. . ne. /
30/11/2003 itibariyke
3.B | Ortaklik tarafindan alinip bagh ortakiik ve/veya istiraklere devredilen krediler hakkinda bilgi
Y oktur -

31/05/2003 itibariyle T e,

4.A | Bagh Ortaklik ve/veya istirakler tarafindan alimp, ortakipsli
bilgi

Yoktur

30/11/2003 itibart:yl%
\
/ <

S

"
g

\d
n

N
Ny



30/11/2003 itibariyle

4.B | Bagh Ortaklik ve/veya istirakler tarafindan alwup, ortakhga kullandirilan krediler hakkinda
bilgi

Yoktur

31/05/2003 (son hesap donemi) itibariyle
5.A | Ortaklik tarafindan abimp grup ici diger sirketlere devredilen krediler hakkinda bilgi

Yoktur
30/11/2003 itibariyle
5.B | Ortaklik tarafindan ahmp grup ici diger girketlere devredilen krediler hakkinda bilgi
Yoktur

31/05/2003 (son hesap donemi) itibariyle

6.A | Grup ici diger sirketler tarafindan alinip, ortaﬁ;l_zga kullandirilan krediler hakkinda bilgi
Yoktur

30/11/2003 itibariyle
6.B | Grup ici diger girketler tarafindan alinip, orta@ga kullandirilan krediler hakkinda bilgi

Yoktur

7.A | Ortaklar, istirakler, bagl ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,

31/05/2003 (son hesap dionemi) itibariyle \
¢ N
kefalet, avans, ciro gibi yakamliliklerin tutar : \

Yoktur

=2
/
30/11/2003 itibariyle % /

7.B | Ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar ve diger grup sirketleri lehine veril%aranti,’taahh'ﬁt,
W kefalet, avans, ciro gibi yikiamliliklerin tutam :

Yoktur

8. | Son hesap dénemi ve son durum itibariyle ortdkiik tarafindan igtirak, klik ve diger
grup ici ortakliklara odenen ve alinan, danismawhik, yonetim vb. hi g

ve ddenen tutarlar /

YOKTUR

< 9. | Ortakhk ybéneticilerine, ortaklik ve grup ici diger ortakh
son hesap dénemi ve son durum itibariyle tuari, uygulana
verilen, faaliyét konusu ile ilgili olan ve olmaygn garantiler.
YOKTUR ~

.

, Ortakhgn, istirak, bagh ortakhik ve grup ici diger ortakliklarin yoneticilerine verdigi
kredilerin son hesap dénemi ve son durwm itibariyle tutari, uygulanan faiz oram ve

yoneticiler adina verilen faaliyet konusu ile ikili olmayan garantiler: .
o YOKTUR :
11. | Herhangi istirak, bagh ortaklik ve diger bir grup iiyesi ortakhiga zkaynak ve/veya yabanc
kaynak transferine yonelik projeler hakkinda bzet bilgi
YOKTUR [




12.

Ortakhin son iic yil ve son durum itibgriyle, istirak, bagh ortakhk ve diger grup
ortakhklariyla yaptig, istirak hissesi ve/veya gayrimenkul ahm satimina iliskin bilgi

YOKTUR

13.

Son hesap dénemi ve son durum. itibariyle, ‘menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler
grubu icinde yer alip isletmenin ortaklary, istirakleri bagh ortakhklari ve diger grup
sirketleri tarafindan ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlan ¢ikaran

ortakhklar: YOKTUR

14. |Son i¢ yil ve son durum itibariyle ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle
yapilan alim ve saimlar
Ortakligin Unvam Islemin Niteligi Tutar: (Milyon TL.)
ALISLAR
2001 Yi itibariyle
Fenerbahge Spor Kulbii Logo ve isim hakk bedeli 4.059.719
TOPLAM 4.059.719
2002 Yil itibariyle
Fenerbahge Spor Kulgbii Logo ve isim hakki bedeli 1.081.229
TOPLAM 1.081.229
2003 Yili itibariyle
Fenerbahge Spor Kulthii Logo ve isim hakk: bedeli 6.073.161
TOPLAM 6.073.161/ |
SATISLAR el ,
2001 Y1y itibariyle
Fenerbahge Spor Kulghii Spor irtinleri satist 357.438
\Y
TOPLAM 357.438
2002 Y1l itibariyle R
Fenerbahge Spor Kulgbii Spor drinleri satisi 111.336
A8
TOPLAM 111.336
!/
\ | Fenerbahge Spor Kulibi Spor iiriinleri satist 189.575 |
\ Fenerbahge Spor Urinleri Spor irinleri satisi 890.429
\ As : N
ok TOPLAM 1, 1080004 > Y
o . \
Ta s
SRR 7 I Y o - ﬂq
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Son ig¢ yi ve son durum itibariyle ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve dig

alinan ve bunlara odenen faiz, kira ve benzerlerd

YOKTUR




DIGER HUSUSLAR:
1) TURKIYE FUTBOL FEDERASYONUNDAN ALINAN GORUS:

Turkiye Futbol Federasyonu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanhigi’na génderidigi 19.01.2004 tarih
ve | sayili yazisinin metni asagiya ¢ikarilmugtir. Digiturk ile yapilmig olan Yayin Sézlesmesinin bir
omegi EK:3dir.

UNITE:Bagkaniik
SAYl 1

19 Ocak 2004

BASBAKANLIK

Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskaniigi’'na

Eskigehir yolu 8.Km. No:156
ANKARA

ILGI- 02.01.2004 giin ,OFD/9-083 sayili yazilanniz ‘
. 3813 sayill “Tirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gobrevieri Hakkinda Kanun” ve (yk/
30.maddesi hikmd geregince 07.06.2000 giinlii Olagjah Genel Kurul’da kabul edilerek 27.06.2000 giin

ve 24092 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Tdrkiye Futbol Federasyonu Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Ana Statti” hiikiimierine gtre; \

I-Tiirkiye Futbol Federasyonu 6zel hukuk h@kimlerine tabi, tiizel kisilije sahip, 6zerk bir
kurulugtur.

ll-Futbol dalinda faaliyet gbsteren kuliipler, futbol subelerini belirtilen sekil ve esgglarda
kuracaklari veya kurulmus bulunan Anonim $irketlere devredebilirler (Kanun Mad. M -
Statii Mad. 66)

lll- Futbol misabakalarinin televizyon ve radyodan yaymnlanmasi ve programianmasi
minhasir yetkisi Tilrkiye Futbol Federasyonu’na aittir. (Kanun Mad. 29 — Ana Statii Mad.68 —
kesinlesmig yargi kararlari)

IV- Kultiplerin televizyon ve radyodan yapilacak miisabaka yayiniarindan elde ettikleri gelirleri
uzerinden alinan % 10 pay Futbol Federasyofsunun gelirleri arasindadir. (Kanun Mad. 22/d —
Ana Stati Mad. 60/d)

1- Yasa, Ana Stati, yarg: kararlarn ve Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun bugiine kadarki
uygulamalarina gore; a—

Siper Liginde faaliyetini sirdiiren Fenerbah@ Spor Kefigi Derd ile Fenerbahge Sportif
Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi argsindag el nKulubi Dernedi futbol

subesinin (futbol faaliyetinin) devrinin, Federa@on Bakimingan-ee i ONabilmesi igin agagida
belirtilen bilgi ve belgelerin Tirkiye Futbol Fedéras ffkals rgkmktedir. Bun ;
A - Fenerbahge Spor Kuliibii Dernedi ile ilgili olrak;\\, @P}- /x-""' g
*ﬂ\ {" u‘ Y,“‘ S h N
. e & e gy 5L . e s
/_a) Futbol subesinin veya futbol faaiyetlerinﬁ?ﬂngvgnfxaz/ rkete devrine iligkin
Genel Kurul Karari T %
b)

Genel Kurul Kararinda futbol faaliyetierinin tim aktif ve pasifi ile devrine dair agik
diizenleme yapilmas: ve devir alan girketile sézlesme yapma yetkisinin taninmasi
R ? é ? ¢) Dernegin alacak ve borg durumu il ildili son bilangosu,

d) Dernegin Tirkiye Fut Federa§yonuna barglu olup olmadigina dair Tirkiye
Futbe| Federasyonu m besii )

K ///? {» /B a\,/ﬁy/@ 2

Halihazirda 2908 Sayili Dernekler Kanunu héikimierine tabi.olarak Tiirkiye Profesyonel 1. m i




@7 }ﬂ- % a) Kiralama sézlesmesi,
~ . '\ b) Lisans KiralaXia s6zlesmesi,
7

e} Dernegin borglarr mevcut ise dernadin mevcut borglarinin ve temliklerinin dernedin
sorumlulugu devam etmek kaydr ile (devir alan) girkete devrine dair Genel Kurul
Karari

B — Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Tigaret Anonim Sirketi ife ilqili olarak;

a) Sirketin ana sdzlegsmesinin Noter tasdikli niishasi,
b) Sirketin Ticaret Siciline tesciline dair belgeler (Kurulug Gazatesi),
¢) Ticaret Sicil Gazetesi,
d) Imza sirktileri,
e) Ticaret Odasi kayit érnedi
f) Sirket pay defterinin noter tasdikli sureti
g) SSK kayit belgesi
h) Vergi dairesi kayit 6rnegi
1) Tirkiye Futbol Federasyonu'na hitaben noterden tanzim edilecek sirket
taahhttnamesi
J) Derne@e ait profesyonel futbol faaliyetlerinin tim aktif ve pasifi ile birlikte devir
alinmasina iligkin genel kurul veya yetkili yénetim kurulu kararinin noterden onayli
ornedi,
k) Sirket Ana S6zlegmesinde futbol faaliyetlerini devir alma yetkisinin bulunmasi,

C - Dernek ve Jirketge miistereken tanzimi gereken belge;

- Siiresi belirlenecek surette hazirlanip imzalanacak devir stzlegsmesi

Yukarida aciklanan belgelerin Federasyona intikalini takiben yapilacak inceleme
neticesinde, devir keyfiyetinin TFF Y&netim Kurulunca kabul edilmesi gerekmektedir. Devir {
hususunda alinacak TFF y6netim Kurulu Kararini takiben, dernek yerine girket unvaninin
takip eden ilk futbol sezonunda kullanilabilecedi hususu Federasyon Kararlari ve iglemleri
geredidir. \

2-Yasa, Ana Statli hikimierine gore futbol faaliyetlerinin devri hiikme baglanmigtir. \A
Malumiariniz oldugu Uzere, bir tarafa devir borcu yiikleyen akitler, bir geyin miilkiyetini ve ya
zilyetligini karg: tarafa gegirme yikimlitligii akina girdigi sézlegmelerdir. Devir, bir hakif
kimseden bagka birine gegmesidir.
Kira, bir taginir veya taginmaz malin bir bedel kargiiinda bagka birinin kullgrimina
sunulmasidir,
3813 Sayili Yasa ve (buna bagh olarak gikarilan) Ana Statii metninde agikga “futbol
faaliyetinin devri” gekli kabul edilmig/benimsenmigtir. Bu sebeple “ futbol faaliyetinin
kiralanmasi” suretiyle devrine iligkin bir iglem yapiimas: hususunda bugiine kadan
Federasyona herhangi bir bagvuruda bulunulmamig ve bu sebeple futbol faaliyetini
kiralanmasi ile ilgili bir karar TFF Y6netim Kurulunca karara baglanmarmgtir.
Futbol faaliyetini yeni kurulan veya mevcut A.S. lere devir eden girketler Begiktas,
Istanbulspor, Antalyaspor, Adanaspor, kanunda ve ana statiide yazili olan, sekilde dernek
catisi altinda sdrddrdiikleri futbol faaliyetlerini (dernegin tiim aktif ve pasifieri-ile birlikte) Spor
A.$. lere devir etmigler ve futbol faaliyetlerine Spor A.S. gatist altinda devam etmiglerdir. TFF 0\ /
uygulamasinda bu gine kadar her hangi bir spor kuliibine spor faaliyetinin
kurulmug/kurulacak Spor A $ ye klralamasma /l/§k/n her hangi bir 6rnek bulunmamaktad:r

kurmusg oldugu (halka agik) Spor A.S. ye devir ve ermitk Xe iS40 halen TFF nezdinde
demnek yapisi ile futbol faaliyetini stirdtirmektedir. T alacaklarin devir ve
temligine iliskin s6zlesmeyi ve temlik nameyi (nezdj
(lig yaym haklari, UEFA Sampiyonlar Ligi Yaymn Hakla
katim bedelleri) kayltlarma igslemig ve temlik name' 2}

i 3- Bu bakimdan yukarida yapt/glmrz lzahatla?"
bulunan;




ne, 3813 sayill yasada ancak ve sadece “futbol faaliyetinin, mevcut/kurulacak bir A.S. ye
devrinin miimkiin olacagina dair” dizenlemenin mevcudiyeti sebebi ile yazimizin 3.a ve 3.b
maddesinde yazili belgelere bu gtine kadar olan uygulemada rastlanmadigini;

¢) Hak ve alacaklarin devri bakimindan ise, Borglar Kanununa uygun olarak taraflart
arasinda tanzim ve imza olunmusg temlik sézlesmesinin, TFF tarafindan (TFF nezdinde temlik
eden kulip lehine doJacak hak ve alacaklar bakimindan) Ill.sahis sifatiyla ilgili temlik eden
kullibtin kaydina alindigini ve temlik eden kuliip lehine temlik olunan hak ve alacaklar TFF
nezdinde dogdukga bu temlik kaydina uygun olarak temlik lehtarina 6deme yapildigini, bu
uygulamarun halen mevcut oldugunu, belirtmek isteriz.

Fenerbahge Spor Kultibil Derneginin futbol faaliyetine iligkin olarak hak ve alacaklarinin bir kismini
kurulacak olan Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketine devir ve temiik
etmesi halinde Tirkiye Futbol Federasyonu s6z konusu hak ve alacaklarinin devrine iliskin
temliknameyi Kulibin TFF nezdindeki kayitiarina isleyecek ve dogdukga temiik lehdari Fenerbahge
Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketine ddeyecektir.

4- Yayinci kurulug ile yapilan ve halen yiirtirliikte bulunan stzlesme 6rnedi ile 2000-2001, 2001-
2002, 2002-2003 sezonlari ile 2003-2004 sezonu ilk yarisinda Havuz Sistemi geredince tahakkuk
eden yayin gelirleri ile Fenerbahge Spor Kullibii'ne 6denen miktarlara ait liste iligikte sunulmugtur.

r%\ Fenerbahge Spor Kuliibii s6z konusu s6zlegme tahtinda, TFF Yénetim Kurulu tarafindan kabul
edilen ve havuz sisteminin tesisinden beri uygulanan havuz sistemi dadgitim kriteri esaslart
cercevesinde toplam havuz gelirinin % 50 sinin % 26.5 nu yayin haklari bedeli alarak
almaktadir.

yili 6ncesinde UEFA tarafindan belirlenerek regule edilmektedir. S6z konusu Sampiyonaya iliskin
Gdemeler UEFA tarafindan TFF hesaplarina intikal ettirilmekte bilahare bu hesaptan ilgili kuliip
hesabina TFF tarafindan transfer edilmektedir. Mevcut UEFA Sampiyoniar Ligi Katiim Kriterleri
N\ geregince 2004-2005 sezonunda iki Tirk Takimi (Lig Sampiyonu ve Lig Ikincisi) Sampiyonlar Ligine
(Lig Sampiyonu 1 tur 6n eleme magi lig ikincisi iki tur 6n eleme magi oynamak suretiyle) katilacaktir.

2004 sezonunun ikinci yarisindan itibaren TFF tarafindan uygulanmaya baslanacak olan (UEF.
%arafmdan hazirlanan ve geligtirilen tye Federasyonlar tarafindan hazirlanan talimat tahtinda

UEFA gampiyonlar Ligi Katilim Bedeli, Bonus Sistemi Odemeleri, Yayn haklari Bedeli her sampiyona E /

ygulanacak) Kulilip Lisans Projesi kapsamindaki ddzenlemelerinin ve sisteminin futbol kultiplerini
effaf ve saglikli/diizenli mali yapilara kavusturacak olmasirnin da futbol kultiplerinin sermaye sirketleri
larak halka arzina olumiu katki saglayacagini, pezitif bir katki yaratacadini ddgindyoruz. Bu
gercevede kurumunuz tarafindan bir futbol kulibdintin, futbol faaliyetine iligkin hak ve alacaklarini Spor

A.$. ye devir ve temliki suretiyle s6z konusu SPer.AS. nin hisselerinin halka arzina iligkin yapilacak
degerlendirmeye esas alinmasina yararl M{ sayprile arz ediyoruz.
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HISSE SENETLERIYLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

l. Hisse senetlerinin elden ¢ikariimasi karsili§inda saglanan kazanglarin
vergilendiriimesi

A. Gercek Kisiler

1. Tam Miikellef Gergek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglar, Gelir Vergisi Kanunu(GVK)'nun 4842 sayil
Kanun ile deg@isik Mukerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca,

“ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetlqyi, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet
borsalarinda islem géren ve 3 (iic) aydan fazlg siireyle elde tutulan hisse senetleri ile
tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yilf§an fazla siireyle elde tutulan hisse

senetlerinin”

l elden gikariimas! durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir.
§ TE Hisse senetlerinin elden ¢ikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda

‘oldugu gibi, GVK’nun Mukerrer 80’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildidi ay
hari¢ olmak Gzere DIE tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate
alinabilecektir.

GVK’nun Mikerrer 80’'inci maddesine gére, indirim orani diigiildiikten sonra kalan
tutarin 10 milyar TL'yi agan kismi beyanname verilmesini gerektirecektir. Bu tutar, GVK’'nin

4842 sayil Kanun ile degigik Mikerrer 123'Gincti maddesine gére, her yil bir énceki yila iligkin
’ olarak Vergi Usul Kanunu hiikimlerine gére belirlenen yeniden dederleme oraninda artirilir.
. ‘ Dar Miikellef Gergek Kisiler: (\m\

z//( ' Tam mukellef gercek kigilerde oldugu gibidir. Ancak, GVK madde (86/2) gercevesinde

dar mukellefiyette vergiye tabi gelirin tamami Turkiye‘de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan
Ucretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang
ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi degildir. GVK madde (101/2) uyarinca, dar

mukellef gercek kisiler menkul mallarin ys ﬁﬁﬁ' 2 Afeelden ¢ikariimasindan dogan kazang ve
/ ekdeb. \gkarlgigi yerin vergi daire‘sine munferit

iratlarin mal ve haklarin Turkiye'd

7 beyanname ile bildirmek zorundadiria ~ %
4 N n % WV
3l HEEe By .
B. Kurumiar SN '%) SRnT L
’ . e s ﬁ: s . «';.: ._:;

%, ’ 1. Ticari igletmeler ve KurumIaF*z\;‘\\f('é‘rié:i's'if"‘i\fﬂ%ﬁleflerinin Aktifine Kayith Hisse
Senetlerinin Elden Cikariimasindan Sagtanan Kazanglar: '{

Ticari faaliyete bagh olarak igletme blinyesinde elde edilen ali
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir. ‘

kazanclari tic

e

'\/ M GVK madde (37/5) uyarinca dar mukellef kurum, Turkiye’de bir igyeri agmak suretiyle

2. Dar Mukeltef Kurumiar:

veya daimi temsilci vasitasiyla devamh menkul kiymet alim, satimi igi yapan kurum
statistinde ise alim satim kazanclan fieari kazang ofarak vergiye\tabi olacaktir. GVK’nun

Mukerrer 81'inci madde/si/anrﬁﬁ likellef Kurumun &in Isetim ile deygmii olarak
~N\ N\
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ugragmasi halinde kur farklarindan dogan kazanglar ticari kazancin tespitinde dikkate alinir,
aksi takdirde hesaplamaya dahil edilmez, minferit beyannamede gosterilir.

. Hisse senetleri kar paylarinin ve temettil avanslarinin vergilendirilmesi

A. Gergek Kisiler

1. Tam Mikellef Gergek Kisiler:

GVK'nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirimis bulunan ve
gayrisafi tutarlar;

? 2002 yili gelirleri icin 6.650 milyon TL'yi ve 2093 yili gelirleri icin 4842 sayili Kanun‘un
9‘uncu maddesine gére 12 milyar TL'yi

agsan menkul sermaye iratlan ve vergi alacadl dahil kurumlardan elde edilen kag

beyanname verilmesini gerektirecektir. |
GVK’nun 94°lnci maddesinin birinci fikrasinin (6) numaral bendinin (b) alt bendinde \
4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat. kann dagitilmasi agamasina birakilmis,

ayrica halka agik sirket ile halka agik olmayan sirketten elde edilen kar payi ayirimi da
kaldinimak suretiyle, her iki tur sirket tarafindan “dagitilan_kar _paylarinin” ayni oranda

vergilendirilmesi éngérulmustar. (

[

GVK’'nun 4842 sayili Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyaripca, tam mikKellef
kurumlarca; W (]

/ ‘tam miikellef gercek kigilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi yan ara ve %t
- vergiden muaf olanlara, dar mikellef gep lgre dar miikellef kurumlara ve gelir ve \
kurumlar vergisin n@ la Jar miikelleflere”
%
“dagitilan kar paylan lzerinde B,ayﬁa\f\Kurulﬁnca belilenen oranlarda tevkifat

tamaminin kar payinin yillik beyanname |Ié"“ﬁeyan edilmesi halinde yilhk beyanname
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmesine olanak saglanmistir.

aptacaktir. OGS A 2 Y MA

yap 3@,"‘“,\ 2y ),
Kar paylarinin vergilendirilmes kond’swn& 484?2 sayih Kanunla yapilan degisiklikle

“vergi alacag sistemi” kaldmlmls ve “kurum . bunyesmde yapilan vergi tevkifatinin

GVK'ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22‘nci maddenin ikinci fikrasina gére tam

Ukellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3)
umarali bentlerinde yazili “kar paylarinin yarisi” gelir vergisinden miistesnadir. istisna edilen

bu tutar Gzerinden GVK’nin 94'Gnch maddesi uyannca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin

tamami, kar payinin yillik beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname

uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Diger yandan, GVK'ya 4842 sayili Kanun ile eklenen Gegici Madde 62‘'ye gore;
kurumlar vergisi mukelleflerinin 31.12.1998 veya -daha 6nceki tarihlerde sona eren hesap
dénemlerinde elde ettikleri kazanglanimin dagitimi halinde ercek kisilerce elde edilen kar
paylari gelir vergm}‘ez ustesn dir. Kurumiar vergisi muk Ilef rinin 31.12.1998 veya daha

onceki tarihlerde sgha eran hesa Onemlerinde eldyet iklefi nglannin diginda kalan ve 2
/%/fg O A~\ r\l /71 4//'\“ /<




31.12.2002 veya daha dnceki tarihlerde sona eren hesap dénemlerinde elde edilen, kurumiar
vergisinden istisna edilmis kazanglarinin dagitimi halinde, gergek kisilerce elde edilen kar
paylarinin net tutarina elde edilen kar payinin (1/8)’'u eklendikten sonra, bulunan tutarin yarisi
vergiye tabi gelir olarak dikkate alinir. Bu gelirler ile ilgili olarak yillik beyanname verilmesi
halinde, beyannameye intikal ettirilen tutarin (1/5)'i beyanname (zerinden hesaplanan gelir
vergisinden mahsup edilir.

Maliye Bakanligrrnin 06/02/2000 tarih ve 23956 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

231 seri numaral Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca, gergek kisi ortaklar tarafindan karin
sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul sermaye iradi” olarak

Gelir Vergisi Kanunu'nun 85 ve 86’'nci maddeleri hukumleri gergevesinde beyan edilmesi
gerekmekte idi. Ancak konuya iligkin olarak Danigtay 4. Dairesi, 06.12.2000 tarih ve Esas No:
2000/1307, Karar No0:2000/5053 sayili karan ile GVK'nun 94’lincli maddesinin birinci
fikrasinin  (6/b-) numarali bendinde karin sermayeye ilavesinin kar dagitimi
sayllmayacagindan bahisle ortaklar agisindan da elde edilmis bir kar payindan so6z
edilemeyecegi belirtilerek bu gelirlerin beyanina iliskin 231 seri numarali teblidin iptaline karar

z% vermis olup, bu karar Vergi Dava Daireleri Genel Kurulunun 08/06/2001 tarih ve Esas No:

2001/180, Karar No: 2001/224 sayili karari ile kesinlesmis bulunmaktadir. Sonug olarak
gercek kisi ortaklar tarafindan karin sermayeye ilavesi suretiyle edinilen bedelsiz hiss
senetlerinin “menkul sermaye iradi” olarak beyan edilmesi gerekmemektedir.

. Temetti avansiar da kar paylari ile ayni kapsamda vergilendiriimektedir.

2. Dar Mukellef Gergek Kisiler \
GVK’nun 4842 sayill Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam mukellef
kurumlarca; tam mukellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mukellefi oimayanlara ve

bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek‘ ?gl§|lere dar mukellef kurumlara ve gelir ve

kurumlar vergisinden muaf olan dar mikelleflere *dagitilan kar paylan jizerinden” Bakanlar

Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir j
v GVK madde (86/2) uyarinca; dar mikelefiyette tamami TUrkiye‘de tevklf suretiyle
Zergllendmlm@ olan Ucretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye {&\

X

iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir.

(

‘% Ancak GVK madde (101/5) gercevesinde, gercek usulde vergiye tabi dar mikelleflerin
terk ettikleri isleri ile ilgili olarak sonradan elde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari, zirai veya

/ mesleki bir faaliyete hi¢ girisiimemesi veya lhalg mrma ve eksiltmelere istirak edilmemesi

karsihginda elde ettikleri diger kazang ve ‘uaﬂ?n v?" i tevkif suretiyle alinmamis menkul
sermaye iratlarini ve her turll kazang y& irati Mmy de yapildigi yerin vergi dairesine
munferit beyanname ile bildiriimesi gere ekte% . .

=

B. Kurumlar 3@& “gglh(

@' 1. Ticari isletmeler ve bir ticari |§I;}men|n ﬁknfln‘," senetlerl dolayisiyia
elde edilen kar paylan o
~. GVK'nun 4842 sayii Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miukellef
;’ kurumlarca; tam mikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi oimayanlara ve
| bu vergiden muaf olanlara, dar mikellef gercek kisilere, dar mukellef kurumlara ve gelir ve
Y kurumlar vergisinden muaf olan dar mukelleflere “dagitilan kar paylan iizerinden” Bakanlar
;,& Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.
7 & Ticari faaliyete baglt olarak ticari |§Ie nyesm e lde edilmesi halinde s6z

T konusu gehrler ticari kazang olarak be edlllp ﬂendmlec tl /
: & 5T e A

i Y
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KVK’'nun 13’incl maddesine gére kurum kazanci GVK’nun ticari kazang hikiimlerine
gdre saptandigindan, ticari igletme igin gegerli olacak ve bu kazanglar kurum kazancina dahil
edilecektir. Ancak KVK madde (8/1) uyarinca, tam mikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kar paylari, yatinm fonlarinin katiim belgeleri ile yatinm ortakhklarinin
hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢, kurumlar vergisinden mistesnadir. KVK'nun
24’Unclt maddesi ¢ercevesinde yatirm fonlarinin ve ortakliklarinin katilma belgeleri ile hisse
senetlerinden elde edilen kar paylarinin verilecek beyannamelere dahil edilmesi zorunludur.

Diger yandan, GVK'ya 4842 sayili Kanun ile eklenen Gegici Madde 62‘ye gore;

1. Kurumliar vergisi muikelleflerinin;

a) 31.12.1998 veya daha o6nceki tarihlerde sona eren hesap dénemlerinde elde
ettikleri kazanglannin,

b) (a) bendi kapsam disinda kalan ve 31.12.2002 veya daha onceki tarihlerde sona
eren hesap donemlerinde elde edilen, kurumlar vergisinden istisna ediimis kazanglarinin,

Dagitimi halinde GVK madde 94 uyarinca tevkifat yapiimaz.

%\ 2. Gergek kisilerce (1) numaral fikranin (a) bendi kapsaminda elde edilen kar paylan
gelir vergisinden mustesnadir.

3. Gergek kigilerce (1) numarali fikranin (b) bendi kapsaminda elde edilen kar
paylarinin net tutarina elde edilen kar paymin (1/9)'u eklendikten sonra, bulunan tutarin yarisi
vergiye tabi gelir olarak dikkate alinir. Bu gelirier ile ilgili olarak yillik beyanname verilmesi
halinde, beyannameye intikal ettirilen tutarin (1/5)'i beyanname (zerinden hesaplanan gelir
vergisinden mahsup edilir.

4. Kurumliar vergisi mukelleflerinin dogrudan veya istirakleri araciigiyla, bu maddenin
(1) numaral fikrasinda belirtilen nitelikte kar pay! elde etmeleri halinde, bu kar paylarinin
dagitimi ve kar pay! elde eden gergek kisilerce bu kar paylarinin beyani ile ilgili olarak (1), (2)
ve (3) numaral fikra hikumleri uygulanir.

5. Bu madde kapsamindaki kér paylari icin GVK madde 22 hiklimieri uygulanmaz.

Dar Mikellef Kurumlar:
Tam mukellef kurumiara iliskin agiklamalar aynen gecerlidir.

Diger taraftan, KVK uyarinca yilhk veya o6zel beyanname veren dar mikellef

kurumlarin, GVK’nun 75’inci maddesinin |k|nc HdtisRg, (4) numarall bendinde yazili
sermaye |rad|n|n ana merkeze aktarilan tu l*z g\p‘téxklfat yapilacaktir.
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' / 1. Turk Ticaret Kanunu’'nda ye '~ala?1 a;‘mmm gﬂaﬁghklarm sona erme sebeplerlyle

Turk Ticaret Kanunu ve Icra ve Iflas Kanunufndakl tasﬁyev”flukumlerl halka agik sirketler igin
e gecerlidir. i

2. Agsagidaki belgeler Fenerbahge Siikrii Saraoglu Stadi, Maraton Tribind,
: Kiziltoprak, Kadikoy, Istanbul adresindeki Sirket merkezi ve IV. Boliimde belirtilen bag
erinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir: '

a) Esas sozlegme
b) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan, uzmanlagfe hazirlanmis
her tirli rapor, (faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu, 1hrac; oncesj_aract kuruluglarca

/ﬂ/} azxrlanan raporlar ..... ) mali tablolar, degerleme ve gorusler




IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

1. Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz gergevesinde bu
izahnamede yer alan bilgilerin ve verilerin gergege uygun oldugunu ve izahnamenin bu
bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik icermedigini beyan ederiz.
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KONSORSIYUM LIDEREARACI KURULUS
Deniz Yatirnm Menkuf Kiymetler A.S.
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KONSORSIYUM ES LIDERi ARACI KURULUS
Ekpres Yatinm Menkal Degerler A.S.
Biuyukdere Cad. No:106, K:15

34394 Esentepe; Istanbul
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KONSORSIYUM UYESI ARACI KURULUSLAR

Alan Yatirnm Menkwl Degerler A.S.)
Tesvikiye Cad. No:103/7
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Cenel onucim

Es Menkul Degerler Yatirnm A.S.
_ Dr. Fahrettin Kerim Gékay Cad. No.24
/' 81190Altunizade, Uskiidar, Istanbul Becra K hq

Snehon Buculu Oues,
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EVG Yatirnm Menkul Dggerler Ticaret A.S.
Esentepe Mah. Harman Cad. Ali Kaya Sok. No:4
Polat Plaza B Blok Kat: 14
34394 Sisli, fstanbul
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................................................. @EVCI b Co
Hale BTG T ‘v‘ Tt &

Garanti Yatirom Menkul Kiymetler A.S.
Garanti Binasi Nispetiye Mah. Aytar Cad. No:2/8

Hak Men lmetler A.S.
Bepgii Cad/Hak Ig Merkezi No:2 K:1
3449&aglayamg Istanbul N
- ' [SMofC pmese

......... DU GTIET, A .

Halk Yatirnrm Menkwl Degerler A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No: 79 Kat: 2, Sal: Pazar:
Beyoglu, Istanbul

76



-

Info Menk/ Dejerler A.S.
Halaskargazi g&\r Kipman Apt. N0:399-401
isli, Istanbul
Bafer Kaymara MY Osman S52en
Genet Mol i{\ ’.u O Par Mol
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Kalkinma Yatirim Melﬂ(ul Degerler A.S.
Biyikdere C ({@@g \Smk No 3
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Yatirnm Menkal Degetle

Akatlar Mah/E CMENsye Meriglye
MENKEtiterGlstalby

V
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Oyak Yatirnm Menkwl Degerler A.S.

Akatlar Ebulula C . F2 C Blok
Q*XIAKes
KUL DEGERLER WA.S.
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TSKB Menkul Degerler A.S.
Meclis-i Mebusan €ad. No:161
Findikl, Istanbul

----------------------------------------------------------------------------------------------
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Universal Menkul Pegerler A.S.
Eski Biuyiikdere Cad. Avazaga Ticaret Merkezi No: 13 Kat: 16

o Tuncen teras| 2 X
..... ‘A%?M/ww s Uiges.

F 2 A Blok Levent s IS
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Tacirler Menkul Degerler A.S.
Nispetiye Cad. Akmerkez B3 Blok K:
iler, Istanbul

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ziraat Yatirnm Menk#l Degerler A.S.
Biyiikdere Cad. No:43. B Blok Kat :3
80670 Maslak, Istanbul

=
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Ekinciler Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Biiyiikdere Cad. No:197
Levent, Istanbul

---------------------------------------------------

Inter Yatirnm Menkwl Degerler A.S.
Muallim Naci Cad. No:47
Ortakéy, Istanbul

Bu izahnamede yer alan ve tarafimizdan denetlenen 2001 yili hesap donemi,
01.06.2002-31.05.2003 ve 01.0l.2002-31.05.2002?§1esap donemleri ile 01.06.2003-30.11.2003
ve 01.06.2002-30.11.2002 ara donemlerine iligkin mali durum ve faaliyet sonuclarina ait
bilgilerin kurulusumuzca dizenlenen denetim raparuna/raporlarina uygunlugunu onaylariz.

Denetim Serbest Mali:Miisavirlik A.S.
(Member firm of Deloitte Touche Tohmatsu)
Bityukdere Caddesi, Yapi Kredi Plaza, B Blok, K:5
80620 Levent, Istanbul
ssnus]T) E'?L?Eu!lrsv/lwiuix
JIRSAN KIL)C ALL MUSAY
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T.C.

Kmﬁg?gﬂtlfgﬁq‘?mhw Spor Kuﬁilm 4 1 5 6 3

RIZILTOPRAK - ISTANBUL
LY Sl WW, hien.or;
SAYH K railbiigha ety
KHLOR MEAKEZ BINA 1 10218 416 64 54 (5 NAT) - 365 09 o6 (5 HAT) FAX ; (0296] 248 39 5 FENE] L YOKAY GORY % AR : (9153 330 65 97 FAX ; (0216} 230 83 4§

ANTHENSAN SANAST < (D116) 349 47 47, J40 4848 RAPALI SALON/ BASKEYBOL - VOLEYROL SUBES! : (0218) 47 65 97 PAX : (G216) 247 34 38 KUREK JUBtS « (0216) 414 41 4%
YELKEN QUBESE @ (0216) 330 47 00 YUZME QUBENL : 10216) $a6 05 38 FAX: (0¥18) &14 50 71 MASA TENIG SUMEGE : (02151 336 93 pa
FIIRTEA YRARSEAN RO 505 SA 006 PAX.; H0205) 56557 95 PUYIOK ALTYEPY: 3181 418 14 7 - DB ONSIAGR SPORCMUAR LOKAL : 852151 348 31 30 QAMANEMUA TESISLENI : (0015 313 6225 PAX: 311 6220
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T.C. Bashakanhk

Sermaye Piyasas: Kuwulu Bagkankis
Eskigehir Yolu 8 km, Nex156

085830 Ankara

Konu : Fenerbahge Sportif Hizmetier 3: ve Tic. A.$. hisse senetiernin halka
arze: takiben tedavil artine: satig yapilimayacatiina dair taabhint.

Igtirakimiz olan Fenerbahge Spontif
senatierinin “ortak sabg” voluyla i
halka arz sonrast olabllecek b
senetierini, Sirket hises sengle
hatka arz yoluyla tamamaen

femeller San. ve Tic. A$. ("Sirket”) hisse

g takiben portfoyOmizde kalan ve/veya (
Moluyla edinecalimiz B Grubu hisse .
yn gOrmesini izleyen 12 ay iginde
acliimiz) bey: la@hhit aderiz. -~ M\

!

¥ YTIDIRIM  VEMAT OfLCAY
(Bﬂ@k&n}r (Gendal Helbrater)
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FENERBAHCE SPORTIF HIZMETLER;’;SAN AYI VE TICARET A §.
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

GENEL M@DUR

PAZARLAMA/YATIRIMCI
MUHASEBE VE

PERSONEL

gk\ MALI KONTROL
ILISKILERI
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T.C.

RADYO ve TELEVIZYON UST KURULU |
Izin ve Tahsisler Desiresi Bdcmhgx

: A.01.1.RTU.0.01.06.04/0290 Y éi?s 7q
KONU : Logo Degisikligi :

BRAVO TELEVIZYON YAYINCILIK YAPEVICILIK SAN ve TIC. A, S
Ortakiar Caddesi No: 17
Mecidiyeksy / ISTANBUL

LGl : 21/01/2004 tarih ve 001395 RTUK evrak polu yazniz.

Halihazirda “BRAVO TV™ olan televizyon logonuz, ilgi yazimz ekinde yer, alan
09/01/20047 tarih ve 2004/1 sayili Yonetim Kurulu Karariniza istinaden “FB.TV” olarak Ust'
Kurul kayitlarina iglenmistir.

Yeni televizyon logonuzun yazinmuzin teblig tanhmdcn itibaren kullamlmm ve

kunamnaya bagladigimz tarihle ilgili olarak (st Kuml’a bilgi verilmesi hususunda geregxm
rica ederim.

DAGITIM : # '
Geregi . i Bravo Televizyon Yaymeilik Yap. San. ve Tic. A.S.
Bilgi : istanbul Emniyet Midurligt

Bilkent Plaza B/2 Blok Bilkent - ANKARA  Faks: 0 312 266 19 81 (www rmk org. )

ca’d SL8ZEIr 18 85 T NERA 95:1T  rBET -*NUI LL
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EK PROTOKOL

Is bu Ek Protokol, BRAVO TV program:kanalinm 1I il 15 yayin bdlgesmdc ﬂetxlebkaesmtx
teminen BRAVO TV YAY. SAN. TIC. A$. ile $tr,kctxmlz arasinda 30.05.1997 tarihinde
imzalanan Tirk Telekom Kablo TV mmmm Scbekesi Uzerinden iletilecek - Radyo" ve:
Televizyon Yayinlanna iligkin Stzlesme’ye ilave olarak BRAVO TV program kanaham: 9
ilde daha gegici olarak sisteme dahil editthesini teminen 20.01.2004 tarihinde xmzalanan Bk
Protokol’a ek olarak diizenlenmistir.

- BRAVO TV YAY.SAN.TIC.A.S. adina Kablo. TV Sebekcsmdcn x]enlen “BRAVO TV »
program yayn isminin BRAVO TV YAY.SAN.TIC.A.S.’ nin degisiklik talebi ve: RTOK:
nun 23.01.2004 tarih ve A.01.1.RTU.0,01.06.04/0291-798 sayih yanms: ile onay&anmasx
nedeniyle TV program ismi “FB TV” olamk dchstmlmmtxr

Fk Protokol ... 2.6 ‘O 2004 ... wrihinde imzalanmxsm.

£a'd 2.9261r 218 86 d NG 4511 vasc-Hul~-Li2
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4) BRAVO TELEVIZYON YAVINCILIK YAPIMCILIK SAN. VE TIC. &S,

Doljan TV Center, Badclar/ISTANBUL ~

(Agadida Kisaca. YAYINCT olarak amacakur. ) O |
b) FB TV FENERBANCE TELEVIZYON HABER VE GORSEL YAYINCILIK AS.
Slkrl Saracodtu Stads, Kadikiy/iSTANBUL = - S e
(Agatiida Kisaca SERIET olarak antlacaktir. )

Ishu soziesmenin’ kanusy, YAYINCI'nn sahibi Bulundudu, Radyo Televizyon Ust Kurulungan
yayiry: izni- slci ve halen kullanmakta oldulju frekans ik Kabio: ve uydu oramianndan halen yayin
vaphii ve ad halen: Bravo TV olan ve SIRKE " tarafindan: adi YAYIRCTY 3. bildirmek. suretiyie
defistirilecek olan televizyon kanalinda  soziegnenin ‘imzasi. riadteakip - 2yni- ortamiardan
yayinlamak Gizere prototipte yer alan tim cani veya bant. programiam: minhasiran SIRKET
tarafindan Uretimi (kendisi tarafindan ve/veya Siperis usoli ife) il yeifi ve yabano tim film, diz
Ve sair yapimlann mijnhasiran SIRKET tarafindan. tewiin ‘editmesi: va ' stalegny “konusy kapaida

sadece SIRKETn befriedyi, Orettigi ve temin ettidi programiarin: yaynlenmasi,  sirasinda,
yaymiann arasina reklam toplanmasi; reklam badebierini tahsi etme, tabisil editen bedelierin
tamaminin' SIRKET'e ait oimasi, bu haklarn soziesme: suresinge. tam ruhisat’ seklinde SIRKET'e
devredifimesi, YAYINCI'ya malt hiikimierde belirtilen Srternelerin vapilmas:, ditier vikiimlilaier

ve, uyusmaziik halinde g8zUm yollannin gésteriimasidir.

veya tiant tim programiann iretimi, satin’
imast SIRKET b it ve yemana: filmbenn, dubld, telif, format ve gostenm
bedeller SIRKET tarafindan Sdeneceidir. SIRKET, bu - programiars gerek kendi imkanlari ile

gerceklestirecek gerek kendi arsivinden kullanacak. ve perekse-taseron ‘olarak Uelincii sabislara
Urettirebilecek, gerekse satin alacaktir, Soziesme sUresince retilen yerki veya yabana yapim .
pragramiann tim yasal haklannin (telif, yawi ve dider. haklar) SIRKET'e-ait olduunu YAYINCI
paginen kabul eder. ' S

b) Soziesme siresi iperisinde yayinlanacak cian bitiin progremiar (nmzik, haber vb.) SIRKET'e
ait personel tarafindan’ gergeklestirilecek ve program malivetierinin tamam ile: parsonet ucret ve
hak edigleri, vergi ve §.3.K. viikamltitkleri SIRKETe ait olacakur. Siziesme siresince Televizyon
Kanalinda yayinlanacak tiim programiardan dofaak sorumiuluk, SIRKET tarafinda YAYINGI'ya

iepiGinden itbaren 3 is gunil icinde YAYINCT tarafindan. gerekli mercilere
Al le belirledigi sorumiu miidir ve personet ile yineticilerin vayin merkezinde
i iri tarafiar kabu! beyan ederler. ' o ———

ol
PN :Ph('/ Ay £
‘ &Mfr LE m‘“‘“ 5

o . "?'t BYunacadi yere, tasinmasina SIRKET Karar verecek. e -adres dedisikikierinin
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€)' YAYINCI, yapian ‘yayiniar nedeniyle el yada. suzel kisier Aarafindan aglacak tazminat
ve/veya ceza davalan ile RTUK tarafindan verflen her tiirlii ceza ve kipatma kararlanna karsy
yasal yollara ‘bagvuruimas ve gereken savunmani yaplapiimesl : igin SIRKET . tarafindan
bildirilecek avukatiara vekalet verecektir. Bu: ba§lamda YAYINGI, yapilan yayiniar e: ilgili olaraic
oeel yada tiizel ligilerden, mahkemelerden ve sair réémi yada iizal, mercilerden gelen her tirti
yaz, dosya yada belgeyi derhal SIRKET'e vads: atanacak avikata bildirmek: ile yikimitdir,
SIRKET'In yaptigh yayniardan kaynakianan ve 3, ‘kigiter tarafindan acian bu tur davalarda
sorumiuluk tamamen SIRKET'e ait olup, davalann iieticesinde dogacak olan tim zarariarn,
SIRKET bizzat tazmin efmeyi taahhiit-eder. SIRKET bu: zrarlardan dolay: YAYINCI'va karst riicu
emekten feragat ettijlini kabul beyan ve taahtilit edet. Bu bildirimin geciktirilmesi yada atanacak
dvukatin  YAYINCI tarafindan -azedilmesi -nedlenivie ubranian/udramiacak hak  kaybindan
YAYINCI sorumiudur. SIRKET'n hazidadih prograni nedeniyie RTUKten uyan ahinmas) veya
kapatma cezasi alinmas: durumunda SIRKET. tus uyan. ve/veya cezs atmasint gerektirici igerikte
program haziramayacafine ve RTUK uyarnilanine riavet edeesdini,- kapatma: cezasi ve uyariiata
radimen tekrar kapatma ve/veya uyan almaw dufumurida YAYINCI'in tek tarafli olarak

sciziesmeyi fash 'etme hakla sakh oldugunu kebul ve bevan eder. 4
) SIRKET, bu,stzlesme siresince gergeklestirilecek tim yayinianm nifelik ve. igeribini ve ‘yayin

»

akigini. beliemede tek vetkilidir. SIRKET, diledijinde RTUK mevzuating ve viirirliikiek). mevaiuata
aykan olmamak kaydiyia yayih akisini, yeyshlane icerithni YAYINCI'dan-herhangi bir izin almaya

gerek oimaksiin dedigtirebilir, kanali tamatik -hale ostirebilir. YAYINGI; talevizyon: kanalinm
ismint dedistimie, yayin siresine karar vertie, yalinianacak oian programiann icerik ve nitstiging
belideme, programian hazrama, haariatma ve rogram biitdelenng karar verme; yayinlariacak

olan reklamlann siires, lcreti, tahsili konusunde ek yatkilinin SIRKET oldufiunu ve bu kohularda
SIRKET'In alacadt karariara hicbir sekilde itiraz smeyacegini, sirketi: retmedidi, girketin siparis
vermedigi, satin . almadi  programian, = SIRKETH algf’ rekiarmnlar  haricinde  rekiam
yayinlamayacagini kabul beyan eder. YAYINCI, igbu stiziegme siiresince SIRKET ey herhangi bir

Programin. veya reklamin yayina konulmasin talep étmeyecekdi,

€} Bu sazlesme yiirurliigie girdidi tarinten-itibaren RT(IC: yapilacak ddemeler YAYINCT nam ve

hesabina SIRKET tarafindan ger irileceidly. Stxiesmenin imzalanmasindan itbaren her

wkvim ayina iliskin toplem reklam gelirieri tiperingdén (reklarn yererini munhasiran SIRKET

pazariayarak tahsilat yapacalindan hesaplassatar SIRKET tarafindan yapilacak) hesaplanacak

olar Ust Kurul paylan, RTUK N belirlediti sUrelerde tst Kurul'ca: pelirienen bankaya "Radyo

;de Tcleg&zyw Ust Kurul Reldam, Rubsat ve lisans Géfirleri” hesabina YAYINGT adin
enecektir.

f) Isbu soziesmenin yiriirlige girdigl tarinten itibaren tim ortamiargan yapilacak sifreli

yayinlarda, sayisal ve analog yayinlarda, e ve teletekst kiBlaniminda tim . yetki ve
sorumiuiudun SIRKET'e ait oldugunu tarafiar katul beyan ederier. -

g) SIRKET isbu stziesme sursihce temin edeced pmngamlarm_. 13.04.1934 tarihli ve 3984 sayih

adina kargilanacalin kabul ve beyan eder. hedenivie dogaca A

h) Isbu soziesme  siresince  YAYINCInin at,s.andagkxmanmwa(_mw
tarafindan aglacak ihale sonucu aynen korunursa by frekansiar, ayien ki
YAVINCI'in sabip olacalh difer frekanslar . useninde 1sbu - stziesie SHekiigtie
gecertifiini koruyacagini .ve SIRKETIn isbu stziegme il befirienmis olan Hakiarri
enin edecedini YAYINCI kabul beyan eder. - - R '

1) YAVINCT; yaywn izninin devam etmesi ve alrmi old
sayi Radyo ygeelevizyoniatn Kurulus ve Yaym
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Qereéince gkartaug olan teblif ve yonetme}tkbrgereéum Vdpma&gemken bi.mm iglemieri
yapacagini, belgeleri dizenleyecedini, frekais tahsist icin thaleye: girecedini, kabul beyan ve
taahhut eder. : e A

YAYINCI, isbu sozesme siresi boyunca 3. kigi yada kurtlugiaria riakdiam yavinlamaya, reiian:
yarierini kiralamaya, satmaya, program hazirlamaya, .m;g‘ram;yawntamya yonelik sGziasmesinin
bulunmadigir, yayinianacak olan biitin pcbgmd:iaﬂj.t;ibtiﬁeme,,pmg@mm yawnlamav’a;,l@rar
vérme, satin alma, Uretme (kendisi-veya. baskesina yaptirma ‘$ekdinde), kiralama, hazrama,
yayinlar arasina alinacak reklam yerlerinin kisacas: bitén rekiam yerlerini pazarlama hakkinin ve
pazarianan rekiam yerleri karsiiginda -olusacak geli. toplara yetkisinin minhasiran SIRKETe
ve/veya SIRKET'in tayih edebilecadi Gouncu- satsiveya kutulusa ait olduunt v bu konuda daha

evvel yaplmis bulunan stiziesme ve hak deviriesinin gicersiz olduduny kabul ve taahhiit eder.
YAYINC, isbu madde geredince SIRKET'in YAYINCI'dan devralmis oldidu rekfam pazariama ve
rekiam bedellerini toplama. hak ve yetkisini baélmnhmduﬁummﬂara devea yerkili alduguny -
pesinen kabul ve beyan eder. YAYINCI; rekdamilar: iceriine, siresine, Ucretine, reidamiann..
vayinlanmasina kansmayacadine ve midahalede ‘bulunmayacabin’ ve. SIRKETn aniasmasini
yapmadiy reklamian yayinlamayacadiny kabul -beyary eder.  SIRKET haldanri/stiziesme jle
bajlantis: oimayan kigifkunituglara devredemez. . ' . o

SIRKEY; YAYINCT'n talebi oldudunda off-prime timeda 2 dakika, Prime Time'ta: 1 dakika
YAYINCI'nin grup istiraklerine ait reldamiarn ucretsiz’ olarak yayinlanma hakls olduguny,
YAYINCI'min 6L hakkini sbiztesme siresince her gin kutianabitecedini kabul ve beyan eder.

a) SIRKET, isbu stiziesme ite almus oldugu haklar kargiiginda YAYINCI yai aviik olarak 5.000.-USD
(Besbin Amerikan Dolan) + KDV olmak Gzere yillk toplam. 60.000.-USD (Almisbin Amerikan
Oolan) + KDV Gdeme yapacakr. SIRKET ishu ‘Sozlegme ile belirlenen aytlk bede! KDV'si ile
birlikte YAYINCIva her ayin ilk bes isglini icinde nakylen Gdenir. - SIRKET N net. villk kanmin

2.000.000.- (iki milyon Amerikan Dolan) gecmesi halinde, takip eden yilbasindan ttibaren ayik
kirg 15.000.- USD {onbesbin Amerikan Dolari), 3:000.000:- (ii¢ milyon Arperikan Dolan) gecmesi
halinde, takic eden yiibasindan itibaren aylik kirs. %.060.- 1JSD {onbesbin: Amerikan Dolan)
olarak tdenir. C

b) Isbu sazlesmenin YAYINCI'min herhangi. bir kusury: ;‘}edemi ile feshemlmes: ‘halinde fesih
@arininden siziesmenin bitimine kadar olan sire igin ddenmis olan met¥ad; fesih. tarihini takip
eden bir hafta icirxde SIRKET’e nakden iade edilkecektir. : ,

€} Bu sozlesmenin yirinuk tarihinden ibbaren yukandaki maddelerde  belirtilen: esaslar
Gergevesinde kablolu televizyon yayincild) ile giti- yaym, .isletme, balany, Tiirk Telekom Kabio
kirasi, uydu odemesi, Tisrk Telekom yilik kabio w I ] eI Uyl yayin izin Gred ile
vayndan kaynakdanan. digler her turlli 6demeler | § st !ﬁ;mn yururia§e gindigi taritten
sonra yayinta ilgili ikacak her tiirlil maddi yukiing Wer YAYINCT adina SIRKET
tarafindan yapiacakti. Gdenecek olan miktartar Ay INGT mGIRKET'e Fatura edijecek ve

N Rinde atakir. By Gdemeler ile ilgili

incte dilbheceidir. ?

g
AN
-

’\ [t

s
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bi_rekiam gelrleri UzSFiwte olmak tzere YAYINGT tarafingan

d) RTUK payi, SIRKETin elde ett)

bevan edilecek ve YAYINCI ag m tarafindan kanuni- siiresi igingde Sdenecektir. SIRKET,

kullandiGy doneme ait her tini_Lisansteseli p YAYINCY'rup buna iligkin. kastisi fang yt tebliffini

miteakip en gec 5 giin. icinge : Poy demaler ile: lail wmdemm iRKFT
EEN 54 , . '
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olan 20.000.000.000 YL + KDV (yirmimilyar) lissns bedeli SIRKET tarafindan pesinen séziesme
tarihi itibari ile YAYINCY'va nakden odenmigtir. © 1 T

SIRKET RTUK'e Gdenmesi gereken bedelier takig}:‘edén:'ay[ﬁ_ﬁw;.';_fgﬁqﬁnﬁn; sonuna kadar -
bildirmekie yukimildiir. Odemelerin yaplimameasi. durumunda YAYINCI'min qekecedi- ihtani
tebliginden itibaren bir hafta icerisinde yine: Odemenin: yapimarnasi- durumunda YAYINCI'min

herhangi bir tazminat veya bedel édemeksizin tek taiafh alarnk stizlegmeyi fesih hakks sakiidir.

e) SIRKET ishu soziesmede Karariagbriian odemeleri stulesmede tayin. edilen zamanlarda
odemedii takdirde aylik % 5 faiz 6demeyi pesingn katiul Beyan ve'tashhiit eder.

. = .
y [ ~df 4 3
e
4

YAYINCI'™in DU seziesme tarihine kader tm kami- mrum .‘?éi.kumlyslarr fle ucuncis satus
durumundaki tim Szel ve yan Gzel kuruluglara, geroekive tizel kishiere: karsy her ne Sebep-olursa

olsun dojmus veya' dolacak borglanni’ ddema- yOKUMIBGH0 tamamen YAYINCT'ya ait oiup,

SIRKET'in bu konuda' herhangi bir sorumiulugu, Bulunmadigin YAYINCI peginen iabul ve beyan
etier. » o Soras ) S

a; Bu sazlesme imzaiandidy tarihten itibaren: 1(bir) vl sl yie gecerll placaktir. simKET,mzlegme ‘
suresinin bitiminden bir-ay dnce sizlesmeniny 'sona. erecalini YAYINCIva bildirmedii ‘takdirde
YAYINCI, stzlegmenin aym sartlaria bir sene yzByacatini ‘pesinen: katiil eder. 3 sene igin ise:
tarafiar ortaklasa mutabakata varacaklardir. o L

b) SIRKET, bir ay onceden yazil bikdirimde buluarak her zaman sszlesmeyi tek tarafl olarak
sona erdirme hak ve yetkisine sahiptir, SIRKET; 1. sene igarisinde sbziesmeyi feshetmesi
durumunda yaptdi pesin ddemeyi talep etmeyecektiv: L '

€) YAVINCI hisselerim: devretmek istadiinde oneeilide: SIRKET'e zekif

: : ikte derek 15 ginlik sire
veracek, pusbz pconum- 15 gUn icerisinde smxg'mn kabul mveva ﬂ'kj: cevap vermemesi

esastir, Hisselerin 1. ydan sonra el defjistirmesi durumunda ise YAYINCI, SIRKET'e atn ay sire
vermek ve fesih tanhinden sdziesme sonuna kadar olan bedeli SIRKET"e gerj éderak kasulu ile
soziegmeyi fesh edebiliv. Hissalerin el dedistirmesinder: sofwa SIRKET in. iradesi ve istedi disinda
isbii sGzlesmenin uygulama olanaginin filen vefveya hukuken ortadan katkmast halinde YAYINCI,
SIRKETIn vermis oldugu bedeli, sdz konusu SIRKET .tarafindan sadlanan programiarmn
vaynlandij siirelere ait miktariar mahsup ediidikten sorva tdemekie yakimiudur.

d} igbu sozlesme ile YAYINCIin sorumiuiugunden kaynakianan harhangi bir sebeple kabloly
Ve uydu Yayini yapima imkamnun tamamen ve/veya, umn siirell- gecici olarak ortadan
kalkmasi, YAYINCI'niri konkordato veya iflasini ilan etmesi sebebiyie vaia.irokanimn tamamen
ortadan kalkmas: halinde SIRKET'in isbu, saziesmeyi hertiangi bir tagiiiar Sderek

kaimaksizin inbarsiz ofarak feshetme haida bulkindtbuny YAYINCT pessifiel bl .
Bu durumda SIRKETin Sncaden yapmis oldugu tdemeter fesih: tagh i -Lalnedenl | icinde,
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LisaNS KIRALAMA SOZLESMESI

Igbu Lisans Kiralama Sézlesmesi (“Sézlegme”), merkezi “Fenerbahce Burnu Fenerbahge
81030, Kadikdy, Istanbul”da bulunan Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip” veya
“Lisans Kiraya Veren”) ile merkezi “Fenerbehge Siikrii Saragoglu Stad:t Maraton Girisi,
Kiziltoprak, Kadikdy, Istanbul’da bulunan Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve
Ticatet Anonim Sirketi (“Lisans Kiralayan”) arasinda 01 / 01 /2004 tarihinde

imzalanmusur.

Bu Sozlesmede Lisans Kiralayan ile Kuliip veya yerine gore Lisans Kiraya Veren birlikee
(“Taraflar”) olarak anilacaklardir. 1

GIRiS

1 Kuliip, bu Sézlesmenin ayrilmaz bir parcast olarak EK’de tescil belgeleri sunulan ve
kendisi adina Ttrk Patent Enstitiisii nezdinde sirastyla yine EK’deki tescil belgelerinde
belirtilen numaralar ile tescilli olan markalanmin (hepsi birdikte “Fenerbahge
Markalar1”), ve bu markalara iliskin medya, imaj, pazarlama, sponsorluk hakldrimn,
internet haklarinun, gorsel haklarin, forma ve stad reklamlan dahil ve fakat bu sayilanlar
le sinitht kalmamak tizere Fenerbahge Markalarinin bilciimle ve en genis sekilde réklam
haklaninin ve sair diger fikri miilkiyet haklarnin ~bu haklar bir tescil isleminé tabi
tutulmamug olsalar dahi- (genel olarak ve agagida Madde 1’de sinirhi olmaksizin sayilan
“Fenerbahge Haklari”’nin) tek basina megru ve yasal sahibidir.

2. Kuliip, bu Soézlesmede yer alan sekil ve bigimde Fenerbahge Markalari ve Fenerbahce
Haklari ile ilgili lisans hakkmni, belirli bir siire igin Lisans Kiralayan’a vermek niyetindedir.

3. Lisans Kiralayan, bu Szlesmede yer alan gekil ve bicimde, Fenerbahge Markalarinin ve
Fenerbahge Haklarina ait lisans hakkini  30/11/2033 tarihine kadar Lisans Kiraya

Veren'den almay istemektedir.

4. Isbu Sozlesmenin imzalanmast ile, taraflar arasinda daha Snce imzalanmis ve Kadikoy
6. Noterligince 27/09/1999 tarihinde imzalan onaylanmis olan Marka Lisans
Sozlesmesi hiikiimsiiz kalmstir.

Rypsamunda Sngoriilen yikiimliliklerin yerine

BU NEDENLERLE, is :
ildindiili \ saruyla, Taraflar karsthkh olarak agagida

geurilmesi ve bu
belirtilenlen kabul, beyan ffe dgakifi

MADDE 1.
Lisans KONUSU HAKLARIN KAPSAMI

L. Taraflar, Lisans Kiralayan’in Lisan Veren’e isbu Sézlesme kapsaminda lisans verdigi
markalarin tek basina, rartismastz, mesru ve yasal sahibi oldugunu ve bu markalarn
EK’de sayilanlar ile sinirh oldugupsrkabul ve beyan ederler.



2. Profesyonel Futbol Takimi disindaki tiim subeler ile ilgili Fenerbahge Markalar1 ve
Fenerbahge Haklari bu S6zlegme ile verilen lisans haklarinin diginda kalmaktadir.

3. Fenerbahge Matkalar: ve Fenerbahge Hakdari, Fenerbahge Profesyonel Futbol Takim
(“Takim”) bunyesinde oynayan tiim futbolculann, teknik direktérlerin, yardimeilarnmn
ve diger teknik ve destek elemanlanin (hep birlikte “Takim Uyeleri”) antremanlan,
egitimi, rekabet veya dostluk amaciyla veya bedelsiz olarak ulusal veya uluslararast
sqmp1yoml'1n da iceren tim futbol maglam dahil fakat bu sayilanlarla simth olmamak
lizere futbola iliskin etkinlikleri (“Etkinlikler”), Kuliip tarafindan miilkiyetine sahip
olunan ya da miiteakiben kazanilan veya gilyedligine ya da intifa veya lisans hakkina
sahip olunan ya da miiteakiben kazanilan, kiralanan, Sikrii Saragcoglu Stadyumu ve
Profesyonel Futbol Takimi ile ilgili tiim tesislen, Kuliip tarafindan secilecek bir
finansman modeline gére Stadin yaninda bulunan Kenan Evren Lisesinin yerine insaa
edilecek yahut ettirlecek olan kiiltiir ve ticaret merkezini (“Mekanlar”) , EK’de
gosterilen Fenerbahge Markalarina ve Kuliibe ait diger isim, unvan, logo, amblem,
ls‘chtlere iliskin tim basin-yayin, reklam ve imajlarimi ve bunlanin pazarlama ve
sponsorluk haklarint ifade etmektedir. Fenerbahce Markalar1 ve Fenerbahce Haklan
asafidakileri icerecek fakat bunlarla smnh olmayacaktir:

(1) Igili mal ve/veya hizmetlerin iiretiminde, dagiiminda, satimuinda,
promosyonunda, reklaminda (samal reklamcilik dahil olmak tzere) ve
pazatlamasinda Fenerbahge Markalari, Kuliibe ait imaj ve/veya Etkinlikler,
Takim, Takim Uyeleti, Mekanlarla ilgili her tiirlii isim, bir kisinin ya da seyin
seklinin basili, analog veya dijital gekilde ¢ogaltulmast ya da taklidi dahil ancak
bunlarla sinirh olmaksizin Kuliibiia imajlanny, invanini, markalarinmi kullanma
hakk: veya kullanma yetkisi;

()  Oyuncular, antrendrler ve diger destek elemanlari dahil olmak iizere
Fenerbahge ve profesyonel futbol takiminin formalari, esofmanlar: ve antreman
kiyafetleri, yolculuk giysileri ve diger giysiler {izerinde sponsor ve/veya diger
reklam verenlerin logosunu, tasammuni, armasim veya herhangi bir imajini
reklam ya da teghir hakks;

(1)  Mekanlar'da, stadyum igindeki teklam panolar, scoreboard’lar, ekranlar,
stadyum koltuklan, suitler, sezlonglar, semsiyeler dahil fakat bunlatla sunirh
olmaksizin tim mevcut ve ileride kwrulabilecek reklam mahalgrinde sponsorun
ve/véya diger reklam verenlerin reldam logosuny.tz Sarimini veya armasini veya

herhangi bir diger imajin1 gorsel reklam ve €y
va da teshir hakks; y4

(tv)  Takim’in herhangi bir tiyesinin Kuliibiir B ABlmis, promosyon,
teklam teghir, pazarlama ve sposmsorl haklﬁi’g’ aln! Uryeleri ile Kulip
arasinda yirirlikte olan veya ileride olab Cek hlzxﬁe;’ isozlesmeleri uyarinca,
figiinci kisilerle her tiit pazarlama, reklam so3tegriféleri yapma haklarint sakh
tatmug Takim Uyeleri icin gecerli degildir);




(v}  Kulibin imajina ve kimliine veya bu Soézlesme kapsaminda verilen diger
haklara zarar vermemesi ve Kuliibiin standart isleri ve/veya uygulamalan ile
celismememsi kaydiyla, Fenerbahge, San Lacivert, San Kanarya vs. isim ve
imajt kullanilarak elde edilebilen her tiir reklam, pazarlama ve teshir hakks;

vi)  Takimin Turkiye Siper Lig Maglant dahil olmak tzere tim Etkinlikler, Takim,
Takim Upyeleri, Mekanlar, Fenerbahce Markalan, Kuliibe ait imajlara iliskin her
rirdeki ses, radyo, televizyon ve digital iletisim haklani (Bu haklar, hareketli
video goriintilleni ile bunlara eslik eden ses, bedelsiz veya 6demeli televizyon,
karadan veya uydu yoluyla veya kablo, telefon hatlari veya bitlesimleri gibi
fiziksel ileticiler yoluyla havadan elektronik sinyal yollama, digital yayin, her
tiirli ekran ve norm veya standartta sinyal goriintiisti formu, bir ver
tabanindan kapali devre yoluyla canli olarak iletilen televizyon resimler, video
kayit cihazi ve/veya CD-ROM cihazlart gibi tek bagina caligabilen techizatin
vardimiyla  hareket eden gOr@ntilerin  kayitlari1  gosterme  hakking,
smernatograflyl, ev videosunu, ucgklarda veya herhangi bir tasitta kabin ici
gosterimleri, kapali devre, CD, DVD ve diger interaktif ve mulnmedya
haklanint igerit). Yayim haklaninin, ayrica, her tiir turnuva ve sampiyonanin
resmi filmini Gretimini ve iletimini de kapsadifi var saylacakur Kuliip
tarafindan 17.11.2000 tarhli sozlesme ile, 30.06.2006 tarihine kadar Kas
Management Limited’e verilen yaya, gosterim ve dagitim haklart da, 30.06/2006
tarthinden sonra isbu Lisans Kiralama Sézlesmesi kapsaminda Lisans Kiraya
Alana verilmigtir.

vil)  Etkinliklerin, Mekan goriintiilerinin ya da bazi bélimlerinin yayin ve gorsel,
isitsel ya da dijital olarak bilinen ya da daha sonra bulunacak olan herhangi bir
yolla cogalulmasina iliskin tiim haklar;

vi)  Etkinliklerde, Mekanlarda ve/veya Fenerbah¢e Haklarina iligkin her tiirlii
kullanim igin bestelenen, kayit edilen veya lisansi verilen Kuliibe ait veya
taraftarlar tarafindan séylenen, resmi veya gayriresmi sarkilar, marslar, muzik
ve/veya ses kayitlan ile bunlarin kaydedildigi sayilanlarla siurlt olmamak tzere
kaset, cd, md, mp-3"in yahut benzeri formatlarda eserlerin kullanim, iiretim,
pazarlama, promosyon, reklam, dagitim, saum haklary;

ix)  Etkinliklere, Imajlara, Mekanlara veya Takim/Takim Uvglg:,gme tligkin basili,
elektronik, CD-Rom formatinda yazi, yaz: dizisi, ﬂlg,siﬁqop, , detgi,
karikatiir dergisi, gazete, siireli-stiresiz yayin basng, d‘a@tma"g pﬁ
promosyon reklam, satma, kullanmea haklars; 3 ~ 9

X) Fenerbahce Markalarinin, Kultibe ait imajlarin, Fenerh ahqe; Hnlfdanngm
ortaminda Kuliibliin adina tescili web sitelerinde ve Fengrb'lhge ile :;ld{:ah web
sitelerinde kullanim haklar, Kulibtun adina tescilli ve/ ve?ﬂ'*&{‘thfgun isletme
hakkina sahip oldugu web sitelerinin isletimi, bu sitelere reklam alinmasi, bu
sitelerin tasarim, 1§1et1m reklam, teshir, sponsorlyk haklan;

SURE
FENEREH%E

/////



xi)  Kuliibiin mevcut ismine ve séhretine zarar vermemesi kaydiyla, gercek ve/veya
tiizel kisilerin Etkinlikler, Mekanlar ve/ veya Kuliip’e sponsor, ana sponsor,
resmi sponsor, malzeme sponsoru {“Sponsor”) olarak atanmast;

xif)  Sponsorun Takima her tiir spor malzemesi saglama hakks; Sponsorun kira
bedelini 6demesi kaydiyla, Mekanlarda iiriinlerini miinhasiran veya munhasir
olmayacak sekilde satma ve/veya dagitma haklan, sponsorun isbu Sézlesmenin
hiikiim ve sartlar1 gergevesinde malel olarak talep edebilecegi diger haklar;

xu)  Markalarla ve baglanuli iriinlerle ilgili franchising haklan (“Franchising
Haklar”), 7

xiv)  Etkinliklere iliskin olarak basilan biletler, postertler, rehberler, programlar,
bultenler, takvimleri kitaplar, kitapgiklar, dergiler dahil olmak iizere ve fakat
bunlarla siirlt olmaksizin tiim resmi basihi unsurlara reklam verme; :

MADDE 2,
LisANs KIRAYA VEREN’IN HAK VE YOKUMEULOKLERY

L. Taraflar, Kuliibiin, bu Sézlesmede konu edilen ve sttt olmaksizin Madde 1’de
sayllan tim haklarin tek basina tartigmnasiz, mesru ve yasal sahibi oldugunu ve
bunlarin lisans hakkini is bu Sézlesme hitkiim ve kogullar1 cercevesinde Lisans
Kiralayan’a verme hakkina sahip oldugunu kabul ve beyan edetler.

2. Kuliip, bu Sézlesmenin Taraflarca imzalanmasindan 6nce, isbu Sézlesmeye taraf
olabilmek, Sézlesmeyi uygulamak ve ifa edebilmek icin kendi i¢tliztigiiniin ve tabi
oldugu kanunlann gerektirdigi tiim idari, hukuki, onaylar, ibralar, feragatler ve
kararlar da dahil olmak iizere ve fakat bunlarla stnirh olmaksizin tim s6zlesmesel
izinleri almus oldugunu kabul ve beyan eder.

3. Kuliip, Lisans Kiralayan'in, Fenerbahge Markalan ve Fenerbahge Haklar iizerinde
Kuliibin ve Kuliip biinyesinde oynayan tim futbolcularin, teknik direktérlerin ve
yardimcilarinin, egiticilerin, cahisanlann ve temsilcilerin veya Profesyonel Futbol

takiminin  dogrudan veya dolaylt bir ihmali sonucunda olu ~ZaYREQr veya

meydana gelen kayiplardan dogan zarasarini, Lisans Kiralayan - mis

oldugu miktarlar da dahil fakat bunlarla stnirl olmamak tizeref derhal. k
tazmin edecektir. IR

38, Onn 5

4. Lisans Kiraya Veren, isbu Sozlesme tahtinda Lisans Kiralay "akuﬂan o baktlin

lisans verdigi Fenerbahge Markalan ve Fenerbahge Haklarini,ig Bu- Sozleémede
6ngorilen lisans siiresi boyunca Lisans Kiralayan haricinde baskaca bir tarafa ayrica
lisans vermeyecegini, devretmeyecegini, satmayacagini ve iizerinde her ne sekil ve
suretle olursa olsun bagkalarinin hak iddia edebilecekleri bir hukuki tasarrufa konu
SU@STT Fmeyecegini kab/u,l.ve beyan eder.

i




Kulup, bu Sozlesmenin yiirirlitkte kﬁd.lg; siitece dahi, Fenerbahge ve/veya FB
ismini, ibaresini ve diger isaretlerini iceren herhangi bir markayr Tiwk Patent
Enstitisinde ve/veya Avrupa Toplulegu Patent Merkezlerinin herhangi birinde
tescil ettirebilecekir.

Kuliip, isbu Sézlesmenin 4. Maddesinde belirtilen lisans siiresince Lisans Kiralayan
ile ticari olarak haksiz rekabete yol acacak herhangi bir hareketten kaginacakuyr.

Kuliip, isbu Sézlesme siiresi boyunca, Lisansa Alana’a vermis oldugu Fenerbahce
Profesyonel Futbol Takiminin $ikrii Saragoglu Stadyumunda oynayacagy tim
maclann antlan stadyumda oynamasisa onay vermektedir. Ancak bu husustaki
mevzuat cercevesinde, Tiirkiye Futbol Federasyonunun ve/veya sair -idari
merciilerin yahut FIFA, UEFA ve/veya sair futbol takiminin tabi oldugu mevzuat
cercevesindeki sair idari makamlartn kararlar: saklidur.

Kuliip, Fenerbahce Markalan ve Fenerbahce Haklarini isbu Sézlesme siiresince,
ancak gayrt ticari sekilde ve Lisans Kiralayamn bu Sézlesme kapsaminda sahip
oldugu haklara rekabet olusturmayacak-sekilde kullanabilecektir.

MADDE 3.

LisANS KIRALAYAN’IN YOKOUMLULUKLER1

o

Lisans Kiralayan, Kuliibiin, bu Sézlesmede konu edilen ve siurl olmaksizin
Madde 1’de saydan tim haklarin tek bagina tartismasiz, mesru ve yasal sahibi
oldugunu ve kendisine lisanst verilen Fenerbahge Markalart ve Fenerbahce
Haklarins is bu Sézlesmenin hiikiim ve kosullan gercevesinde kullanacak ve idare

edecektir.

Lisans Kiralayan, Kuliibiin, agagida, bunlatla sinith olmaksizin, sayilan Fenerbahce
Markalant ve Fenerbahge Haklarim gegek Tirkiye’de ve gerekse yurt disinda, isbu
Soézlesmede belirtildigi sekilde kullanacagim ve bu marka ve haklarin kullamimindan
dogan gelirleri en st seviyeye ¢ikaracak sekilde hareket edecegini kabul etmekredir.

Lisans Kiralayan, Fenerbahce Markalar ve Haklarim kasten veya ihmalen, olagan
ve ahigagelmigin disinda kullanmasi veya idare etmesi sonucu Kulip’e yénelik
olarak dogacak olan tiim zararlan, Lians Kiralayan’a yonelik olarak dogmus ve
Kuliip’iin tigtincii kigilere 6demis oldagu miktarlar da dahil ernali "Takat, bunlarla
stnich olmamak tizere, derhal ve tam olerak tazmin edecektlr . ,k , i

heih,mou bir matkayx veya diger bar fikri mullqyet h’i‘klnm thSal y&/veya
uluslaracast alanda, Tiitk Patent Enstitiisiinde ve/veya AvrupaZoplubefu Patent
Merkezlerinin herhangi birinde tescil ettirmek konusunda hic bir sekil ve surette bir



MADDE 4.

LisANS KiRALAMA UCRETI

Lisans Kiralama Ucreti ve 6deme sekli taraflarca kararlastirilacakrr.

MADDES5.
LisaNS KiRA SURESI

Lisans Kiralama Siiresi, Taraflarin isbu 86zlesmeyi imzaladiklan tarihte baslayacak,
30/11/2033 tarihinde sona erecektir.

Taratlar, isbu lisans stiresinin sona erdigi tarihte kargilikh olarak bir araya gelmeyi ve bu
Sozlesmenin yenilenmesine hususuna dair miizakereleri yiiriiteceklerini taahhiit
ederler.

MADDE 6.
DEVIR YA DA ALT LiSANS VERME

1. Lisans Kiralayan, Fenerbahge Markalasina ve Fenerbahce Haklanna iliskin olarak
ticiincti kigilere bu Sozlesmede kendilerine taninan lisans yetki ve siurlamalarin
agmayacak OSlclide ve Lisans Kiraya Veren’in haklarini kullanmasini engelleyecek
veya ortadan kaldiracak nitelik ve sekilde sinrlandirmamak kaydiyla, alt-lisans hakk
vermeye ve bu kisiler ile alt-lisans sézlesmeleri yapmaya yetkilidir. Lisans Kiralayan
alt-lisans verdigi kisi ve kuruluglar ile imzaladigt sézlegmeler ile ilgili Lisans Kiraya
Veren tarafindan talep edilebilecek her tirlii bilgiyi ve sdzlesme 6rneklerini Kulibe
bildirmek ile yikiimliidiir. Ancak, Lisans Kiralayan burada kengssjfie " Fengrbahce
Markalarina ve Fenerbahce Haklarina iliskin olarak verﬂrm;:,iﬁaa ﬁaﬁ‘ﬂh?ml L5aNS

hakkini veremez veya bu sonuca sebep verebilecek
bulunamaz.

. Fenerbahge Markalart ve/veya Fenerbahce Haklarina karg: aI\ignhsanShr ne
meydana gelebilecek herhangi bir tecaviizden tecaviiz eden 1&Liddng

migtereken ve muteselsilen sorumludur.




MADDE 7.

FENERBAHCE MARKALARI VE FENERBAHCE HAKLARINA
TECAVUZ HALL

. Lisans Kiralayan’in bu ihlali diizeltebilmesi icin Kuliip tamfmd’\n verilecek m i

Fenerbahce Markalari ve/veya Fenerbahge Haklarina herhangi bir tecaviiz halinde,
tecaviizden haberdar olan Taraf bu durumu diger Tarafa en geg 10 giin icinde yazilt
olarak bildirecektir. Lisans Kiralayan ve/veya Kuliip miinferiden ve/veya miistereken

dava agmaya ve Taraflardan birinin agtf1 davaya misteki ya da miidahil olarak
katlmaya yetkilidir.

MADDE 8.
FESIH

1. Lisans Kiraya Veren, asagida sayilan dutrumlardan herhangi birini oglenmesmden

itibaren 15 (onbes) giin iginde Lisans Kiralayan’a bir ihtarname gonderecek ve bu
thtarname ile Lisans Kiralayan’in ihlali diizeltmesini talep edecektir.

1) Lisans Kiralayan’in malvarhiginin tiimiine veya 6nemli bir kismina haciz konmast,
ddemelerinde acze diismesi, Lisans Kiralayan hakkinda iflas karan verilmesi,
Lisans Kiralayan’in malvathiginin tamamt ya da Snemli bir kismunin tasfiye
edilmesi, ve/veya Lisans Kiralayan'm hukuki statiisiinde olumsuz herhangi bir
degisiklik meydana gelmesi, ve/veya Lisans Kiralayanin islerini ve/veya
faaliyetini kesinusiz olarak ii¢ ay sidreyle ya da bir sene iginde toplam alu ay
siireyle durdurmast veya degistirmesi veya Lisans Kiralayanin bu Sézlesme
tahunda 6ngérilen  yiikimlilikletinden herhangi birini miicbir veya kabul
edilebilir bir sebep olmaksizin keyfi olarak ifa etmemesi ve bu durumun Lisans

Kiraya Veren tarafindan kendisine bildirilmesinden itibaren asgavn 60 gun devam
etmesl, veya,

ﬁl-‘:‘- 4‘“;‘ w % |

1) Fenerbahce Markalan ve Fenerbahge Haklarinin ahlaka ve/ yéya hukt;rkq\ aﬁyk&i
olarak veya itibanina zarar verecek sekilde kullanim g i i ‘,

i

0- OLA?

her durumun 6zelligine gére yukanda 8.)’de yer alan siire sakls “Tealm'lk ":". fivla
Lisans Kiraya Veren tarafindan makul bir sekilde takdir edilecektir. Makul siire
iginde Lisans Kiralayan tarafindan bu ihlalin diizeltilmemesi halinde Lisans Kiraya
Veren, isbu Sézlesmeyi tek tarafli olarak feshedebilme yetkisini kazanacakur. Lisans

Klraya Veren'in S6zlesmeyi feshetme hakkint kullanmas: halinde, bu feshin hiikiim

tarihten  itibare L1sans Kirala ecikmeksizin ve derhal, bu




Sézlesme cercevesinde belirlenmis olan yahut mevzuat gergevesinde kendisine
taninmis olan tiim haklanni kullanmaya son verecektir.

MADDE 9.

IHTARLAR VE IHBARLAR

1. Bu Soézlesme cercevesinde yapilacak olan tim ihtarlar Taraflanin, bu Sézlesmede
belirtilen adresine yazili olarak ve iadeli taahhiitli ya da Noter kanah ile
gonderilecektir.

2. Adres degisikligi halinde, bu Sézlesmede belirtilen adresi degismis olan Taraf, dlger

Tarafa derhal bu durumu yazih olarak bildirecektir. Aksi takdirde, eski adrese
yapilan tim ihtatlar, ihbarlar ve bildirimler Tebligat Kanununun 35. maddesi
uyarinca gecerli bir génderim olarak addledilecektir.

Taraflar aksini 6ngdrmedikge, Kuliip tarafindan Lisans Kiralayan’a yapﬂacakﬁ olan
her ihtar, yazi, istek veya talepname Lisans Kiralayan’in Yoénetim Kurulu’na
hitaben gonderilecekeir.

MADDE 10
MUCBIR SEBEP

1. Taraflardan hicbiti, miicbir sebep halleti hari¢ olmak lizere, bu S6zlesmeden dogan

MADDE 11.
YOURURLUK

yitkiimliiliiklerin tamamint veya bir kistnint (mali y\ﬂnmllulukler hari¢ olmak tizere)
ifa etmekten veya geredi gibi ifa etmeliten kaginamaz ya da bu yiikimliiliiklerin ifa
edilmesinde herhangi bir gecikmeye sebebiyet veremez.

Isbu Sézlesmede belirtilen miicbir sebep halleri, ihtilal veya ayaklanma, savas veya
askeri miidahaleler, milli veya yerel fevkalade hadiseler, haklann kullaniimasinin
veya yiikiimhiliiklerin ifa edilmesinin Hilkiimet tarafindan veya yargilama yetkisini
haiz Mahkeme tarafindan engellenmesi, yangin, yildirim, patlama, firtina, hava
kosullart, “atmosferden kaynaklanan -engellemeler de dahil Oll’n’ll\' u_gpxe fakat

bunlarla simirh olmaksizin Taraflardas birinin makul olarak kontrolp ‘{L dmi
alunda olmayan diger sebeplerden kaynaklanan diger aksakliklagd §




MADDE 12.
1. CesiTLi HUKUMLER

1. Isbu Sozlesmeden dogabilecek ihtilaflann hallinde Istanbul Sultanahmet Icra
Daireleri ve Mahkemeleri yetkili olacakar.

2. Bu Sozlesmenin hiikimlerinden herhangi birinin veya bazilarinin herhangi bir

mevzuat ihlal etmesi ve bagkaca bir selsilde uygulanma kabiliye yfﬁ':meﬁhmlmde
Sézlesmenin geri kalan diger tiim hiikiimlen bundan etkﬂemn:‘é:ﬁ

g
kalmaya devam edecekuir. ) ( iy m\k\ 2 .\‘)

iSBU SOZLESME 01/01/2004 TARIHINDE TARAFLARCA IMZA,L,AEM‘IéTIR

1caret Anonim Sirketi
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PROFESYONEL FUTBOL TAKIMI
KIRALAMA SOZLESMESL

Madde 1.
SOZLESMEN IN TARAFLARI

Isbu Futbol Takimi Kiralama Sozlegmesi (“Sozlegme”), merkezi “Fenerbahge
Burnu Fenerbahge 81030, Kadikéy, Istanbul”da bulunan Fenerbahge Spor Kuliibii
Dernegi (“Kuliip” veya “Kiraya Veren”) ile merkezi “Fenerbahge Siikrii
Saragoglu Stadt Maraton Girisi, Kiziltoprak, Kadikdy, Istanbul’da bulunan
Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket; Kuliip
ile beraber “Taraflar’ olarak anilacaklardir) arasinda 01 /01 /2004 tarihinde
imzalanmugtir.

Madde 2.
SGZLESMENIN AMAC VE KONUSU

Sézlesmenin konusu, Kuliip biinyesinde oynayan Profesyonel Futbolcularin,
bunlarin Antrenérleri ve diger teknik adam ve destek saglayan kisileri dahil fakat
bunlarla sinirh  olmamak tizere Kuliibiin Profesyonel Futbol Takiminin
(“Profesyonel Futbol Fakimi™) ve iizerindeki haklarin Kuliip Genel Kurula
tarafindan 01/06/2002 tarihli toplantida Kuliip Yénetim Kuruluna verilen yetkiyle
ve Sirketin Esas Sozlesmesi dogrultusunda Sirkete kiralanmasidir.

'Mﬁ #
Madde 3. AR \
adde fjmm'%‘\i

SOZLESMENIN HUKUKI DAYANAKLARI

N ot ol

1. Sozlesmenin hukuki dayanaklan (i) 4563 sayih kanunla '§Et€tl&n$§frk
Futbol Federasyonunun Gérevleri ve Isleyisi Hakkinda Kavmdftn 27.
maddesi (i) Ttirk Futbol Federasyonunun Calisma Prosediir ve Prensipleri

Hakkinda Ana Statniin 66. maddesi ve (i) Sermaye Piyasast Kurulunun
07.02.2002 tarih ve 9/181 sayilt kararidir. -

2. Ayrica, Sézlegmenin 2. maddesi ile baglantih olarak ve Kuliip Genel Kurulu
tarafindan  Yénetim Kuruluna verilen yetkiye ve bu maddenin ilk
paragrafinda belirtilen  hukuki esaslara dayanarak, Kulip Yé6netim
Kurulunun 07/11/2003 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda  aldig

2003/51 sayil karar dogrultusunda Kuliibiin “KiRA SOZLESMESI”
imzalamasina karar vermistir. .

3. Taraflar isbu S6zlesmeyi akdederken 3239 sayilt Kanunla degisik 5422 sayils
Kurumlar Vergisi Kanununun 7. maddesinin 8. bendini Kurunilar Vergisi
~yoninden gelirlere uygulamak amactyla, Maliye Bakanli Genel
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Mudirligtinin [042589] sayili [B.07.0.GEL.0.49/4911-149] ve [8.10.1999]
tarihli agiklayic1 raporunu esas almuglardir.

Madde 4.

SOZLESMENIN NITELIGI

Isbu Sézlesme Kuliip tarafindan Profesyonel Futbol Takiminin ~ §irkete
kiralanmasina dair "PROFESYONEL FUTBOL TAKIMI KIRALAMA
SOZLESMESI"dir.

Taraflar gerektifinde spor, efitim konularinda ve sosyo-ekonomik-hukuki
faaliyetleri kapsamak amaciyla ek s6zlesmeler akdedebilirler.

Madde 5.
KULUBUN SORUMLULUGU

1. Kuklip, Profesyonel Futbol Takimi oyuncularinin secimi, transferi, transfer
tcretlers, bonservisleri, bakim ve gozetimi, teknik egitimi dahil fakat bunlarla
stnurlt kalmaksizin Futbol $ubesi ve Profesyonel Futbol Takimi ile dogrudan

veya dolayh olarak ilgili tiim karar, hak ve sorunluluklarin kendisine ait
olacagini kabul eder.

2. Kuliip, Sirketi, Profesyonel Futbol Takiminda oynayan Futbolculasin ve/ veya
tetncl kisilerin tazminat talepleri, dicretler, tazminatlar, vergiler, resimler,
harglara iligkin talepler, Kuliip ve Profesyonel Futbol Takimt ve/veya
hethangi difer bir iigiincii kigi arasinda akdi veya akit dist sebeplerden
kaynaklanan talepler dahil olmak fakat bunlarla siirh olmamak kaydiyla
taraflar arasinda ge¢mis veya mevcut akdi veya akit dis1 her tiirldi iligkiden
kaynaklanan tim sorumluluklar ve yitkiimliliklerin disinda tutacafini ve
onlara kars1 koruyacagini beyan ve kabul eder.

3. Yukanida bahsedilen taleplere maruz kalmast halinde Sirketin ilk talebi tizerine
Kulip, ilgili talep sahibine ihbarda bulunarak sorumlulufu tamamiyla ve
hemen dstine aldigint ve Sirketi tamamuyla ve derhal ibra ettigini bildirecek ve
Sirkete karsi herhangi bir riicu hakki olmaksizin meseleyi mahkemede veya
mahkeme diginda veya yetkili makamlarda c¢éziime ulastiracaktir. Ayrica
Kuliip, Sirketin talep sahiplerine 6demis oldugu, faizler dabyl-elmak iizere

: 9 Madde 6. &
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T\ a#, Fenerbahce Profesyonel Futbol Takim altyapistnin, 1§5E*S5zlesme
(Okapsaminda olmadigint ve K)ﬂu/b,un uhdesinde kalacagim kabul ve beyan ederler.
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Madde 7.
TARAFLAR ARASINDA SAKLI TUTULAN HAKLAR

Taraflar arasinda imzalanan 01.01.2004 tarihli Lisans Kiralama Sézlesmesinden
dogan tiim haklar sakhdir. Aynca, bu Sdzlegme ile Lisans Kiralama Sézlegmesi,
Taraflar arasindaki hukuki iligkide birlikte uygulanacak olup, bu Sézlesmede
hikim bulunmayan hallerde Lisans Kiralama Sézlesmesinin ilgili hiikiimleri
uygulama alani bulacaktir.

Madde 8.

SOZLESME BEDELIL

Sirket, Kuliibe 2003-2004 Futbol Sezonu Kira Bedeli olarak herhangi bir bedel
6demeyecektir. '

Sirket, 2004-2005 Futbol Sezonu Kira Bedeli olarak 500.000 (besyiizbin) ABD
Dolarim takip eden yilin en geg 15. giiniinde Kuliibe deyecektir.

2004-2005 Futbol Sezonu’nu takip eden Futbol Sezonlarninda ise Sirket, Kira
Bedeli olarak, minimum-500.000 (besyiizbin) ABD Dolarindan agad olmamak
izere, bir 6nceki yil gelirlerinin % 2’sini, takip eden yilin en gec 15. gliniinde
Kuliibe 6deyecektir.

Madde 9.

SOZLESMENIN SURESH

Isbu Sozlesme, imza tarihinden itibaren yurtirlik kazanacak olup, 30.11.2033
tarihinde kendiliginden sona erecektir.

Ote yandan, isbu Sozlesme Sirketin iflass veya infisahi ve/veya Taraflarca
01.01.2004 tarihinde imzalanmig olan Lisans Kiralama Sozlesmesinin herhangi bir
sebeple feshedilmesi ya da hiikiimsiiz kalmasi hallerinde 6nc§gmw semihbar
gerektirmeksizin derhal sona erecektir. 7 O
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Madde 10. )
YETKILI MAHKEME

Isbu Sozlesmeden kaynaklanan herhangi bir ihtilafin ¢oziimiinde Istanbul
(Sultanahmet) Mahkemeleri yetkili olacaksir.

I$BU SOZLESME 01/01/2004 TARIHINBE TARAFLARCA IMZALANMISTIR.

SIRKET :




TEMLIK SOZLESMES]

Bu Temlik S6zlesmesi (“Sézlesme™), “Fenerbahce Burnu Fenerbahge 81030 Istanbul ”
adresinde mukim Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) ile “Fenerbahce Siikrii
Saragoglu Stadi Maraton Girsi, Kiziltoprak, Kadikdy, Istanbul” adresinde mukim
Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticatet Anonim Sirketi (“Sirket”) arasinda
01/01/2004 tarihinde akdedilmigtir. ‘

I- ANLA AN DO ELIR VE ALACAKLARIN TEMLIK1

1. Isbu Sozlesmenin imza tarihi itibariyle, Kuliip, EK’de listelenen Anlagmalar
kapsaminda hak sahibi oldugu tiim gelir ve alacaklariny, isbu Sézlesmede belirtilen
esaslar kapsaminda, alacagin temliki hiikiimlerine gore, temlik etmistir.

2. Isbu Sozlesmenin imza tarihi ttibariyle muaccel olmus ancak tahsil edilmemis
Sezonluk Olmayan Anlagmalardan kaynaklanan gelirler, timiiyle Sirkete ait
olacaktir.

3. Sirket, Kuliipten, EK’de listelenen gelir ve alacaklarin temlik edildigi Anlasmalarin,
Kuliip tarafindan hiikiim ve sartlart dairesinde feshedilmesini talep etme hakkint
haizdir. Kuliibiin ilgili anlagma hitkiimleri geregince fesih imkant oldugu hallerde,
Sirketin anlagmay1 feshetme yéniindeki yazilt talebine ragmen bunu 90 giin icinde
gerceklestirmemesi durumunda, Kuliip, anlagmanin devam ettigt her yil (veya yila
gore orantili siire) icin Sirketin feshetmemeden kaynaklanan parasal deger kaybin
tazmin edecektir.

4. Kauliip, isbu Sézlesmenin imzalanmas ile, Tiirkiye Futbol Federasyonu ile Digital
Platform Iletisim Hizmetleri AS ile ve/ veya bagka bir sirketle yapilmis veya
yaptlacak olan yayin anlagmasindan dogan gelirlerin  Kuliibiin payina digen

kismuni Sirkete temlik etmigtir. TR

II- DIGER GELIR VE ALACAKLARIN TEMLIKI

5. Kulip;

\\" a

Nz e
i) Bu Sozlesmenin yiiriirlige girdigi tarihten itibaren Profesyonel Futbol Takiminda
oynayan Futbolcularin reklam haklarindan Kuliibiin lehine dogacak olan pays,

ii) Bu Sozlesmenin yirirlige girmesinden sonra Profesyonel Futbol takiminin
UEFA Sampiyonlar Ligine katdmasindan dolayr Kuliibiin lehine dogacak olan
gelirlerin % 20°sini, -

iif) Yukarida belirtilenler diginda kalan ve Kuliibin Profesyonel FutbolATaklrm
Subesi ile ilgili olarak elde edecegi tiim gelirleri, '

W



bu Sozlesmenin imza edildigi taribte Sirkete temlik etmigtir. Sirket, bu devir ile
birlikte igbu Maddede belirtilen gelir ve paylarin dogrudan dogruya hak sahibi
olacaktir.

6. 01.06.2004 tarthinden 30.11.2033 tarthine kadar $iikrii Saragoglu Stadindan elde
edilen her bir mali yila ait gelirlerin 8.500.000 (sekizmilyon begyiizzbin) ABD
Dolart + KDV Kuliip tarafindan Sirkete ddenecektir.Kuliip, Stattan herhangi bir
gelir elde edilememesi ya da daha diigiik gelir elde edilmesi halinde dahi, Sirkete,
her haliikarda, 8.500.000 (sekizmilyonbesyiizbin) ABD Dolan+KDV?yi 6demeyi
taahhiit eder. Sirket bu bedeli her mali yihn son giinii (31 Mays) Kulitbe fatura
edecektir. Ancak ilk 6deme, 31.05.2005 tarihinde tanzim edilecek faturanin
Kuliibe teslimi tarihinde gergeklesecektir.

7. Sirket ise, 01.06.2004 tarihinden 30.11.2033 tarihine kadar, Stadin kira ve bakim
onarim bedeli olarak her mali yd 500.000 (besyiizbin)+KDV ABD Dolar’nt
Kuliibe 6deyecektir. Kuliip bu bedeli her mali yilin son giinii (31 Mayis) Sirkete
fatura edecektir. Bu bedelin de ilk 6demesi, 31.05.2005 tarthinde tanzim edilecek
faturanin Sirkete teslimi tarihinde gergeklesecektir.

III- DIGER HUKUMLER

8. Bu Sozlesme gercevesinde yaptlacak olan tiim ihtarlar Taraflarin, bu Sézlesmede
belirtilen adresine yazili olarak ve iadeli tashhiitli ya da Noter kanal ile
gonderilecektir.

9. Adres degisikligi halinde, bu Sézlesmede belirtilen adresi degismis olan Taraf, diger
Tarafa derhal bu durumu yazih olarak bildirecektir. Aksi takdirde, eski adrese
yaptlan tlim ihtarlar, ihbarlar ve bildirimler Tebligat Kanununun 35. maddesi
uyarinca gegerli bir gonderim olarak addedilecektir.

10. Taraflar aksini 6ngormedikge, Kuliip tarafindan Sirkete yapilacak olan her ihtar,
yaz, istek veya talepname Sirketin Yonetim Kurulw’na hitaben gonderilecektir.

11. Isbu Soézlegmeden dogabilecek ihtilaflarin hallinde Istanbul Sultanahmet Icra
Daireleri ve Mahkemeleri yetkili olacaktir.

o A e

ISBU SOZLESME 01/01/2004 TARIHINDE TARAFLARCA #MZAUANMI§TIR.
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01[01[_ 2004 TARTHLI TEMLIK SOZLESMESININ EKIDIR.

GELIR VE ALACAKLARI TEMLIKE KONU OLAN SOZIL ESMELER

1. KULUP ILE MEGES BOYA SANAYI VE TICARET AS ARASINDA
04.08.2003 TARIHINDE IMZALANMIS OLAN <“FENERBAHCE
STADYUMU REKLAM REZERVASYON SOZLESMESI”

2. KULUP ILE ELIT GURME TURISTIK ISLETMELERI VE GIDA LIMITED

SIRKETTI ARASINDA  31.05.2002 TARIHINDE IMZALANMIS OLAN
“SOZLESME”

3. KULUP ILE SETUR SERVIS TURISTIK AS ARASINDA  07.05.2002
TARIHINDE IMZALANMIS OLAN “KIRA SOZLESMESI”

4. KULUP ILE TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. ARASINDA
30.10.2003 TARIHINDE IMZALANMIS OLAN “FENERBAHCE SPOR
KULUBU LOGOLU KREDI KARTI UYGULAMA SOZLESMESI”

5. KULUP ILE 142 GRUP GIDA TURIZM INSAAT SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI ARASINDA 31.07.2003 TARIHINDE IMZALANMIS

OLAN “STADYUM SINIRLI SUREL!I YIYECEK ICECEK
HIZMETLERI SOZLESMESI”

6. KULUP ILE ISTIM TELEKOMUNIKASYON HIZMETLERI AS ARASINDA
IMZALANMIS OLAN “SPONSORLUK SOZLESMES!”
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SPORTIF Wiz
SAN. ve TiC! A.S.
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SOZLESME

Bir tarafta “Fenerbahce Burnu Fenerbahce 81030 Istanbul ” adresinde mukim Fenerbahge Spor
Kulibi Dernegi (“Kuliip”) 1le

diger tarafta “Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi Maraton Girisi, Kiziltoprak, Kadikdy, Istanbul”
adresinde mukim Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“$irket”)

arasinda agagida belirtilen hikim ve sgartlar altinda 01.01.2004 tarihinde igbu Sézlesme

akdedilmistir.
1. Kulip, Fenerbahge Istanbulda bulunan Kenan Evren Lisesi binasi yerine inga

b

edecegi/ettirecegi ve isbu Sézlesmenin imza tarihi itibart ile heniiz proje agamasinda
bulunan Kiiltiir ve Ticaret Merkezinin (“Kompleks™) tamamlamip faaliyete girdigi tarihten
30.11.2033 tarihine kadar, bu kompleksten elde edecegi gelirleri yahut Komplekste
Kuliip’e diigen kullanim haklarmi Sirket’e ve/veya Sirket’in, hisselerinin en az %99una
sahip oldugu istiraklerine devir ve temlik edecektir. Kompleks ile ilgili gelirlerin hangi
sekilde aktartlacag ve kime devredilecegi hususundaki segim hakki Sirkete ait olacaktir.

i) Bu Sézlesme cercevesinde yaptlacak olan tim ihtarlar Taraflarin, bu Sézlegmede
belirtilen adresine yazilt olarak ve iadeli taahhiitlii ya da Noter kanal ile génderilecektir.

ii) Adres degisikligi halinde, bu Sozlesmede belirtilen adresi degismis olan Taraf, diger
Tarafa derhal bu durumu yazil olarak bildirecektir. Aksi takdirde, eski adrese yapilan tiim
ihtarlar, ihbarlar ve bildirimler Tebligat Kanununun 35. maddesi uyarinca gegerli bir

gonderim olarak addedilecektir.

iii) Taraflar aksini 6ngérmedikge, Kuliip tarafindan Sirkete yapilacak olan her ihtar, yaz,
istek veya talepname Sirketin Yoénetim Kurulu’na hitaben génderilecektir.

iv)isbu Sozlesmeden dogabilecek ihtilaflarin hallinde Istanbul Sultanahmet Icra Daireleri
ve Mahkemeleri yetkili olacaktir.

ISBU SOZLESME 01/01 /‘2004 TARIHINDE TARAFLARCA IMZALANMISTIR.
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ALT LiSANS SOZLESMES1

Isbu Lisans Sozlegmesi (“Sézlegme™), merkezi “Fenerbahge Sikrii Saragoglu Stadi
Maraton Gisisi, Kuziltoprak, Kadikdy, Istanbul” da bulunan Fenerbahge Sportif
Hizmedler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Alt Lisans Veren”) ile merkezi
“Fenerbahge Sikrii Saragoglu Stadi Kadikéy, Istanbul”da bulunan Fenerbahge Spor
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Alt Lisans Alan”) arasinda 01 / 01
/2004 tarihinde imzalanmigtir.

Bu Sozlesmede Alt Lisans Alan ile Alt Lisans Veren birlikte (“Taraflar®) olarak
amlacaklardir.

GIR1S

1. Bu S6zlesmenin ayrilmaz bir pargast olarak EK’de tescil belgeleri sunulan ve kendisi
adina Tirk Patent Enstitiisii nezdinde strasiyla yine EK’deki tescil belgelerinde
belirtilen numaralar ile tescilli olan markalarinin (hepsi birlikte “Fenerbahge
Markalan”), ve bu markalara iligkin haklann (genel olarak ve asagida Madde 1’de
stnirlt olmaksizin sayilan “Fenerbahge Haklarr’nin) tek bagina mesru ve yasal sahibi
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi’dir (“Kuliip®).

2. Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Fenerbahge Markalart
ve Fenerbahge Haklarinin inhisari lisans sahibidir.

3. Lisans Veren, bu Sozlesmede yer alan sekil ve bigimde, inhisari lisans sahibi oldugu
Fenerbahge Markalari ve Fenerbahce Haklart ile ilgili lisans hakkint, belirli bir siire icin
Lisans Alan’a basit lisans olarak lisans vermektedir.

BU NEDENLERLE, isbu Sézlesme kapsaminda ongorilen yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi ve bu yiikiimliiliklere uymalan sartiyla, Taraflar kargthklt olarak asagida
belirtilenleri kabul, beyan ve taahhiit etmektedirler. ST S

MADDE 1. /f,
LiSANS KONUSU HAKLARIN KAPSAMI g
5

1. Taraflar, Lisans Alan’in Lisan Veren’e isbu Sézlesme kapsarmi\;" althSans ¥ ;'dxgx
markalarin tek bagina, tartigmastz, mesru ve yasal inhisari lisans sahibfeldugetiu ve bu
markalarin EK ’de sayilanlar ile smuelt olmadigini kabul ve beyan edetler.

. Profesyonel Futbol Takimt digindaki tiim subeler ile ilgili Fenerbahge Markalan ve
Fenerbahge Haklari bu Sézlesme ile verilen lisans haklarnm disinda kalmaktadsr.

Isbu Sézlesmede yer alan 1) “Takim”, Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi
bunyesinde oynayan tim futbolculann, i) “Takim Uyeleri” teknik direktorleri,
yardimctlari, diger teknik ve destek elemanlarini, ii) “Etkinlikler”, antremanlar,
egitimi, rekabet veya dostluk amactyla veya bedelsiz olarak ulusal veya uluslararast

' : § futbol maglant dahil fakat bu sayilanlada smuch olmamak iizere futbola iliskin
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etkinliklers, iv) “Mekanlar” Kuliip tarafindan milkiyetine sahip olunan ya da
miiteakiben kazanilan veya zilyedliine ya da intifa veya lisans hakkina sahip olunan ya
da miiteakiben kazanilan, kiralanan, $iikrii Saracoglu Stadyumu ve Profesyonel Futbol
Takimi 1le ilgili tiim tesislerini ifade etmektedir.

4. Isbu Sozlesme ile verilen lisans hakki, Fenerbahce Markalart ve Fenerbahce Haklarinin
agagida sayilan hallerde kullanimu ile stniehdir. -

MADDE 2.
ALT LISANS VEREN’IN HAK VE YOKOMLOLUKLERI

@

(i)

(if)

(v)

\Y)

1. Taraflar, Alt Lisans Veren’in, bu Sézlesmede konu edilen véx.l?unlaﬂa 1
olmaksizin Madde 1’de sayilan tiim haklarin tek bagma tartigmasiz, niégra-¥€ yasal
inhisari lisans sahibi oldugunu ve bunlann alt lisans hakkint is bu Sézlesme hiikiim

ve kogullan gercevesinde Alt Lisans Alan’a verme hakkina sahip oldugunu kabul ve
beyan ederler.

Fenerbahge Markalari ve Fenerbahge Haklan ile ilgili her tiirli mal ve/veya
hizmetlerin  tretiminde, dagitminda, sattminda, promosyonunda ve
pazarlamasinda Fenerbahge Markalan, Kuliibe ait imaj ve/veya Etkinlikler,
Takim, Takim Uyeleri, Mekanlarla ilgili her tiicli isim, bir kiginin ya da seyin
seklinin basith sekilde ¢ogaltilmast dahil Kulibiin imajlann, {invanim,
markalarimi kullanma hakk: veya kullanma yetkisi;

Takim ve Takim Uyelerinin formalari, esofmanlant ve antreman kiyafetlerd,
yolculuk giysileri ve difer giysiler iizerinde sponsor ve/veya diger reklam
verenlerin logosunu, tasanimini, armasii veya herhangi bir imajint tagtyan
lisansl tiriinleri pazarlama ve teghir hakks;

Kuliibin imajina ve kimligine veya bu Sozlesme kapsaminda verilen diger
haklara zarar vermemesi ve Kuliibiin standart igleri ve/veya uygulamalan ile
celismememesi kaydiyla, Fenerbahge, San Lacivert, Sart Kanarya vs. isim ve
imaj1 kullanilarak elde edilebilen her tiir iiretim, pazarlama ve teshir hakks;

Etkinliklere, Mekanlara veya Takim/Takim Uyelerine iligkin basih, elektronik,
CD-Rom formatinda yazi, yaz1 dizisi, illiistrasyon, kitap, dergi, karikatiir dergisi,
gazete, slireli-siiresiz yayin basma, dagitma, pazarlama, satma, kullanma haklars;

Markalarla ve baglantih iirtinlerle ilgili franchising haklart.

s S
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Kuliip ve Alt Lisans Veren, bu Sbzlesmenin yiiriirliikte kaldi$1 siirece dahi,
Fenerbahge ve/veya FB ismini, ibaresini ve difer isaretlerini igeren herhangi bir
diger markayr Tirk Patent Enstitiisinde ve/veya Avrupa Toplulufu Patent
Merkezlerinin herhangi birinde tescil ettirebilecektir.
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3. Alt Lisans Veren, ighu S6zlesmenin 5. Maddesinde belirtilen lisans siiresince Alt

Lisans Alan ile ticari olarak haksiz rekabete yol agacak herhangi bir hareketten
kacinacaktir.

MADDE 3.
ALT L1SANS ALAN’IN YOKOMLULUKLERI

1.

MADDE 4.
LISANS UCRETI

Alt Lisans Alan, Lisans Bedeli olarak;

Alt Lisans Alan, Alt Lisans Veren’in, bu Sézlesmede konu edilen ve bunlarla sinirls
olmaksizin Madde 1’de sayilan tiim haklarin tek bagina tartiymastz, megru ve yasal
lisans sahibi oldugunu ve kendisine alt lisanst verilen Fenerbahce Markalart ve
Fenerbahgce Haklanini ig bu Sozlegmenin hitkim ve kogullant cercevesinde
kullanacak ve idare edecektir.

Alt Lisans Alan, agagida, bunlarla sinueh olmaksizin, sayilan Fenerbahge Markalars
ve Fenerbahge Haklarin gerek Tiirkiye’de ve gerekse yurt disinda, isbu Sézlesmede
belirtildifi sekilde kullanacagini ve bu marka ve haklann kullanimindan dogan
gelirleri en st seviyeye cikaracak sekilde hareket edecegini kabul etmektedir.

Alt Lisans Alan, Fenerbahge Markalars ve Haklarint kasten veya ihmalen, olagan ve
absilagelmisin diginda kullanmast veya idare etmesi sonucu Alt Lisans Veren’e
yonelik olarak dogacak olan tiim zararlan, Alt Lisans Alan’a yénelik olarak dogmus
ve Alt Lisans Veren’in igiincii kigilere 6demis oldugu miktarlar da dahil olmak
fakat bunlarla sinirh olmamak tizere, derhal ve tam olarak tazmin edecektir.

Alt Lisans Alan, bu Sézlesmenin yiirirlitkte kaldigy siirece ve sonrasinda hic bir
sekil ve surette, Fenerbahge ve/veya FB ismini, ibaresini ve diger isaretlerini iceren
herhangi bir markayr veya diger bir fikri miilkiyet hakkini, ulusal ve/veya
uluslararast alanda, Tirk Patent Enstitiisiinde ve/veya Avrupa Toplulugu Patent
Merkezlerinin herhangi birinde tescil ettirmek konusunda hig bir sekil ve surette bir
girisimde bulunmayacaktir.

4.1 - 2003-2004 sezonu igin net 800.000 ABD Dolarint, 31/05/2004 tarihine

kadar

- 2004-2005 sezonu igin net 1.000.000 ABD Dolarini, 31,/05/2005 tarihine
kadar,

- 2005-2006 sezonu igin net 1.200.000 ABD Dolarint, 31/05/2006 tarihine
kadar

t Lisans Verene nakden ve defaten 6deyecektir.
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31/05/2006 tarihinden sonra yenilenecek s6zlesmelerde bu maddede belirtilen Lisans
Ucreti bir 6nceki yil ticretinin minimum %?3 tizerinde olacaktir.

Herhangi bir sebeple sozlesmenin feshedilip taraflar arasm@a isbu s6zlesme hiikiimleri
dairesinde yeniden bir sozlesme yapilmast halinde, Lisans Ucreti, son gecerli stzlegsme
yih Lisans Ucretinin minimum %3 iizerinde olacakur.

4.2. Isbu Sozlesme tarihinden itibaren elde edecei Fenerbahge Markalan ve
Fenerbahge Haklan ile ilgili difer isim hakk: gelirlerinin (bu konuda
yapacagt sozlesme bedelleri) %851 ile, isbu Sozlesmeye dayanarak
imzalayacads her tiirlii s6zlesme bedelinin %85’ini, en geg, her mali yilin son
gunii olan 31 Mayistan 6nce Alt Lisans Verene 6deyecektir.

MADDE 5.

L1SANS SORES!

Lisans Siiresi, Taraflann isbu Sozlegmeyi imzaladiklart tarihte baglayacak ve
31/05/2006 tarihinde sona erecektir.

Isbu Sézlesme, Taraflardan herhangi birinin, S6zlesme siiresinin bitiminden 30 (otuz)
giin 6ncesine kadar yazihi olarak festh bildiriminde bulunmadiklart takdirde 1 (bir) yil
siire ile yenilenmis sayilacaktir,

Daha sonra, her siire bitiminden 30 (otuz) giin 6ncesine kadar Taraflar yazili olarak
fesih bildiriminde bulunmadiklani takdirde, S6zlesme ayn siire igin (bir yil) yenilenmig
sayilacaktir. Ancak igbu Soézlesme tiim yenilenmelerle beraber, her haliikarda,
30/11/2033 tarihinde sona erecektir.

MADDE 6. RGN
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FENERBAHCE MARKALARI VE FENERBAHCE HAKLARINA.?J’ O/C \»,
TECAVUZ HALI AK;\ : 4

!' .;é

Fenerbahge Markalari ve/veya Fenerbahge Haklarina herhangi blr\.tecavuz hahﬁtll
tecaviizden haberdar olan Taraf bu durumu diger Tarafa en geg 10 gﬂm ;gmd . e
olarak bildirecektir. Alt Lisans Alan ve/veya Alt Lisans Veren miinferiden - ve/veya

miistereken dava agmaya ve Taraflardan birinin actift davaya miistéki ya da miidahil
olarak katilmaya yetkilidir.

MADDE 7.
FESIH

1. Kuliip ile Alt Lisans Veren arasinda imzalanmus olan Lisans Kiralama

Sozlegmesinin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, isbu Sozlesme de
kendiliginden hiikiimsiiz kalacaktir.




2. Alt Lisans Veren, agagida sayilan durumlardan herhangi birini 6grenmesinden
itibaren 15 (onbesg) giin iginde Alt Lisans Alan’a bir ihtarname gonderecek ve bu
ihtarname ile Alt Lisans Alan’in bu ihlalini en ge¢ 30 (otuz) giin 1g:1nde
dizeltmesini talep edecektr.

1) Alt Lisans Alan’in malvarlifimin tiimiine veya 6nemli bir kismina haciz konmast,
hakkinda yukaridaki sonucu dogurabilecek bir cebri icra prosediirii uygulanmast,
odemelerinde acze diigmesi, Alt Lisans Alan hakkinda iflas veya konkordato
karart verilmesi, Alt Lisans Alan’m malvarlifinin tamamt ya da 6nemli bir
kisminin tasfiye edilmesi de dahil fakat bunlarla sinirh olmamak iizere, Alt Lisans
Alan’m hukuki statiistinde herhangi bir degisiklik meydana gelmesi veya Alt
Lisans Alan’mn iglerini ve/veya faaliyetini durdurmast veya degistirmesi yahut Alt
Lisans Alan’m iglerini durdurma veya tasfiye yahut degistirme tehlikesinin oldugu
yoniinde 6nemli alametlerin olmasi veya Alt Lisans Alan’in bu Stézlegme tahtinda
ongorilen yikiimltliklerinden herhangi birini ifa etmesinin hukuka aykurilik
olusturmasi veya Alt Lisans Alan’in mali durumunda 6nemli bir olumsuz etkinin
meydana gelmest veya,

if) Fenerbahge Markalari ve Fenerbahge Haklarimin ahlaka ve/veya hukuka ve/veya
Fenerbahce Camiasinin g6hret ve itibarina zarar verecek sekilde kullanimi.

Alt Lisans Alan tarafindan bu ihlalin 30 (otuz) giin i¢inde dizeltilmemesi halinde
Alt Lisans Veren, isbu Sozlesmeyi tek tarafli olarak feshedebilme yetkisini
kazanacaktir. Alt Lisans Veren’in So6zlesmeyi feshetme hakkint kullanmasi halinde,
bu feshin hiikiim dogurdugu tarihten itibaren Alt Lisans Alan, gecikmeksizin ve
derhal, bu S6zlesme gergevesinde belirlenmis olan yahut mevzuat cercevesinde
kendisine taninmug olan tiim haklarint kullanmaya son verecektir.

MADDE 8.
IHTARLAR VE IHBARLAR

1. Bu Sozlesme gergevesinde yapilacak olan tiim ihtarlar Taraflarin, bu Sézlesmede
belirtilen adresine yazih olarak ve iadeli taahhiithi ya da Noter kanali ile
gonderilecektir.

2. Adres degisikligi halinde, bu Sézlesmede belirtilen adresi degismis olan Taraf, diger
Tarafa derhal bu durumu yazih olarak bildirecektir. Aksi takdirde, eski adrese
yapilan tiim ihtarlar, ihbarlar ve bildirimler Tebligat Kai}}m ua, 35. maddesi
uyarinca gegerli bir génderim olarak addedilecektir. NN P
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MADDE 9.
MUCBIR SEBEP

gApE

2 )8 1. Taraflardan higbiri, miicbir sebep halleri hari¢ olmak iizere, bu Soile§meden dogan
> yikimliliklerin tamamint veya bir kismim (mali yukumlulukler hari¢ olmak iizere)
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ifa etmekten veya geregi gibi ifa etmekten kaginamaz ya da bu yikiimliliklerin ifa
edilmesinde herhangi bir gecikmeye sebebiyet veremez.

. Isbu Sozlesmede belirtilen miicbir sebep halleri, ihtilal veya ayaklanma, savas veya

askeri miidahaleler, milli veya yerel fevkalade hadiseler, haklarin kullanimasmin
veya yukumliliiklerin ifa edilmesinin Hiikiimet tarafindan veya yargilama yetkisini
haiz Mahkeme tarafindan engellenmesi, yangin, yidirim, patlama, firtina, hava
kogullari, atmosferden kaynaklanan engellemeler de dahil olmak lzere fakat
bunlarla strl olmaksizin Taraflardan birinin makul olarak kontroli ve denetimi
altinda olmayan diger sebeplerden kaynaklanan difer aksakliklardr.

MADDE 10.
YOURURLUK

Taraflar, isbu Sozlesmenin her iki taraf¢a imza tarihinde yiiriirliige girecegini kabul
etmektedirler.

MADDE 11.
CESITLI HOKUMLER

. Isbu Sozlesmeden dogabilecek ihtilaflarin hallinde Istanbul Sultanahmet Icra

Daireleri ve Mahkemeleri yetkili olacaktir.

. Bu Sézlegmenin hiikiimlerinden herhangi birinin veya bazilarmin herhangi bir

mevzuatt ihlal etmesi ve bagkaca bir gekilde uygulanma kabiliyetini yitirmesi halinde
Sozlesmenin gen kalan diger tiim hiikiimleri bundan etkilenmeyecek ve yiiriirliikte
kalmaya devam edecektir.

. Bu Sézlesmenin akdedilmesinden dogacak olan tiim vergi, resim, harc, damga

vergisi Taraflarca kanuni miikellefiyetleri oraninda 6denecektir.

I$BU SOZLESME 01/01 /2004 TARIHINDE TARAFLARCA IMZALANMISTIR.

ALT LISANS VEREN : )
Fenerbahge Sportif Hizmetler caret Anonim $1rkc‘t‘1:_‘_ s
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ALT LISANS ALAR: et
Fenerbahc¢e Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi RS
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ALT LISANS SOZLESMES1

Isbu Lisans Sozlesmesi (“Sozlegme”), merkezi “Fenerbahge Sitkrii Saragoflu Stad
Maraton Girisi, Kiziltoprak, Kadikéy, Istanbul” da bulunan Fenerbahce Sportif
Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Alt Lisans Veren”) ile merkezi
“Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stadi Maraton Girisi Kadikoy, Istanbul”da bulunan FBTV
Fenerbahge Televizyon, Haber ve Gorsel Yaymcilik Anonim Sirketi (“Alt Lisans
Alan”) arasinda 01 / 01 /2004 tarihinde imzalanmustir.

Bu Sozlegsmede Alt Lisans Alan ile Alt Lisans Veren birlikte (“Taraflar”) olarak
antlacaklardur.

GIRIS

1. Bu So6zlesmenin ayrilmaz bir pargast olarak EK’de tescil belgeleri sunulan ve kendisi
adina Tirk Patent Enstitiisi nezdinde strasiyla yine EK’deki tescil belgelerinde
belirtilen numaralar ile tescilli olan markalannin (hepsi bitlikte “Fenerbahge
Markalart”), ve bu markalara iligkin haklarnin (genel olarak ve agafida Madde 1’de
sinirlt olmaksizin sayilan “Fenerbahge Haklar™”nin) tek bagina mesru ve yasal sahibi
Fenerbahge Spor Kulibi Dernegr’dir (“Kuliip).

2. Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Fenerbahge Markalart
ve Fenerbahge Haklarinin inhisari lisans sahibidir.

3. Alt Lisans Veren, bu Sézlesmede yer alan gekil ve bigimde, inhisari lisans sahibi oldugu
Fenerbahge Markalar1 ve Fenerbahge Haklar ile ilgili, agagida Madde 1’in 4. fikrasinda
belirtilen televizyon yolu ile yayin haklaring, belirli bir siire icin Alt Lisans Alan’a basit
lisans olarak lisans vermektedir.

BU NEDENLERLE, isbu Sozlesme kapsaminda éngoriilen yiikiimlilliiklerin yerine
getirilmesi ve bu yikiimliliiklere uymalan sartiyla, Taraflar kar§ﬂ11gh OTW§@da
belirtilenleri kabul, beyan ve taahhiit etmektedirler. i 3,

R{
MADDE 1. g
LISANS KONUSU HAKLARIN KAPSAMI

1. Taraflar, Lisans Alan’in Lisan Veren’e igbu Sézlesme kapsa.rmnda st verdigi
: § markalarin tek bagina, tartiymasiz, mesru ve yasal inhisari lisans sahibi oldugunu ve bu
I % markalarin EK ’de sayilanlar ile sinirh olmadigini kabul ve beyan ederler.
[ 3
2

5 §~>Profesyonel Futbol Takimu disindaki tiim gubeler ile ilgili Fenerbahce Markalart ve
Fenerbahce Haklarina ait televizyon yayin haklari bu Sézlesme ile verilen lisansm
disinda kalmaktadir.
. Isbu Sozlesmede yer alan i) “Takim”, Fenerbahce Profesyonel Futbol Takimi
biinyesinde oynayan tiim futboleularini, ii) “Takim Uyeleri” teknik direktdrler,
ik ve clemanlanmy, 1) “Etkinlikler”, antremanlan,



egitimi, rekabet veya dostluk amaciyla veya bedelsiz olarak ulusal veya uluslararas:
futbol maglart dahil fakat bu sayilanlarla smurh olmamak tizere futbola iligkin
etkinlikleri, iv) “Mekanlar” Kuliip tarafindan milkiyetine sahip olunan ya da
miiteakiben kazanilan veya zilyedligine ya da intifa veya lisans hakkina sahip olunan ya
da miiteakiben kazanilan, kiralanan, $iikeis Saragoglu Stadyumu ve Profesyonel Futbol
Takim ile ilgili tiim tesislerini ifade etmektedir.

4. Isbu Sozlesme ile verilen televizyon yayin hakkma iligkin lisans, Fenerbahge Markalari
ve Fenerbahce Haklarinin agagida sayilan hallerde kullanim ile sinielidsr. -

1) Takimin Tirkiye Stiper Lig Maglan ve UEFA Sampiyonlar Ligi Maglart harig
olmak iizere tim Etkinlikler, Takim, Takin Uyeleri, Mekanlar, Fenerbahge
Markalars, Kuliibe ait imajlara iligkin her tiirlii televizyon yayin hakki (Bu haklar,
hareketli video gorintiileri ile bunlara eslik eden ses, bedelsiz veya 6demeli
televizyon, karadan veya uydu yoluyla veya kablo, telefon hatlari veya
birlesimleri gibi fiziksel ileticiler yoluyla havadan elektronik sinyal yollama,
digital yayin, her tiirlii ekran ve norm veya standartta sinyal gorintiisii formu,
bir veri tabanindan kapali devre yoluyla canh olarak iletilen televizyon resimler,
video kayit cihazi ve/veya CD-ROM cihazlan1 gibi tek bagina cahigabilen
techizatin yardimiyla hareket eden goriintilerin kayitlarini gosterme hakkiny,
sinematografiyi, ev videosunu, ugaklarda veya herbangi bir tasitta kabin ici
gosterimleri, kapali devre, CD, DVD ve diger interaktif ve multimedya
haklarim igerir).

if) Etkinliklerin, Mekan goriintiilerinin ya da bazi bolimlerinin yayin ve gorsel,
isitsel ya da dyjital olarak bilinen ya da daha sonra bulunacak olan herhangi bir
yolla gogaltilmasina iligkin tiim haklar;

1) Etkinliklerde, Mekanlarda ve/veya Fenerbahce Haklarina iligkin her tiirlii
kullamm icin bestelenen, kayit edilen veya lisansi verilen Kuliibe ait veya
taraftarlar tarafindan soylenen, resmi veya gayriresmi sarkilar, marslar, miizik
ve/veya ses kayitlan ile bunlarin kaydedildigi sayilanlarla smirh olmamak izere
kaset, cd, md, mp-3’in yahut benzeri formatlarda eserlerin Jaslanym, tretim,

pazarlama, promosyon, dagitim, satim haklart. & ﬁ’g _;LM:% A
MADDE 2. §0 O
ALT LiSANS VEREN’IN HAK VE YOKOMLOLUKLERIL %&.\' e r
a5

1. Taraflar, Alt Lisans Veren’in, bu Sézlesmede konu edilen ve bunlarla sinirh
olmakstzin Madde 1’de sayilan tiim haklarin tek bagina tartigmasiz, megra ve yasal
inhisari lisans sahibi oldugunu ve bunlarn alt lisans hakkini is bu Sézlesme hiikiim

ve kosullar1 gergevesinde Alt Lisans Alan’a verme hakkina sahip oldugunu kabul ve
beyan ederler. :

ye TiCLAS

e

FENERBAHGE

SURETTNE,
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2. Kuliip ve Alt Lisans Veren, bu Sézlesmenin yiriirlitkte kaldifi siirece dahi,
Fenerbahge ve/veya FB ismini, ibaresini ve dier isaretlerini iceren herhangi bir
diger markayr Tirk Patent Enstitisinde ve/veya Avrupa Toplulugu Patent
Merkezlerinin herhangi birinde tescil ettirebilecektir.

3. Alt Lisans Veren, isbu Sozlesmenin 5. Maddesinde belirtilen lisans siiresince Alt
Lisans Alan ile ticari olarak haksiz rekabete yol agacak herhangi bir hareketten
kag¢inacaktir.

MADDE 3.
ALT LISANS ALAN’IN YUKOMLULUKLERI

1. Alt Lisans Alan, Alt Lisans Veren’in, bu Sézlesmede konu edilen ve bunlarla sinirh
olmaksizin Madde 1’de sayian tiim haklarin tek bagina tartigmasiz, megru ve yasal
lisans sahibi oldugunu ve kendisine alt lisans1 verilen Fenerbahge Markalar1 ve
Fenerbahce Haklarini i bu So6zlegmenin hikiim ve kogullart gergevesinde
kullanacak ve idare edecektir.

2. Alt Lisans Alan, agagida, bunlarla sinil olmaksizin, sayilan Fenerbah¢e Markalar
ve Fenerbahge Haklarim gerek Tirkiye’de ve gerekse yurt disinda, isbu Sozlesmede
belirtildigi sekilde kullanacaimt ve bu marka ve haklann kullanimindan dogan
gelirleri en iist seviyeye ¢ikaracak gekilde hareket edecegini kabul etmektedir.

3. Alt Lisans Alan, Fenerbahge Markalart ve Haklarint kasten veya ithmalen, olagan ve
aligtlagelmigin diginda kullanmasi veya idare etmesi sonucu Alt Lisans Veren’e
yonelik olarak dogacak olan tiim zarardari, Alt Lisans Alan’a yonelik olarak dogmus
ve Alt Lisans Veren’in tglinci kigilere 6demis oldugu miktarlar da dahil olmak
fakat bunlarla sinirlt olmamak iizere, derhal ve tam olarak tazmin edecektir.

4. Alt Lisans Alan, bu Sozlesmenin ylriirliikte kaldif1 stirece ve sonrasinda hig bir
sekil ve surette, Fenerbahge ve/veya FB ismini, ibaresini ve diger isaretlerini igeren
herhangi bir markay: veya diger bir fikr miilkiyet hakkmi, ulusal ve/veya
uluslararast alanda, Tirk Patent Enstitiisiinde ve/veya Avrupa Toplulugu Patent
Merkezlerinin herhangi birinde tescil ettirmek konusunda hig bir sekil ve surette bir

girigimde bulunmayacaktir. g‘*’”"‘" "
“-;5: .; N : - \
MADDE 4. ‘é 0, OCAK: ,}m&
LISANS UCRET1 o

Alt Lisans Alan Isim Hakki Lisans Bedeli olarak, bir 6nceki mali }ﬂth Véigiz”gncesi
karimn %050’sini, mali yithn son giiniinden itibaren 4 (do6rt) ay i(;eﬂgmé:“ Alt Lisans
Verene tdeyecektir. Ancak Lisans Bedeli olarak 6denecek miktar, her haliikarda (Alt
Lisans Alamn bilangosunda kar bulunup bulunmamasina bakimaksizin), Reklam

Gelirleri Ust Kurul Payina esas olan gelirlerin %10’undan asagt olmayacaktir.
7




MADDE 5.

L1SANS SORESI

Lisans Siiresi, Taraflarin isbu Sozlesmeyi imzaladiklan tarihte baglayacak ve
30/11/2033 tarihinde sona erecektir.

MADDE 6.

FENERBAHCE MARKALARI VE FENERBAHCE HAKLARINA
TECAVUZ HALI

Fenerbahge Markalar1 ve/veya Fenerbahce Haklarina herhangi bir tecaviiz halinde,
tecaviizden haberdar olan Taraf bu durumu diger Tarafa en geg 10 giin iginde yazih
olarak bildirecektir. Alt Lisans Alan ve/veya Alt Lisans Veren miinferiden ve/veya

miistereken dava agmaya ve Taraflardan birinin agtif1 davaya miisteki ya da midahil
olarak katilmaya yetkilidir.

MADDE 7.
FESIH

1. Kulip ile Alt Lisans Veren arasinda imzalanmig olan Lisans Kiralama

Sozlegmesinin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, isbu S6zlesme de
kendiliginden hikiimstiz kalacaktir.

2. Alt Lisans Veren, agagida sayilan durumlardan herhangi birini 6grenmesinden
itibaren 15 (onbes) giin iginde Alt Lisans Alan’a bir ihtarname génderecek ve bu
ihtarname ile Alt Lisans Alan’in bu ihlalini en ge¢ 30 (otuz) giin iginde
diizeltmesini talep edecektir.

1) Alt Lisans Alan’in malvarhginin timiine veya 6nemli bir kismuna haciz konmast,
hakkinda yukandaki sonucu dogurabilecek bir cebri icra prosediirii uygulanmast,
6demelerinde acze diigmesi, Alt Lisans Alan hakkinda iflas veya konkordato
karari verilmesi, Alt Lisans Alan’in malvarh§inin tamamu ya da 6nemli bir
kismuinin tasfiye edilmesi de dahil fakat bunlarla sinirli olmamak tizere, Alt Lisans
Alan’in hukuki statiisinde herhangi bir degisiklik meydana gelmesi veya Alt
Lisans Alan’in islerini ve/veya faaliyetini durdurmas: veya degistirmesi yahut Alt
Lisans Alan’in islerini durdurma veya tasfiye yahut degistirme tehlikesinin oldugu

a yontinde 6nemli alametlerin olmasi veya Alt Lisans Alan’in bu Sozle.g tahtinda
2 ongoriilen yiikimliiliklerinden herhangi birini ifa etmefinin Mikika Xygkinlik

7

olusturmasi veya Alt Lisans Alan’m mali durumunda onginli bir'chimsuz A inin
meydana gelmesti veya, . RN
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Alt Lisans Alan tarafindan bu ihlalin 30 (otuz) giin iginde diizeltilmemesi halinde
Alt Lisans Veren, isbu Sozlegsmeyi tek tarafli olarak feshedebilme yetkisini
kazanacaktir. Alt Lisans Veren’in Sozlesmeyi feshetme hakkim kullanmasit halinde,
bu feshin hiikiim dogurdugu tarihten itibaren Alt Lisans Alan, gecikmeksizin ve
derhal, bu Sézlesme gergevesinde belirlenmis olan yahut mevzuat gergevesinde
kendisine taninmig olan tiim haklarint kullanmaya son verecektir.

MADDE 8.

IHTARLAR VE IHBARLAR

1. Bu Soézlesme gergevesinde yapilacak olan tiim ihtarlar Taraflarin, bu Sézlesmede
belirtilen adresine yazih olarak ve iadeli taahhiitli ya da Noter kanal ile
gonderilecektir.

2. Adres degisikligi halinde, bu S6zlesmede belirtilen adresi degigmis olan Taraf, diger
Tarafa derhal bu durumu yazili olarak bildirecektir. Aksi takdirde, eski adrese
yapilan tiim ihtarlar, ihbarlar ve bildirimler Tebligat Kanununun 35. maddesi
uyarinca gecerli bir génderim olarak addedilecektir.

MADDE 9.
MUCBIR SEBEP

1. Taraflardan hi¢biri, miicbir sebep halleri hari¢ olmak iizere, bu Sézlesmeden dogan
ytkiimliliklerin tamamunt veya bir kismini (mali yiikiimliiliikler hari¢ olmak iizere)
ifa etmekten veya geregi gibi ifa etmekten kaginamaz ya da bu yiikiimliiliiklerin ifa
edilmesinde herhangi bir gecikmeye sebebiyet veremez.

2. Isbu Sézlesmede belirtilen miicbir sebep halleri, ihtilal veya ayaklanma, savag veya
askeri miidahaleler, milli veya yerel fevkalade hadiseler, haklarin kullanilmasinin
veya yikimliiliiklerin ifa edilmesinin Hiikiimet tarafindan veya yargilama yetkisini
haiz Mahkeme tarafindan engellenmesi, yangmn, yildinm, patlama, firtina, hava
kogullari, atmosferden kaynaklanan engellemeler de dahil olmak iizere fakat
bunlarla sintrls olmaksizin Taraflardan birinin makul olarak: kogké?ﬁ‘fﬂ
altinda olmayan difer sebeplerden kaynaklanan diger aksakhklafd ‘ '

MADDE 10. fa.‘ 3§ @

3

Taraflar, isbu Sozlesmenin her iki tarafca imza tarihinde yururluge?‘grfece‘gfmy kabul
etmektedirler.




MADDE 11.
CEsiTL HOKUMLER

1. Isbu Sézlesmeden dogabilecek ihtilaflarin hallinde Istanbul Sultanahmet Icra
Daireleri ve Mahkemeleri yetkili olacaktir.

2. Bu Sozlesmenin hikiimlerinden herbangi birinin veya bazilanmin herhangi bir
mevzuatt ihlal etmesi ve bagkaca bir gekilde uygulanma kabiliyetini yitirmesi halinde
Sozlesmenin geri kalan diger tiim hiikfimleri bundan etkilenmeyecek ve yirirlikte
kalmaya devam edecektir.

3. Bu Sozlesmenin akdedilmesinden dagacak olan tiim vergi, resim, harg, damga
vergisi Taraflarca kanuni miikellefiyetléri oraninda 6denecektir.

iSBU SOZLESME 01/01/2004 TARTHINDE TARAFLARCA IMZALANMISTIR.

ALT LISANS VEREN :
Fenerbahge Sportif Hizmetley Sanayi ye Ticaret Anonim Sirketi
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Bir tarafta Konoklar Mahatlesi, Thlamuriu Sokok No.9 4.Levent ISTANBUL -

adresinde mukim Tirkiye Futbol Federasyonu (bundan biyle “Federasyon*

olarak aniacaktir) diger taraftan, Begiktag Cihgrinuma Mgh. Yildiz Cad.

No.46 adresinde mukim Digital Platform Tletigim Hizmetieri, ¢etin Emec

g Bulvarr 2. Cadde Nv.8-1-2 A.Ovegler adresinde mukim Atles Yeyincilik ve

X Ticared A.5. invani: girketier (bunden boyle “Sirket/Sirketler” olarak
%’, anlacaktir) agagida belirtilen sartlaric anlasmeslardir.

Sézlegmenin  konusu, 2000 - 2001 Futbel sezonu ikine:  devre

& misabakalarinin beslangig tarihinden 31.0%5 2004 tarihine kadar ki dénemde

ADDE 2- KONU : /N
oynanacok Tirkiye Profesyone! 1 Lig maglarindan her hafta 3 adedinin #
W

MADDE 1- TARAFLAR

yurtigi ve yurtdisi canli yayin hakk: ile gerek by ig magrn gerekse kaian

magiarin yurt igine ve yurt diging bant ve/veya Bret yaymn hakkinmn
verilmesidir.,

B b v sy

Sl Lt Bemceeme ae e

Isby sozlesme, stat igi, scha kenar: reklamlar hakkin Kapeamaz.

Bu ihale L. Lig takimlarinin fikstiire gtre oynayacakiae: 1. Lig misabakalorini
kapsar_ Bunlar digindaki higbir misabakay: kapsamaz.

Thale konusu maglarn, meveyt ve sézlesme stresi iginde geligecek iletigim
teknolojilerinin kullantimas: suretiyie yurtigine ve yurt

diging har ticti

gdrsel yayrmidir,
st S
P .
g MA 3- SURE : 3,45 Aﬂ"Q# '

; o R AR S
Stzlegmenin siiresi, 2000 - 2001 FL{?”&P#M‘;&Q{% ¥re misobakalariun
baglangis tarihinde basior, 31.03.2004 torihindE sona ‘
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MALDE 4- BEDEL o . Qg ?‘ v &

4.q) "fqy:g Bedeli : ~

455,000,000 -USD (dértyiizattmgbegmityon Amerikan bolar)dir.
4.b) Federasyon ve Organizasyon Payt °

Q Sirketler ayrica 3813 sayil Yasa nn 22/e maddesi geredince, sozlesme
%X siiresince yapilacek her bir ddeme izerinden %10 Federagyon Payini ve %2

Organizasyon paym; agaZida belirtilen ddeme zamaniarinde ayrica ddemey:
%\7 miistereken ve miitese'silen kabul ve taghhit eder/ ederier.

yukarida onlan Federasyen peyinda degisiklik oldugu tokdirde Sirketler,
Federasyon payini degigtirilen miktar lizerinden migtereken ve
miteselsilen sdeyecektir/Sdeyeceklerdir,

Bu bedelier net olup girketler, igbu s¥ziegme ve iigili inale ve gartnameden

domug ve dofacak ve sonradan deviet tarafindan ihdas edilecek her t{rld
vergi; resim. harglar—v.s—masraflor.ile sizlesme bedelinin ddenmesine -
iliskin Katma Deger Vergisi ve sair her tirlli vergi, resim, harg v.s

giderleri en geg dofmumim tqk'i\p eden ilk giin izinde oy ... tdemeyi r
miigtereken ve miiteseisilen kabul-ve taghhiit eder. Odenecek hedele -
sekabi! eden KDV, ddeme ile birlikre yap:lir.

M

Vs

Sozlegmenin imzasindan sonra KDV, Federasyon pay(, sozle
vergi resim ve harglaria vb. gibi 8dentilerde meydana ¢ 3

»' vj‘as i
Sirketler igin sozlegmenin ifasimy miigtereken cekilmez e 'gimi
durumunde Sirkevlerin bu artiglar sebebiyle stzlesmeliin gﬁegi’szn‘3aﬁf|o;‘;t
uyarlanmesin migterek taiep hakkr meveuttur. dee'.sfaﬁahﬁibv#%é‘k "’

kuliomimimu kobyl etmemesi halinde $83
saythy.
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Nakden ve defaten, miigtercken ve mitesssilen ddeyecek/vdeyecektir %

&~ Muhammen bedei ile ihate (saﬁ;) bedeli arus.ndaki ferk 3'e bslinerek 1
maziran 200] - & ~aziren 2002 - § Maziran
mustereken ve miteselsilen odenir.

-

Odenmeyen bede!

tazmin ve tahsil olynur, Sirketin/ Sirketlepin
,\*eminq? mektuby tearrim tamamlamamas:

fy SRR

o vn,

e o,

wd
i

Yz

Sirket/Sirketler, ihale bedelinin - _‘
3 $ubat 2001 rarihinde 12.000.000.-USD (Onikimilyon AmerikanDolari)
15 $ubat 2001 tarihinde 8,000,000 -USD (Sekizmilyon Amerikan Dalari)
1 Mart 2001 tarihinde 8.000.000.-USh {Sekizmilyan Amerikan Dolar)

1 Nisan 2001 tarihinde B 000.000.-USD {Sekizmilyon Amerikan Dolar)

1 May1s 2001 tarihinde 8.000.000.-USE (Sekizmilyon Amerikan Dolar:)

‘1 Heziran 2001 tarikinde 24 000.000.-USH (Yiemigsrimilyon Amerikan
Dolari) :

Eyill, Ekim, Kasim , Aralik 2001 cylerinda her oyin Y'inde B.000.000,-U50
{Sekizmilyon Ameriken Dolori)

Ocak, Subat, Mart, Nisan, Mayis 2002 ayiarinda her ayin V'inde
12.000.000.-USD (Onikimilyon Amerikan Delar)

{ Haziran 2002 tarihinde 32.000.000.-USD {Ctuzikimilyon Amerikar
Delarm)

Eylil, Ekim, Kasim, Aralik 2002 aylarinde her ayin 1'inde 12 0C0.000.-usDh
{Onikimilyon Amerikan Dolari}

Ocak, Hubat, Mart, Nisan, Mayis 2003 aylarinda her ayin I'inde
42.300.000.-USD (Onikimilyenbegyiizin Amerikan Bolar)

1 Haziran 2003 tarihinde 37.500.000.-usD (Dtuzyedimilyonbesyiizhin
Amerikan Dolar)

Eylul. Ekim, Ka¥im, Aralik 2002 eylerinds har s Unde 1288058 -UsL
(Cnikimilyonbegytizhin Amerikan Dolar), -

Ocak, Subat, Mary, Nisan, Mayis ZOM.qi!ﬁri_.ndu her gyin i'inde

15.000,000.-UsD (Ondegmityon Amerikan D&Icrl) -

€003 taksitlerine ilave esilerek

-

Odemelerden herhangi birinin belirienen +ofik famiegeresi
;o S,

9ibi yapiimamas: halinde: 3 T
w7 e BN

sirketin/girketierin stzlesme ’

SR SIS I
peminatindan gerhal
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sdemeler kendilifinden (bagkace ihtara, inbara, hikim istihsaline hac
kaimaks'z'a) muaccel olur ve Federasyon sizlegmeyi feshederek fazlaya
dair tales ve dava haklarin kullanur, . |

Sirket/girketler bu maddede . yazd:  haoklarm kullanimine herhangt .
mir itiraz! olmadtkiarini peginen ve miigtereken knbu! eder/ederler. Bu
hakkin kulloimine kars: sahip olduklar her tirll def i, davy ve talep
hakkinde peginen ve gayrikabil: ricu surevte mistereken feragat
eder/ederler.

Sirketin/girketierin, gérintinin ek bir cbonelik {icreti veya gdrin’i
karsh Gcret uygulamass gibi ve bunleric surh olmaksizin baz abanefik
icreti disinda bir lcret clinmasina iligkin uygulemoler, Federasyon' ur
yazih onayina bedlidie, Federasyonun yezsli anayi almaksizin bu tir bir
uygulama yapimas:  s¢zlegmenin hiali mghiyetindedic. Sirket/girket.er.
izleyiciden bu kapsamda alinccok her tirili Jeretin % 0unu  gyrica

Federasyon' a migtereken ve mifeszisilen gdemeyi kabul ve taghnit Q@S\

eder/ederler. Bu tutaria %1C'u Federasyon payt ve KDV ek olarak
migtereken ve miiteselsilen Gdenir.

Ve o . Tr:|“ ‘—'-J-s.n-\'n-
tarihindeki T.C. Merkez Bankas: Efek*if Déviz Kuru (zerinder Tirk Lirass
y; ~ olarak yapilabilir,

'"'-f‘uf,;pl_m:—":i;bﬁ‘# alamal t\w‘lpr‘:bf:-— h-la‘;: “:-H;IHFJ:

Odemeler, aksi Federasyon targfindan bildirilmedid:  takdirde
Federasyonun Emiak Bankas: Levent Subesi nezdinde meveut 61966 ne.lu

g/ 1,\} Amerikan Dolart veya 40853 no.lu Tirk Lirasi hesabmna yaptir. '
/

Odere tarihinin tatil giniine gelmesi helinde tatii ginini fakip eden ilk g
gini mesa: sgati bitimine kodar ddeme yapihir,

MADDE 6~ TEMINAT : )

Sirket/sicketler, stzlesmenin imzasi amnda tekiif ettigt Eg‘”sﬁ‘aﬁ%
%8's: tytarinda milli bir banka taraf.ndan tanzim v a qlumﬁs\\gmg

€ imgc

- stresiz, kati temina?t mekrebury lﬁxrﬁemw s
adecekti~/edeczkierdir, ’%;% l ST o
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Isbu stzlesme teminatinin Federasyona ?estimiﬂi‘. tafiben girket/girketle:
rarafindan verilen ihale teminat girkete/girketlere iode edilecektir

reslim edilecek by teminat mektubuy sziegme sliresince Federasyon
tarafindan sbzlesme teminati olarck muhafaza edilecek olup, stizlegme

g\sirke‘r/ﬁrkeﬂu tarafindan sgzlesmenin imzas oninda Federasyon 2
k{‘/% sartlarnin sirket/girketler Tarafmdan eisiksiz ve geredi gibi yerine

getirilmig oimas sartr ile ve sizlesmenin siresinin sona erdidi terikten bir
ay sonrc sirkete/girketlere iode clunur. :

. A

Sézlesme siiregince Teminat mekiubunun Federasyon terafindan muhataze
“edildigi d8nem zerfinda s¥2 Konusu clabilecek teminat mektubuna iligkin
komisyor. v.s. t{m giderier Sirket/sirketler +arafindan ayrize gdenecektir.

t MADDE 7- YAYIN ESAS VE USULLERT :

y Sirketin/Sirketlerin, temel yUkumididgy, "“Tirkiye Profesyonel I Lig

kargilagmalarin bu stzlegmeye uygun seklide yayinlamaktir/yayinlanmasm:
safflamaktir.” Sozlegme konusu maclarin Tirkiye Futbol Federasyonuna ot
) kablt b‘ﬂ‘"saﬂﬂwwm!ammarﬁdsr Helifide (yayinlanmad sebebinin kife ait

oldugurun takdiri Tirkiye Futbe! Federasyonuna ait olqak kaydiyle)
Sieketin/ girketierin soziegme oeaelinden (migrereken) mahsup talep eTme
hakla scklidir. 587 konusu mahsup bedeli, st2lesme bedelinin yayinlanmas: 7=

planlanan toplam mag sayisina b#liinmesi - ile elde edilecek mag birim
fiyatiin yaymnlanmayan mag sayist ile arpimi suretiyle belirlenic.

7.a) ‘_Sir‘ke?/ﬁrkgﬂer, Tirkive Prafsevamal 1 | e knrelnemaiarimr b

sSzlesmede belirienen ¢ergevede sadece naklen yayni hususunda minhas:e
yetkili olup, sirketin/girketlerin sahip oicufu ou hakkryyrticine ve
. A T e A O AR

yurtdigina tamamen va da kismen dewri TUrkiye Fut ﬁé‘ = lﬂi&w\ﬁgun
yazii onayma tabidir. Devir kosullarn Tirkiye Futb { Federmyony ték
tarafh olarzk belirier. Sirket/girketler Federasyon Tm'afﬁiﬁdﬁ gkmmﬂ
olarak belirlenen devir kosullaring higbir gekilde iﬂrcz%dé‘ﬁ@!é quﬂgﬁ
Sirketten/sirketierden sgz korusu hakki kismen ya da hmmm ﬁévii‘:ﬁdh '
de sgartnome, stzlesme hikimlerine, yarg, RTUK h%hmn%‘;hw_

kararloring aynen uymak zo=undad =

o .'.I?"‘;"! A T - TIN
- LICIERE TR v S 1 17

e TN
Firi wsAuly”
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sirket/girketier devir halinde Tiirkiye Futbel Fedérasyon iR e Uethel S

kigilere  korg: " devir  olania birlikte mireselsilen ve miigtereken
sorumtudur/s’brumludrular: Yayin ve devir esaslaring aykirs davrgmg holinde "
Turkiye Futbol Federesyonunun devre izin kararini iptal hakki snkhém.' '
7b) Sirket/sirketier, Federasyon Yoy Kuruluna her sezorun i.devre ve 2.
g\dzvre baslarinde maglorin oynasma tarihinden en oz yirmi giin 8nce Tim
% cezon igin yaym plan tnerisini  bildirebilir By bildirimin sUresinde
yeptimamas: halinde Federasyon, Yayin Kuruly' nun. tek tarafli alarek
belirleyecegi  yoyin  plan sirketi/girketleri baglar. Federasyon.
sirketin/girketlerin  onerisi_ e bagl olmayp  miimkin olan sinurlarda
talepleri dikkate alir.

Sezon sartlar geredi, baz maglerin saat ve tarihlerinde degigikli
yopiimas: sebebi ile yayin programinn degigmesi ve/veyc basta miebir
sebepler olmck izere glivenlik, cezalancirma, iklim ve hava kosullari ve
bunlarin benzeri sebepler ile mag sact ve tarihierinde degigikiikler olmasi
kia halinde sirket/sicketler meydara gelen degigiklik sebedi ile Federasyonu ,
J higbir sebeple sorumlu Tutamaz ve bu tokdirde higbir gekilde ve hi¢gbir isim (}lv
_alninda tazminat, talep edemez/edemerzler. Taghhit ettikleri ddemelerde : )
y bir indirim yeda erteleme talep edemez/edemezler. e e é/ _
, N
Tc) Sirket/girketler, Federasyon Yoy Talimatt Hiikiimlerine ve FIFA,
UEFA ve Federasyon' un yasa, ydnetmelik, talimat ve her ne isim altind

_'_-o_ -'sun her Hirlg 47i--~alemelerine aykir yayin yopmayacagini peginen

kabyl ve taghhiit eder/edeler. Bu ~mormiardan  herhangi  birinin

Girket/girketler tarcfindan inlali halinde madde 7.a/% paragrafinda yer W\

alan hilkmin aynen uygulanacagin Sirkas /pi=tireieg mmen Ve ariken

mijs+ereken kebul ve Tachhiit eder/ederler 6‘\(’)
1.

FIFA ve UEFA tdlimatlarinda meydana gelecek ve zoruniu oiarak
Federasyon Talimatlarina ygnsiyacak her tiirli dedigiklik sirketleri/girker
baglar. Sirket/§irzetler meydana gelen dgg'i;iklékleri ileri sirerek sgzlegme
ile  bagrtlanan  ylkiimidliklerinde azeltma  ve degisiRTR " ~gglep

edemez/edemezler. Sirketin/sirkatierin sebebiyet verdigf it et e
ile Federasyan un UEFA, FIFA ve/veya herhangi bir u;?f‘l'u saprE

in
herhonai bir mali  yUkumlilik ile  korg: kargiyd: \Q?! AGT:

sirket/girketlerin sebebiyer verdikieri by zararlardar en"‘»geﬂ'igsisa}éif i

_ﬁm\i,lyw \ / ﬁn“/ ‘ Ju \ﬁ /; (A A
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mistereken ve miiteselsilen sorumiudurior. Bu tokdirde Federasyon’ un ilk
rolebi ile girket/girketier meydana gelen mali ylikimliligu milstereken ve-
mitesilsiien tazmin  eder/ederler.  Aksi tokdirde  Federasyon'.
;irkzﬁn/;irkeﬂerin sizlesme teminati buska ihtara, inbara, hikim
istihsaline, hacet kaimaks:z:n paroya cevirerek meydana gelen zarar:
tazmin eder. Sirket/girketler by igleme karg( sahip oldugu her tirll def,
dava ve talep hakkindan pesinen ve gayri‘kabili riicy surette feragat atmig
%@ saythirlar, Bu takdirde sirket/girkefler eksilen teminatt 10 giin iginde

miistereken ve miteselsilen Tamamiamok zorundadir/zorundadirlar. Aksi
tokdirde Federgsyon sEziesmeyi fashetme hususunda muhtardie,

Sirxet/girketler, Ligler Srarisiinde meydona gelebilecex degigikiixier
sebebi ile sézlesme sartiarinda meydana gelebilecek zerunly degisiklikier)
pesinen kabu! eder/ederier.

Ve

7.¢) Sirket/girketier, Tirkiye Profesyane! L Ligi Futbol maglarinin sodece (1/6
naklen yayirt hugusundc rm'.inhasrr hakke sahip olup, sirket/girketier '
disinda, heber amach da elso higbir televizyen kurulugunun kameras:

stzlegme konusy maglarin oynandi§ statlara giremaz, Hober amagl
gorintileri almak isteyen yayn kuruluglar: bu goriintlleri almak igi

N\ stizlegmenin tarefralan sirkete/girketterebasvurmak rorundadir -~ -*~
/ Sirkeirpirkevier, tziep halinde dakika bedeli 4.000-USD ( Dértbin /l/\ -

Amerikan Doiari)ndan fazle olmamak ve g dakika ile simirh olmak ve tiim [ -
yayinciarg egit kogullarda, e§ zamanh ve aym icerikte olmek keydi ile
(g0l penaitt, off-sideoyuncu ihraglar: schc we seyirci oleylar) ve benzer
gnemli oiaylar) haber amagli gérintiilerin makul doyutlardaki yayincr girket
ve Federnsven iogosy ile ve scir her #irli unsurdan armdirtimis s.ekifde
sermek zorundadir/zoruncadirlar. By seceple sirket/sirketier, yayin hakks

kencisinde bulunen tim mischakalerim temomir biitin oloraxs RI:S" kiz
¥ yikimildiir. Haber amagh girintiler conl: olarak yay;hlaﬁa& lo
(, magrn Sitiminden itiboren, banda kaydedilen maglardg ise u,La'!ﬁ

servis merkezine Ulagmasindan itiberen en geg 45 Jﬁki w;\mdﬂ/ ﬁée

kincil} yayincilara servig edilmelidir, By gartiara qykmh‘ka Nﬁﬁwm'
holi giderilere kadar gircetin sair tim yikimitliker: da%m e:m:.akt it
ile sirkete/sirketlere kismen veyo ¥im miisabakalar izin aym Y
verilmes. e e e h

JAREE 0 g
vepiai Tlmﬂmwnan Makb
“argthd Qdﬂﬂta “
i “arer Birp Nop:
: 2 GY TFOQM \5! ’$'M #
ETL:MA [ If //
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Federasyon bir sézlegme dénemi iginde yaymn yetki belgesini g kez ashiyo
aldiktan serivaki dérdiincl ihlalde  irket/sirketler ile yapmis oldudu
sizlesmeyi bagkaca ihtara, ihbara, hiikiln -istihsaline hacet kalmaksizin tek
tarefh slarak feshetmeye yetwilidir,
Ancak girketten/sirketlerden, hober omagh adrlintiyl clacak (ikinci!)
} yayinciar, 8z konusu gérintiieri sadece dizenli elarak yaywinlanan hater
ve spor haber programlarinde kullanabilicler. Bu gorintiier higbir sexilde
% mcgazin, spor - magazin v.s. programlarda kulionlamaz. Dahe dnce
veyinlenmig oian bir haber amach geriintil, iceridi ile bagka bir glincel olay
arasinde direkt bir baflartt yoksa tekrer kullaniamaz.

Bunun  disinda  Kkalan  faleplerde, edeii  ddenmek  kaydi  ile
Sirketten/sirketlerden banttar ve dzet gdrintli emin edilebilir, Arcok bl
hichir gekilde yayin hakkinin kismen dahi olga devri seklinde gergekiesmez 2

pirket/sirketier by gérintilerin  maglarin  bitiminden en az 4% dokika
gegmeden evvel ve her halikarde haber amagh gérintiiler talep sahibi

vayin kuruluglarina servis edilmeden yayinlatmema yitkiimiGliginde sivp m

aksi_hareketin séziegmeye aykirilik tegkil edecegini ve_Federasyon’ un
/ sazlasmayt tek tarafl fesik ve sdzlesme teminatini irat Kaydetme hakkimin

dofacefini  ve  teminatin  paraya Ngevrilmesine iligkin  hijkimierin

uygulanacagini miigtereken ve miiteseisiten kabu! ve taahhit eder/ederier.

Bu husustc yarg: organlar: idari mercilerce alnacak kargrlar geredi )
( dodabilecek durumlar girket/sirketiere c‘tdercsv*" a kars, bir tcler ve

ediminden kesinti yapimasin teklif etme hakk: vermez. / a

7.d} girket/sirketler, muscbakalgrin oynancig stade girebilmek, yay n ve
keytt gerceklestirebilmek amact ile her misabaka igip. ‘MYTN
YETKI  BELGEST  almak zorunivludundadi %ﬂ d wriar.
sirket/sirketler nokien yoym belges: clich# magl c;mr sanc
ermesini takip eder sirecte. schip ﬂldLgu teknily 3' @\w

naklen yayin belges ile cagladigi avantajh duruhy, ge':«r yol nt.dar c)ﬁy' in

hoks:z  rekcbete  yo! gk Eilers [

edemez/kullandiramaz;

\ -
e -1y ﬁmh T Pemgs
mizs P
&anohg Oduncce an Makbur
witer T2 No:

T e METALBIATFORM lmnsw

ke 03I ‘Ft ‘S&M I\E:t A, 51:‘!
. ' /4«
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sirket/sirketier, Yayin Yetxi Belgesi alobilmek igin haftalik programa
an olarak en geg Persembe glind mesai bitimine kadar Fadarusy::tndgrx.
ralepte bulunmak zeruniuluunde olup bu talebin zamqn:ndu ve geredi gibi
yapilmamas: sebebi ile Yayin Vetki Belgesi alinamamaesi durumunca
Federasyona higbir gorumiuluk yikietilemey. Sirket/girketler bu sebeple
sczlesme konusu edimlerinin indirilmesi yohut ertelenmesi talebinde
ig bulunamaz/bulunamaziar,

%@/\ 7.e) Sirketin/girkevierin ratisabakalarin oynard:§: stotiera gicebilmes: 'n;iln
scemesi gerexli stat giris dedelieri, Genclik ve Spor Gene! Miiglrilgy T

' MLdUrliEU veya stadm intifa hakke sahipier: arasihda belirlerecek bir kony

alup  bu konuya Federasvon  highir sekilde danil edilemez ve
Sirket/sirketler b2 sedellerin mikran cgbeb! ile bu sozlesme e tashhut

ettigi edimlerinde indirim ye <o arteleme  Ttalebing
bulunamaz/butynemaziar. tntifa hakia sehibi kalUpierde bulunan statier

e

.74) Sirket/girketier, kaydetmekle yiikimli oldugu mUsabakalarin
~ fomamunin ikiger adet videe kasetin, mijsgbakarur bitimini fakip eden 24
T T eamticinde Fadsrasian o Bedelsiz olafak Verecektir, T T T T T
-\ '

/\ 7.q) Déniigtimii yayin konusunda milnkasir yetki Federasyon’ a aittir, ‘

o7 / 7.n) Sirket/girketler, Federasyon ‘un wstemesi halinde her ay en fazla on
/ beg dakika olmak ve makul yoyin soatleri iginde, Federasyon tarafindan

( hazirlatimig editim omagh programiar bedelsiz olarak yoymigmay: kabul

sdrmtadamlaa
e s ¢ e ] b

T Y Birazt. 5 thet.er, Y veys s:rketien s&z konusy ‘/CY"Q”hQM@?Xi :
tikevicilerie, okd'ettifi  cbenelik  stzlesmesinde /%? nej Tiir
£ 18 -
G g
‘3

Profesyanel 1. Futdol Ligi maglarmdan haftade g ade

izlr.ﬁ'im;egine doir bir tachhiitte bulunmok mrundu-ﬁﬁaﬁe‘f’i@ : f |
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sirka/;irké.ﬂer,...isbu sizlesmenin imzalanmasindan scnra _f@i:laﬂegm
uygulanmasindan caydigi veya stzlesmeye aykirt hareket e‘t‘hgtgukdsr 2,
Federasyon, Sirketin/girketlerin sszlesme teminatr olarak verntg oldudu
+eminat mekrubuny ve o ana kacar édemis sldugu bedelleri irat kaydeder.
ﬁ Ayiza isbu sszlegmenin 10 maddesinde belirlenen cezai gert: talebe hak

kazamie Bu durumda girket/girketier higbir nam aitinda Federasyondan
M/\ tazminat talep edemez/edemezier.

) - SPONS K

Sirket/sirketier her hallikarda alkel ve tUtiin mamiflerinin dreticisi,
daditicr firmalerla sponsorluk  enlegmasi yapamei/yapamaziar  Turkiye
Prefesyonel 1. Ligine "TITLE SPONSOR"  bulunmasi hclinde
sirket/sicketler, spensorc sadianan  haklari peginen mistereken ve

mikteselsilen kabul eder/ederier. Sirket/girketler bu mcdde ile
W? yikiimiendigi yikiimlilige iiigkin dizenlemeyi, ihale ediien hakkin kuitantm

sirasindo  okd'edecedi tim sponseriuk aniasmelaring derc  ettirmey!
/\( migtereken ve milteselsilen kabul ve Taghhlit  eder/ederler.

sirket/sirketler by maddede yaziii dizenleme ile ilgili Federasyon’ a karg:
highir nam ve isim altinda talepte bulunamayacogirs pesinen miistereken ve
miiteselsilen kaby! eder/ederier.

) Ancck TITLE SPONSOR higbir sexilde §lrketle/girketlerle rakip bir bagka C
| { kurulus olamaz. TITLE SPONSOR ¢ saflanan haklar hicbir gekilde
VC\JX

sirketin/sirketlerin rekiom kugaklorina miidarale edemez.

MADDE 10- CEZAY SART :

ezai sart 130.000.000.- USD WLZELL{
dir. ooy ¥4~

30 pBRK -
i I 7% el

Sirket/girketler sgzlegmenin ifa:% ] P:E;?sﬁ:‘f%esme ile \kerarlagtirrar”
edimlierinden herhangi- birini, {\3:}&@5@;‘« ?’}j{am ve siiresinde yerine
etirmez ise ve/veyn sdzleshader dzel dlarok belirtilen halierde
Federasyon , fesih ve sar bilcimle taTP V8 dava heklar sakit keimek kayd:
de diger mali yukumlUGllkleri yant sira herhangi bir inber, ihtar ya ca
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mahkeme hilkmil istihscline hacet kalmaksizin nezdin.dcki sﬁziefme -
seminatsi nokde gevirerek irat kaydedilmek sureti ile cezat ;n,rt: tohsil ve
talebe hak kazanir. Federasyonun sozlegmeyi fesih yetkisini kutlcm_masa
halinde de belirtilen cefai sorts Sdemeyi girket/girketler peginen,
milgtereken ve miiteselsilen kadui ve taahhiit eder/ederier.

Federasyon un sozlegme teminchindon korgicnmeyon Cezai gort TaTamre
% iliskin  fazlaya dair *akip ve dava haklars sakidir. Sirket/girketler,
M Fe:derQSyon’ un bu meddedeki haklar, sartlorin gergexlegmesi naiinde -
wilenmasina  pesinen ve gayrikabili rice surette migtereken ve
mitecelsilen muvafakat etmistir/atmislerdir. Kezo bu hakkmn kullaniming
kerg: def i dava ve talep hakiarindan feragay edecefini ve cezai sarmin
' tenkisini talep etmeyecedini/etmeyeceklering migtereken ve miteselsilen

pesinen kabu! eder/ederler.

MADDE 11- SIRKETIN HUKMU SAHSIVETININ KAYBI : (%@Q

Sirketin/girketierin, ifics:, konkordato ilan eYmesi, tasfiyesi, faaliyetinin
sirekli olerak durmes: ve bunlarla simeli olmamak xaydiyla bu nevi bir
_._sebepie hikmii gahsiyetinin sono ermesi hollerinde.sézlegme kendiliginden

tz;hzcz ihtara, thbara, hikin istihsoling gerek kalmaksizi wiinfesih olur.
Bu takdirde sizlegme temin-+ Federgeypr ¢a-sfinde~ derhal bagke

o miia
LR

iglem ya da mahkeme kararing gerek kalmeksizin paraya gevrilerek

Federasyona irat kaydedilir. Bu durumde Sirket/sirketter, bu igleme kars:
her tirll det, dava ve taiep hakkindam peginen ve gayrikcbili rdcy surette,
-milgtereden ve miteselsilen feragat etmis say:lir/saythiclar. é\q

DE 12- SOZL NI

— M L ¥ 7 |

Tercfler. 28.01.2001 tarihil "Ikﬁ@ Ayrfnomes: ve eklefinin Thae
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raraflar, isbu sézlegmenin birinci maddesince belirttikier adresl.erinin
sadace tebligat adresleri oldufunu, bu adfesierde mzydumm_gci';ebxle.c.ak
herhangi bir dedisikiigin karg: tarafa yczilh elarak bildiriimedigi stirece bu
odresierine yapilacak tebligatiarin usuliine uygun ve gegerii olacafm kabul
ve taghhit ederler. ‘
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» Karanfil Sokak, No: 72
Ka Ital 3. Levent 80620 Istanbul
Tel :(0212)284 3900
Yeminli Mali Misavirlik A.S. Faks : (02_12) 284 39 01
Correspondent firm of RSM International www.kapitalymm.com

Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi Ve Ticaret A.S.
Yonetim Kuruluna

Talimatimz iizerine Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. “Sirket” ile Fenerbahge
Spor Kuliibii “Kuliip” arasinda imzalanmis olan lisans sbzlesmesine gore, Fenerbahge
Markalarimun ve Fenerbahge Haklanna ait lisans haklarnin 30 (otuz) yilligma kiralanmast
igleminde “Lisans Kiralama Bedeli” nin tespitine yonelik bir degerleme cahigmasi yapmig
bulunmaktay1z.

Bu calisma 30 yillik Lisans Kiralama Bedeli'ne iligkin goriisiimiizii bildirmek ve kiralama
degerine temel tegkil etmesi amaciyla hazirlanmistir.

Bir markanin kullamim hakkina sahip olunacak siireyle sinirli olmak iizere bicilecek deger, bask:
altinda olmaksizin ve piyasa gerceklerinden haberdar olan, istekli alici ve satici arasinda
gerceklestirilen iglem sonucunda belirlenir. Bu raporun amaci yapilacak goriismelerde baz
alinabilecek bir degerin tespit edilmesidir. Ancak Kapital Yeminli Mali Miisavirlik A.$ her
kosulda, taraflanin kendi analizlerini ve 6zel incelemelerini yapmalarini tavsiye etmektedir.

Lisans Kiralama Bedeli'ne temel tegkil edecek deger taraflarin beklentileriyle ilgili diigiincelerini
ve degerleme tarihi itibariyle hakim olan ekonomik ve finansal kogullarin analizi gercevesinde
belirlenmigtir. Ayrica Sirket hisse senetlerinin halka arzindan &nce gergeklestirilecek bu islemde
Kuliip'lin Sirket hisselerinin %100’line sahip oldugu ve lisans haklarim devretse dahi bu
gelirlerin dolayh olarak sahibi olmaya devam edecegi g6zéniinde bulundurulustur.

Sézkonusu ¢aligmamiza iligkin inceleme esaslanmiz ve deger tespit raporumuz ekte
bulunmaktadar.
Istanbul 27 Ocak 2004

Lokman Ketenci

Sorumlu Ortak Yénetici
Kapital YMM A.S.

Kapital YMM A.S. is a correspondent firm of RSM Ankara Jubesi
International, an affillation of independent accounting Mesnevi Sokak No: 24/8
and consulting firm Cankaya 06690 Ankara




LISANS KIRALAMA BEDELI DEGER TESBITI RAPORU

OCAK - 2004



1- Lisans Degeri Tespiti ile ilgili Varsayimlar;

» Lisans (“Serefiye”) degeri, girketlerin piyasa degerinden 6zkaynaklar toplaminin fark

alinarak hesaplanmustir.

P Lisans degeri tespit analizinde Fenerbahge Sportif in 2003/04 sezonunda tam donem faaliyette
olmamas1 nedeniyle benzer sirketler ve Fenerbahce Sportif icin 2004/05 sezonuna iliskin
projeksiyonlar kullamlmagtir.

» Fenerbahge Sportif'in gelirlerin ¢ogunlugu ABD Dolan ve Isvigre Frank: gibi yabana para
birimlerine dayanmaktadir. Bu nedenle projeksiyonlar ABD Dolari bazinda yapildigindan,
2004/05 sezonu ortalama TL/ABD Dolar Kuru degeri 1.450.000 TL olarak varsayilmugtir.

» Begiktas Futbol Yatnmlan'min gelir-gider yapisi Fenerbahce Sportiften farkliik
arzetmektedir. Ayrica Begiktag Futbol Yatinmlari'mn lisans degeri, hesaplama tarihi itibariyle
negatif bir degere tekabiil ettiginden Fenerbahge Sportif'in lisans degeri tespitinde Galatasaray
Sportif'in lisans degeri/gelirler rasyosu kullanulmigtir.

» Benzer sirket olarak Galatasaray Sportif'in 30.11.2003 itibariyle alti ayli 6zel donem finansal
tablolarindan ahnan bilgilerden hareketle firmargn 12 ayhk gelir hesaplamasi yapilmgtir.
Firmanin istikrarh gelir yapis1 oldugundan projeksiyonumuzda yapilan hesaplamalarimizin
tutarh oldugu diigiincesindeyiz.

2- Inceleme Esaslarimiz;

» Fenerbahge Sportif A.S. nin yasal defterleri,

» Benzer sirket olarak Galatasaray Sportif'in finansal ve mali ve

3- Sirket'in Hukuki Yapis: ile Aktif ve Pasif Hpsaplan

Ortak Unvam Sermaye Pay1 % Tutar ( Milyon (TL)
Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi - 99,99 24.999.999
Diger Gergek Kisi Ortaklar 0,01 1
TOPLAM 100,00 25.000.000

RVAL

Yemihili Mali Misgavirlit
Anonim Sirketi



1. Sirket'in kurulug sermayesi 5.700.000.000 "TL'dir. Sirket’in mevcut 25.000.000.000.000 TL

olan sermayesinin tamam 6denmistir.

2. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'niin 397171-344753 sicil no’sunda kayith bulunan
Fenerbahge Sportif A.S.ne ait esas mukavele sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin 29.05.1998
tarihli kurulug izninden sonra 10.06.1998 tarthinde yapilan tescil ile hiikmi sahsiyeti

kazanilmigtir.

Keyfiyet Ticaret Sicil Gazetesi'nin 15.06.1998 tarih ve 4561 sayih niishasinda ilan

olunmugtur.

3. GSirket'in incelenen 30.11.2003 tarihli bilangosu ticari defterlerine olan dogrulugu
belirlenmis olup bu bilangonun incelenmesi neticesinde Sirket'in belirlenen aktif ve pasif

hesaplan ile 6zvarlik hesab1 agagidaki gibidir:

AKTIF HESAPLAR  Milyon TL Milyon TL
Donen Varliklar 3.011.908
Duran Varhklar 1.800.805
AKTIF TOPLAMI 4.812.713
PASIF HESAPLAR
Kisa Vadeli Borglar ' 2.971.761
Uzun Vadeli Borglar 1.022.387
Oz Sermaye 818.565
Odenmis Sermaye 50.000 | (1)
Deger Artig Fonu ] 1.480
Yedekler 198.669 o
Net Donem Kan 568.416 ]
Gegmis Yillar KarluhB
PASIF TOPLAMI 4.812.713

(1) 30.11.2003 tarihinde 50 Milyar TL olan sirketin 6denmis sermayesi 24.12.2003 tarihli
Genel Kurul Karan ile 25 Trilyon TL'ye cikarilmasina karar verilmis ve 30.12.2003 tarihinde




arttinlan 24.950 Milyar TL. nakden ddenmigtir ( §irket sermayesi olan 25 Trilyon TL. nin

tamaminin 6dendigi konusunda “Sermaye Tespit Raporu” bulunmaktadir.)

» (Ozvarlik Hesab:

Aktif toplamu 4.812.713
Kisa vadeli borglar -) 2.971.761
Uzun vadeli borglar ) 1.022.387
OZ VARLIK TOPLAMI = 818.565

4- Halka Agliig Diger Futbol Kuliipleri ile Kargilgstirma

Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.$. haricinde daha 6nce halka arz olmug
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yahrimlar A.$. ve Besiktag Futbol Yatinnmlan Sanayi ve

Ticaret A.S. bulunmaktadir:

Ortakhgin Unvam Halka Arz il Halka Arz Olunan | Halka Arz
Sekli Hisse Senetlerinin Fiyat
Nominal Tutarlan

(Milyar TL) (TL)

Galatasaray Sportif Sinai ve Mevcut Pay 2002 326 87.000
Ticari Yatinmlar A.S. Artis1

Besiktag Futbol Yatirimlari Mevcut Pay 2002 327 57.500
Sanayi ve Ticaret A.S. Artis1

5- Lisans Kiralama Bedeli Degerleme Yéntemi

Lisans Kiralama Bedeli Sirket’in faaliyetlerinin gayri maddi degeri olarak tarumlanabilir.
Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.§. i¢in bu deger ise “Fenerbahge” markasinin
yarathg ve yaraiacagx arti degerdir. Lisans Kiralama Bedeli'nin hesaplanmasi, ozellikle
Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.§. gibi sirketler igin, Sirket'in bu hak sonucu
yiiriitecegi faaliyetlerden elde edecegi gelirlerden hareketle hesaplanmaktadir.

Yeminli i Miisavirli¥

onim $irketi




» Benzer Sirketlerin Lisans (“Serefiye”) Degerlering iligkin Yaklagim

Asagidaki analizde IMKB'de iglem goren aym faaliyet konusuna sahip Galatasaray Sportif ve
Besiktag Futbol Yatinmlar’na iligkin Lisans Degerleti incelenmigtir. Lisans degerlerinin gelirlere

orani bulunmug ve Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. icin de aym oran

kullanilarak lisans degeri tespit edilmigtir.

GSRAY BJKAS
Piyasa Degeri 25/12/03 (milyon TL) 79.873.750 45.053.550
Ozkaynak Degeri 2004/05 T (milyon TL) 60.008.746 51.084.670
Lisans Degeri (milyon TL) 19.865.004 ad.
Toplam Gelirler 2004/05 T (milyon TL) 37.120.781 53.577.475
Lisans Degerinin Gelirlere Oran 0,54 ad.
2003/04 Sezonu 6 Ayhk Gergeklegen Kar (milyon TL) 25.198.311 8.730.596
2004/05 Sezonu Kar Tahmini (milyon TL) 44.430.000 17.500.000

a.d.: anlamh degil

Fenerbahge Sportif
Toplam Gelirler 2004/05 T (milyon TL) 50.902.561
Benzer $irketier Lisans Degeri / Gelirler 0,54
Lisans Degeri (milyon TL) 27.240.256

» Lisans Degeri Tespit Sonucu

Bu analiz sonucunda Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve
27.240.256.000.000 TL olarak hesaplanmugtir.

ITAL

Yeminli li Musavirtix
Anghtn Sirketi



6-Sonu

Sonug olarak 30 yillik lisans kiralama iglemine 1st1nai;n)am1s Kiralama Bedeli olarak
27.000.000.000.000 TL bedelinin temel alnabilecegi karusing&inz¥ &. ¢
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