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Fenerbahge Futbol Anonim Sirketi

izahname

Bu izahpame, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca 04,730,288 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmmzin ¢ikarilmig sermayesinin 28.280.000 TL’den 98.980.000 TL ye ¢ikarimas:
nedeniyle artirilacak 70.700.000 TL nominal deferli paylarinin halka arzina iliskin
izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas:, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kuruleca
tekeffiilit anlamimma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatwim kararlart izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendiriimesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmnizin http://www.fenerbahee. org/thfutbol/ ve halka arzda satisa
aractik edecek Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.8.nin www.denizyatirim.com adresh
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAPYnda (www.kap.org.tr)
vayiunlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKnYnun 1#uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, vaniltica ve eksik bilgilerden kaynaKklanan zararlardan
ihracal sorumludur. Zararm ihraccidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli
olmast halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider yetkili kurulus, varsa garantir ve
ihrageimin  ybnetim kuruloe diyeleri Kkusurlarina ve durumun gercklerine gire zarariar
kendilerine yiikletitebildigi lciide sorumludur. Ancak, jzahnamenin difer kssimlar: ile birlikte
okundugu takdirde dzetin vanmiltics, hatal veva tutarsiz clmasy devumu harie olmak iizere,
sadece 8zete baZh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumiuluk viklenemez. BaZimsiz
denetim, derecelendirme ve dederleme kuruluslan gibi izahoameyi olusturan belgelerde yer
almak tizere hazirlanan raporiar: hazirlayan kisi ve kurumlar da haziriadiklary raporiarda yer
alan yanls, yamltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sornmindur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yaymm
tarihindeki bngriileri ve beklentileri géstermektedir. Bircok faktor, ihrageinin gelecege yineliK
agiklamalarimm éngérillenden ¢cok daha farkl senuclanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket
Avro,EUR,EURO.,€E Avrupa Para Birimi
Borsa veya BIST Borsa Istanbul A.S.
Deniz Yatinim Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
FIFA Uluslararast Futbol Federasyonlar Birligi
Fenerbahge Futbol, Fenerbahge Futbol A.S.
thrager, Sirket, FBF
Fenerium Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Fenerbahce Futbol A.§ ve Bagl Ortaklikhigi (Fenerbahge Spor
Grup Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.)
GVK Gelir Vergisi Kanunu
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu
Kuliip, Dernck, FBSK Fenerbalice Spor Kuliibii Dernegi
MKK Merkezi Kayit Kurnlusu A.S.
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPK veya Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
TFF Tirkive Futbol Federasyonu
TL Tiirk Lirasi
™S Turkiye Muhasebe Standartlan
TTK 6102 sayur Tirk Ticaret Kanunu
UEFA Avrupa Futbol Federasyonlan Birligi
UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartian
UMS Ulusiararas) Muhasebe Standartlar:
USD Amerikan Dolar
BORSA GORUSU:
Yoktur.

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN G(“)Rﬂs YE ONAYLAR:
Yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahmame ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
Fenerbahce Futbol A.S.

Sorumlu Oldugu Kisum:

{..../2018

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulusg
Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A .
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Genel Miidiir Yardimes: Genel Miidiir Yardimeisi
11/0§2018 14./88./2018

IZAANAMENIN TAMAMI
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imzah soremluluk beyaniar izahname ekinde yer aimakiadir,

Denetim Raporlarint hazirlayan
Kurujusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin
Adi Soyad: Girevi

Sarumilu OQldugu Kisim

Giiney Bagumsiz Denetim ve Serbest
Muhasebect Mali Miisavirlik A.S.

iLGILI RAPOR

Kaan Birdal

SMMM
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

31.05.2018, 31.05.2017, 31.05.2016,

ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumin Oldugn Kisum:

Arti Deger Uluslararasi Bagumsiz Denetim
ve YMM A.S.

iLGILI RAPOR ( Futbolcu ve marka isim
hakk: degerlemesi)
28 Subat 2018 tarihi itibanyla profesyonel futbolcu
honservis ve lisans kiralama sdziesmesine dayah
haklarin defierleme raporu

Yetkin Gayrimenkul Degerleme Ve
Damsmanhk A.S,

ILGILI RAPOR (Tesis Kullanmm Bedeli Tespit)

Alan Tasinmaz Degerleme ve Damgmanlik
A.S.

ILGILI RAPOR (Tesis Kuilanim Bedeli Tespit)

Kapital Yeminli Mali Mitsavirlik A.S.

fLGILI RAPOR (Lisans Kiralama Bedeli Deger
Tespit)
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2. 0ZET

A-GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikiimbiliigii

Al

Giris ve uyarilar

Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir,

Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim karariar: izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere #tigkin iddialarin mahkemeye tasinmas:
durmnunda, davaer yatirnmoen, halka arzin gerceklestigi tilkenin yasal
dizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
vasal siiregler bastatilmadan Snce katlanmak zorunda kalabilir,

Ozete bagh olarak (gevivisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak Szetin izahnamenin diger lusimlan ile birlikte
okundugu takdirde yanitticr, hatal: veya tutarsiz olmasi veya
yatinmerlann yatirim kararim vermesine yardimca olacak dnemli
bilgileri saglamamas: duromunda giditir,

A2

bilgi

1zahnamenin sonraki
kullanimina iliskin

Yoktur.

B-IHRACCI

B.1

ihragemin ticaret
unvani ve isletme
ady

Fenerbahge Futbol A.S.

B.2

fbracomm hukuki
statiisit, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu iitke: Tiirkiye

Adresi: Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girgi 34724 Kiziltoprak -
Kadikdy - [stanbul

Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

vatirimciiliskileri@@ fenerbahce.org

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinm meveut
faaliyetlerinin ve
faalivetierine etli
eden dnemii
faktorlerin tanimy
ile faaliyet
gosterilen
sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

4
; DERIZ YATIR

Sirketin temel gelir kalemleri; Yayin hakk: gelirleri, Reklam ve Isim hakki
stzlesme gelirleri, UEFA ve diger turnuvalardan katilim performans gelirlert ile
futbolcu transfer islemierinden kaynaklanan gelirlerdir. Ayrica sirket istiraki olan
Fenerbahge Spor Uriinleri vasitast ile lisansh @irlin satig gelirleri elde etmektedir.
Sirket’in femel gelir kalemlerinden isim hakke gelirlert, Sirket’in FBSK ile
imzaladif lisans kullanim sdzlesmesine dayanmaktadir,

Fenerbahce Spor Kulitbit ("FBSK") ile Fenerbahge Futbol AS ("FBF") arasinda
27.06.2011 tarithinde akdedilmis bulunar Tesis Kullanim S6zlesmest cergevesinde,
daha Once Fenerbah¢e Spor Kuliibii futbol subesince kullamlmakta olan
Fenerbahge Sikrii Saracoglu Stadi. Lefter Kiigiikandonyadis-Dereagzi(Futbola
iliskin kisumlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandira tesislerinin, Futbol Subesinin
Sirket'e devri sonrasinda da kullamimma devam edilmekiedir. Sivket, FBSK ile
yapmg oldugu sizlegmes. LEIGeV esinde futbol takuumn kullanmakta oldugu
stadyum ve 11111§n;rmﬁﬁt§si§l§p~ 1 y1111k kullanxm bedth odemektedzr Sirket’ m
Stad hasilati Lgl‘cml Ulk ;..t_Stad}min
seyirci gehnrﬁ%ﬂen sol fﬁ‘ﬁktaélr tadim loca, kombine ve bzlet satis hasaaiil
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maddesinde verilmistir.

En dnemli gider kalemleri ise futboleu ve teknik kadrolarin ticret giderleri, tirlin
satislarinin maliveti ve bonservis itfa giderieridir.

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Sitper Lig'de ve
Ziraal Tirkiye Kupas: Turnuvasinda miicadele etmekte olup, 2018/2019 sezonunda
UEFA Avrupa Ligi'nde oynayacakur, Sektdrdeki rekabetin yiksek seviyede
olmas: sebebiyle sportif basan hakkinda kesin Ongdrit yapillamamaktadir. Bu
nedenle sportif baganya bagh olarak Sirket faaliyetieri sonucunda elde edilen gelir
olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

B.dx

fhracoiys ve
faaliyet gisterdigi
sektirii etkileven
dnemli en son

bilgi

isbu izahnamenin ilgili bolimiinde yer alan ortaklhiga ve bulundugu sekiériine
tliskin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda ortaklik
faaliyetlerini Snemli oigtide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yikiiml{ilikler veya olaylar yokiur. Sporiif bagan elde edilen ilave gelir dijzeyinde
de etkili olmaktadir. Bu nedenle sporfif basariya bagh olarak Sirket faaliyetleri

eilimler haklandasonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz etkilenebilir.

B.5

Ihraceinmn dahi)
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in ana ortagt Fenerbahge Spor Kulitbii (FBSK) dir. Sirket sermayesinde
%6707 pay ile hakim ortak durumundadr.

Sirket, Fenerbahge logo ve isim hakk: lisansi FBSK den 30 willifina kiralanmis
olup, avans tutar: 30 wil Uzerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan
kesilen ayiik faturalar nispetinde ddnerne gider kaydedilmektedir.

Sirket, FBSK ile yapmus oldufu sézlesme cergevesinde futbol takimimn
kullanmakta oldugn stadyum ve antrenman tesisleri i¢in yilhk kullamm bedeli
ddemektedir. Sirket, ytlltk kutlamim bedeli olarak amortisman, intifa, kira, vergi,
har¢ ve benzeri sair giderleri ddemektedir. 2017 yil1 igin tesis kullamm bedeli
10.725.494 TL olarak hesaplanmgtir.  Sirket’in Stad hasiati kalemi Ulker
Stadyumu Fenerbahge Sikrii Saracoglu Spor Kompleksi seyirci gelirinden
olugmaktadir, Stadin loca, kombine ve bilet satis hasilatlan Sirket’e aittir.

Sirket 30.05.2011 tarihinde yapilan Olagantistii Genel Kurulda esas sézlesmesinin|
1, 3,6, 13, 14, 20, 25, 30 ve 32. maddelerinde degisiklige giderck, gelir ve giderleri
ile tiim y8nleriyle futbol faaliyetieriyle istigal etmeye imkan veren bir yapiya
kavusmuostur, Bu yeniden yapilanmamn ardindan Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi, Altyapilar: ile birlikte 30.06.2011 tarthinde 134.123.440 € bedetl ile
FBSK dan devralinnugtir.

Sirket’in bafli ortaklifi Fenerbahge Spor Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'dir.
Fenerium’un faaliyet konusu: Fenerbahge lisansli Griinlerin satis ve pazariamasidir.
Sirket toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin %82.5"ine tekabiil
eden kispmna sahip olmustur. Fenerinm’un 01.06.2017-31.05.2018 tarihleri
ilibariyle magazacilik faalivetine iliskin hasilat ve maliyeti asagida verilmistir:

I Heiran 2017 - 31 Futbol Botiimler

" arasi
Mays 2018 Eaaliyeti diizeltme

-15.838.468
15.838.468

Magazacilik Toplam

499.156.974
Satislanin Maliyeti ¢-) ~376.352.483 -59.748.078 -620.262.095
Briit Karf{Zarar) -717.195.511 50.591.066 -26.604.445

Hasilat 110.339.144

593.657.630

B.6

¥l

Sermayedeki veya
toplam oy haklka
igindeki paylars
dogrudan veya
dolayl olarak %5
ve faziasi olan
kisilerin

isimleri/unvanlan

[zahname tarihi itibariyle Fenerbahge Futbol A.S.'nin sermaye yapisi asagidaki
gibidir: ?
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ile her birinin pay
sahipligi haklonda
bilgi

Thrageinin hakim
ortaklarinin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklan
haklunda bilgi

Varsa degrudan

Ortaklar Pay oram

Sermaye Miktan TL (%) Pav adedi  Pay cinsi
FBSK {4
Grubu) 10.250.000 36,25 10.250.000 A
FBSK (B
Grubu) 8.716.808 JO 82 8.716.808 B
Halka agik
kisim 9.313.192 3293 9.313.192 B
Tarihi degerle
sermaye 28.280.000 100,80 28.280.004

veya dolayh olaranSirket kayith sermaye tavam 125.000.000.-TL (YizyirmibesmilyonTitrk Lirasi

thragginin yonetim
hakintiyetine sahip
olanlarmn ya da
ihraceryr kontrol
edenlerin
isimieri/unvanlan
ife bu kontroliin
kaynag@: hakkinda
bilgi

olup), her birt 1 (Bir) Tiirk Lirast degerinde 125.000.000 (Yiizyirmibesmilyon)
adet paya boldnmiistir, Sirket ¢ikanlmis  sermayesi, 28.280.000.-TL
(Ymmisekizmilyonikiyiizseksenbin Tiirk Lirast) olup. stz konusu cikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Gdenmigtir. Bu sermaye A ve B
gruplanina aif her biri 1 TL (Bir Ttrk Liras1) nominal deferinde toplam 28.280.000
(Yirmisekizmilyonikiyiizseksenbin) adet paya ayrnilmistir, Paylar (A) ve {B) olarak
iki gruba aynlmishr.

Sirket paylanimn; %36,25 'ine tekabiil eden 10.250.000 {Onmilyonikiyiizellibin)
adedi {A) grubu; %63,75 "ine tekabill eden

[8.030.006 (Onsekizmilyonotuzbin) adet pay ise (B) grubunu olusturmakiadir. (A)
grubu paylarin tamami nama yazihdir. (A) grubu nama yazih paylar hig bir sekilde
hamiline yazili hale doniistiiritlemez.

(B) grubu paylarn tamam hamiline yazihidir. (A) Grubu paylar, malikine Sirket
Esas Sozlesmesinin 12. maddesinde ongérilldiigis sckilde, Sirket’in 9 (dokuz)
kisitik Yonetim Kurulu tiyelifinden 6 {alt1) adedini aday gésterme hakk verir. Bu
nedenle, 9 {dokuz) kigilik Sirket Yonetim Kwrutunun 6 (alt1) iiyesi, {A) grubu pay
sahibinin gOsterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan segilecektir,

Ayrnica Genel Kurulda $irket Esas Sozlesmesinin 22, maddesinde {a) - (k) bendleri
arasimda {a ve k dahil) bahsedilen konularda karar alinabilmesi icin, (A) grubu
paylar malikinian olumliu oyu aranacaktir,

B.7

Secilmis finansal
bilgiter ile

Sirketin konsolide finansal tablolar: ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporian
www.fenerbahce.org/fbfuthol/ ve www.kap.org.tr internet sitesinde yer almaktadir,

ihrageimin finansal
durumunda ve

Temel konsolide bilango biyiikliiklerine ve secilmis konsolide gelir tablosu
kalemlerine asafida yer verilmistir.
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lar afimsiz agimsiz afimsiz
Sonu(;; a mdi! Denetimden Denetitnden Denefimden
iney a.na gelen Gegniis Gegmis Gecinis
tnemli %% (Yeniden Y (Yeniden
degisikiikler Degisim | ditzenlenmig)(**) | Degisim | diizenlenmis)(*)
VARLIKLAR (TL) 31'“'?3 31.05.2017 31.05.2016
Dipen Varliklar 1.084.508.444 1429 447.979.758 55% 2188.006.592
Nakit ve Nakil 3199 " 222%,
Benzetleri 28,959.534 7.023.879 8.997.136
Ticari Alacaklar 32 878388 87, 28.346.846 37% 44.702.886
Diger Alacaklar 033.624. 667 167% 349.203 330 99% 175.676.329
Hishili Turaflardan 033,13 L3789 347481670 99% 174.758.107
Diger Alacuklar s .
Stoklar ekl e, 18124.024], 200 14,077,524
Pegin Gdenmis H 10 901 giaqo 2% | . \ Ak
. {438, - o 168, 447 611
i é__/zra WA B Y sageaTy) el 38447611
] ] I . T TR
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Maddi Duran 20838064| 32% 15747.0001 8% 14.537.301
Varisklar
Maddi Olmayan 6% BEY,
Duran Varhikiar 72.541.082 0 68.457.486 o 113.310.925
Pesin Qdenmis 20851226] -83% 123.892.401| 7% 133.913.94}
Giderler
TOPLAM =
VARLIKLAR 1.199.422.161 660.854.849 551.214,551
KAYNAKLAR (TL) 31.05.2018 31.05.2017 31.05.201%
Kisa Vadeli ) 229, 7%
YiikitmHitikler 712.016.248 o 630.926.617 a 591.418.583
Kisa Vadeli 116.044.956] 2% 198.470062|  -12%!  226.075.920
Borglanmatar
Uzun Vadel: 108% 178%
Berclanmalarn Kisa 329,689.651 158.833316 57.134.000
Vadeli Kisimlar
Ticari Borglar 73.546.859 14% 64.449.074 -4304 1180.921.336
Hiskili Obnayen 14% 439,
Taraflara Ticari 73.436.202 64.440.074 110.921.336
Baorglar
Caliganiara Saglanan 539 30%
Faydalar Kapsaminda 146.846.709 93.672.393 66.944.124
Borglar
Ertelenmis Gelirler 59.569.988 -23% 77.101.162 -14% Q(.022.217
Diger [Kisa Vadeli 120% YLy o
vikamlilikler 41.436.719 a 18.818.978 o 24.005.342
fligkift Obnayan 120% 222%,
Taraflara Diger Kisa 41436.719 iR.818978 24.005.342
Vadeli Yitkioniilikler
Uzun Vadeli 1267116835 | 114% so2.116230|  63%|  363.727.230)
Y iikiimhiliikler :
Uzun Vadeli 1.047.820862| 166% 393.901.956] 128%|  172.753.010
Borglanmalar
Caliganlara Saglanan -10% 2399,
Faydalar Kapsaminda 27856970 30.977.173 9.124.894
Borglar
Ertelenmis Gelirler 032534 12% 143.626.073 -16% 171.770.347
TOPLAM __ e oas
YUKEMLOLOKLER 2.039.133.083 1.223.042.847 835.145.813
OZKAYNAKLAR -839.710.922 -562.187.998 -403.931.262
Ana ortakhga ait 842781614 | 49%|  sea007.022|  39%|  _205.860.527
dzkaynaklar
Kontrol giicl olmayan | 3570609 | 69% 1.819.024 -6% 1.929.265
paylar
TOPLAM . | <
KAYNAKLAR 1.199.422,161 660,854,840 551.214.551
. 01.96.20 | % {11.06.201 | % 01.06.201
GELIR TABLOSU {TL} Deisim 6- | Degisim 5.
31.05.20 3105201 31.05.20%
7 6
Hasiar el T, 209 | 465.677922 | 50 |548.229.350
nti f | a0 - o) -
Satiglann Maliyeti (-) ‘} 9‘3 Rl aromersa | 0% 514.591.000
BRUT KAR/(ZARAR) = -13.538.810 | 348% | 33.637.450//
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ESAS FAALIYET

- 31 ) R Q _

KARM(ZARARY 108.500.778 Jol-75.182832 | T2%)| -40.895.493
Finansman Gelitleri 200.263.747 B4% | 71.269.419 | 2019, 18.203.794

. . . . - I - o
Finansman Giderleri (-) 167,198,809 60% 147 531,030 57% | -24.064.168
SURDURIULEN 0 o
FAALIYETLER VERGI | % | %% -
ONCESI KARI/ 175.439.294 151.495.354 116.712.670
(ZARARE)

Y 4 - o - 9 -
DONEM KARV(ZARARD | 5o 000 coc | #5% | o3 0cn 061 27| 116 632067

(¥)01.06.2015 - 31.05.2016 mali tablolanmn yeniden diizenleime sebebi: 31 Mayis
2016 tarihli konsolide finansal durum tablosunda. kisa vadeli yiikiimliitikler alunda
“Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar”™ hesap wrubunda gosterilen
9.124.894 TL uzun vadeli borglar, uzun vadeli yikimliilitkier altinda “Cahsaniara
saglanan faydalar kapsatnnda borglar™ hesabmda smiflandinlmistir.

(¥%)01.06.2016 ~ 31.05.2017 mali tablolarimn yeniden diizenlenme sebebi: Sirket 30
Kasim 2017 Oncesi dénemlerde futbolcu ve tekink direktérlere licretlerin Sdenrnesi
aninda stopaj hesabs yaparak ylkiimlilliigiini tahakkuk ettinnekte iken, 30 Kasim 2017
tarihinden itibaren, Odenmemis tim futboleu ve tekmik direktér borglanna stopa
hesaplamaya baglamis ve mali tablolarma yansitrmgtir, Bu uygulama dogrultusunda,
Sirket 31 Mayis 2017 tarhi itibariyle ddenmemis tim futboleu ve teknik kadro
borglarna iligkin stopaj hesaplarmus ve bu tutar igin 31 Mayis 2017 tarihli konsolide
finansal durum tablosunul ve aym tarih itibariyle sona eren yila ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu yeniden diizenlemistir. Bu diizenleme sonucunda
31 Mayis 2017 taribli konsolide finansal durum tablosunda kisa vadeli calisanlara
saglanan faydalar kapsammda borglar 8.903.795 TL tutaninda, gegmis yil zararlan ise
4.083.409 TL tutannda artrugtir. Séz konusu degisiklifin 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
sona eren yila ait sahglarn maliyeti hesabma etkisi 4.820.386 TL gideni arttiner yonde
olmustur,

alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumilu gbriis
dismdaki
husaslarmn iceridi

B.8 |Secilmis onemli | YOKtur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 [Kar tahmini ve  [Yoktur.
bekientilert
B.10izahnamede yer |31 Mayis 2018 Tarihi itibariyla Bafimsiz Denetim Raporu

Giris
Singrh Olumlu Gériis

Fenerbahge Futbol A.S.'nin (“Sirket™) ve bagll ortaklidinmn (birlikte “Grup” olarak
antlacaktir) 31 Mayis 2018 tarihli konsolide finansal durum tablesu ile aym tarihte sona
eren hesap dénemine ait; konsolide kir veya zarar ve diger kapsamit geljr tablosu,
konsolide ézkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit aksg iablosu ile Snemll muhasebe
politikalanmmn &zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarmdan olugan
konsolide finansal tablolarmi denetlemis bulunuyoruz.

Gortigtimiize gore, Smurly, Olumlu Goriigim Dayana@® bblimiinde belirtilen konunun
olasi etkiler] hanc; ol}n’éﬁ tizere x}mktelu konsotide finansal 1ablolar, Grup’un 31 Mays
7018 tanhl tibars Iﬁ kohdolice: ﬁnah\ai durumunu ve ayni farihte sona eren hesap
pf;i' “”anszgn \fii‘:fnsohde nakit akiglanm, Tiirkiye Muhasgbe
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bicimde sunmaktadr.
Smrl Olumlu Goriigiin Dayanag

Dipnot 23'te agiklandi@ tizere, Grup®un, 31 Mays 2018 tarihi itibariyle ana hissedar
Fenerbalige Spor Kulilbii'nden (“Kuliip™) 932.612.052 TL (31 May:s 2017: 346.955.743
TL) tutannda ticari olmayan alacafi olup sz konusu alacafin belisli bir vadesi
bulmnmamakitadir. Grup, s6z konusu alacak i¢in 31 Mayis 2018 tarthinde sona eren
hesap déneminde 200.005.498 TL (31 Mays 2017: 71.204.152 TL) faiz gelini
kaydetmistir. 1 Haziran 2017 ile rapor tarthimiz arasindaki donemde s6z konusu alacagal
iligkin herhangi bir tahsilat gerceklegtirilememis olup Grup Yénetimi durumu
degerlendirmektedir. Sz konusu tutarm tahsilatina iligkin vade ve gekildeki belirsizlikler]
nedeniyle anilan alacaklain tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamistir,

Yaptifimz bafimsiz denetim, Senmaye Piyasasi Kurulu’nea yayimlanan bagimsiz
denetim standarttarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu
("KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartfan'min bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlani'na (“BDS’lere™ uygun olarak viiriitiilmiistiir, Bu
Standartiar  kapsamundaki  sorumlutuklanmiz, raporumuzun Bafimsiz  Denetcinin
Konsolide Finansal Tablolarin Baimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklar: bslimiinde
ayrintth bir sekilde agiklanmugtr. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (“Etik Kurallar™} ile konsolide finansal tablofarm bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzy
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumlujuklar
da tarafinmzca yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim suasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlarimn, gérlistimiiziin olugturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inamyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Grup un net dénem zaranmn 278.293.219 TL (31 Mayis
2017: 153.082.255 TL) ve net dzkaynaklarimin negatif 839.710.922 TL (31 Mayis 2017:
562.187.998 TL} olduguna deginen 2.6 nolu finansat tablo dipnotuna dikkat gekeriz. Bu
durum, isletmenin siirekliliginin devamina iligkin ciddi siiphe olusturabilecek énemli bir
belirsiziigin varligine gostermektedir. Diger taraftan sz konusu durum, Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK"Ynun 376. maddesinde yer alan bir girketin borca batk durumda
bulundugu  siiphesini  uyanduran igaretler konusundaki diizenleme kapsamina
girdiginden, yonetim kurulunun amlan maddede belirtilen tedbirleri almasm
gerektirmektedir. Grup yBnetiuninin bu konulara yonelik agiklamalan ve planlan 2.6
nolu finansal tablo dipnotunda agikianmustir. Ancak bu husus, tarafimizea verilen goriigti
etkilememektedir,

Uzerinde 9 Apustos 2018 tarihli bagimsiz denetci raporu verdigimiz 31 Mayis 2017
tarihinde sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolar, dipnot 2.3°de detaylan ile
anlanlch@s tzere yeniden ditzenlenmistir.

31 Mayis 2017 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporn
Goriis

Obrisimiize gdre konsolide finansal tablolar, Fenerbahge Futbol A.S. ve bagh
ortaklifinin 31 Mayis 2017 tarihi itibanyla konsolide finansal durumunu ve ayn: tarihte
sona cren hesap dimemine ait finansal performansuu ve nakit akiglarm, Trkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak titm Snemli vonleriyle gergege uygun bir
bicimde sunmaktadur.

Dikkat Cekilen Hususla

Isletmenin st ekllllj:,] il jfm liyaﬁ{ ca l,ahzi;lan 111,§1ktei\1 konsohde ﬁnansal tablolag /
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tarihi itibatiyle sona eren yilda 148.242.810 TL (31 Mayis 2016: 116.632.067 TL) zarar
etmis, kisa vadeli yitkiimliilitkleri dénen varhiiarim 174.043.064 TL (31 Mayis 2016:
303.351.991 TL) asmus ve 6zkaynaklan da 553.284.203 TL negatife donmistir {31
Mays 2016: 403.931,262 TL). Bu durum isletmenin siirekliligi Gizerinde ciddi stipheler
uyandiracak Onemli belirsizliklerin meveudiyelini gostermektedir. Diger taraffan sGz
konusuy durum Tirk Ticaret Kanunu (“TTK")nun 376. maddesine gbre de borca
batiklik olarak de;:,erlendm diginden, Grup yonetiminin TTK'nin 376. maddesinde
belirtilen tedbirleri almasun gerektirmektedir. Grup yonetiminin meveut duruma iliskin
agiklamalarina mali tablo dipnotu 2.6°da yer verilmektedir.

SPK'min 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayih haftabk bilteninde yayimlandi@y tizere;
faaliyet konusu sportif faalivetler olan halka agik girketlerin, iligkili taraflara
kullandirabilecegi fonlarin toplam tutarinin, bir dnceki hesap dénemi karmdan séz
konusu iliskili taraflarn tamamina da@iiimasma karar verilen kar payinm %50 sinden
fazlasim agamayacag hitkmii getirilmis olmakla beraber, ilisikteki 31 Mayis 2017 tarihli
konsolide finansal durum tablosunda ve ayrica 25 numarah dipnotta agiklandi@ tizere
Grup'un 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle ana ortafi olan Fenerbahge Spor Kuliibii
(“FBSK")'nden 346,955.743 TL (31 Mayis 2016: 174.594.499 TL) tutarmda ticari
olmayan alaca@ butunduguna dair yapms oldugu agiklamaya dikkat cekinek isteriz.

Gértisiimitz bu konulara iliskin ilave bir sart icermemekitedir.
31 Mays 2016 Tarihi itibaryla Bagunsiz Denetim Raporu
Gbriis

Goragomiize gore konsolide finansal tablolar, Fenerbahge Futbal AS. ve bagh
ortakliin 31 Mayis 2016 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte
sona eren hesap dénermine ail fpansal performansm ve nakit akislarim, Tirkiye
Mubhasebe Standartlarma uygun olarak tiim Snemli yénleriyle gergefie uygun bir bigimde
simaktadsr.

Dikkat Cekilen Husus

Isletmenin sitrekliligi itkesi uyarinca hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda
yer aldifi1 ve ayrica finansal tablo dipnotu 2.6°da belirtildigi tizere, Grup, 31 May:s 2016
tarihi itibariyle sona eren yilda 116.529.632 TL (31 Mayis 2015: 181.718.450 TL) zavar
etmis, kisa vadeli yitktimliilikleri dnen varliklanm 312.476.885 TL (31 Mayis 2015:
381.947.872 TL) asnms ve dzkaynaklan da 403.931.262 TL negatife donmiistiir (31
Mayis 2015: 422.298.704 TL). Bu durum igletmenin stirekliligi {izerinde ciddi stipheler
uvandiracak Gnemli belirsizliklerin meveudiyetini gstermektedir. Diger taraftan séz
konusu durum Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)Ynun 376. maddesmne gdre de borca
batiklik olarak deferlendinldifinden. Grup yonetiminin TTK'nin 376. maddesinde
belirtilen tedbirlert almasini gerektinmektedir. Grup yénetiminin meveut duruma iliskin
agiklamalanna mali tablo dipnotu 2.6°da yer venlmekiedir.

SPK’nin 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayih haftalik bilteninde yayunlandi@ tizere;
faaliyet konusu sportif faaliyetler olan halka agik sirketlenn, iligkili taratlara
kullanchrabilecedi fonlarm toplamy tutarmmn, bir dnceki hesap dénemi karmndan sdz
konusu iliskili taraflarin tamamina dafitihnasima karar verilen kar paymn %50 sinden
fazlasim asamayaca@: hikmi getiriimis olmakla beraber, iligikteki 31 Mayis 2016 tanhli
finansal durum tablosunda  ve ayrica 25 numaral dipnotia agiklandigi tizere Sirket’in 31
Mays 2016 tarihi itibariyle ana ortagy olan Fenerbahge Spor Kuliibt ("FBSK ")’ nden
174.758.107 TL tutarinda ticari olmavan alacagi bulunduguna dair yaprus oldugu
aciklamaya dikkat gekme}gtﬁt;nw o

Gériistimiz bu konu}éfa 111‘;3{111 bu "5311 zq%rmemektedw
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Goriis

Gorlislimiize gbre konsolide finansal tablolar, Fenerbahge Fultbol AS. ve bagh
ortaklifiun 31 Mayis 2015 tarihi itibartyla finansal dwumunu ve aynt tarihte sona eren
hesap donemine ait finansal performansini ve nakit alaglanm, Tiirkiye Muhasebe
Standarlarma uygun olarak tiim Snemli yOnleriyle gergefie uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Dikkat gekilen husus

Isletmenin siirekliligi ilkesi uyannca huzirianan iligikteki konsolide tinansal tablolarda
yer aldif ve ayrica finansal tablo dipnotu 2.5te belirtildigi iizere, Grup, 31 Mayis 2015
tarihi itibariyle sona eren yilda 181.718.450 TL (31 Mayis 2014: 123.619.340 TL) zarar
etmis, kisa vadeli yitktinltitikleri donen varliklanm 381.947.872 TL (31 Mayis 2014:
218.954.826 TL) asmus ve tzkaynaklan da 422.298.704 TL negatife donmiigtiir (31
Mayis 2014: 240.531.966 TL). Bu durum igletmenin stirekliligi tizerinde ciddi siipheler
uyanchracak Onemli belirsiziiklerin mevcudiyetini gostermektedir. Diger taraftan sz
konusu durum Tirk Ticaret Kanunu (“TTK)Ynun 376. maddesine gbre de borca
batikhk olarak degerlendiriidiginden, Grup yonetiminin TTK'nin 376. maddesinde
belirtilen tedbirleri almasim gerektirmektedir. Grup ydnetiminin meveut duruma iligkin
agikdamalanna mali tablo dipnotu 2.57te yer verilmektedir.

sermayesinin
mevent
yiikiimliliiklerini
karsilayamamas:

B.11{ihraccrmn isletme |31 May1s 2018 tarihi itibariyle sona eren donemde 1.084.908.444 TL dbnen varhg.

772.016.248 TL kisa vadeli vilkiimliiligti bulunmaktadir, Net isletme sermayesi
pozitif olmasina ragmen, Sirket’in 12 ayhk dénem igerisinde igletme sermayesine
ihtivaci bulunmaktadir.

31 Mayis 2017 itibariyle kisa vadehi yitkiimlilitklert dénen varliklarm 174.043.064
TL asmistir ancak sonrasinda FBSK ile yapilan ve 01.06.2017 itibaren gegerli olan
protokol ve piyasa kosullani sebebiyle artan faiz maliyetleri FBSK'dan ticari
olmayan alacaklar kalemi arttirrus olup 31.05.2018 tarihi itibariyle dénen varhiklar
kisa vadeli yikiimliilikleri karsilar hale gelmigtir.

Ek isletme sermavest ihtiyaci i¢in siiregelen gelirlerin yam sira faaliyet
sonuclarinm iyilestirilmest amaciyla gelir artirict galismalar ve gider azaltici
tasarruf ulemleri alinmaktadar.

Sirket'in “yeniden” kampanyasiyla yapilan cahgmalar neticesinde kombine
biletlerin %9%98°1 ve localarn tamanmi satilnug, forma satisinda &nceki dénemlere
gire ciddi bir artis yasanmmg olup gelirdeki bu artigin tiim yila yayimas: ve
stireklilik arz etmesi planlanmaktadir. 01.06.2018-31.08.2018 tarihlent itibariyle ilk
{ic ay igerisinde 160.753 adet forma satis: gergeklesmistir.(01.06.2017-31.08.2018:
106.462 adet, 01.06.2016-31.05.2016: 77.992 adet)

Bununia bitlikte; gelirleri arirma ¢alismalarinn yaninda maliyetleri azaltmak icin
de azami caba gisterilmekiedir. Sirket’in en temel maliyet kalemi olan futbolcu
honservis maliyeti konusunda doviz kurundaki artis gdzSniinde bulundurulup
UEFA FFP talimatlarma uyum saglamak amaciyla yapilan transferlerin maliyetinin
azaltilmast i¢in oyuncu Kiralama segenefii degerlendirilmektedir. Andre Morgan
Rami Ayew, Islam Slimani, Yassine Benzia 01.06.2018-31.08.2018 ddnemi
icerisinde kuliiplerinden kiralama yoluyla futbol takimina transfer cdilmiglerdir.
Ayrica altyapidan oyunculann yetismesi konusunda yatinm yapilip gelecek
déneme iliskin oyuncu maliyetini azaltip transferden bonservis geliri elde etme
caligmalarma baslanmgtir,

Sirket'in yikiimldlitklerini olusturan en .biiyik kalem banka ve faktoring
borglanmalar konusunda borglanma maliyetlerinin azaltlmasi konusunda Yonetim
Kurulw’'nun Lalr-»maiarlﬁeyyam etmektedir. Meveut kredilere oranla daha diigiik
faizli ilave bankgrkredisi kalant a1, meveut krediler ile temliklerinin vadelerinin

uzatlmasi ve un*-mallyet?icl ile yeniden yapilandinlmas: yoluyla nak}
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Bu cergevede Sirkctimiz, asafida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklan ile
tedbirler alacagm: 6ngdrmektedir:

-2018-2019 sezonunda sportif basanya da bagl olarak elde edecefi kombine &
loca ve bilet satis gelirleri,

-Yeni sezon forma satis1 gelirleri,

-Naklen yaym havuz geliri,

-Ulusat ve Ulustararast turnuvalara katilim performans gelirleri,

-Yeni yapilacak reklam, sponsorluk ve isim hakk: gelirleri,

-Muhtemel futbolcu bonservis satiy gelitlert,

-Finansal borcun yeniden yaptlandirtlmasi ¢alismalan,

-Operasyonel tasarruf tedbirleri,

-Giderleri azaltic tasarruf tedbirlert.

C. SERMAYE PIYASASI ARACI

fhrac edilecek
ve/veva borsada
islem giirecek
sermaye piyasasi
aracimn menkul
kiymet tanimiama
numarasi (1SIN)
dahil tiir ve
gruplarma iliskin
bilgi

Sirketimizin 28.280.000 TL olan ¢ikanimiy sennayesi tamami nakden
karsilanmak suretivle (8.072.640 TL lik kst Kuliip tarafindan Sirketimize
sermaye avansi olarak verilen nakit 100.908.000 TL’den mahsup edilmek
lizere) 98.980.000 TL 'ye ¢ikaniacak olup, yapilacaksermaye artinminda A
Grubu (ISIN: TREFBAHO00027) pay sahiplerine ve B Grubu (ISIN
TREFBAHO00019.) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay alma
haklarmun kuilandirnlmasindan sonra kalan paylar 3 grubu olarak tasarruf]
sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek tarihlerde; 2 (iki} isglinil siireyle
nominal degerden dilstik olmamak iizere Borsa Istanbul A.$. Birincil
Piyasasinda clugacak fiyattan halka arz edilecektir.

C.2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

ihrac edilmis ve
bedelleri tamamen
fidenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
Odenmemis pay
say1si

Her bir paymn
nominal degeri

Sirket kayith sermaye tavam 125.000.000.-TL (YazyirmibesmilyonTiirk

Lirast olup), her biri | (Bir) Tiurk Lirast degerinde 125.000.000
(Yiizyirmibesmilyon) adet paya b8linmugtiir,

Sirket cticanlmis sermayesi, 28.280.000.-
TL{Yirmisekizmilyonikiylizseksenbin Tark Liras) olup, séz konusu

cikaribmis sermayesi muvazaadan art sekilde tamamen Odenmistir. Bu
sermaye A ve B gruplanna ait her birt 1 TL (Bir Turk Lirast) nominal
degerinde toplam 28.280.000 (Yirmisekizmilyonikiyiizseksenbin) adet paya
ayrimisttr. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.02.2016 tarih 5/167 numaral
karan ile onayh lhrac belgesi kapsanmunda, Sirket ¢ikarimis Sermayesinin
25.000.000 TL'den 29.000.000 TL've armnlmas: dolayisiyia, ihrag edilen
toplam 4.000.000 TL nominal degerli paylardan, 1.860.000 TL nominal
degerli kism, 1,00 TL nominal deferli pay i¢in 41,14 TL fiyatla toplam
76.520.400 TL.dle tﬁ‘@ ahma&tahmsh olarak Toptan Satislar Pazari’nda (TSP}
safist 26.02 55016 tarzhmde geﬁqeklewus.ﬂr 04.03.2016 tarihinde ise behen

100 TL q?mma!f’ des_f;r 2’3 47 000 adet paym 41,14 TL fiyatla topjam
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edilmistir. Satilan paylann nominal tutarlan ile satis fiyati arasmdaki fark
ihrag primi olarak gbsterilmektedir.
Bedeli fam 8denmemis pay bulunmamakiadir.
C.4 | Sermaye piyasass | *Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19. TTK md.507)
aracinm sadladiis «Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461. kayith sermaye sistemindeki
SWEIEL | ortakiikiar igin SPKn md. 18)
haklar hakkinda | . Opeakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn'nun 27, maddesi)
bilgi *Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)
Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK md. 507)
*Genel Kurul'a Davet ve Kaulma Hakk: (SPKn md. 29, 30, TTK md.
414,415,419,425, 1527)
*Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417)
+Oy Hakks (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436)
«Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (SPKn mn 14. Maddesi)
«iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK madde 445 - 451, SPKn'min 18/6, 20/2.
maddeleri)
*Azinlik Haklan (TTK nm 411. 412, 439. maddeleri)
*(zel Denetim Isteme Hakk: (TTK mn 438. maddesi)
«Ortakitktan Aynrihma Hakk: (SPKn md. 24)
C.5 | Sermaye piyasas1 | Sirket ana sozlegmesinin 8. Maddesi’nde;
T Nama yazili (A) grubu paylar, hichir gekil ve surette hig kimseye devir ve
aracmm devir ve . _
cedaviiliini temlik edilemezler.
ke z:ru um; l (A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak
isitiayiet -usus ar kallamlamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde hicbir hakiki veya hitkmi salus
haklanda bilgi . . .
lehine intifa hakks tesis olunamaz,
C.6 | Halka arz edilen | Paylan Borsa kotunda bulunan ortakhiklann bedelii ve/veya bedelsiz sermaye
. artinmlar nedeniyle ihrac edecekleri yeni paylar, sermaye artirimi sonucu
sermaye piyasast . . . ) . A ,
olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa'ya
araglarmm bildirilmesini takiben baska bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek
borsada islem kalmaksizin Borsa kotuna altur.
gbrmest i¢in Sirketin B Grubu paylarn Borsa [stanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem
basvurn yapilip gormektedir,
yapiimadidi veya
yamlip
vapilmayacag)
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi
C.7 | Kar dagitm Meveut durum itibariyle esas sozlesmenin 30. maddesinde yer alan kar
olitikas: hakkinda dagitimina iliskin hilkimler disinda belirlenmis ve giincellenmis Sirket kar
p' . ' dagitum politikast 23 Eylitl 2014 tarihinde ger¢eklesmis olan Olagan Genel
bilgi Kurul Toplantisinda onanmugtir. Kar dagitim politikarmizin giincel haline
htips://edn. fenerbahce.org/pic_lib/fhsportifikar-dagitim-
politikasi 1775098 .pdf adresinden ulagilabilir.
| -1) RISKLFR
.r}' %
ihracqiya, Sektordé’ Faa]n t't Gésﬁeren Sirketlerin  Takimlar:  Arasindaki
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faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktdrleri
hakkinda bilgi

_,.«'Vel gi Imelemesﬁ VAR ;_.

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Protfesyonel Futbol Takimi Spor Toto
Siiper Lig’de ve Ziraat Tlirkiye Kupas: Turmuvasinda miicadele etmiekte olup.
sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebivle sportif basari
hakkinda kesin dngorii yapilamamaktadir. Bu nedenie sportif basanya bagl
olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir olumlu veya clumsuz
etkilenebilmektedir.

UEFA ile yaprlan FFP(finansal fair play) anlasmasi:

UEFA Mali Konirol Komitesi ile 20 Mayis 2016 tarihinde imzalanan
Finansal Finansal Fair-Play (FFP) anlagmasina istinaden gelir/gider dengesini
saglayacak onlemler aliumgtir. Bu baglamda futbolcu bonservis satin
alimlart icin anlasilan toplam tutar, [utbolcu satigindan elde edilecek
bonservis tutarl ile simirlandirtlnnstir. Ayrica personel ficret giderierinin
toplan bonservis satig geliri haricindeki hasilat rakamuinin en fazla %60™
veya toplam 85 milyon EUR ile swurlandimilmstir.

Sirket, 2015/16 sezonu igin azami 30 milyon EUR, 2016/17 sezonu igin
azami 20 milyon EUR, 2017/18 sezonu igin azami 10 milyon EUR basabas
hesap ag1f1 vermeyi taahhilt ctmistir.

21.04.2017 tarihinde, Finansal Komtrol Kurulu, iInceleme Dairesi
Kulitbiimiizin 2016/17 sezonu igin belirlenen hedeflere uydogunu teyit
etmigtir. Ayrica, Anlasma Uygulamasinin, orijinalde &ngdriildigi gibi
2019/20 sezonu dahil olmak tizere devam edecegi belirtilmistir.

Sirketin sdzlesmede yer alan yitkiimiiitiikleri yerine getirememesi duramunda
UEFA’nin dilzenlemis oldugu turnuvalara katilamama riski meveuttur. Bu
durum, Sirket’in  UEFA  miisabakalarindan  beklenen  gelirlerinin
gerceklesmemesine neden olabilir. Konuyla ilgili detaylr bilgi izahnamenin 5
nolu “Risk Faktérleri™ maddesinde verilmistir.

Trangfer Bedeller ve Takim Uyumu:

Yaganan rekabet ortaminda sportif basariy1 Ust seviyede tutabilmek hedefi ile
futbolculara yaplan yihk garanti ve mag bast ficret 6demeleri ile yiiksek
bonservis bedelli transterler yapilabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim
vapmig ve kendini sportif rekabetin daha yilksek diizeyde oldugu ligierde
duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna
karsilik 6zellikle farkh Glkeden gelen yabanci oyunculann gerek llkemiz
futboluna gerekse takima uyum saglamalar: her zaman miimkiin olmamakta,
beklenen faydamn saglanamadifn durumlarda Sirket giderierinin yiiksek
olmasina neden olarak karlihd olumsuz yonde etkileyebilmekiedir,

Ovuncu Sakatliklar: ve Formsuzluklarindan Kavnaklanan Riskler:

Oyuncu sakathklart ve formsuziukiar, sportif basarmn {ist seviyeye
cikanlmast ve sportif basarinin strdiriilebilir kihnmasim ve bu konularla
iliskili olarak karliigi olumsuz ydnde etkileyebilmekiedir. Aym zamanda
oyuncu sakathkian ve formsuzluklart futbolcu degerlerinde diisiise neden
olabilmektedir.

Yayin Gelirleri:
Sektdrde faaliyet gdsteren Sirketler/Kuliipler icin yayin gelirleri nemli biy
gelir kalemi olugturmaktadir. Bu gelirlerin 8denmesinde olabilecek gecikme
ve aksaklikiar nakit aklsmda daralmaya sebep olabilir.

I‘lSl&idlI‘ Gfup m'}mz ka]dzgl z'lglh ;1sk131den Rorunma amacwia tirev fin
araglarday }ararlamnamakiadu,
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Sirket’in Ocak-Aralik/2012 ddnemine iliskin gecirdift vergi incelemesinde;
gerceklestirilen futbolcu, menajer ve kuliip sozlesmelerine istinaden tahakkuk
etmis clmasi gereken 3.050.476 TL ve bir kat ceza ile toplam 6.100.952 TL
damga vergisi yiikiimliigii tespit edilmistir. Ayrica yurtdisindan yapitan
futbolcu fransferferi nedeniyle yapilan bonservis Odemelerine yaptlmas:
gereken stopaj tutan i¢in §.817.072 TL ve bir katt ceza ile toplam
17.634.144, bonservis ve menajer sézlesmelerine yapilmasi gereken KDV
tevkifatt nedeniyle de 17.771.345 TL ve bir katt ceza ile toplam 35.542.689
TL vergi ylktmiiigli tespit edilmistir. 7143 no'lu Vergi ve Difer Bax
Alacaklann Yeniden Yapilandinimasina Iligkin Kanun geregi yeniden
vapilandirma iglemi yapilarak vergi borcu taksitlendirmiy ve konsolide mali
tabloda nzun vadeli karsilik olarak 5.933.774 TL kaydedilmistir.

fhracciva ve faalivetlerine iliskin riskler:

Grup'a agilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarn Grup aleyhine
sonuglanmast Sirket finansal tablolarni olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Ulker Stadyumu Fenerbahge Sitkril Saracoglu Spor
Kompleksi'nde stirdiirmektedir. Spor Genel Miidiirltigti (“SGM™) tarafindan
Sirket’in ana hissedan Fenerbahge Spor Kullibli ve Sirketimiz aleyhine veya
sadece Fenerbahge Spor Kuliibiine davalar agiimakla beraber mahkemelerce
Strketimizin de miiteselsil sorumiu kabul edildigi belirsiz alacak davalarinin
konusu ve son durumlar izahnamenin 22.7 nolu maddesinde yer almaktadsr.
Tesis Kullanim i¢in Sirket ve FBSK arasmda 27.06.2011 tarihinde
akdedilinis bulunan, ve detaylan izahnamenin 2! nolu maddesinde detay:
verilen sdzlesmeye gbre 49 yilhfina FBSK tarafindan kiralanan Stadin
kullanim hakk: Sirket’e verilmigtir. FBSK'ya yapilan tahsis veya FBSK ile
Sirket’in antagmas, siire sonunda yenilenmeyebilir. Bu da Sirket'in gelirlerini
olumsuz etkileyehlir.

Temlik Edilen Yavin Gelirlerinin Teminatian Karsilamama Riski:

Takimlann oynadiklan liglerin degismesi ve liglerde gOstermis olduklar
performans yaym gelitlerinde Snemli farkliliklar yaraimaktadir. Yaym
gelirlerinden dogacak alacaklarm bir kismu sektérdeki sirketler/kuliipler
tarafindan kredi kullandiklarnt finans kurumlanna temlik edilebilmektedir.
Takimlarn lig degistirmesi sonucunda temlik verilen gelirlerde olumsuz;
yonde onemli farkhliklar olmasi halinde daha Once alinmus kredilerin
teminatlarinda eksilme olacagindan kredt veren ilgili finans kuruiuglanmn
yeni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerini vadesinden Once geri
cafiirmalan 56z konusu olabilir.

31.05.2018 itibariyle Sirket’in verilen temiik detay: asafidaki gibidir:

Verilen Temlikler g‘;gﬁ:“ L EURO USD TL
Sozlesme:

Aktifbank 132202.372  25.392.281 ; -
Garanti Faktoring 34.197.227 - 6.000.060 7.296.827
Denizbank 81.719.367 - - 81.719.167
Yaymn hakk

Halk Faktoring 303.350.000 - - 303.350.000
Aktifbank 206.999.088  57.045.000 - 10.000.000
Denizbank e 146.721.636 - 32725340 .
Burganbank 7" "1 34 000.000 . - 21.000.000
Ziraat Banjgls 77 290142.100 - 6.500.000 -
Toplam || & /77 L '(MA4.576.906 82437281  45.225.540  381.365.594 /
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Sirket, afnrhikls olarak TFF den elde edilecek yaywn gelirleri ile loca gelirletd,
kredi kart1 alacaklar, reklam ve isim hakki sizlesmeleri iizerine temiik
vermektedir. Verilen temliklerin 6nemli kisminin dviz bazh olmasit ve déviz
korunda tahmin edilemeyen dalgalanma ile performansa bagl gelirlerin
Ongoriilememesinden dolayr temlikierin vadesine iliskin belixii bir tarih
verilememekle beraber 3 yillik gelirin temlik edildigi tahmin edilmektedir.
Sirketin toplamn kredi ve faktoring boren 31.05.2018 itibariyle 1.493.555.469
TL dir. Bu borca karsilik 797.212.874 TL TFF yaym geliri ve 248.118.766
TL sozlesme gelir teminat ediimesi sebebi ve kisa ddnemde &deme
yikamliilikleri sebepleriyle Sirket likidite bulmak konusunda zorluk
yasayabilir. Sirket kredilerinin 31.05.2018 tarihi itibariyle ddviz bazinda
dagilim asagidaki tabloda verilmigtir:

31 Mays 2018

Kisa vadeli krediler:

Tiirk Lirast krediler 14.854 079
ABD dotan krediler 5.284.633
Avro krediler 14.885.094

Uzun vadeli kredilerin losa vadeli anapara taksitleri ve faizlerd:

Uzun vadeli TL kredilerin kisa vadeli kismu 37243124
Uzun vadeli ABD dolan kredilerin kisa vadehi kisnn 21.823.675
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli ks 31.028.703
Uzun vadeli krediter:

Uzun vadeli TL krediler 36.478.737
Uzun vadeh ABD dolan krediler 102.521.851
Uzun vadeli Avrp krediler 61.811.615

Yabanct para cinsinden kredi bityikltagt sebebiyle 3irket kur riskine maruz
kalmaktadir.

Nesgatif Ozkaynaklar;

Ozkaynak degerinin negatif olmasi ilerleyen dénemlerde Sirket'in 6102 sayilt
Tiitk Ticaret Kanunuw'nun 376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasiu
gerektirebilir.

Net Isletme Sermavesinin Negatif Olmasi:

Sirket'in bilangosunda yer alan dénen varliklan ile kisa vadeli yikiimlitlikleri
arasmdaki fark: ifade etmekte ve Sirket'in kisa vadeli yikiniliiliklerini yerine
getirine  yetenefini  gdstermektedir. Sirketin 31.05.2018 tarihi itibariyle
Sirket'in net isletme sermayesi pozitif olmasina ragmen, Sirket'in isletme
sermayes! ihtiyact mevcuttur.

FBSK'dan ficari olmayan alacak riski:
Sirket’in dénen varliklarinda yer alan FBSK’dan ticari olmayan alacakiar
hesabr 31 Mayis 2018 Hibariyle 932.612.052 TL dir. FBSK’dan ticari
olmayan alacaklatla lgili-Sirket ve FBSK arasinda bir protokol olmamasma
katsin, tutm%;f*&zaémimasi ile Tlgili calismalar yapiimaktadir. 31.05.2018 tarih
itibariyle soha ezpr}?yﬁﬁfilis_l_gin kpnsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetci
raporunda §inirfy inigml}:?g'fﬁ§ﬁ$ijﬂida)-'azlag1 asagidaki sekilde ifade edilmistir:
LGrup'un, 3 Mﬁ_\hsf‘f?;‘g_l_(ﬁ}_:l’g.?"izﬁiiﬁ itibarivle ana hissedart Fenerbahce
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Kulitbii'nden (“Kuliip™) 932.612.052 TL (31 Mayis 2017: 346.955.743 TL.)
tutarinda ticari olmayan alacag olup soz konusu alacagin belirli bir vadesi
bulunmamaktadir. Grup, stz konusu alacak i¢in 31 Mayis 2018 tarihinde
sona eren hesap déneminde 200.005.498 TL (31 Mayts 2017: 71.204.152 TL)
faiz geliri kaydetmistir. 1 Haziran 2017 ile rapor tarihimiz arasmndaki
donemde stz konusu alacaga iliskin herhangi bir tahsilat gergeklestinlememis
olup Grup Yonetimi durumu degerlendirmektedir. S8z konusu tutarin
tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle antlan alacakiann
tahsil edilebilirliine dair kanaat elusturufamanmshir,

B.3

Sermaye piyasasi
aracima iliskin
onemli risk
faktoriert
haklanda bilgi

Pay sahipleri temel olarak iki titr gelir elde ederler:

Kar payr geliri: Sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri kann dagitiimasmdan
clde edilen gelirdir. Borsa girketleri karm nakden veya Kkér paymn
sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Kar olugmamast
durumunda kar dagtilamamast riski vardir. Her haliikdrda, kar dagitima
Genel Kurul'un onaymna tabidir, Sirketin 31.05.2018 tarirthli finansal
tablolarninda Gegmis Y1l zararlars toplarm 545.845.930 TL’dir. Mevzuag
perelii, gegmis yil zarart elde edilecek kérdan mahsup edilip bakiyesi
sifirfanmads stirece herhangi bir kér pay: dagitinn stz konusu degildir.

Sermaye kazanet: Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve

payin satigt ile gergeklesen kazanctir. Sirketin finansal performansinin

beklentilerin altinda kalmasi veya Sirketin finansal performans: veya
gelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermaye piyasalarmda
yasanacak Snemli derecede olumsuzluklar nedeniyle sirketin hisse fiyats
ditsebilir. Dolayisiyla, pay sahibi sirketin karma veya zararma ortak
olmaktadir. Kuliip’tin Borsa'da gergeklestirebilecedi pay satislar: Sirketin
pay fivat: performansini negatif etkileyebilir.

E. HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihracginin/halka
arz edenin elde

edecegi net gelir ile

katlanaca@
tahmini toplam
inaliyet ve talepte
buhinan
yatirimeiiardan
talep edilecek

tahmini maliyetler

haklanda bilgi

Sirketin nakit sermaye artirimindan, agagida verilen tahmini maliyetler
sonrasinda, halka arzdan saflanacak olan tahmini net nakit girigi
352.650.000 TL’dir.

Halka arzdan saglanan tahmini briit nakit girisi (*): 353.560.000 TL

Halka arz ile ilgili talunini toplam maliyet: 850.060 TL

(*) Sermaye artisi sonucunda halka arzdan saglanacak tahmini briit nakit
girisi 353.500.000 TL’dir. Kulup'iin, koymast gereken 237.085.100 TL
tutarindaki fon tutarimn 100.908.000 TL tutarindaki kismi Dernek’in
Sirket hesaplarma gondermis oldufu sermaye avansindan kargianacak
olup, bu tutar haricinden halka arz siirecinin fiilen baglamasmna kadar
Dernek tarafindan sermaye avanst olarak yeni nakit girigi olmayacaktir,
Bakiye 136.177.100 TL’nin nakden ilave edilmesi planlanmaktadir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklanmn kullamimas:, mevecut pay
sahipleri tarafindan kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklarinn
ritchan hakk: pqzax‘i'ﬁ’&"“gammasz ttim bu islemler ertesinde kalan paylarin
birincil pl}asada halkasarz: <dilmesi islemierinde aracilik yapacaklar: igin
50z konusu"lslem ;ggr ;apan y&tlrlmcﬂardan iicret, komisyon ve benzeri




komisyont, masraf. hizmet ficreti gibi licretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 29.06.2018 tarth ve 526 sayilr Karar: ile,
Sirketimizin 125.000.000,00 TL (Yizyirmibesmilyon) kayith sermaye
tavam igerisinde, 28.280,000,00 TL (YirmibesMilyon) olan c¢ikarnlnug

E.2a | Halka arzin
gerckeesi, halka

arz gelirlerinin

sermayesinin, mevcut ortaklarin  riichan  haklan  kullandiriiarak,
kullanim yerleri ve | 70.700.000,00 TL (YemigMilyonYediyiizBin) nakit (bedelli) olarak
clde edilecek. (%250 oraninda) artirilarak 98.980.000,00 TL

(DoksansekizMilyonDokuzyiizseksenBin)'e ¢ikariimasina ve 1 TL nominal
degerli pay igin Riichan hakkimn 5 TL olarak kullanilacak olan ihrag
edilecek paylann satigindan elde edilmesi beklenen 353.500.000 TL
(UcyiizelliiicMilyonBesyizBin) dir.

Kulup’tin, koymas1 gereken 237.085.100 TL tutarmndaki fon tutarnin
100.908.000 TL’Hk kismum  02.07.2018 tarihinde 73.500.00 TL,
03.07.2018 tarihinde 5.500.000 TL ve 17.07.2018 tarihinde 5.500.000 TL.
17.08.2018 tarthinde 16.408.000 TL (2.800.000 usd) olmak izere
Fenerbah¢e Futbol A.S'nin banka hesabina nakit ddemeyle sermaye avans
olarak yatirmistir.

Sermaye artirmmundan elde edilecek fon, vade tnceliine gore kullamlacak
otup, asagidaki tabloda éngdrillen kullamm yerleri ve igbu rapor tarihine
kadar tahsil edilen sermaye avansmm kullanun alanlan yer almaktadir.
Sirket ydnetimi ihtivag duyulmast halinde asafida belirtilen kullamm
yerleri arasinda gecis yapma konusunda yetkilendirilmis olup, konu
| hakkinda yatinmetlarnmiz Sermaye Piyasast Diizenlemeleri uyarinea
| hazirlanacak sermaye artinmindan elde edilen fonlarn kullammina iligkin
rapor vasitastyla bilgilendirileceklerdir.

Sirket Yonetim Kurutu 5.09.2018 tarihinde 542 nolu kararla semmaye
artinmdan elde edilecek fonun kullammina iliskin raporda yenileme
vapmis olup 10.09.2018 tarthinde KAP ta yayinlanmagtir.

Sermaye artwpnundan elde edilecek fon, sermaye islemieri tamamlandigi
andaki asagidaki kullamm yerlerinde vade dnceligine gore kullamlacaktir.
Kullamm yerlerine iliskin fasillar arasinda Ydnetim Kurulu karan ile gegis
yapilabilecektir. Riichan haklarmndan kullanilmayantarin piyasa [iyat ile
halka arzindan gelecek fonlar da Fon Kullanun Raporunda belirtilen
kullamm yerlerinde kullamlacaktir.

tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Kulanim Yeri Tutar (TL) Gercekiesen | Oram (%)
{Avans)

Finansal Borg 6demeleri 50.724.656 - %12

Futboleu ve Teknik Kadro 271.327.908 72.273.278 %67

ddemeleri

Vergi ddemeleri 20.512.466 1.594.157 Vo5

Kargt kuliip Sdemelert 63.888.987 27.040.565 2416
Toplam 406.454.017 100.908.000 46130

125.000.000 (Yiizyirmibes milyon) TL olan kayitlh sermaye tavam
igerisinde, her biri_l.(hir) TL nominal degerde 28.280.000 (Yirmisekiz
milyon 1k1yuzs;${sentbm9 "IE olan Sirket ¢ikariimis sermayesi, tamami
nakden (bed;:» 1) kafsﬂzﬁimak ‘ﬁzere %250 oramnda 70.700.000 (Yetmis
milyon yedé z{.bm)mfl‘ i artirilarak  98.980.000 (Doksansehz rmi) 1y/‘

E.3 Halka arza iligkin
bilgiler ve kosullars
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Sermaye artirimu nedeniyle thrag edilecek [ (bir) TL nominal degerli
toplamda 70.700.000 { Yetmis milyon yediyiiz bin) adet paylarinn hamiline
B grubu, imfiyazsiz kayden izienen pay olarak ihrag edilecek ve “borsada
islern géren™ nitelikte olusturulacaktr.

Thrac edilecek paylar icin ortaklarin yeni pay aima haklarmda herhangi bir
kisitlama yapilmayacak olup Sirket Ana Sozlesmesi’nin 6. maddesinde
Yénetim Kurulu'na verilen yetki uyarinca, meveut ortaklanin yeni pay
alma haklarinn t (Bir) Tiirk Lirasi nominal degerli her bir pay igin 5 (Besg)
Tiirk Liras: fiyat Gizerinden kullandiniacaktir.

Yeni pay alma haklarnun kullanilmasina [zehname'nin ilanindan itibaren
en geg 10 giin iginde baglanacak ohup. yeni pay alma hakkr kulianmm stiresi
en az 15 {on bes) giin olarak belirlenmis olup, bu siirenin son gliniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk: kullamim sliresinin,
izleyen is glinil aksam sona erecektir.

Yeni pay alma haklanimn kullanduirilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki)
isgiinii siireyle nominal degerden ditstk olmamak lizere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan halka arz edilecektir.Satisa
suntulacak paylarin nominal tutan ve halka arz tarihieri tasarruf sahiplerine
sais,  duyurusu  ile  Sirketin  kurumsal  internet  sitesinde
{www.fenerbahce.org/fbfutbol), KAPta ve Deniz Yatinm'm internet
sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artrmmunda yert pay alma haklarnmn kullammindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasamruf
sahiplerinin, duyuruiacak sans siiresi iginde Borsa Istanbul A.$.’de islem
yapmaya yetkili borsa Uyesi araci kurumiardan birine bagvurmalar
gerekmektedir. BIAS'ta islem yapmaya yetkili yatmm kurutuslarmin
listesi Borsa Istanbul AS. internet sitesinin
www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgilert adresinde yer!
atmaktadir, Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numarasy 0 (212) 298 2t
00°dir.  Borsa Istanbul  AS, yaunme: damgma  merkezine
hitp://www borsaistanbul.com/kurumsal/iletisim adresindeki formu
doldurarak uiasilabilir.

F.4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
fizere halka arza
itigkin ilgili
kisilerin émemli
menfaatleri

Sirket paylartn ihrag ve halka arzi ile Sirketin sermayesi artacak olup,
aracilik hizmeti veren Deniz Yalirim aracilik komisyonu elde edecektir,

E.S

Sermaye piyasasi
aracmi halka arz
eden
kisinin/thra¢¢imin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
tazhhiit verildigi
hususlarinl

Thrager: Fenerbahge Futbol A.S.

fhracci ve ana ortak Kullp tarafimdan dolasumdaki pay miktanin
artintmamasina iligkin verilmis bir taahhiit bulunmamakiadiy.

v e,




dolasimdaki pay
miktarinn
artirdlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakla kKullamiminin
sdz konusu olmas1
durumuneda,
mevewt
hissedarlarm halka
arzdan pay
almamalan
durumundsa
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi

SPK'nin Izahname Hazirlama Kilavuzuna gore ilgili hesaplama dzkaynak
tutar1 Gzerinden yapldifindan ve Sirket'in Szkaynak tutan 31 Mayis 2018
tarihleri  itibanyla  negatif  deferde  oldugundan  ‘thesaplama
vaptlamamaktadir.

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahumini maliyetler
haklanda bilgi

Arael kurumlar veni pay alma haklanimn kullanimasi, meveut pay alma
haklannin  kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullantimak
istenmeyen yemni pay alma haklarimn riighan hakk: pazarnnda satilmast ve
tiim bu islemier ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz
edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklar: i¢in 56z konusu islemlert yapan
yatimmeilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirier.
Talepte bulunan yatiricimlar bagvurduklar aract kurumlann  aracilik
komisyonu, masraf, hizinet iicreti gibi ticretlendirme politikalarina tabi
olacaktir.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artirmu iglemleri
neticesinde araer kurulugtara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac

kuruluglarin  uygulamalarina bagh olarak yatinmetlardan da  tahsil
edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.t. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢einin bagimsiz denetim
kuruluslarinm ticaret unvanlars ile adresleri (iiye olduklary profesyonel meslek kuruluskar: ile

birlikee):
Dénem Bagimsiz Sorumlu Ortak | Uye Olunan Adres
Denctim Sirketi | Bag Denetgi/. Profesyonel Meslek
Sm‘umlu ﬂenetc {{urulusiarr
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31.65.2018 Giiney Bagimsiz
31.05.2017 Dienethn ve Serbest
31.05.2016 Muhasebeci Mali

Misavirlik AS.

Kaan Birdal

Serbest Muhasebeci

Muhasebe Uzmanian
Dernedi

Mali Milsavirler Odasi -

3-4

Oriin Maslak Plaza Eski Buyukdere
Cad., Masiak Mah. No. 27 Kat: 2

SARIYER / ISTANBUL

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslarmn/sorumla ortak bas denetcinin gérevden ahnmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

[zahnamede yer alan finansal tablolart denetleyen bafimsiz denetim kurulusw/sorumlu ortak bag

denet¢i degisimi olmamstir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketimizin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara itiskin bagimsiz denetim raporlars www.{enerbahce.org

ve www.kap.org tr internet sitesinde yer almaktadir. Raporiarin yaymlanma bilgileri agagidaki gibidir:

Denetim Raporu

Dinem [Aciklama fian Tarihi (KAP)

1 Haziran 2017- 31 Mayis 2018 Konsolide Finansal Fabliolar ve Bagumsiz S Agustos 2018
Denetim Raporu

1 Haziran 2016- 31 Mayws 2017 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagunsiz 9 Agustos 2017

1 Haziran 2015~ 31 Mayis 2016

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu

2 Agustos 2016

Sirketin teme! konsolide bilango biiyiikiiiklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine asafida

yer verilmektedir.

Bafimsiz Bagumsiz Bagmmsiz

Denetimden Denetimnden Denetimden

Gecmis Gegmis Gecmis

% (Yeniden % (Yeniden

Degisim ; _diizenlenmig)(**) | Degisim diizenlenmis){*}

VARLIKEAR (T1)}) 31652018 31052017 31.05.2016
Dinen Variiklar 1.084.908.444 142% 447.979.758 36% 288.066.592
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.959.534 312% 7023879 -22% 8.997.156
Ticari Alacaklar 52.878.388 87% 28.346.846 -37% 44 702 886
Diger Alacaklar 033.624.667 167% 340,293,330 Q9% 175.676.329
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 933131370 169%, 347481670 gony 174.758. 107
Stoklar 17831291 _1%, 18.124.024 29%, 14.077.524
Pesin (Ydenmis Giderler 48.281.403 12% 43.168.377 12% 38.447.011
Duran Varhklar 114.513.117 -46% 212.8375.091 -19% 263.147.959
Maddi Duran Varliklar 20.838.064 15.747.090 8% 14.537.301
Maddi Olmayan Duran Varltklar 72.541.082 68.457.486 -66% 113.310.925
Pe§in Odenmis Giderler 20.85]._2’.3.76% N 123.892.401 ST 133,913,941
TOPLAM VARLIKLAR 119PAIRR6Lry o, 660,854.849 551.214.551
KAYNAKLAR (TL) £ 3EAR] s v % 31.05.2017 31.05.2016}

i Y ki idhikder Lomrote sy 7 Daved 630.926.617 %

& - T
Mg 11 KSG 0

P
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T
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Kisa Vadeli Borglanmalar 116.044.936 -42% 108.470.062 -12%% 226.075.920
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa - 1089 178% oy 1
Vadeli Kisimlary 329.689.651 o 158.833.310 o 37.134.000
Ticari Barglar 73.346.859 14% 61.449.074 478, 110.921.336
H.t;;:’a;h ?!1::(:)!:1:1 Taraflara Ticari 73 456,202 14% 64.449.074 475, 110.921.336
Borglar
Cahsantara Saglanan Faydatar 146846709 3% 95.672.393 |  30% 66.944.124
Kapsanunda Borglar
Ertelenmis Gelirler 59.569.988 -23% 77.101.162 -14% 00.022.217
Diger Kisa Vadeli Y dktunttiliikler 41.436.719 120% 18.818.978 ~22% 24.005.342
Hiskili Olmayan Taraflura Diger Kisa 120% 239, -
Vadeli Yikiimlilikier 41436.719 o 18.818.978 o 24.005.342
Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler 1.267.116.835 114% 592.116.230 63% 363.727.230
Uzun Vadeli Berglamnalar 1.047.820.862 166% 393901.956 128% 172.753.010
Cahsanlara Saglanan Faydalar 27856970  -10% 30977.173]  239% 9.124.894
Kapsaninda Borglar
Ertelenmis Gelirler 032.534 12% 143.626.073 -16% 17L.770.347
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.039.133.083 1,223.042.847 955,145.813
OZKAYNAKLAR -839.710.922 -562.187.998 -403.931.262
Ana ortakliga ait dzkaynaklar -842.781.614 409, -564.007.022 39% -405 860.527
Kontrol giicli olmayan paylar 3.070.692 (9% 1.819.024 -6% 1.929.265
TOPLAM KAYNAKLAR 1.199.422.161 6600.854.349 5£51.214.551
. : [ o
GELIR TABLOSU (TL) 01.06.2017- l’;“ o 01.06.2016 } % 01.06.2015-
edisim - | Degisim
31.05.2018 31.05.2017 31.05.2016
Hasilal 503.657.650 20041 465.677.922 -15% 348.229.359
Satiglarin Maliyeti () 620262095 1 23%]| -479.216.732 8% | -314.591.909
BRUT KAR/(ZARAR) 26604445 | 4G9 -13.538.810 | 348% 33.637.450
ESAS FAALIYET 19 - 20,
KARU(ZARARI) -108.509.778 | 31%| -75.1823832 72%|  -40.895.493
Finansman Gelirleri 200.263.747 64% | 71.209419 291% 18.203.794
Finansman Giderleri (-) -367.198.809 609% | -147.521.030 B7% -94.064.168
SURDURULEN FAALIYETLER ) A5% | 1x 260
VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI 275.439.294 /o| -151.495.354 % -116.712.670
DONEM KARW(ZARARI) 277019575 | 45%| -153.063.196 279% |  -116.632.067

e

(*)01.06.2015 - 31.05.2016 mali tablolarmmn yeniden diizenlenme sebebi: 31 Mayis 2016 tarihli
konsolide finansal durum tablosunda, kisa vadeli yikiimliitokler aitinda “(alisaniara saglanan faydalar
kapsaminda borglar”™ hesap grubunda g@sterilen 9.124.894 TL uzun vadeli borglar, uzun vadeli
yitkiimliiliikler alunda “Cahsanlara saplanan taydalar kapsaminda borglar” hesabinda simflandimimistir.

(*101.06.2016 - 31.05.2017 mali tablolarinm yeniden diizenlenme sebebi: Sirket 30 Kasim 2017 8ncesi
dénemlerde futbolcu ve teknik direktdrlere iicretlerin ddenmesi aminda stopaj hesabi  yaparak
yiktimliitigini tahakkuk ettirmekte iken, 30 Kasim 2017 tarihinden itibaren, denmemis tim futboleu ve
teknik direktsr bor¢larma stopaj hesaplamaya baslamis ve mali tablolarina yansitnistir. Bu uygulama
dogrultusunda, Sirket 31 Mayis 2017 tar1h1 tibariyle ddenmemis (Gm futbolcu ve teknik kadro borglanna
iliskin stopaj hesaplams ve bu tutar,mn 3k May1s 2017 tarihli kensolide finansal durum tablosunu ve ayn
tarlh 1t1bariyie sona eren wla ait konsohde l\dz ve}a zarar ve dzger kapsamh gelir tablosunu yemden

vade}i ¢a ﬁmlara’ﬁé"
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4.(83.409 TL tutarinda artangtir. 86z konusu defisikligin 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait
safislarin maliyeti hesabina etkisi 4.820.386 TL gideri artriel yonde olmustur,

Yatirimel, yatirtm kararsm vermeden dnce ihragemm finansal durum ve faaliyet sonuclarmna iliskin
ayrntih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu baliimierini de dikkate almahdir,

DENIZ YATIRIM
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5. RISK FAKTORLERI
Grup, faaliyetlerinden dolay: ¢esith faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz kalmaktadir.
Faaliyet Riskleri: Sportif alandaki bagarisizliga baglt olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen

gelirin bir kismi clumsuz sekilde etkilenebilir.

Farkli iilkelerden gelen yabanci oyunculann takima uyum saglayamadigi durumiar, Sirket gelirlerinin
diisiik ve giderlerinin de yliksek olmasina neden olarak Sirket'in karlihZmi olumsuz ydnde
etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakatliklan ve formsuzluklar Sirket'in faaliyet gelirlerini olumsuz y&nde
etkileyebilir,

Sirket’in UEFA Kriterlerine Uvumuna iliskin Bilgi:

Avrupa Futbol Federasyonlar: Birligi (UEFA) fera Kuruta 2009 yilinda futbolda mali refaht saglamak igin.
“Mali Fair Play”(FFP) adini verdii bir dizi prensip kararlarim1 kabul ederek futbol kamuoyuna sunmugtur,
Sz konusu kararlar 2011 yili itibariyle ylirirliige sokulmus. kademeli olarak uyuimasi zorunlu kriterler
belirtemigtir,

Mali Fair Play daha genis kapsamls olan “Kultip Lisanslama ve Mali Fair Play Talimati"nin i¢inde yer alan
mali kriterler boliimtini ifade etmektedir. Kulip lisans sistemi, UEFA kupalarma kaulacak kuliiplerin
saflamalan gereken asgari kriterleri, ulusal kuliip lisans sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen
kultiplere uygulanacak yaptirmlari ve Mali Fair Play esaslanni diizenleyen bir sistemdir. Bir futbol
kuliibiiniin lisans alabilmesi icin gerekli kriterler; Sportif kriterler, Personel Kriterleri ve Idari Kriterler,
Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler obmak iizere dért grup altinda toplanmistir. Mali Fair Play bu kriterler
icindeki “Mali Diizenlemeler™ baHimiinG olusturmaktadir.

Kutiip lisans:, sportif basartya dayalr olarak veya UEFA fair play siralamasina bagli olarak UEFA
miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, bu misabakalarina katdabilmesi igin almalan gereken
“UEFA Kulitp Lisansi™m ifade etmektedir. UEFA bu kriterleri saglamayan kulliplere lisans vermeyerek
organizasyon dist birakabilir veya baskaca yaptirimlar uygulayabilir. Bu yaptinmlar agafidaki gekilde
kategorize edilmistir. Ayrica verilen cezalarin genellikle vadesi geemis borglar, basa bag nokiasiun aluna
dizstilerek denk biitge kurahuun ihlali gibi nedenlere dayandig bilgisi ediniimistir.

UEFA mali kriterlerinin karsilanamamast durumunda, UEFA 'min uygulayabilecegi mileyyideler soyledir:
(1) Uvars (2) Kinama, {3) Para cczasi, (4) Puan silinmesi, (5) UEFA'dan elde edilen gelirlerden kesinti
yapilmiast, (6) Yeni ahmnan oyuncularn UEFA kargilasmalant listelerine alimma yasag, (7) UEFA
karsilasmalan listelerine alinacak oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men edilme, (9) Unvanlann geri
alinmasi.Sonug olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA'ya tyve futbol kuliiplerinin uymak
zorunda oldugu regiilasyonlar “https://www.uefa.com/insidevefa/protecting-the-gamme/ financial-fair-
play/index.htm” ve “https;/www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Tech/uefaore/General/02/56/20/15
£2562015 DOWNLOAD.pdf” web adreslerinde incelemeye agiktir.

UEFA mun Mali Fair Play kriterleri,] tanesi temel sart, 3 tanesi gdsterge sartlart. 2 tanesi ise ek gostergeler
olmak iizere toplam 6 kriteri kapsamaktadir. S6z konusu kriterler hakkinda bilgiler asagida yer almaktadur.

1) Denk Hesap Sarti/Baga Bas Sanucu Kl iteri (Temel Sart)

\«1311 Fair Play in temel $art1 i\ulf‘ﬁlenn. 9‘6111‘ ve gdeﬂenmn birbirine denk olmaqt zomnluluﬂudul Mall
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saglamak igin gereklidir. Stz konusu kriter kapsaminda kuliiplerin finansal durumlan belirli periyotlar
kapsaminda izlenmekte ve degeriendiritmekiedir. Kural olarak izleme donemi; {i¢ raporlama déneminden
olugmaktadir.

Toplam denk hesap sartiarl sonucuy, izleme doneminin kapsadigs her bir raporlama doneminin denk hesap
sartlart sonuglarnmn toplamudir. Daha agik bir ifadeyle 3 yillik izleme déneminin toplaminda kuliiplerin bu
sart yerine getirmis olmas: gerekmektedir. Ancak UEFA tarafindan bu kritere kabul edilebilir bir sapma
tutarn eklenmesine izin verilmistir. Kabul edilebilir sapma, tanimlandigy gibi bir kuliiblin denk hesap
sartlart gereksinimlerine uygun addedilmesi igin miimkiin olan maksimum toplam denk hesap ag1idir.

Bu durumda kuliip sahipleri veya iligkili taraflardan gelecek katkilarin, muhasebe kayitlarna girmesi ve
sermaye artirinn veya kosulsuz bagis seklinde olmasi gerekmektedir.

S5z konusu temel sartin ihtalinin séz konusu olmast durumunda, para cezast, puan silme, UEFA gelirlerine
el koyma, yeni oyunculann UEFA miisabakalarinda oynatamama, transfer yasagy, UEFA
organizasyonundan men etme ve uyari gibi cezalar verilebilmektedir.

2) isletmenin Siirekliligi (Gisterge Sarti)

Sunulan yillik veya ara dénem mali tablolan hakkindaki denetgi raporu isletmenin devamlihig hakkinda
sartl: veya olumsuz gorils igermemesi gerekmektedir. S6z konusu sartin saglanamamasi durumunda UEFA
tarafindan meveut finansal bilgilerin ve ileriye dontk bir yillik giincel biitgelenmis finansal bilgiler
istenerek degerlendirme yapiimaktadir,

3) Negatif Ozsermaye (Gisterge Sartr)

Kuliibiin &zsermayesinin negatife dilymesi durumudur. S&z konusu sartin saflanamamasi durumunda
UEFA tarafindan meveut finansal bilgilerin ve ileriye déniik bir yillik glincel biitcelenmis finansal bilgiler
istenerek degerlendirme yapilmaktadir.

4} Vadesi Ge¢mis Borglar {Gosterge Sartr)

Kuliiplerin futbolcu ve diger kuliiplere, ¢ahsanlara, SGK ve vergi dairelerine vadesi gegmis ve
yapilandirlmarmus borglarimn bulunmamast gerekmektedir. 56z konusu sartin saglanamamas) durumunda
UEFA tarafindan mevcut finansal bilgilerin ve ileriye déniik bir yillik giincel biigelenmis finansal bilgiler
istenerek degerlendirme yaptlmaktadir.

5) Ueret Giderleri/Gelir Oram (Ek Gosterge)

Calisanlara Sdenen ticretler (futbolen, teknik, idari vb.) gelirlerin %70’ inden fazla olmamahdir. S6z
konusu sartin saglanamamast durumunda kuliipten ek bilgi talep edilebilir.

6) Net Borg/Gelir Orani (EK Gbsterge)

Net borelarmn gelirlere orammm %1007t gegmemesi gerekmektedir. 56z konusu sartin saglanamamast
durumunda kuliipten ek bilgi talep edilebilir,

Sirket’in yukanda bahsi gecen UEFA mali kriterleri karyisindaki durumuna iliskin olarak izahnamede
dzetle asafidaki bilgilere yer verilmistir. L R

Gosterge-1 Isletmenin Stirekliligt

Gogterge-2 Eksi O?kaynaklar
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Gosterge 3 Baga-bag Sonucu
Gosterge 4 Vadesi Gegmis Borglar

Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi ‘ne katilmamas: UEFA'
dan elde edilen gelirteri olumsuz etkilemektedir.

Gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin karsilanamamas: durumunda, Sirket UEFA'min
uygulayabilecegi mieyyideler ile karsilagabilir. UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket'in
durumu asagidaki gibidir:

Gasterge-1 Isletmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 31 Mayis 2018 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Gorisd, Sonug
Bolimii'nde "Dikkat Cekilen Hususlar” bashg altinda "31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Grup’un net
dtnem zararimn 278.293.219 TL (31 Mayis 2017: 153.082.255 TL) ve net dzkaynaklarimin negatif
839.710.922 TL (31 Mayis 2017: 562.187.998 TL)} olduguna deginen 2.6 nolu lnansal tablo
dipnotuna dikkat cekeriz. Bu durum. igletmenin streklilifinin devamina iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek dnemli bir belirsizligin varh@im gostermektedir. Diger taraftan s6z konusu durum,
Tiurk Ticaret Kanunu ("TTK™)'nun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca batik durumda
bulundugu siiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdiginden, ydnetim
kurglunun anitlan maddede belirtilen tedbirleri almasim: gerektirmekiedir. Grup y&netimimin bu
konulara yonelik agiklamalari ve planlar: 2.6 nolu finansal tablo dipnotunda agiklanmistir. Ancak bu
husus, tarafimizea verilen gérist etkilememektedir.” ifadest yer almaktadir.

Diger taraftan yukaridaki finansal bilgiler nedeniyle $irket, Tiivk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi
geregince borea batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varbklann muhtemel satis {iyat
izerinden degerlendirildigi bilanco hazirlamigtir. Bu bilangoya gbre 31 Mayis 2018 tarihi itibariyla
Sirket'in dzkaynaklar: 506.798.384 TL olmaktadir.

Fenerbahge Futbol A.S. maddi olmayan duran varhiklar alunda muhasebelestirilen profesyonel
futbolcu lisans bedellerinin ve Fenerbahge lisans kiralama sdzlesmesi deger defer tespiti igin 28
Subat 2018 tarihi itibarryla SPK Degerleme Hizmetleri Lisansma sahip Arti Deger Uluslararas:
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S've defier tespiti calismasr yaptirnmsgt. 20
Temmuz 2018 tarihli degerleme raporunda maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen
profesyonel futbelcu lisans sézlegmelerinin gercee uygun dederi 274.273.152 TL (52.680.000 Avro)
ile 356.456.176 TL (68.465.900 Avro) arasinda tespit ediimistir,

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baglayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek alt lisans
sGzlesmesi mzalamustir. Lisans konusu haklar sdzlesme kapsanunda belirlenmis olup Fenerbahge
marka ve isim haklar, reklam gelirleri ve Fenerbahce haklar (futbola iligkin} ile ilgili her tirld
pazarlama faaliyetini kapsamaktadir. Degerleme ¢alismasinda; sdzlesmeye dayalr haklarin degerinin
belirlenmesinde. gelecekte elde edilecek, sadece lisans kiralama sézlesmesine dayandmlabilen
gelirlerin buglinkil degeri olarak tammlanan indirgenmis nakit akimlan y&ntemi kullamlmigtir.
Indirgenmis Nakit Akimlan (Net Bugiinkii Deger) yontemi uygulaniken gegmis yillar nakit akimlar:
meelenmis ve gelecek tahminleri yap11m1§t1r Bu ydntemin temel prensibi; girketin sdzlesme bitim
tarihi olan 2033 Kasim ayl sonuna )cadarkl écmem boyunca yaratacavz nakit akimlarnnin buvuni{u



nakit akislarinin indirgenmis degeri 796.304.333 TL — 998.469.359 TL arasinda oldugu kanaatine
variinugtir.

Sirket yonetimi Sirket’in slirekliligine iliskin degerlendirmelerini yapmis ve konsolide finansal
tablolari takip eden 12 ayhk dénem boyunca, Sirket'in operasyonlarim devam ettimmeye yetecek
diizeyde kaynaga sahip oldugunu tespit etmistir. Sirket, agagida aciklanan tedbir ve tasarruf énlemleri
ile finansal yapisin, dniimiizdeki ddnemlerde gelistirmeyi hedeflemektedin:

Sirket’in ana ortag: clan Fenerbah¢e Spor Kulubiintin 3 Haziran 2018 tarihinde gerceklesen Secimli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yildinnm Ali Kog bagkan olarak secilmistir. Yildinm Ali Kog,
Sirket’in finansal sorunlarimn g6ziilmesine dnceltk vermekte olup, yeni Yonetim Kurulu'na finansal
konularda ehil is insanlarun dahil etmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 29 Haziran 2018 tarihli karare ile, Sirket’in 125.000.000 TL kayitls
sermaye tavam icerisinde, 28.280.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarn riighan
haklar kullandiriarak, 70.700.000 TL nakit (bedelli) olarak (%250 oraminda) artirilarak 98.980.000
TL’ye ¢ikariimasina ve 1 TL nominal degerli pay icin riichan hakkumn 5 TL olarak kullantlacak olan
thra¢ edilecek paylarin satisindan elde edilmesi beklenen 353.500.000 TL tutarindaki fon, isletme
sermayesl ihtiyacimin karsilanmasy ve 8z sermayenin giiclendirilmesi i¢in kullanacak olup. kredi
anapara ve faktoring Odemeleri, yapilandirtlimig ve cari ddnem vergi &demeleri. karsit kuliip
ddemeleri, futboleu ve teknik kadro iicret Sdemelerinde kullantimas: planlanmaktadir.

Sirket futbol takmminin tntimiizdeki sezon, UEFA Sampiyonlar Ligi'ne katilma hakki elde etmesi
durumunda, UEFA gelirlerinde 8nemli bir artis hedeflenmektedir. Ayrica, profesyonel futbol
takimmin 2018/2019 futbol sezonu sonunda sampiyon olmasi ile UEFA Sampiyonlar Ligi'ne
dogrudan kaulma hakk: elde etmesi durumunda da, daha sonraki yillarda UEFA gelirlerinde streklilik
arz eden dnemli bir artis beklenmekte ve hedeflenmektedir. Bu durumun forma satiglarindan beklenen
gelir, reklam anlagmalar vb. unsurlarda da Grup’a pozitif bir katkist olmas: beklenmektedir.

Profesyonel futbol takinn yeni sezonda forma (g6§tis, kol) ve sort reklam: konularinda yapilan
anlagsmalar cergevesinde dnemli bir gelir ve nakit artigr beklenmektedir. Yeni sponsorluklar vasitasiyla
ilave reklam geliri yaratiimasi konusunda goriigmeler stirdiiriiimektedir.

Meveut kredilere oranla daha diisitk faizli ilave banka kredisi kuilamimi, meveut krediler ile
temliklerinin vadelerinin uzanimas: ve daha uygun maliyetler ile yeniden yamlandiriimast yoluyla
nakit akimnin kontrol altinda tutulmas: hedeflenmektedir.

Sirket futbo!l takimumn 2018/2019 futbol sezonu maclarimi izlemek igin satisa ¢ikarilan kombine
biletlerin %9%8’t ve localarin tamanu satilnug. profesyonel futbel takiminm perakende forma
satislarinda &nceki yillara gore yitksek bir satig adedi yakalanmastir. Bu durum dniimiizdeki sezon igin
Snemli bir gelir ve nakit artis1 saglamistr.

Sirket yiiksek maliyetli tecriibeli oyuncularin sdzlegmelerini yenilemeyerek maliyetier! ve nakit
akiglarini kontrol altinda tutmay1 hedeflemektedir,

Zr

Gisterge-2  Eksi Ozkaynaklar; f o fﬁt\' e
i o LTy oy . g7

Fenerbahge Futbol A.S.min 31.05.2;@{_8 =] ”‘t‘g'aqur«?a‘}.l;azclr%hnan finansal tablolaripda eksi Szkayndgs

oldugu ggrillmektedir. v e LA g N )




Sirketin, Sermaye Pivasas: Kurulu (SPK)'nun (11/352) sayili "Halka A¢ik Sirkeiler Bakumindan 6102
Sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376'nc1 Maddesinin Uygulamast” karart uyarinca, Artt Deger
Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan 28.02.2018 itibanyle
aktiflerin muhtemel satig fiyatlart baz alinarak deZerleme raporu hazirlanmistir. Esas alinan aktifler,
TTK'nin 376'nct Maddesi ve SPK'mn 1I-14.1 'Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlmaya {liskin
Esaslar Tebligi’ uyarinca 31.05.2018 finansal raportama dénemi itibariyle gézden gegirilmis ve genel
ekonomik durum, Sirkete 6zel gelismeler ve benzeri nedenlerle Snemli degisme olmadifi tespit
edilmistir. Futbolculann bonservis bedelinin; degerleme raporunda yer alan tutar ile gilincel piyasa
degerinden diistk olam secilerek belirlenen tutar olan ortalama 60.572.500 EUR (315.364.664 TL),
Lisans kiralama sézlesmesine dayali haklarin degerlemesine dayah haklarin ortalama satis fiyat1 ise,
haklarin kalan kiralama onuwil dikkate alinarak 897.386.846 TL olarak belirlenmistir. Degerleme
galigmasimda; sézlesmeye dayalt haklarin de@erinin belirlenmesinde. gelecekte elde edilecek, sadece
lisans kiralama sézlesmesine dayandirilabilen gelirlerin bugiinkii degeri olarak tammianan
indirgenmis nakit akimlar yéatemi kullamimigtir. Indirgenmis Nakit Akimlar (Net Bugiinkii Deger)
yéntemi uygulanirken geemis yiullar nakit akimlan incelenmis ve gelecek tahminteri yaplmstir. Bu
yontemin temel prensibi; sirketin sézlegsme bitim tarihi olan 2033 Kasum ayi sonuna kadarki dénem
boyunca yaratacag: nakit akimlarinin bugiinkll degerlerinin toplaminin sézlesmeden kaynakl haklarin
degerine esit olaca8: varsayimna dayanir. TTK' min 376. Maddesi geregince hazirlanan 31.05.2018
tarihli konsolide bilangosundaki makul degerlere gére Ozkaynaklar ile aym tarih itibartyla TMS
uyarinca hazirlanan konsolide bilangosundaki kayitht degerlere gére Szkaynak mutabakati asagidadir:

Kayitht Degerlere Gore Konsolide Ozkaynaklar Toplam ; (839.710.922)

Finansal Yatirimlarn Muhasebelestirme Farkimdan Kaynaklanan Deger Farki : 220.979.048
Maddi Olmayan Duran Varhiklardan Kaynaklanan Makul Deger Farki : 244.151.212

Lisans Haklarmdan Kaynaklanan Makul Deger Farki: 881.379.046

TTK'mn 376. Maddesi Uyannca Konsotide Ozkaynaklar : 506.798.384

Sonug olarak, Sirket varlikiarmin veniden degerlemesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle TTK'min
376. maddesinde tngdriilen tedbirteri almasina gerek olmadi@: goriilmektedir.

Gésterge-3  Basa-bas Sonucu

UEFA Kultip Finansal Kontrol Kurulu tarafindan Finansal Fair Play kurallanndan Basa Bag (Break Even)
kuralina uyumsuzluk nedeni ile 20.11,2015 tarthinde Sirketimizle iigili inceleme baglatilnus olup, konuyla
itgili olarak 4 Arahk 2015 giinlt UEFA mun Nyon’daki merkezinde meveut finansal durum ve planlanmizla
ilgili bir gériisme yapilnnstir. Ote yandan, inceleme sonuglanncaya kadar bu asamada UEFA gelirlerimiz
gegici olarak dondurnimustur.

UEFA Kuliip Finansal Kontrol Komitesi tarafindan Sirketimiz hakkinda yiirtitiilen UEFA Mali Fair Play
Kriterleri; bagsabas hesap durumu sorugturma siireci 20.05.2016 tarihinde sona ermis olup, Sirketimiz iie
UEFA Mali Kontrol Komitesi arasinda yapiandirma anlagmas: (Settlement Agreement) bmzalanmistir.
Sozlesmenin detayi, izahnamede “Sirket ile UEFA arasindan imzalanan anlagma hakkinda bilgiler” baghg:
altinda verilmistir.

Basa- bas sonucu kriteri igin Sirketimiz 2@15 ‘ 'B‘Sszonu icin azami 30 milyon avre, 2016/17 sezonu 1§:1
azami 20 milyon avro, 2017/18 s?,z’c’mu"lc;m “Trdni “iQ milyon avro basabas hesap aigr vermeyi tag
ctmistir. Fooa ,ﬂ:.-f?‘“«‘_‘f}__ 2




UEFA 21.04.2017 tarihinde websitesinde yaymlanan agiklamayla Finansal Kontrol Kurulu, Inceleme
Dairesi Kuliibiimilziin 2016/17 sezonu igin bu kriterde belirlenen hedeflere uydugunu teyit etmistir.

UEFA CFCB (Kuliip Finansal Kontrol Kurulu) Inceleme Dairesinin yapug: ¢aligmalar sonunda,
20.05.2018 tarihinde Fenerbahge Spor Kuliibit'niin 2017/18 sezonunda belirlenen hedefleri kismen yerine
getirdigi sonucuna varmigtir,

Gosterge4  Vadesi Geemis Borclar

UBFA'min belirlemis oldugu mali kriterlerden "vadesi gecmis borglar" kriterf kapsaminda, UEFA
tarafindan, belirli dénemlerde (31 Aralik, 30 Haziran ve gerektifiinde 30 EyHil), bu kriterle ilgili yerine
getirilmesi gereken yiikiimllikler izlenmektedir. Sirketiniz, 31 Aralik 2017 ve 30 Haziran 2018 tarihleri
itibariyla bu kriter kapsammda gerekli olan yiikitmlitklerini yerine getimmistir. 31.12.2017 tarihi itibariyle
degeriendirme TFF ve UEFA tarafindan 31.03.2018 tarihinde yapilmig olup 2018 yihy igin lisans alimmgtir.

Sirket ile UEFA arasindan imzalanan anlagma haklanda bilgiler:

UEFA ile yapilan FFP (Finansal Fair-Play) S6ziesmesi:

Sitketimiz ile UEFA Mali Kontro! Komitesi arasinda uzlagima anlagmas: {Settlement Agreement) 20 Mayis
2016 tarihinde imzalanmstir.

Yapilan anlasmarin detaylan: asagidaki sekildedir:
* Anlasma; 2016/17, 2017/18, 2018/19 ve 2019/20 sezonlarim kapsamakiadir,

* Sirketimiz, 2019/20 izleme periyodunda (2017, 2018 ve 2019 Raporlama Dénemlerinde) UEFA basabas
hesap kriterierine nymay taahhilt etmektedir.

* Sirketimiz, 2015/16 sezonu igin azami 30 milyon avro, 2016/17 sezonu igin azami 20 milyon avro,
2017/18 sezonu igin azami 10 milyon avro basabag hesap agif1 vermeyi taahhlit eimektedir.

* Sirketimiz 2016/17 ve 2017/18 sezonlarmnda personel giderleri/toplam gelirler oram en fazla %60 olmah
ya da personel giderleri toplamda en fazia 85 milyon Avro olmali simirtandirmasina uymayt taahhiit
etmektedir.

* Sirketimiz, UEFA A listesine 2016/17 sezonunda 22 oyuncu, 2017/18 sezonunda 23 oyuncu dabil
edebilecektir, Oniimiizdeki sezonlarda bu anlasmada ver alan operasyonel ve mali kriteriere uyum
gosterilmesi durumunda, 2018/19 sezonundan itibaren bu sinirlandirma sona erecektir.

* Sirketimiz, bu anlasma siiresince., UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu transferlerinde
belirhi bir sinirlandirmays kabui etmektedir. Bu sinirlama, sezon bazinda net transfer gelirlerinin (transfer
gelirleri-transfer harcamalarn) pozitif olmas: sarum igermekiedir. Ontimiizdeki sezonlarda bu anlasmada
yer alan operasyonel ve mali kritetlere uyum gdsterilmesi durumunda, 2018/19 sezonundan itibaren bu
sinirlandirma sona erecektir.

* Sirketimiz toplam 7.5 imilyon Avro tutarina kadar UEFA Katilum gelirlerine UEFA lehine tedbir
konulmast kabul etmekte olup, bu wtann 2 milyon avroluk kismi 2015/16, 2016/17 ve 2017/18
sezonlarnnda 3 esit taksit halinde UEFA'ya 8denecekiir. Kalan 5,5 milyon avro tizerindeki tedbir garta bagh
olup dniimiizdeki sezonlarda bu anlagmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyumn gosterilmesi
durumunda UEFA tarafindan kaldirilacakur.

|\
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UEFA CFCB (Kulip Finansal Kontrol Kurulu) lnceleme Dairesi'nin yaphf g¢aligmalar sonunda.
20.05.2018 tarihinde Fenerbah¢e Spor Kuliibii'ntin 2017/18 sezonunda belirlenen hedefleri kismen yerine
getirdigi sonucuna varmigtir, Sonug olarak, transfer kisitlamalar ve A Listesinde yer alan oyuncu sayisimn
stmrlandinlmas: gibi Sngdrillen kogultu sportif Snlemler kaldmlmayacak ve 2018/19 sezonunda
uygulanmaya devam edecektir. Varsa, anlagmada belirtiidigi sekilde ek mali kesintiler yapiacakur.
Anlasma rejimi, en basta OngSriildiigii {izere, Fenerbahce SK igin 2019/20 sezonu sonuna kadar
uygulanmaya devam edecektir,

Gelecek sezonlarda UEFA mali  kriterlerinin - karslanamamasi  duromunda, Sirket UEFAnm
uygulayabilecefi mileyyideler ile karsilasabilir,

Finansal Riskler:
Piyasa riski (yabanci para riski, faiz oram riski), kredi riski ve likidite riskidir. Grup maruz kaldigy ilgili
risklerden korunma amacryla tiirev finansal araglardan yararlanmamaktadir,

Pivasa Riski

Finansal durum tablosu igi ve finansal durum tablosu dig1 tutulan pozisyonlarda, finansal
piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz kur fark: degisimelerine bagh olarak ortaya ¢ikan
riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.31.05.2018 tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Yiikiimlilik tutarn 1.200.869.522 TL'dir.

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis tglemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan misterilerden olusmaktadir. 31.05.2018 itibariyle Sirket’in maruz
kaldig1 kredi riski asagndaki tabloda verilmistir. $irket’in ddnen varbiklarinda yer alan FBSK’dan
ticari olmayan alacaklar hesab: 31 Mayis 2018 itibariyle 932.612.052 TL’dir. FBSK'dan ticari
olmayan alacaklarla ilgili Sirket ve FBSK arasinda bir protokol olmamasina karsin, tutanm azaltilmasi
ile ilgili ¢aligmalar yapilmaktadir. 31.05.2018 tarih itibariyle sona eren yila iliskin konsolide finansal
tablolar ve bagimsiz denetci raporunda simirli olumlu gdrisiin dayanag: asagidaki sekilde ifade
edilmistir:

Grup'un, 31 Mayss 2018 tarihi itibariyle ana hissedar: Fenerbahge Spor Kulibii'nden (“Kullip™)
932.612.052 TL (31 Mayis 2017: 346.955.743 TL) tutarinda ticari olmayan alaca@: olup sdz konusu
alacagmn belirli bir vadesi bulunmamakeadir. Grup, s6z konusu alacak igin 31 Mayis 2018 tarihinde
sona eren hesap déneminde 200.005.498 TL (31 Mayis 2017: 71.204.152 TL) faiz geliri kaydetmigtir.
1 Haziran 2017 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde sdz konusu alacaga iligkin herhangi bir tahsilat
verceklestirilememis olup Grup Yonetimi durumu degerlendirmektedir. S6z konusu tutarin tahsitatina
iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle amlan alacaklann tahsil edilebilirlifine dair kanaat
olugturniamamigtir,

flgili hesapla alakali detayli bilgi izahnamenin 19.1 nolu maddesinde verilmigtir. 31 Mays 2017 ve 31
Mayis 2016 tarihleri itibariyle maruz kalinan kredi riskine ait tablolara devam eden sayfalarda yer
verikmigtir. /
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Likidite Riski

Genel olarak Grup'un nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarim tam olarak ve zamamn:
karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip bulunmamasi riskidir. Piyasa:
iliskin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya ¢ikabilir. 31.05.2018 tarihi itibariyle beklenen nal
gikislar: toplami 1.883.072.298 TL'dir. Sirket’in kredi ve faktoring borglarma iliskin detayh bilgi izahnamen

10.3 nolu maddesinde agtklannusgtir,

Sirket’in 31 Mayis 2018, 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle finansal yiiktimitiliklerinin sézlesmeye dayalr iskon
edilmemis 6demelerin vadelerine gre durumu agafida gosterilmektedir:

31 Mawis 2018

Sizlesme
OyarHien
nakit
gilaslar
toplam: Jaydan 3-12 ay arasi I-5yil Sy dizeri
Stizlesme nyarmca vadeler Defter Deferi  (I+IL+HI+-IY) kasa (B {ID arasi (1D {Tv}
Tiirev olmayan finansal
yitkiimfiilikler (¥} 1.493.555.469 1.883.072.298 209177619 445104379 1.176.675951 48.114.349
Ticari borglar (*¥} 73.546.859 73.852.815 73852815 - - -
(aliganlara sagianan faydalar kapsaminda borglar 174.703.679  192312.560 47.882.651 143.647.954 781855 -
Diger borglar {**} 2421.931 2421.931 2421.931 - - -
Toplam yitkiimliilik 1.744.227.938 2.151.659.604 333.335.016 392.952.333 1.177.457906 48.114.349
31 Maws 2017
Tiivev olmayai finansal
Yikiimiiitiikler (*) 751205328 966476718  94.059.682 365.061.542  488.669497 18.685.997
Ticart borglar 68423474 68.880.166  64.905.766 - 3974.400 -
Caliganlara saglanan faydalar kapsammda borglar 117743771 135408.270  23.160589 69481768 42765913 -
Diger borglar {¥*} 4.094.670 4094.670 4094670 - - -
Toplam yakiimliiliik 041.469.243  1L174.859.824 186220.707 434.543.310 535409810 18.685.997
31 Mayis 2016
Tiirev olmayas finansal yiildimidiikier (*) 455962930  487.720.717 128473640 165492.657 193.754420 -
Ticari borglar 118.323.568 119.717.088 111.114.856 - 8.602.232 -
Cahiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 76.069.018 80701397 17.687.960  33.063.899 9.949.532 -
Diger borclar (**} 2314.670 2314.670 2314670 - - -
Toplam yiikiimliiliik 653.870.186 690453872 250.591.132 218.556.556 212306.134 -




Thrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler

Grup'a acilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalann Grup aleyhine sonuglammast Sirket finans
tablolarim olumsuz etkileyebihr,

Sirket faaliyetlerini Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi'nde siirdiirmektedir. Sp
Genel Mitdarligit ("SGM™) tarafindan Sirket’in ana hissedar Fenerbahge Spor Kultibii ve Sirketimiz aleyhi
veya sadece Fenerbahce Spor Kulitbiine davalar agiimakia beraber mahkemelerce Sirketimizin de mitesel:
sorumhu kabul edildigi belirsiz atacak davalarmn konusu ve son durumlan detayl halde izahnamenin 22.7 no
maddesinde yer almaktadir. Ozet olarak asafiidaki gibidir:

- 2011-2012 futbol sezonu rekiam gelirterinin %10'u ve milsabaka net hasilatinin %7'si. Dava derdesttir.

- 2012 yilina ait forma ve spor arag gereglerine kanulan reklam gelirlerinin Gzerinden %5°i. Dava

derdesttir.

- 2012 - 2013 futboi sezonu bilet satis hastlatinin % 7’si . Dava temyiz edildi, Yargrayda.

- 2013-2014 futhol sezonu forma reklam gelirterinin %5’'i. Dava derdesttir.

- 2013-2014 futbol sezonu bilet satis hasilatimin %7'st, Dava temyiz edildi, Yargrtayda.

- 2014 yilina ait saha ici ve saha digs ve score-Board reklam gelirlerinin %10’u. Dava derdesttir.

- 2014-2015 futbol sezonu bilet satis hasdatinin %7'si. Istinaf Mahkemesinde.

- 2015-2016 sezonu bilet hasilat gelirlerinden %7'si. Dava derdesttir.

- 2015-2016 sezonu saha ici reklam gelirierinden %10'u. Dava derdesttir.

- 2016-2017 sezonu saha ici reklam gelirierinden %10°u. Dava derdesttir,

- 2016-2017 sezonu biltet hasilat gelirterinden %7’si. Dava derdesttir.

Bu davalara istinaden ekonomik faydalar iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikiglarnun olast gériilmemesi
yitkitmlitik tutarmm gitvenli bir bigimde tahmin edilemiyor olmass: nedemyle karsihik aynlmamigtir.

SGM ile Fenerbahge Futbol A.S, arasinda yapilmig herhangi bir sézlesme mevcut degildir. SGM i
mevcut tim szlesmelerin tarafi FBSK dir. Bu sozlesmelerde yer alan yikGmliliikler Kulilp tarafind:
yetine getiriimekie olup, ylkiimHiliikklerin karsihigt da iktisap edilen haklar Kuliip'e aittir. Stzlesmeds
dogan yikimlitliklerin yerine getirifmemesi durumunda stzlegmelerin feshedilme riski bulunmaktad
Ayrica Kultip futbol takiminin faaliyetlerini stirdiirdtigii Ulker Stadyumu Fenerbahge Stkrii Saracog
Spor Kompleksini 49 yilligina SGM’den kiralannstir. 86z konusu siire doldufunda sdzlesmen
yenilenmeme riski mevcuttur. Sirket ile FBSK arasinda 27.06.2011 tarihinde akdedilmis bulunan Tes
Kullamm Sézlesmesi gercevesinde 31.05.2033 tarihine kadar Ulker Stadyumu Fenerbahge Sik
Saracoglu Spor Kompleksi'ni kullanabilmektedir.

5.2, fhrageinm icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

5.2.1 Sektirde Faaliyet Gisteren Sirketlerin Profesyonel Futbol Takimlar Arasmdaki Yiiks
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takum, Stiper Lig'de miicadele etmekie olu
sektdrdeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektcdir. Bu scheple sportif basan hakkinda kesin 6ngdril yapm:
milmkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif bagan elde edilen ilave gelir ditzeyinde de etkili olmaktadir. 1
nedenle sportif basariva bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumsuz sekil
etkilenebilir.

Mevcut taiimata g,t}re AT aklm hstesmde ma’ff.Sx,Imm 28 futbolcu tesc1l edilebilmekie ve 110111 28 o}uncunun
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Tirkiye A Milli futboleunun 2018 - 2019 futbol sezonunda en az 4'iintim altyapidan yetismis, yine en az 4'iini
de Tiirkiye'de yetismis olmas: gerekmektedir. Biitiin bunlara ek olarak 28 oyuncunun en fazla 3' kaleci olabi
{Kalecilerin en az l'inin yine Tirkiye A Milli takiminda oynama uygunlugu bulunmahdsr). Sonug olarak,

Takim listesindeki futbolculardan en az 14 Turkiye A Milli takiminda oynayabilme uyguntuguna sahip olm:
ve geri kalan kontenjan bu sayidan senra yabanc: veya yerli futbolcu olarak tescil edilebilmektedir.

Yukaridaki bahsi gegen altyapidan yetismis oyuncunun 15, yag giiniine denk gelen sezon ile - 21. yas giinii:
denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az 3 sezon veya 36 ay kendi kuliibiinde, Tiirkiye'de yetiso
futbolcunun ise ayni zaman dilimlerinde TFF've kayith Kuliiplerde tescilli olmas: zorunludur.

Yabanct uyruklu profesyonel futbolculann hangi sartlarda ve hangi liglerde oynayacag: Tiirkiye Futh
Federasyonu tarafindan belirlenir. TFF'nin, bu kapsamda yabanci uyruklu profesyonel futbolcular hakkin
yapmis oldugu diizenleme 2015-2016 sezonundan gegerli olmak iizere 4 sezon boyunca gecerlidir. I
dizenleme 2018-2019 sezonunda sona erecektir. 2019-2020 sezonunda oyuncu uygunluguna ilisk
ditzenlemenin ne gekilde olacag: belirsizdir. Bu gekilde devam edebilir ya da degisebilir.

Sirketimiz, UEFA ile yapnus oldugu (FFP) finansal fair play sozlesmesine istinaden, UEFA turnuvalarin
gecerh olacak A listesine 2018/19 sezonunda 23 oyuncu dahil edebilecektir.

5.2.2  Transfer Edilen Futbelcuiarn Takima Uyum Riski:

Yaganan yliksek rekabet ortaminda sportif bagarty1 list seviyede tutabilmek hedefi ile sektérde yiiksek bonser
bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futboleulara yillik olarak gerek sabit gerekse mag be
veya puan bagi seklinde 6nemii miktarda Sdemelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yaprr
ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugn liglerde duyurmus profesyone! futbolcular
transferinde etkili olmaktadir, Farkh tilkelerden gelen yabanci oyunculann ilkemize, iilkemiz futboluna -
takima uyum safilamalan agisindan basanit drneklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadifn basaris
dmekler de gortilebilmektedir. Basarsiz ornekler, Sirket gelirlerinin  diigitk ve giderlerinin de yitksek ned
olarak karhilif: olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

5.2.3  Oyuncu Sakathklar ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler:

Oyuncu sakathklart ve formsuziuklari, sportif basarmm {ist seviyeye c¢tkariimasi ve sportif basarin
stirdiivtilebilir k:linmasint ve bu konularla iligkili olarak karhihgr olumsuz ynde etkileyebilmektedir. Ay
zamanda oyuncu sakatliklar: ve formsuzluklan, futbolcu deZerierinde diisiise neden olabilmektedir.

52,4  Temiik Edilen Yaymn Gelirlerinin Teminatlari Karsilamama Riski:

Sektdrde faaliyet ggsteren Sirketler/Kultipler i¢in yayin gelirleri Snemh bir gelir kalemi olusturmaktadir. Siip
Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin elde ettikleri yaymn gelirleri arasinda énen
farkithk bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin oynadiklan liglerin deZismesi ve liglerde gistermis oldukl;
performans yayin gelirlerinde énemli farklihiklar yaratmaktadir.

Yaym gelirlerinden dogacak alacaklann bir kisnn sektdrdeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi kullandikl:
finans kurumlarina temlik edilebilmektedir. Takunlarin lig dedistirmesi sonucunda temlik verilen gelirler
olumsuz ybnde Onemli farkhiiklar olmas: halinde daha ©nce ahinmus kredilerin teminatlannda eksilr,
olacagindan kredi veren igili finans kuruluslarnimn yeni temmatl,ar talep ctmesz ve/veya kredilerini vadesingfs
once gert ¢agurmalar s6z konusu olabilir. o AN

5.3. Ihracedilecek paylara iligkin riskler:
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Pay sahipleri temel olavak iki tiir gelir elde ederler:

Kar payt geliri: Sirketlerin y1l sonunda eide ettikleri kanin dagrulmasindan elde edilen gelirdir. Borsa girketle
karini nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. Kar olugmams:
durumunda kar dagiiamamasi riski vardir, Her haliikarda, kar dagitimi Genel Kurul'un onayina tabidir. Sirket
31.05.2018 mali tablolarindan bir sonraki déneme devreden Gegmis Y1l zarartan toplami 545.845.930 TL'd
Mevzuat geregi, gegmis vil zaran elde edilecek kardan mahsup edilip bakiyesi sifirlanmadigs slirece herhan
bir kar pay: dagitumu 56z konusu degildir.

Sermaye kazanc1: Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payn satisi ile gergekles:
kazanctir. Sirketin finansal performansinm beklentilerin altinda kalmas: veya Sirketin finansal performans: ve;
gefecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermaye piyasalaninda yaganacek Gnemli derece:
olumsuzluklar nedeniyle sirketin hisse fiyatt diigebilir. Dolayisiyla, pay sahibi sirketin karina veya zarar
ortak olmaktadir. Kuliip'tin Borsa'da gergeklestirebileceii pay satigtan Sirket'in pay fiyati performansini nega
etkileyebilir,

5.4, Diger riskler:
54,1 Negatif Ozkaynaklar:

Ozkaynak degerinin negatif olmas: ilerleyen donemlerde Sirket'in 6102 sayih Tlrk Ticaret Kanunu™m
376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasim gerektirebilir.

5.4.2  Net isletme Sermayesi Ihtiyaer:

Sirket'in bilangosunda yer alan dénen varhklari ile kisa vadeli yiikfimliilitkleri arasindaki fark ifade etmekte
Sirket'in kisa vadeli yiikiimliliklerini yerine getirme yetenegini gostermektedir. Sirketin 31.05.2018 tari
itibariyle Sirket'in net isletme sermayesi pozitif olmasina ragmen Sirket'in isletme sermayesi thtiyact meveuttu

54.3  Vergi incelemesine Iliskin Riskler:

Sirket'in Ocak-Aralik/2012 donemine iliskin gegirdigi vergi incelemesinde; gergekiestirilen futbolcu, menaj
ve kuliip sdzlesmelerine istinaden tahakkuk etmis olmast gereken 3.050.476 TL ve bir kaf ceza ile topla
6.100.952 TL damga vergisi ylikimligii tespit edilmigtir. Ayrica yurtdisindan yaplan futbolcu transferle
nedeniyle yapilan bonservis Gdemelerine yapilmasi gereken stopaj tutart igin 8.817.072 TL ve bir kati ceza i
toplam 17.634.144, bonservis ve menajer stzlesmelerine yapiimasi gereken KDV tevkifati nedeniyle
17.771.345 TL ve bir kat1 ceza ile toplam 33.542.689 TL vergi yikiimitigil tespit edilmistir. 7143 no’iu Ver
ve Diger Bazi Alacaklann Yeniden Yapilandmilmasina fligkin Kanun geregi yeniden yapilandirma isle:
yapilarak vergi borcu taksitlendirmis ve konsolide mali tabloda uwzun vadeli kargilik olarak 5.933.774 1
kaydedilmisgtir.

Fenerbahge Futbol A.S.'nin vergi incelemesi tutanafinda 1 Ocak 2012 — 31 Arahk 2012 dénemin

yurtdisindan satin aldig ve kiraladigt tutboleutara iligkin olarak 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 3

Maddesi geregince kurumlar vergisi tevkifan yapmadigi, yine aym donemde yurtdigindan satin aldifn -

kiraladift futbolculara iliskin olarak 3065 -§ayil-Katma Deger Vergisi Kamunu'nun 9. Maddesi gerein

sorumlu stfativlia Katma Deger Verﬂlsme\ktfa‘rf g:apmaeth ayrica incelemeye tabi Ocak 2012 ve Aralik 20

dinemlerinde imzaladig: profesyox}é! ﬁltb@l&ﬂ*\\-e me,najer stzlesmelerine iliskin olarak damga verg
3
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yiikiimliilitklerini verine getirmedigi saptanmasinda bulunuimustur. Sirket ydnetimi, bu ceza ile ilgili uzlasr
stirecindedir ve konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsihk ayimamastir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrage1 hakkinda genel bilgi:

Fenerbahce Futbol A.S. nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Mudurliigii, Torkiye Futbol
Federasyonu (“TFF”), Union of Furopean Football Associations (“UEFA™) ve Fédération Infernationale de
Football Association (“FIFA”) tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartitacak olan tiim mevzuat hitkiimlerine uymak
kaydiyla futbol dalina odakl: ticari ve hizmet faaliyetlerinde bulunmakur.

Sirket, Fenerbahce Spor Kulibiiniin (FBSK) istiraki olarak TTK mevzuatina giire Anonim $irket statiisityle
10.06.1998 tarihinde kurulmustur, 24,12.2003 tarihinde yapilan 2002 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
alman kararla Fenerbahce Spor Kulibii'ne ait paylarm %15 lik kismu halka arz edilerek Sirket paylan
20.02.2004"'den itibaren Borsada islem gormeye baglanustir. Halka arz edildifi yap igerisinde; Sirket’in ana
faaliyet konusu FBSK ne ait profesyonel futbol takimmn sportif, egitsel, hukuki ve ekonomik faaliyetlerini
kismen veya tamamen yénetmektir. Bu faaliyetler, Fenerbahge Profesyonel Futbol Takinn mag yayinlarindan,
forma reklamlarindan, mag hasilatlarindan, Fenerbahce iogo ve isim hakkinm kullandirilmas: gibi hususlardan
gelir elde edilmesini igermektedir. Ancak. halka arz Oncesinde olugturulan bu yamda futbol faaliyetleri
FBSK da kalmuis, Sirket ana sdzlesmesi de borg ve gider kisttlamasi, asgari %80 nakit temettii dagitimu gibi
dzellikli maddeler icermistir.

Sirket 12.01.2011 tarihinde “géniilli ¢agry” karan almis olup “Arzu eden yatirnncilanimizin hisse senetleri
Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatl ¢er¢evesinde onaylanacak "Goéniilli Cagri™ yontemi ile Fenerbahce
Spor Kuliibti tarafindan satin alinacak ve yanrimeilann satiy bedelleri nakit olarak &denecektir. Hisse
senetlerini Kuliibe satmak istemeyen vatrumcilanmiz IMKB de olusacak fiyatlar tzerinden alin satim
istemlerini yapmaya devam edeceklerdir.” agiklamasinda bulunmugtur. 25.03.2011 tarihinde Sirket’in halka
acik hisselerinin Fenerbahge Spor Kuliibit tarafindan goniillii ¢agrt yapilmas: yoluyla devralmmasina ySnelik
Bilgi Formu'nun 26.03.2011 Cumartesi tarihinde Bugiin ve Hiuses gazetelerinde yaymlanacagi KAP'ta
duyurnimustur.

Sirket sermayesinde %85 paya sahip Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan 28.03.2011 - 08.04.2011 doneminde
gergeklestirilen ¢agn isleminde ¢agriya cevap veren yahnmel olmarustir. Cagri stireci 08.04.2011 17:00
itibatiyle sona ermis olup Sirket’in ortaklik yapisinda ve yonetiminde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Sirket 12.05.2011 tarihinde 30.05.2011 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul yapilacagim duyurmustur.

Diger taraftan Sirket 30.05.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulda esas stzlegmesinin 1, 3, 6, 13,
14, 20, 25, 30 ve 32. maddelerinde depisiklifie giderek, bu degisikliklerle Tirkiye Fuibol Federasyonu
tarafindan ctkarilan ve cikanlacak olan tim mevzuat hitkimlerine uymak kaydiyla tutbol faaliyetleri
kapsaminda her tiirill faaliyeite bulunabilme olanagma kavusmugtur. Yapian bu degisikliklerle ana
sézlesmedeki borg ve gider kisitlamas: ile asgari nakit temettit dagiiim zorunlulugu gibi 6zellikli hitkdmler
esas sdzlesmeden gikanimus, Sirket gelir ve giderleri ile tim ydnleriyle futbol faalivetleriyle istigal etmeye
imkan veren bir yapiya kavugmustur. Bu yeniden yapilanmanin ardindan Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi, Altyapuan ile birlikte 30.06.2011 tarihinde 134.123.440 € bedel ile FBSK dan devralimmustr.
Devralmay: miiteakip yapilan hasxfuru net;cesmde FBSK blinyesinde yiriitillmekte olan amatdr ve
profesyonel titm futbol faahyetlerxmn"&rkeie dwrl TFF Yonetim Kurulw’'nun 19.07.2011 tarihli karar ile,
tescil edibmistir. Sirket faahycﬁerl daha ﬁﬁcasad&ge futhola iliskin belli gelir kalemlerinden olugsmakta 'Le
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2011 yilinda gerceklestirilen yeniden yapilanma sonrasinda futbol faaliyetine iligkin tim gelir ve giderler
Sirket biinyesinde toplanmastir.

Sirket’in ana ortagi Fenerbahce Spor Kultibii'dtr (“FBSK” ya da * Kuliip™). FBSK, 1907 yilinda Ziya
Songillen. Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Bespinar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da kurulmustur.
Tiirkiye'de ilk defa gesitli spor subeleri agan Kuliip olma iinvamuna sahip olan Fenerbahge, kurulusundan kisa
siire sonra artan (iye sayist ve bunlarin arasinda sporun ¢esitli dallarinda ugras veren yeteneklerin bulunmasi
ile Futbol disindaki branslara da yonelmistir.KulGibiin amac sporun ulusal diizeyde gelismesine ve
vayginlagsmasma katkida bulunmak, sporcu saglifl ve egitimi i¢in altyapt tesislerini yaparak Kullp’iin
sporcularmi egitmek ve onlara daha gagdag kosullar ve olanaklar saglamak i¢in altyaps, tesis ve sosyal tesisler
olusturmak, onlardaki sportmentik anlayisimn devarmmi saglamak, yurtiginde ve yurtdisinda profesyonel ve
amatdr spor branglarinda miisabakalara katilmaktir. Fenerbahge glintimizde atletizm, basketbol. boks, futbol,
kiirek, masa tenisi, voleybol, yelken ve yilizme olmak {izere 9 dalda etkinlik gostermektedir.Meveut durminda
FBSK’mimn futbol faaliyetien Sirket biinyesinde yirttilmektedir,

Tiirkiyve 1. Futbol Ligi simdiki adiyla Siiper Lig'in baglangic tarthi 1959 olarak kabul edilir. Bu tariliten
itibaren futbol takimumizin 19 Sampiyoniugu bulunmakla beraber, diger sezonlarda da sampiyonlufun en
bilylik adaylar: arasinda yer almistir. 1962-1963 sezonunda baglayan Tiirkiye Kupas: turnuvasinda toplamda 6
defa kupayr kazanmugtir. Iki 1966 yilmda oynanan ve Tiirkiye 1. Ligi'nin sampiyonu ile Tiirkiye Kupas:
sampiyonunun kargilagtigs Siiper Kupa turnuvasmda ise 9 adet kupaya sahip olmugtur. Uluslararas:
turnuvalardaki basansini kauldinn Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi Kupa $ampiyonluklarnda gésteren
takim, 6 defa Sampivonlar Ligi'ne katilmis olup 2007/2008 yihinda ¢eyrek finale kalarak iifke takimiar:
arasinda bu alanda en biiyiik bagany: sergilemistir. UEFA Avrupa Liginde ise 2012/13 sezonunda yar:finale
kadar yitkselmistir.

Fenerbahce'nin, bagta sampiyonluklar olmak iizerc yasadifi tim sireclerde en Snemli avantaji Kuliibiine
yitksek bir sadakat ve bilingle destek olan taraftarlaridir. Fenerbahge taraftartan, Kuliiplerini yalmzca {utbolda
degil, yanstif her bransta desteklemekte, kuliibiiniin yaninda olmakta ve taraftaritk Srmegi teskil etmektedir.

Sirket hisselerinin %15'1 2004 yilinda halka arz edilmis olup, izahname tarihi itibariyle %32,93 oramnda
Borsa Istanbul A.S"de (“BIST”) islem gormektedir.

Sirket, 15 Qcak 2016 tarihinde riichan haklan kisitlanarak tahsisli satilmak fizere, 4.000.000 TL nominal
sermaye artigma karar verilmistir. Sermaye Piyasast Kurnlu'nun 15.02.2016 tarih 5/167 numarah karan ile
onayls [hra¢ belgesi kapsaminda, Cikarlmis Sermayemizin 25.000.000 TL'den 29.000.000 TL'ye artmlmas
dolayisiyla ihrag edilen toptam 4.000.000 TL nominal degerli paylardan, 1.860.000 TL nominal degerti kism,
1.00 TL nominal degerli pay icin 41,14 TL fiyatia toplam 76.520.400 TL ile 150 aliciya tahsisli olarak Toptan
Satiglar Pazan'nda (TSP) sati;1 26.02.2016 gergeklesmistir. Kalan 2.140.000 TL nominal degerhi paylarin
Toptan Alig Satis Islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslari'nda belirtilen stire icinde 04.03.2016
tarihine kadar aym fiyatla (1 TL nominal pay i¢in 41,14 TL) nitelikli yatirumeitara satigt yapilmis olup toplam
4.000.000 TL nominal degerli paylardan, 3.280.000 TL nominal degerli kismm, 1.00 TL nominal defieth pay
icin 41,14 TL fivatla Toptan Alig Satis Islemlerine Hliskin Uygulama Usulii ve Esaslan'nda belirtilen stire
icinde satlnustir. Sans: yapilan paylardan 134.939.200 TL fon saglanmis olup satis tamamlanmigtir. Kalan
toplam 720.000 TL nominal degerli paylarn kaydi iptali 07.03. 9026 tauhmde gergeklestirilmigtir. Sermaye,

artismm etkisi asagidaki tabloda gosteritmistir: e '
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isiem Oncesi ' . fstem Sonrass
ORTAKLAR ' GRUBU|SERMAYEPAYI(TL) . % |SERMAYEPAYI(TL) %
FENERBAHCE SPOR KULIBU A 10.250.000 41,00 10.250.000 36,25
FENERBAHCE SPOR KULUBU B 8.816,750 3527 8.716.808 30,82
DIGER (HALKA ACIK) B 5933.250 23,73 9.313.192 32,93
TOPLAM. 25.060.000 100,00 | 28.280.000 106,00

Sermaye artigindan elde edilen fonun kutlamm raporu 22.04.2016 tarihinde KAP'ta ve Sirket internet sitesinde
ilan edilmistir. Sirketimiz tahsisli sermaye artirmundan elde edilen 134.939.200 TL tutarindaki fon tutarmin
26.02.2016 — 11.04.2016 tarihleri arasinda kullamim yerleri asafidadur:

- 01.03.2016 vadeli tahyil anapara ve faiz ddemesi igin toplam 103.420.000 TL,

- Futbolcu ve Teknik kadro iicret ve prim 6demesi igin toplam 20.647.286 TL,

- Kredi anapara ve leasing ddemeleri igin toplam 10.814.271 TL,

- Diger 6demeler igin toplam 57.643 TL

Yapilan sermaye artigindan elde editen gelir ile Sirketimizin 01.03.2016 tarihinde temerriit riski ortadan
kaldirtlmis ve ayni donemde likidite riski azattiimigt.

Sirket’in bagl ortaklig: Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. dir (“Fenerium”). Fenerium, 33
ma@aza, cornerlar ve internet sitesi fizerinden Fenerbahge lisansli tiritnterinin satig, dagitim ve pazarlamasint
yiiriitmektedir. (31 Mays 2017: 83, 31 Mayss 2016: 101) Bagh ortakhik hakkinda detayl bilgi 8.dipnotta
veriimistir.

Sirket'in adresi, Fenerbahge Siikrli Saracoglu Stadi Maraton Girisi, 34724 Kiztoprak - Kadikéy -
[stanbul’dur.

Sirket Fsas Sozlegsmesinde yer aldif) Uzere Sirketin [sletme Konusu asagidaki gibi dzetlenebilir:

Sirket amacmna ydnelik olarak Tirk Futbol Federasyonu tarafindan ¢ikartilan ve gikartilacak profesyonei
futbol ve transfer ile ilgili her tinlii talimatiar da dahil ve fakat bununla sinirlt olmaksizin tabi olacag ilgili
titmn mevzuat hitkiimlerine uymak kaydiyla:

1. Kultp'ten, Kuliip'iin faaliyette bulundugu futbol subesine ait gerekli gordiigi varbikian (FB Futbol Takim:
dahil) , kiralayabilir; devralabilir, FB Futbol Takuninmn sportif, egitsel hukuki ve ekonomik faaliyetlerini
kismen veya tamamen yonetebilir; diger kuliplerin ve sirketlerin futbol faaliyetine iliskin varhiklarm
kiralayabilir, devralabilir, futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi icin futbolcularla sézlesme imzalayabilir,
kuliiplerine transfer bedeli 8deyebilir, kultiplerinden futbolcu kiralayabilir ve kiraya verebilir, sozlegme
geregince Sdemelerde bulunabilir, sozlesmeleri sona eren futbolculan bedel karsihi veya bila bedel serbest
birakabilir ya da baska bir kuliiple sézlesme yapmasina izin verebilir,

7. Futbola iliskin olarak cesitli Gzel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla stmrh olmaksizim her tiirlil
idman ve futbol faaliveti etkinlifi ve organizasyonumnu dtizenleyebilir, diizenletebilir, katilabilir, buntarin
hakkin) satin alabilir veya her tiirli sekilde kiralayabilir: bu anlamda ihtiyac duyacafn sayida sporcu, teknik
adam ve yardime: personel istihdam edebilir ve bu faaliyetlerden stadyum mag hasilat:, stadyun kira gelirlert
dahil ilgili tim gelirleri elde edr:bili'r}‘ o
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3. Futbola iligkin olarak gesitli g?—'z”él nitisabakalarve turnuvalay dahil fakat bunltaria sinirht olmaksizin her tiadd /-
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salonu ve tesis, vb, kurabilir, inga edebilir, kivalayabilir, kiraya verebilir, satin alabilir, isletebilir veya bu
islemleri {iglinett kisiler marifetiyle yaptirabilir ve gelir elde edebilir,

4, Futbol faaliyetierl kapsamindaki her téirlii faaliyeti her tiirlii gorsel arag ile {radyo, televizyon, internet ve
benzeri) vayinlatabilir ve bu yaymiardan gelir elde edebilir.

3. Futbol ile ilgili olarak forma ve saha ici reklamlan dahil ve fakat buniarla sturli olmaksizin yurt icinde ve
vurt disinda her konuda reklam. tarutim, faaliyetlerinde bulunabilir veya bunlart Ggiincit kisiler marifetiyle
yaptirabilir ve bu faaliyetierden gelir elde edebilir,

6. Futbol faaliyetlerine yonelik her tiulil sponsorlugu kabul edebilir ve bu y8ntemle gelir elde edebilir,

7. Futbola iliskin cesitli $zel mitsabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarta sinirh olmaksizin her tiirld idman
ve futbol faaliveti etkinlidi ve organizasyonunun yapildifn mahallerde bu faaliyetiere katlanlara ve
izleyicilere hizmet verecek tniteler kurabilir, isletebilir veya bu faaliyeti tiglincQl kisilere yaptirarak gelir elde
edebitir,

8. Futbol ile ilgili olarak idman ve spor [aaliyetierini yiiriitecegi "Fenerbahge" ismi dahil ve fakat bununia
sinirhi olmaksizan futbolla ilgili isleumie adi, marka. patent, imtiyaz, know-how, lisans hakk ve benzeri fikri ve
sinai miitkiyet haklarim ve/veya bunlart kullanma (lisans) haklarins iktisap edebilir, bu haklart kendi adina
tescil edebilir, gereginde devredebilir veya devren iktisap edebilir, mevzuatin éngdrdiiii cerceve icinde bu
kabil haklan siireli veya siiresiz kiralayabilir, kiraya verebilir, yatinmecilann aydinlatlmasini teminen Gzel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gerckli goriilecek agiklamalarm yapimas: kaydiyla
iiclineii kisilerin istifadesine tahsis edebilir,

9. Konusu ile ilgili olarak gerekli her tiirlii malzeme, makina ve alet pargalarn yurti¢inden ve digindan temin
edebilir,

10. Her dirlit hediyelik esya, kozmetik tirlinil, spor malzemesi, spor giysisi ve dier her tiirlil giysi tiretiminde
kendi markasimin ve isminin kullamlmasinz izin verebilir ve karsihfinda isim hakks iicreti ve/veya lisans.
ticreti elde edebilir,

11, Konusu ile ilgili panel. seminer, kurs, anma téreni, vb gibi etkinlikler diizenleyebilir, aragtuma ve egitim
caligmalar: yapabilir. bunlan tigtincii kigiler marifetiyle yaptwabilir; yurt iginde ve disinda fvarlara igtirak
edebilir,

12. Konusu ile ilgili yabane: {ilkelerde temsilcilikler, biirolar agabilir,

13, Konusu ile ilgili olarak yurt i¢inde ve diginda resmi ve &zel ihaleler (6rnegin reklam, nakien yayin vb.
ihaleleri) diizenlevebilir ya da diizenlenen ihalelere katilabilir.

14. Kamunun aydinlatiimasm: teminen sermaye piyasast mevzuati cergevesinde gerekli &zel durum
aciklamalarint ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak ve Sermaye piyasas: mevzuatinm ortild
kazang aktarmma iliskin ditzenlemeleri sakhi kalmak kaydiyla; meveut veya ileride kurulacak yerli veya
yabanc: gergek veya tiizel kigilerle isbirligi yapabilmek, bunlan sirkete ortak olarak alabiimek veya bunlarla
yeni sirketler kurabilmek veya tegebbiislere girigebilmek, yerli veya yabanci sirket ve isletmeleri kismen veya
tamamen devir alabilmek, bu sirket ve isletmelerin sermayelerine igtirak edebilmek, Sermaye Piyasas:
Mevzuat: ile dilzenlenen yatinm hizmetleri ve fagliyétleri niteliginde olmamak kaydiyla dzel ve kamu hukuku f
tiizel kisiler tarafindan ihrac olunmus veya al_l,-p'qiiacak’-'péiy-"séne"c’lj, tahvil, intifa senedi gibi bileclimle me l_;u‘l .
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kiymetleri ve her cesit ortakiik hak ve paylanm sann almak, mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere
uymak kosuluyla teminat g@stermek, {izerlerinde intifa hakk: tesis edebilmek veya bunlann intifaindan
yararlanmak veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak,

13. Amatdr ve profesyone! futbolculann, teknik veya idareci kimselerin yahut taraftarlarin yurt iginde veya
disinda, karstlasma yahut idman yapacaklan yerlere ulasmalarim temin amaciyla, her tirléi kara. deniz ve
hava araglan satin alabilir, kiralayabilir, satabilir, veya kiraya verebilir.

6.1.1. ibracoimn ticaret unvam ve isletme adn:
[Fenerbahge Futbol A.S.

6.1.2. Thracainm Kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasa:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Fenerbahge Sitkrll Saracoghu Stadi Maraton Girigi Kiziltoprak -
Kadiksy - Istanbul

Bagl bulundugu ticaret sicil mudiirliigii ve ticaret sicil numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Midarhigs 397171 -
344753

6.1.3. Thracoimin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, 10 Haziran 1998 tarihinde kurulmugtur. Sirketin siiresi, esas stzlesmesinde belirtildigi {izere simrsiz
stireli ofarak kurulmustur.

Sirket'in hukuki varhigina son veren feshe iligkin Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleriyle, Esas stzlegmesinde
ongoriilen hitkiimler sakldir.

6.1.4.  Ihracomn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemin kuruldugy tilke, kayuth merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki statiisti: Anonim Sirket

Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu titke: Tiirkiye

[letisim adresi: Fenerbahge Stikrii Saracoglu Stadi Maraton Girigi Kaziltoprak - Kadikéy — Istanbul
Internet adresi: www.fenerbahce org/fofutbol/

Telefon ve faks numarasi: Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlai:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal table dénemleri itibariyle ihragemm $nemli yatiimlan
ve bu yatirimlarin finansman gekilleri haldanda bilgi:

[zahnamede yer alan finansal tablo dénemlerini kapsayacak sekilde 2017/2018 (31.05.2018 tarihine kadar),
2016/2017 ve 2015/2016 sezonlari icin futbolcularia ilgili yapilan tnemli yatuymlar asagidaki gibidir;

““1:Bonservis Sezonlar Agiklama

Futbelcu Transfer Sizlesme Sozleg;me “1:Bo:
..\ ‘Bedeli

Edilen Kuliip Baslangic B}fxsl g
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Viana de | Paranaense tarihinde

Santana transfer edildi.
Simon T. | LOSC Liliej 17.06.2015 01.08.2017 7.650.000 € 2015-2016 01.08.2017
Kjaer SA tarihinde
transfer edildi.
Lois Carlos | Manchester 26.06.2015 05.07.2016 4.000.000 € 2015-2016 05.07.2010
Almeida  da | United FC tarihinde
Cunha transfer edildi.
Josel De | Sac Paulo FC | 07.07.2015 23.08.2018 $.000.000 € 2015-2016 23.08.2018
Souza Dias jarilinde

transfer edildi.

Robin van | Manchester 10.07.2013 19.01.2018 4500000 € 2015-2016 Kargthikh
Persie United FC sona erdirme

Ozan Tufan Bursaspor 13.08.2015 31.05.2020 7.000.000 € 2015-2016 Devam ediyor

Volkan Sen Bursaspor 13.08.2015 06.07.2017 2.500.000 € 2015-2016 Karsilikh
sona erdirme

Martin Skrtel | Liverpool FC [ 15.07.2016 31.05.201¢9 5.000.000 € 2016-2017 Devam ediyor
Nabil! Dirar AS Monaco 20.07.2017 31.85.2021 2.000000¢€ 2017-2018 Devam ediyor

Roberto Villarreal CF | 09.08.2017 31.05.2019 5.000.000 € 2017-2018 Devam ediyor
Soldado Rille

Mathieu 0. Lyonnais| 20.06.2017 31.05.201¢ 1.500.000 € 2017-2018 Devam ediyor
Valbuena SASU

Guliano FC Zenit 11.08.2017 20.08.2018 7.000.000 € 2017-2018 20.08.2018
Victor de tarihinde
Paula transfer edildi.

Eljif Elmas FC Rabotnicki | 28.07.2017 31.05.29

I
et

295000 € 2017-2018% Devam ediyor

2017-2018, 2016-2017, 2015-2016 sezonlan icin futbolcularla ilgili yaplan maddi olmayan duran varhk
yatnmlarn sirastyla ; 71.208.590, 16.869.300 TL, 125.295.176 TL. dir.

31.05.2018 sonrasinda Kap'ta ve Sirket’in web sitesinde aciklanan ve Gnemii nitelikte islem sayilan alimlara
iliskin bilgi tarih strasma gore asagida iistelenmigtir:

- 31.08.2018 tarihinde lailson Marques Siqueiratn Kuliibtimiize transferi igin Kuliib#i ve kendisiyle
anlasmaya vanimis olup Gremio Kuliibline oyuncunun sézlegmesinin feshi igin ddenecek tutar 4.000.000 €
‘dur.

Sirketimiz, UEFA ile 20.05.2016 tarihinde vapmug oldugu anlagma siiresince, UEFA A Listesine dahil
edilebilecek veni oyuncu transferierinde belirli bir siirlandirmayi kabut etmektedir. Bu sinmrlama. sezon
bazinda net transfer gelirlerinin (transfer gelirleri-transfer harcamalart) pozitif olmas: sartim icermektedir.
Sirket, maddi olmayan duran varlik yatirmmlannda ilgili séziesme kosullarma uyum gergevesinde alum ve satig
istemi gerceklestirmektedir.

.........

FBSK’dan kiralanan Fenerbahge lisansi maddloln'fyandurdn varhik hesabinda takip edilmekte olup/
sdzlesmeye dair detaylar izahnamenin 21 no lu{;i;’iadcfé’S‘fﬁd_é:"ééikléhml$t11‘.
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6.2.2. Ihragq) tarafindan yapilmakta ofan yatinmlarinn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilumt
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.3. ihracemin yénetim orgam tarafindan geleceZe yonelik Snemli yatunmlar hakkinda ihragery:
bagiayic olarak ahnan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakianda bilgi:

Sirket’in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis Snemli degigiklikler hakkmda agiklamalar
Sirketin web sitesi www.fenerbahce.org/fbfitbol ve KAP'ta www.kap.org.tr yaymlammaktadir. 31.03.2013
tarthli son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen Sirket'in finansal durumu veya ticari konumunda
meydana gelinis énemli degisiklikler asafida siralanmagtur:

« Sirketimiz YK Bagimsiz Uyesi Sayin Ahmet Vefa Kiiglik gbrev siiresinde 6 yih tamamiamas) nedentyle
SPK'nin ilgili diizenlemesi geregi olarak gorevinden aynlmasi

« Fenerbahce Spor Kulitbii 2-3 Haziran 2018 Segimli Olagan Genel Kurulu'nda bagkan adaylarindan Al Kog
16 bin 092 oy, Aziz Yildinm ise 4 bin 644 oy aldi. Bu sonugla Ali Kog, Fenerbahge Spor Kuliibii'niin yeni
bagkamu oldu. Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbahge Spor Kultbi'niin 2-3 Haziran 2018 tarihinde
gerceklestirilen segimli Genel Kurulu sonucunda olugan Bagkan degigikligi ve Kulip Yonetim Kurulu
degisikligi nedeniyle ve Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 12. ve 13. Maddeleri geregince; Sirketimizdeki
Yénetim Kurulu Baskanhg: gérevinden istifa eden Sayin Aziz Yildnm'm istifasimn kabuliine ve sship
oldugu imza yetkisinin iptaline ve yerine, Yonetim Kurulu Uyesi olarak kalan siiresini tamamiamak ve
yapilacak ilk Genel Kurul onayma sunulmak tizere Saym Yildinm Al Kog Jirket Esas Szlesmesi’nin 13,
maddesi geregince Yonetim Kurulu Bagkam olarak gorevlendirihmesine Sirket Yonetim Kurulu karar
vermistir. Yonetim Kurulu degisikligi ile ilgili detayh bilgiye izahnamenin 14 noiu maddesinde yer
veriimistir.

+ Damien Comotli’nin Sirket’imizde Sportif Direktdrlitk gorevine getiritmesi

» UEFA yaptig incelemeler sonunda Fenerbahge'nin 2017/18 sezonunda hedefleri kismen yerine getirdigi
sonucuna varmistir, Anlasma, basta 6ngorildtigi fizere, 2019/20 sezon sonuna kadar devam etmesi

« Teknik direkidr Aykut Kocaman ile sézlegme feshi
« Futbol A Takim: Teknik Direktoriigii icin Phillip John William Cocu ile anlagilmas
+ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Ali Thsan Karacan gorevinden ayrimast

» Sirketimiz gikarllmis sevmayesinin, tamam nakden (bedelli) %250 nominal 70.700.000 TL artirilarak
98.980.000 TL ¢ikanimasina ve riichan hakkiin 5 tl olmasina karar verilmesi

« Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi otarak Sayin Mehmet Sina Afra ve Giirel Aydin'm atanmalari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Saymn fbrahim Kurban'in gdrevinden aynlmas:

L ]

Bagmmstz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Aram Markaroglu’nu atanimast

+ Sermave Artinmndan Elde Edilecek Fonun Kullanimma iligkin raporun agiklanmasi

» 24.07.2018 tarihinde FBTVde yaymlanan Camiaya’ ‘Seslenis programinda yer alan ve igerifinde Kismen
Sirketimiz  verilerinin  dahil oldugu Kulubumuz ""..k;gnsohde finansal Dbilgilerinl  igeren
vatirimetlarimizin bilgisine sunulmasi .
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» Profesyonel futbolcumuz Giuliano Victor de Panla'nmin Suudi Arabistan Kulitbii Al Nassr FC'ye, oyuncunun
tarafimmzla olan sdzlesmesinin 10.500.000 € (Onmilyonbegyiizbin Euro) bedelle feshi kargih@inda transferi

» Profesyonel futbolcumuz Josef de Souzamin Suudi Arabistan Kuliibti Al Ahli'ye, oyuncunun tarafumzia olan
stizlesmesinin 12.000.000 € (Onikimilyon Eura) bedelle feshi karsthgmnda transferi

s Profesyonel futbolcu Jailson Marques Siqueiranin Kuliibiimiize transferi igin Gremio Kuliibiine oyuncunun
stzlesmesinin feshi icin ddenecek tutarnn 4.000.000 € olmas

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faalivet alanlar:

Fenerbahge Futbol A.S.'nin (*Sirket™) ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Miidiuliigii. Tiirkiye Futbol
Federasyonu (“TFE™), Union of European Football Associations (“UEFA”) ve Fédération Internationale de
Football Association (*FIFA™) tarafindan c¢ikartilan ve gikartilacak olan tiim mevzuat hitkiimlerine uymak
kaydiyla futbol dalima odakli ticari ve hizmet faaliyetlerinde bulunmaktir.

7.1.1. izahnamede yver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiritn/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihraco faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in satis gelirleri. agirliklh olarak profesyonel futbol takumi maglarmin televizyon naklen yayim, forma ve
diger reklam gelirleri, futbolcu satis ve kiralama gelirleri, loca - kombine kart ve mag bilet satiglart dahii olmak
iizere stad gelirleri ile isim haklan gelirleri ve Fenerium markal iirlinlerin satigindan kaynakianan gelirlerder
olusmaktadir, $6z konusu gelirler meveut sdzlesmelere istinaden hak edildikleri dénem icinde tahakiuk esasms
gore kaydedilir.

Sirket’in gelir detay: asagidaki gibidir:

HASILAT {TL) 1 Haziran 2017- 1 Haziran 2016 1 Hagziran 2015~
31 Mayis 2018] %% | 31 Mayis2017| % | 31 Mays 2016

Naklen yaym gelirleri 169.742.915 34% 110.392.449 0% 109.934,522
Reklam ve sponsoriuk gelirleri 100.933.132 19% 78.294.582 | -21% 70.048.028
Lisansh firiin satig gelirleri 93.882.977 29% 78.902.380 12% 99.527.152

I Stad hasidan 82.071.799 21% 67.985.552 -28% 94,265,124
Futbolcu bonservis gelirleri 78.477.253 -84% 27.284.010 -2% 71.071.063
Isim hakks gelirleri 44,899,743 % 41.786.217 4% 43.511.906
Katshm ve performans gelirleri 8.034.631 188% | 350.496.188 -62% 51.748.154
Dergi satis gelirleri 4.420.060 49% 2.959.684 255% 834.349
Futbolcu yetistirme tazminats gelirleri 921.769 -37% 1.459.244 103% 720.586
Diger gelirler 10273371 | 68% | 6.117.614 | -7% 6.548.475
Toplam 593.657.650 465.677.922 548.229.359

Sitket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baslayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek bir lisans kiralame
sozlesmesi imzalamstir, Lisans konusu haklar sozlegme kapsammda belirlenmis olup Fenerbahce marka ve
isim haklan, reklam aelirleii ve Fenerbahg:e haklau (fulbola iliskin) ile ilwi i her tiirhi pazarlama faaliyetind
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Fenerbahge Spor Kulitbti ("FBSK") ile Fenerbahge Futbol AS ("FBF") arasinda 27.06.2011 tarihinde
akdeditmis bulunan Tesis Kullamim Sozlegmesi gergevesinde, daha once Fenerbabee Spor Kulibli futbol
subesince kullaniimakta olan Fenerbahge Siikrii Saragoglu Stads, Lefter Kiigitkandonyadis-Dereagzi(Futbole
iliskin kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandira tesislerinin, Futbol Subesinin $irket'e devri sonrasida de
kullanimma devam edilmektedir. Sirket, FBSK ile yapms oldugu sdzlegme gergevesinde futbol takmmninir
kullanmakta oldugu stadyum ve antrenman tesisleri igin yillik kullamm bedeli 6demektedir. Sirket’in Stac
hasilati kalemi Ulker Stadyumu Fenerbahge Sitkrii Saracoghun Spor Kompleksi seyirei gelirinden olugmaktadir.
Stadin loca, kombine ve bilet satis hasilatiar: Sirket’e aittir.

Sirket’in en dnemli gider kalemi, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan ticrei ddemeleri,
maliyeti ve oyuncu bonservislerinden kaynaklh amortisman gideridir.

sat:lan ticari mal

Bitiimler arast
1 Haziran 2017 - 31 Mayis 2018 Tuthol Taaliveti ~ Magazacilik diizeltme Toplam
Hasilat 499.156974  110.330.144 (15.838.468) 393.657.650
Satiglanin Maliyeti () {376.332.483) (39.748.078) 15.838.468 (620.262.095}
Britt Kar/{Zarar) (77.195,511) 5(1.591.066 - {26.604.445)
Pazarlama Giderleri (-} (1.772.113)  {37.850.113} - {39.622.226)
Genel Yinetim Giderleri (-) (18.181.14a) (10.318.515) - (28.499.661)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler §7.239.585 3.385.423 - 00.625.008
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) {102.943.821} (1.462.633) - (104.408.454)
Esas Faaliyet Kare/ (Zaran) (112.855.006) £.345.228 - (108.509.778)
Yateim Faaliyetlerinden Gelivler - 7.078 - 7.078
Yattrim Faaliyetierinden Giderler () - {1.532) - {1.532)
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kan / {Zarary) {112.855.006) 4.350.774 - {108.504.232)
Finansman Gelirleri 187.597.687 12,666.060 - 200.263.747
Finansman Giderleri (-) (359.040.224) (8.158.585) - {367.198.809
Sitrdiiritlen Faaliyetler Vergi Oneesi Kart/ (Zarary) {284.297.543) 8.858.249 - (275.439.254)
Dénem Vergt Gelin{Gideri) - {243.720) - (243.720)
Ertelenmis Vergi Geliri{Gideri) - (1.336.561) - (1.336.561)
Siirdliriilen Fagliyetler Dénem Karan / (Zarari) {284,297.543} 7.277.968 - {277.019.5875)
Boliimler aras
1 Haziran 2016 - 31 Mayis 2017 Futbol faaliyeti Magazaabk diizeltme Toplam
Hasiat 384.381.903 93,068.780 {13.772.761) 465.677.922
Satislarin Maliyeti () {440.273.856) (52.715.597} 13.772.761  (479.216.732)
Briit Kar/(Zarar) (53.891.993) 42.353.183 - {13.338.810)
Pazarlama Giderleri (-) (2.283.572) (34.686.575) - {36.970.147)
Genel Yonetim Giderleri (-} {22.244 509) {11.333.308) - (33.578.715)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 52.127.994 2.161.208 - 54.289.203
Esas Faaliyetlerden Diger Gidesler () (44.912.830) {471.533) - {43.384.363)
Esas Faaliyet Kan/ (Zaran) {73.205.318} (L977.522) - {75.182.832}
Yatirim Faalivetlterinden Gelirter - 8480 - 8.480
Yatinm Faalivetlerinden Giderler (- - (9.391) - (9.391)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/ {Zarary) (73.205.310) {1.978.433) - (75.183.7143}
Finansman Gelirleri 63.835.185 7.374.234 - 71.209.41%
Finansman Giderleri (-} {143.801.582) (3.719.048) - {147.521.030)
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan / (Zarari) (153.172.107) 1.676,753 - {I51.493354)
Ddnem Vergl Gelinf{Gideri) - (654.024) - (654.024)
Ertelenrmis Verai Geliri{Gidert) - (913.818) - {(913.818)
Siirdiiriilen Faalivetler Diinem Karan/ (Zarari) {153.172.107) 108.911 - {153.063.196)

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden 8nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz konusu iriip
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Yoktur,
7.2. Bagliea sektbrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihracoimm ba sektirlerdeki/pazariardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlars hakkinda biigi:

Fenerbahce Futbol Takimi'mn tarihinde ¢ok sayida sampiyontuk olmasi ve taraftar kitlesinin cok genis
olmas! avantajidir.

Sportif basarinin istenen diizeyde olmadifi sezonlarda Sirket tarafindan elde edilen gelirlerin takim
oiderlerini karsilamamast Sirket'in dezavantaji olarak sayilabilir,

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futboi takimi Spor Toto Siiper Lig'de miicadele ctmekte olup,
sektordeki rekabet yitksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif bagar: hakkinda kesin dngdrit yapmak
miimkiin olamamaktadic. Diger taraftan sportif basart elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu
nedenle sportif bagartya bagli olarak Jirket faaliyetieri sonucunda elde edilen gelirin bir kismm olumlu veya
olumsuz etkilenebilir,

Yaganan yiiksek rekabet ortamunda sportif basaryr Gst seviyede tutabilmek hedeft ile sektdrde yiiksek
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik olarak gerek sabit
gerekse mag bagi seklinde Snemli miktarda Sdemelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim
yapmis ve kendini sportif rekabetin daba yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmug profesyonel
futbolcularn transferinde etkili olmaktadir, Farkh tilkelerden gelen yabaner oyunculann tilkemize, dlkemiz
futholuna ve takuna uyum saglamalan agismden bagarih Omeklerin  yaninda beklenen faydanin
safilanamadigi basansiz rnekler de goriilebilmektedir. Bagarsiz ornekler, kultip/sirket gelirterinin diisiik ve
giderlerinin de yliksek olmasina neden olarak karhlhigi oflumsuz yonde etkileye bilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler/kuliipler tgin yaym gelirleri énemli bir gelir kalemi olusturmaktadir. Spor
Toto Stiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlanin elde ettikleri yaymn gelivleri
arasinda 6nemli farkhitk bulunmaktadir, Bu nedenle takimlarnn oynadiklan liglerin defismesi yayin
gelirlerinde 6nemli farkhik yaratmaktadr-.

Siiper Lig'de gelirler agagidaki gibi kategorize edilmektedir:

Katihim pay1 (Esit dagrtim) geliri, Sampiyonluk saysi primi geliri, Performans payr geliri, sezon sonu derece
odiitli gelirinden olugmaktadsr.

Tiirkiye Futbal Federasyonu, Sitper Lig takimianna dagimayr planladif toplam gelirin %371k kismim
katthm pay: (esit dagilim pay1) olarak 18 kuliibe esit dagstmaktadir.

%111k kismmi geemis sampiyomluk sayilarma gre, %461k lismi performansa gdre (galibiyet ve
beraberlik primi), %6 11k kismt sezon bitimindeki siralamaya gore dagitmakta olup Jirket’in 2017-2018
futhol sezomuma ait 01.06.2017-31.05.2018 déneminde eide cttigi yaym gelirlerinin dagilimi agagidaki
gibidir:

-55.543.820 TL Performans Payi

-49.645,000 TL Sampiyonluk Payt

-29.784.360 TL Katithm Payt

-22.435.647 TL Siralama Primi

7.2.2. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle thragcimin net satig tutarinin
faaliyet alanina ve pazarm co@rafi yapisma gore dagilimi hakkinda bilgi:

Raporlanabilir boliimlere gore; futbol ve sponsorluk faaliyetleri "Futbol Faaliyeti" ve magazacilik
faaliyetleri "Magazacihik” béliimii olarak izlenmektedir.

-

L

31 Mayis 2018, 31 Mayis 2017 ve 31 ;gg[’aylsg{}lé tarfhi itibariyle bolimlerine gdte riporlama asagidaki
gibidir: A
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Botiimler arast

1 Haziran 2017 - 31 Mayis 2018 Futhol faaliveti ~ Magazacibk diizeltme Toplam
Hasilat 490.156.974  110.339.144 (15.838.468) 593.657.650
Sauglarm Maliyeti {-) £576.352.485)  (59.748.078) 15.838.468  {620.262.095)
Briit Kar/(Zarar) (77.195.511) 50,591.066 - {26.604.445)
Pazarkama Giderleri (-} (1.772.113)  (37.830.113) - (32.622.226)
Genel Yonetim Giderleri (-} (18.181.146) (10.318.515} - (28.499.661)
Esas Faallvetlerden Diger Gelirler 87.239.585 3.385.423 - 00.625.008
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-} (102.945.821) {1.462.633) - (104.408.454)
Esas Faaliyet Kan/ {(Zarary) (112.855.006) 4,345,228 - {108.509.778)
Yaurrn Faaliyetlerinden Gelirler - 7.078 - 7.078
Yatwim Faalivetlerinden Giderler (-) - {1.332} - {1.532)
Finansman Gideri Oncesi F: aalivet Kari/ (Zarary) {112.855.006) 4.350.774 - (108.504.232)
Finansnyan Gelirleri 187.597.687 12.666.060 - 200.263.747
Finansrman Giderlen (- {359.040.224) {8.158.585) - (367.198.309}
Siirdiirilen Faalivetler Vergi Oncesi Kari / (Zarar) (284.297.543) 8.858.249 - {275.439.294)
Ddnem Vergi Geliri/{(Gideri} - (243.720) - {243.720)
Ertelenmis Vergl Geliri{Gideri} - {1.336.561) - {1.336.561)
Sitrdiriilen Faalivetler DBnem Karar) / (Zarars) (284.297.543) 7.277.968 - (271.019.575)
Biltinler aras:
1 Haziran 2016 - 31 Mayis 2017 Futbol fasliveti ~ Magazacihk diizeltme Toplam
Hasilat 384.381.903 95.068.780 (12.772.761) 465.677.922
Satistans Maliyeti () {440.271.896) {52.715.597) 13.772.761  (479.216.732)
Briit Kar/{Zarar} (553.891.993) 42.353.183 - (13.538.810)
Pazariama Gidereri (-} (2.283.372) (34.686.573) - (36.970.147
Genel Yonetim Giderleri (-) {22.244.909) {11.333.8006) - (33.578.715)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 52127594 2.161.20¢ - 54.289.203
Esas Falivetlerden Diger Giderler (-} (44.912.830) {471.53%) - {45.384.363)
Esas Faaliyet Kar/ (Zarar) (73.205314) {1.977.522) - (75.182.832)
Yatirim Faaliyetterinden Gelirler - 8480 - 8.480
Yatinm Faalivetlerinden Giderler () - (9.321) - {2.391)
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Karn /{Zarar)} (73.203.316) (1.978.433) - (75.183.743)
Finansman Gelirleri 63.835.185 7.374.234 - 71.209.419
Finansman Giderleri (-} (143.801.982) {(3.719.048) - (147.521.030)
Sitrdiiriilen Fazliyetler Yergi Oncesi Kan / (Zarar) {153.172.107 1.676.733 - {151.495354)
Dénem Vergi Geliri/{(Gideri} - (634,024} - (654.024)
Ertelennyis Vergi Gelirl{Gideri) - {913.818) - {913.318)
Siirditritlen Faalivetler Dinern Karan /(Zaran) {153.172,107) 108,911 - {153.063.196}
Bitamler aras
1 Haziran 2015 - 31 Mays 2016 Futbol faaliveti Magazacilik dilzeltme Toplanm
Hasijat 433,395,774 113.207.502 (18.373.91N 548.229.359
Satiglarm Maliyeti ) (460.656.931) {63.206.873) 18.271.895  (514.591.909)
Briit Kac/{Zarar) (16.261.157) 56.000.629 {102.022) 33.637.450
Pazarfama Giderlen {-} (4.127223) (39.178.930) 102,022 (43.204.181)
Genel Yoénetim Giderleri (-} (21.149.989) (9.645.679) - {30.795.663)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 44.390.824 1.308.816 - 45.689.640
Esas Faalivetlerden Didier Giderler () {44.740.925) {1491.814) - (46.232.739)
Faalivet Kan / (Zaran) (41.888.47) 992.977 - (40.895.493)
Yatwun Faaliyetlerinden Gelirler - 102.778 - 102,778
Yatwmm Faalivetlerinden Giderler (-} - (52.581) - {55.581)
Finansman Gideri Oncest Faalivet Kan/ (Zarar) {41.838.470) 1.036.174 - (40.852.296)
Finansman Gelirled 16.625.791 1.854.260 {276.237) 18,203.794
Finansman Giderleri (-} s {3.556381) 17 9@.57 {94 (164168}
Slirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zar;fri} {665.947) Y- {(116.712.670)
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Donem Vergi Geliri/(Gideri) - {575.569} - {575.969)
Ertelenmis Verg: Gelin/(Gideri) - 636,572 - 650.572.
Siirdiivitlen Faalivetier Dinemt Karart/ {Zarar) {116.046.723) {385.344) - {116.632.067)

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistéi unsurlardan etkilenme durumu hakkmda
bilkgi:
Sportif basar1 elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya ve izahnamenin 3.

boltmiinde bahsedilen Risk Faktdrlerine bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir
kism olumlu veya ofumsuz sekilde etkilenebilir.

7.4. thracqinn ticari faalivetleri ve karhhg agismdan $nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlasmaiar ile ihragcmn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne §l¢iide bu anlagmalara bagh
oiduguna ya da yeni itretim siireclerine iliskin tzet bilgk:

Sirket'in ana gelir kalemleri, agurlikh olavak profesyonel futbol takimu maglartnin televizyon naklen yayim,
forma ve diger reklam gelirleri, futbolcu satis ve kiralama gelirleri, loca - kombine kart ve mag bilet
satislart dahil olmak iizere stad gelirleri ile isim baklan gelirleri ve Fenerium markaly iirinlerin satisindan
kaynaklanan gelirlerden olusmaktadir. S6z konusu gelirler meveut sozlegmelere istimaden hak edildikleni
dénem iginde tahakkuk esasma gore kaydedilir.

Fenerbahge Spor Kulibti ("FBSK") ile Fenerbahge Futbol AS ("FBEF") arasinda 27.06.2011 tarihinde
akdedilmis bulunan Tesis Kullanim Sozlesmesi cercevesinde, daha dnce Fenerbahce Spor Kuliibi futbol
subesince kullanilmakta olan Fenerbahge Sitkrlt Saracoflu  Stadi, Lefter Kiigitkandonyadis~
Dereagzi(Futbola iliskin kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandira tesislerinin, Futbol Subesinin Sirket'e
devri sonrasinda da kullanmmina devam edilmektedir. Sirket, FBSK ile yapmis oldugu sbzlesme
cercevesinde futbol takimmmin kullanmakia oldufu stadyum ve antrenman tesisleri i¢in yilhik kullamm
bedeli ddemektedir. Sirket'in Stad hasilati kalemi Ulker Stadyumu Fenerbahge Silkrli Saracoflu Spor
Kompleksi seyirci gelirinden olugmaktadir. Stadin loca, kombine ve bilet sati hasilatlar Sirket’e aittir,

Sirket, FBSK ile 01.01.2004 tarihinde baglayarak 30.11.2033 tarihinde sona erecek bir lisans kiralama
sozlesmesi imzalamistir. Lisans konusu haklar sdzlesme kapsaminda belirlenmis olup Fenerbahge marka ve
isim haklan, reklam gelirteri ve Fenerbahge haklar: (futbola iligkin) ile ilgili her tiirld pazarlama faaliyetini
kapsamaktadur. ilgili sézlesmeye iliskin detay izahnamenin 21 nolu maddesinde verilmistir.

Sirket’in devam eden énemli tutarlardaki reklam ve isim hakk: sozlesmeleri ise agagida veriinigtir:

Sizlesme yapilan | Sozlesmenin Konusu Baslangig Bitis sezonu| Toplam Tuatar
girket sezonu siire

Yildiz Hoiding Stadyum isim 2015-2016 2024-2025 10 yil 90.600.000 USD
Spor Toto Tribiin isim hakki 2017-2018 2027-2028 10 yil 50.000.000 TL,
Adidas Uriin sponsorluk 2014-2015 2018-2019 Syl 33.750.000 USD
Aktifbank Tribiin isim hakk: 20135-2016 2019-2020 5 yil 6.305.804 EUR
Yildiz Holding Forma sponsorluk 2017-2018 2019-2020 3wl 4,500.000 EUR
Denizbank Pano Reklam 2015-2016 2019-2020 5yl 3.300.000 USD
FBSK Pano Reklam 2014-2015 2018-2019 5yl 3.5000.000 USD
Garanti Bankasi Tribitn ve Pano Reklam _ 2018-201% 3y 2.250.000 USD
Avea Pano Reklam S 2010-2020 | 35y | 12400.000 TL
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o

'Dogus Otomotiv Pano Reklam 2015-2016 2018-2019 2,5 yil 1.3006.000 USD

Sirketimiz ile Yildiz Holding A.S. arasinda 03.08.2015 tarihinde 2015-2016 sezonundan basglayip 2024-2023
sezon sonuna kadar (10 sezon igin) gegerli olmak Uzere, Fenerbahge $ikrli Saracoglu Stad ismi ve diger
muhtelif reklam ve tamitim haklanm kapsayan (yillik 9 milyon ABD Delar), topiam 90 milyon ABD Dolarn
tutarinda stzlesme imzalanmigtir, Sozlesmenin yapildigr tarih itibariyle Fenerbahge Stkiti Saragoglu
Stadyumu “Ulker Stadyumu - Fenerbahge Sikrii Saragoglu Spor Kompleksi™ olarak 03.08.2023 tarihine
kadar amlmas: taraflar tarafindan kabul edilmistir. Sézlesme bedelinin tamanu bir yil iginde pesin tahsil
edilmis olup Sirket’in ertelemmis gelirler hesabinda izlenmektedir.

Sirket ile Adidas Spor Malzemeleri Santg ve Pazarlama A.§. arasinda akdedilen 2018-2019 sezonu sonuna
dek {31.05.2019) Uriin tedarik sponsorlugunda sszlesmesi ile Sirket’in Resmi Uriin tedarikgisi ofmugtur.
Sirket isbu sozlesme bedeli olarak yillik 6.750.000 usd gelir elde etmektedir.

Sirket ile Spor Toto Teskilat Baskanligy arasinda yapilan sbzlesmeyle 10 yil igin Ulker Stadyumu -
Fenerbahge Sitkrii Saracoglu Spor Kompleksi'nde yer alan “Okui Agik Tribtnll” ibaresi yerine “Spor Toto
Tribiiniy”" yazmasi ve bazt panolarda Spor Toto reklammin yer almasi kargilifanda 50.000.000 TL gelir elde
edilmistir.

Yildiz Holding ile yapilan forma sponsorfugunun kapsam Sirket’in Futbel A takimi formastmin sirtinda yer
alanreklam alamdir. 3 yil gecerliligi olan anlagma sayesinde Sirket 4.500.000 Avre gelir elde etmistir.

Denizbank, FBSK, Garanti Bankasi, Dojus QOtomotiv ve Avea ile Sirket arasinda Led pano reklam
sdzlesmeleri bulummaktadir.

7.5. ihraceinm rekabet konumuna iligkin olarak yaptg: agikiamalarm dayanagn:
Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 8nemli 6lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. fhrageinm dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sivketlerinin faaliyet konulary,
ihrageryla olan iligkileri ve thraceunn grup icindeki yeri:

Sirket'in ana ortaklign Fenerbahge Spor Kulibit (FBSK)Ydir. Sirket sermayesinde % 67,07 pay ile
hakim ortak durumundadir.

Sirket'in ana ortag1 Fenerbahge Spor Kuliibit"diir (“FBSK” ya da “ Kultip™). FBSK, 1907 yilinda Ziya
Songiilen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf Bespmar ve Enver Yetiker tarafindan Istanbul’da
kurnbmustur. Tirkive'de ilk defa cesitli spor subeleri acan Kulip olma finvanma sahip olan
Fenerbahce, kurulusundan kisa siire sonra artan iiyve sayist ve bunlann arasinda sporun gesitli
dallarinda ugras veren yeteneklerin bulunmas: ile futbol disindaki branslara da yonelmistir. Kuliibiin
amaci sporun ulusal diizeyde gelismesine ve yayginlagmasma katkida bulunmak, sporcu saghigi ve
egitimi igin altyap tesislerini yaparak Kuliip'iin sporcularmi egitmek ve onlara daha ¢agdas kosullar
ve olanaklar saglamak icin altyapi, tesis ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik
anlaygmm devammt sagiamak yumqmde ve yurtd1$1nda piofesyonei Ve amatbr spor bran$larmda
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Sirket'in bagh ortakhklanmin temel faaliyet konular ve Sirket’in istirak oram asagida gosterilmistir:

Bagh Ortakitklar fstirak Tutare Istirak Orani (%)| Faaliyet Konusu

Fenerbahge Spor Uriinleri

i 4.125.000 82.5 Fenerbahee Lisansh Urlinlerin Satig ve
San.ve Ticaret AS.

Pazarlamasi

Sitket, 5 Aralik 2013 tarihinde Kamuoyu Aydiniatma Platformu (“KAP™Ya, ana ortapt FBSK nm
%99.99 oraninda igtiraki olan Fenerium hisselerinin %80"ini 224.000.000 TL bedel ile satin
almmasina, Sdemenin Kuliip’ten olan alacaklarina mahsup edilmek suretiyle yapilmasina karar
verdigini agiklamigtir ve islem 5 Aralik 2013 tarihinde gergeklegmistir. Sirket 30 Mayis 2014 tarihinde
ilave olarak Fenerium hisselerinin %2,5 luk kisnun: da 7.000.000 TL bedelle satin almistir ve ddeme
Kuliip'ten alacaklardan mahsup edilmistir,

Boylece Sirket toplam 231.000.000 TL bedelle Fenerium hisselerinin %82,5"ine tekabiil eden kismina
sahip olmugtur. Grup, séz konusu satin alma islemlerini KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlarmin Uygulanmasina ySnelik ilke karart “2013-2 Ortak Kontrole Tabi Isletme
Birlesmelerinin Muhasebelegtirilmest™ cergevesinde haklarin birlesmesi (pooling of interest) yéntemi
ile muhasebelestiriimis ve ortak kontrollin olustuBu raporlama déneminin basi itibarivla birlesme
gergeklegmis gibi konsolide finansal tablolar diizenlemistir. Bdylece bu islemler sonucunda herhangi
bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamis olup alim bedeli ile Fenerium’un net aktif degerinin
Sirket’e diisen payr nispetindeki tutarin netlegtirmesi sonucu olusan fark dogrudan *Ortak Kontrole
Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Ftkisi” olarak &zkaynaklar altinda
muhasebelestiniimistir,

Grubun aldht toplam hisse oram %82,5
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya igletrneleri iceren birlesmelerin toplam etkisi  220.979.048
Toplam iktisap futart 231.000.000

Bagimsiz Denetim §irketi Denet Bagimsiz Denetim (BDO) tarafindan hazirfanan 29.11.2013 tarihh
raporda Fenerbah¢e Spor Urtinleri A.S. (Fenerium) nin de@eri 30.09.2013 tarihi itibariyle 280.032.125
TL olarak belirfenmisti. Bu rapora bagh olarak satin alim islemi, Fenerium’un %100 Giniin
280.000.000 TL olmast {izerinden gerceklesmistir.

Sirket’in bagh ortakligr Fenerbahge Spor Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S dir ("Fenerium™), 2000 yili
igerisinde Fenerbahge Spor Kuliibiine mali kaynak saglamak amaci ile yola ¢ikan FENERIUM markasi
2017 yilina gelindifiinde yaklasak 11.000 m2 de faaliyet gésteren. 6rnek magazalart ve satis noktalar
ile Fenerbahge (araftarfarma hizmet veren, Tiitk Perakende Sektériiniin lider kuliip magazalar zinciri
haline gelmistir.

Sahip olunan 83 6mek magazann 32°si Istanbul, #*si-Ankara. 5°i [zmir, 3’0 Antalya, 3°0 Sakarya. 2'si
Hatay. 2’si Konya, 2'si Mugla, 2 si Tekirdag’ da: up,A*vdm Adana, AfyonkarahisagBursa, Bolu,
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(‘anakkale, Diyarbakir, Demzli. Edime, Elazig, Kocaeli, Gaziantep, Kayseri, Kahramanmaras.
Malatya, Manisa, Mersin, Samsun, Urfa ve Yalova' da da birer magaza faaliyet gtstermektedir.
Yurtdiginda Kuzey Kibris Tirk Cumhburiyeti Lefkosa™ da 1, Hollanda Rotterdam’da da 1 adet olmak
iizere toplam 2 adet Fenerium magazast bulunmaktadir. S8z konusu magazalara ilave olarak 2 adet
gezicti TIR Fenerbahge’ nin lisansh drimlerint yurt genelindeki Fenerbahgeli taraftariara ulastirma
misyonuyla tiim Tiirkiye™ yi dolasmaktadir.

31 Mayis 2018, 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle bdltimlerine gore raporlama asagidaki
gibidir:

Béliimler aras

1 Haziran 2017 - 31 Mayis 2018 Futbol faaliveti Magazacilik diizeltme Toplam
Hasilat 499156974  110.339.144 (15.838.468}  593.657.650
Satigtanin Maliveti () {576.352.485)  (59.748.078) 15.838.468  (620.262.005)
Briit Kar/(Zarar) {77.195.511) 30.591.066 - {26.604.445)

Bitiimler arasy

1 Haziran 2016 - 31 Mawis 2017 Futbol faaliveti Magazachk diizelime Toplam
Hastlat 384.381.903 95.068.780 {13.772.161) 465677922
Satislann Maliyeti (-) (440.273.896) {52.715.397 13.972.761  (479.216.732)
Briit Kar/{Zarar) (55.891,993) 42.353.183 - {13.538.810)
Bitimler arasi
1 Haziran 2015 - 31 Mays 2016 Futbol faaliyeti Maubazacikk diizeltme Teplam
Hasilat 453.395.774 113.207.502 (18.373.917) 548226 359
Sanslarm Maliyeti (-} (469.656.931) (63.206.873) 183.271.885 (514.591.909)
Briit Kar/(Zarar) {16.261.157) 50.004.629 {102.022) 33.637.450
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
31 Mayis 2018 tarihi itibariyle maddi duran varhiklarin detay: asafidaki gibidir:

1 Hariran 2617 itfaveler Cilustar  Transfer (*) 31 Mayis 2018
Maliyet

Arazi ve arsalar 6.153.866 463,188 - - 6.622.054
Ozel maliyetler 13.382.504 6.012.611 - 1,171.178 20.366.693
Tesis, makine ve cihazlar 9.399.562 . - - 5.399.962
Tagislar 577.986 210.599 (12.712} . - T75.873
Mobilya, demirbaglar ve ofis gerecleri 15341.186 2.621.773 (40.039) 739.067 18.661.987
Yapilmekta olan vatrmlar 1.621.547 300.036 - (1.921.603) -
Diger maddi varhkiar 1.497.131 - - - 1.497.131
47,974,582 9.613.227 (52.751) {11.358) 37.523.700

Birikmis amortisman
Ozel maliyetler (10.194.981y (2.486.772) - - {12.681.753)
Tesis, makine ve cihazlar (9.343.141) (31.781H) - - (9.374.922)
Tasitlar {478.999) (93.699) 12.712 - (559.985)
Mobilya, demirbaglar ve ofis geregleri  (10.713.240)  (1.887.951) 29.347 - (12,571 844}
Diger maddi varlklar (1.497.131) - - - (1.497.131)
(32.227.492)  (4.500.263) 42.059 - (16.685.636)
Net kayitls deger 15.747.090 20.838.064

(*) 11.358 TL tutanndaki haklar maddi olmayan duran varhklara transter olmustur.
31.05,2018 tarthinden sonra Sirket maddi duran varliklarinda énemli bir degisiklik meydana gelmemigtir.

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle maddi duran varhklarin detay asagidaki gibidir:

1 Haziran 2016 Dlaveler Crlaglar 31 Mayis 2017
Maliyet
Arazi ve arsalar 4.912.535 1.241.33] - 6.153.866
Ozel maliyetler 12.705.385 677.519 - 13.382.904
Tesis makine ve cihazlar 9.399.962 - - 9.399.962
Tasit araglan 535.579 42.407 - 577.986
Maobilya, demirbaglar ve ofis gerecleri 14.005.042 1.399.925 {63.781) 15.341.186
Yapimakia olan yatirimiar - 1.621.547 - 1.621.547
Diger maddi varitklar 1.497.131 - - 1.497.131
43.055.634 4.982.729 (63.781) 47.974.582
Birikmis amortisman
Ozet maliyetler 3428316 1.765.605 - 10.194.981
Tesis makine ve cihazlar 5.299,588 43.553 - 9.343.141
Tasit araclan 402.377 76.622 - 478999
Mobilya, demirbasiar ve ofis gerecleri 8.889.921 1.826.237 (2.918) 10.713.240
Diger maddi varhiklar 1.497.131 - - 1.457.131
28.518.333 3.712.077 (2.018) 32.227.492
Net kayith defer 14.537.301 15.747.690

31 Mayis 2018, 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle maddi duran variiklar tzerinde rehin veya ipotek
butunmamakiadir. .
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31 Mayis 2017 tarihi itibartyle, maddi duran varhiklar icinde finansal kiralama yolu ile alinnus sabit
kiymet bulunmarmaktadir (31 Mayis 2016: Yoktur).

31 Mayis 2016 tarihi itibariyle maddi duran varbiklarnn detay: asagidaki gibidir:

1 Haziran 2015 ifaveler Crlaslar 31 Mays 2016
Malivet
Arazi ve arsalar - 4.912.335 “ 4,912.535
Ozel maliyetier 10.666.766 2.038.619 - 12.705.383
Tesis makine ve cihazlar 8,395,962 - - $.199.962
Tasit araglarn 647.443 - (111.864) 3353579
Miobilya, demirbaglar ve ofis geregleri 11.839.275 2.182.580 {16.813) 14.005.042
Diger maddi varhklar 1.497.131 - - 1.497.131

34.050.577 9.133.734 (128.677) 43.055.634
Birikmis amortisman

Ozel maliyetier 6.547.917 1.881.399 - 8429316
Tesis makine ve cthazlar 8.802.425 497,163 - 9.299.588
Tasit araglan 409,667 104,574 (111.864) 402377
Mobilya. demirbaslar ve ofis geregleri 7.225.776 1.678.511 (14.366) 8.889.921
Diger maddi varliklar 1.497.131 - - 1.497.131

24.482.916 4.161.047 {126,230) 28.518.333

Net kayith deger 9.567.6601 14,537.301

9.2, [hraganin maddi doran varbklarmm kullanmam etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotck tutarlam
hakkanda bilgi:

Yoktur.

%.4. Maddi duran varhkiarm ravi¢/gercefe uygun dederinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig) deger tespit raporu haklanda bilgi: .

Y oktur,
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLIiSKIN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal duruni:

10.1.1. hracemmm izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asagda yer alan tablo, Sirket’in 31 Mayis 2016, 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibariyla
konsolide finansal durumunu gdstermektedir.

Bagimsiz Ba Bagimsiz
Denetimden . ﬁlms:_z Denetimden
. Denetimden Gegmis .
Gegmis Gecmis
% (Yeniden Ya (Yeniden
Degisim diizenlenmig)(**} | Defisim ditzenlenmig)(*)
VARLIKLAR {TL) 31.05.2018 31.05.2017 31.05.2016
Dinen Varhkiar 1.084.908.444 142% 447.979.758 36% | 288.066.592
Nakit ve Nakit Benzerlert 28.959.534 313% 7.023.879 S22 t 8.997.156
Ticari Alacaklar 52.878.388 87% 28.346.846 S37% 44 702 836
Diger Alacaklar 933.624.667 167% 349,203,330 99% 175.676.32%
Hiskili Taraflordan Diger Alacakiar 033.131.370 169% 347.481.670 99% 174.758 107
Stoklar 17.931.291 -1% 18.124.024 20% 14.077.524
Pegin Odenmis Giderler 48.281.403 12% 43.168.377 12%, 38.447.611
Duran Varhklar 114.513.717 -46% 212.875.091 -19% 263.147.959
Maddi Duran Varhklar 20,838,064 32% 15.747.090 3% 14.537.301
Maddi Otmayan Duran Varliklar 72.541.082 6% GR.457.486 -32% 100.360.782
Pesin Odenmis Giderler 20.851.226 ~83% 123.892.401 -7% 133.913.941
TOPLAM VARLIKLAR 1.199.422.101 660.854.849 551.214.531
KAYNAKLAR (TL) 31.05.2018 31.05.2017 31.05.2016
Kisa Vadeli Y itkiimliilitkler 772.816,248 22% 630.926.617 7% 591.418.583
Kisa Vadeli Borglanmalar 116.044.956 4294 198.470.062 -132% 226,075.920
Uzmli }?adeh Borglanmataris Kisa 129 639,651 1089 158 833.310 1784 57.134.000
Vadeli Kisimlarm
Ticari Borglar 73.546.859 14% 64,449,074 420, 110.921.336
fliskili Olmayan Tavaflava Ticari 73 456,207 14% 64.440 074 4% 10.971.336
Borglar
Gahganlara Saglanan Faydatae 146846700 |  53% 05.672303|  26% 76.069.018
Kapsammda Berglar
Ertelenmis Gelirler 59.369.988 -23% 77.101.162 -149% 90.022.217
Diger Kisa Vadeli Yikimlilokler 41436719 120% 18.818.978 ~22% 24.005.342
Hiskili Olmuyan Taraflara Diger Kisa 41436719 120% 18.818.978| -22% 24.005.342
Vadeli Yitkiimifiliikier
Uzun Yadeli Yiikiimlitlitkler 1.267.116.835 592.116.230 63% 363.727.230
Uzun Vadeti Borglanmalar L T047.820.862 | 393.901.956]  128% 172.753.010

-
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KE;:;?:‘;Z;“SE%!;‘:?‘“ Faydalar 27856970  -10% 30977173} 239% 9.124.894

Ertelenmis Gelirler 932,534 12% 143,626,073 -16% 171.770.347
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.039.133.083 1.223.042.847 935,145,813
OZKAYNAKLAR -839.710.922 -562.187.998 -403.931.262
Ana ortakhga ait dzkaynaklar -842.781.614 4944 -564.007.022 39%, -4035.860.527
Kontrol giicit olmayan paylar 3.070.692 69%, 1.819.024 6% 1.929.265
TOPLAM KAYNAKLAR 1.199.422.161 660.854.849 551.214.551

(*)01.06.2015 - 31.05.2016 mali tablolarinn yeniden diizenlenme sehebi: 31 Mayis 2016 tarihli konsolide
finansal durum tablosunda, kisa vadeli yiikiimlilikler altmda “Calisaniara saglanan faydalar kapsaminda
borclar” hesap grubunda gosterilen 9.124.894 TL uzun vadeli borglar, uzun vadeli yitkiimliiliikler altinda
“Caliganlara sagtanan faydalar kapsamnda borglar™ hesabinda siniflandinlmigtr.

(**101.06.2016 - 31.05.2017 mali tablolarinin yeniden ditzenlenme sebebi: Sirket 30 Kasim 2017 &ncest
dénemlerde futholcu ve teknik direktdrlere ticretlerin 8denmesi anmda stopaj hesabr yaparak ylkiimliliigiini
tahakkuk ettirmekte iken. 30 Kasim 2017 tarihinden itibaren, 6denmemis Him futboleu ve teknik direkttr
bor¢larma stopaj hesaplamaya baslanug ve mali tablolarina yansitmustir. Bu uygulama dogrultusunda, Sirket
31 Mayis 2017 tarihi itibariyle 6denmemis tiim futbolcu ve teknik kadro borglarina iligkin stopa) hesaplamisg
ve bu tutar i¢in 31 Mayss 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunn ve aym tarih itibariyle sona eren
yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosunu yeniden diizenlemigtis, Bu diizenleme
sonucunda 31 Mayis 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda kisa vadeli galisanlara saglanan
faydalar kapsaminda bor¢lar 8.903.795 TL tutannda, gegmis yil zararlart ise 4.083.409 TL tutarinda
artmuistir. Séz konusu degisikligin 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait satislanin maliyeti
hesabina etkisi 4.820.386 TL gideri arttinel ydnde olmugtur.

Sirketimizin konsofide finansal tablolan ve bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlar: www.fenerbahce.org -
www . kap.ore.ir internet sitesinde ver aimaktadir. Raporlann yaymlanma bilgileri asagidaki gibidir:

Dinem Acikiama flan Tarihi (KAP)

| Haziran 2017- 31 Mayis 2018 K onsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz 9 Agustos 20138
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Donen Yarhkiar

Sitket'in dénen varhklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, difer alacaklar, stoklar ve pesin
tdenmis giderler kalemierinden olugmaktadir.

lliskili taraflardan alacaklar hesab arrlrhkh olarak Sirket’in hakim ortagl ¢lan FBSK'dan
alacaklanndan olugmaktadir. .




Daran Varhklar

Sirket’in duran varitklars, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin ddenmis
giderler kalemlerinden olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar bashca haklar, futboleu lisanslart ve yazilim lisanslarindan
olusmaktadir. Futbolcu lisanslarl. profesyonel futbolculara ddenen stzlesme bonservis bedelleri ve
patent haklarindan olugmaktadir. Profesycnel futboleu lisansiarimn satin alimmasina iliskin transfer ve
tali maliyetleri futbolcularin sozlesmelerinin siresi dahilinde yillik esit taksitlerle tamamen itfa
edilmektedir. ilk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varhklar, maliyetten birikmis amortisman ve
birikmis deger disiikitigi karsihiklan diigiilerek degerlenmekte ve normal amortisman metoduna gore
ilgili kiymetin tashmini ekonomik émrii tizerinden itta edilmektedir.

Sirket, Fencrbahge logo ve isim hakk: Hisanst FBSK den 30 yilliguna kiralanmig olup, avans tutar: 30
yil iizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan kesilen aylik faturalar nispetinde déneme
gider kaydedilmektedir. Maddi olmayan duran varhik hesabinda yer alan alt iisans stzlegmesine ait
detayl: bilgi izahnamenin 21 nolu maddesinde verilmistir.

31.05.2017 itibariyle 660.854.849 TL olan toplam varhiklar 31.05.2018 itibariyle agulikli olarak
Itiskili Taraflardan Diger Alacaklar ve Maddi Olmayan Duran Varliklar kalemlerindeki artis nedeniyle
1.199.422.161 TL olarak gerceklesmistir. Toplam Varliklar'da goriilen artigta en tnemli etkenlerden
biri detayl agiklamasi 21 nolu maddede yapilan tesis kuilamim sézlesmesine iligkin protokolie Sirket'in
FBSK'ya yansitmis olduBu alacaklar ve yeni futbolcn transferleri senucu olusan bonservig tutarlan
nedeniyle maddi olmayan duran varliklarda meydana geten artislardur.

Kisa Vadeli Yiikiimlihikler

Sirket'in kisa vadeli yikamlilitkleri, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kusimian, diger kisa vadeli yikamtittitkler, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, ertelenmis gelirler kalemlerinden olugmaktadir.

{Jzun Vadeli Yiikimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli ytkéimlalikleri, uzun vadel borglanmalar, ertelenmis gelirler ve ¢alisanlara
saplanan faydalar kapsanunda borglar kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in finansal bor¢lanmin biyiik bir kismunm ddviz bazh olmasi §Sirketin borglannm TL
karsilifinda artiga sebep olmustur.

Sirket'in Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliikikleri 31.05.2017 tarihi itibariyle 1.223.042.847 TL iken,
31.05.2018 tarihi itibartyle 2.039.133.083 TL'ye ulagnugtir. Bu artisin.sebebi; finansal borglardaki artig
ve finansal borglann déviz bazh olmasi sebebiyle kurda yasanan Iuzh artig ile Sirketin
yikiimliitiklerinin TL kargihgmin artirmasiun mali tabloya yansimasdir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Gelirler hesabinda gelecek doneme ait alinan avanslar, isim hakk: gelirleri, reklam ve
sponsorluk gelrleri. kombine & loca satig gelirleri ve futboleu kiralama gelirleri izlenmektedir.
Ertelenmis Gelirler 31.05.2017 taribi itibariyle 220.727.235 TL iken, 31.05.2018 tarihi itibariyle
220.463.969 TL olmustur. Bu hesabin en biiylk kalemini $irketimiz ile Yiidiz Holding A5, arasinda
03.08.2015 tarihinde 2015-2016 sezonundan baslayip 2024-2025 sezon sonuna kadar (10 sezon igin)
gegerli olmak iizere. Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stad ismi ve diger muhtelif reklam ve tambm
haklarm: kapsayan (yiilik 9 milyon ABD Dolar), toplam 90 milyon ABD Dotari tutarindaki stzlesme
olusturmaktadir. Bu sézlesmeye dair detayh bil gxﬁxzqhnamenm 21 nolu maddede yer almaktadir,
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Kurum kazanc iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayihi Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafiyetieri dizenleyen 4. maddesinin J fikras: ile
“Genglik ve Spor Genel Mudiirliigii ile 6zerk spor federasyonlarna tescil edilmis spor kullplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf tututmuslardwr. Maliye Bakanlhigi'min 28 Mart
2005 tarih ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayih gérilgiinde ise, sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketleri, bu faaliyetlerle baglantih olarak elde edecegi stadyum ma¢ hasilati ve
stadyum kira gelirleri, isim hakk: gelirteri, radvo, video, sinema. televizyon yaymn gelirleri, forma ve
saha i¢i reklam gelirleri, sponsorfuk gelirleri ile sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve
izleyicilere hizmet vermek izere spor tesislerinde bulunan biifelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar
vergisinden muaf olacag: acrklanmustr.

Sirket, 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren FBSK ile yapms oldugu kira kontrat ile profesyonet futbol
takunin kiralayarak idman ve spor faaliyetlerine baslamis ve buna bagh olarak isim hakk gelirleri,
radyo ve televizyon yayin gelirleri, forma ve saha igi reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde etmistir.
Bu nedenle yukanda belirtilen Kanun hitkmii ve Maliye Bakanh@ agiklamas: cergevesinde Sirket 1
Ocak 2004 tarihinden itibaren kurumiar vergisinden muaf bulunmakradir.

sirket’in bagli ortakl:gi Fenerium ise kurumlar vergisine tabidir.

Vergi karsiligs, dénem kart veya zaran hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi
karsihklaninin tamarudir. Ertelenmis vergi, bilango vitkimlilugd metodu dikkate alinarak, aktif ve
pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlan arasindaki gegici
farklardan olugan vergi etkileri dikkate almarak yansiulmaktacir. Ertelenmis vergi yikimMiliigi
vergilendirilebilir tiim gecici farklar lizerinden hesaplamir. Ertelenmis vergi varliklan, indirilebilir
gecicl farklarin ve kullaniimanms vergi zararlarimn ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarnn olusmas:
miimkiin gdriiniiyorsa, tim gegici farklar ve kullamlmamig vergi zararlan iizerinden ayrilir. Her
bilango ddneminde Grup, ertelenmis vergi varhklanm gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmast ihtimali gz Oniine ahinarak muhasebelegtirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarnm ve
yiikiimltliklerinin hesaplanmasinda sdz konusu varlifm gergeklesecedi ve yiktimbiiliiglin yerine
getirilecegi donemlerde olugmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi
oranlar: (vergi mevzuatt) baz alinarak hesaplamr.

Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminat karsih
a)  Tammibanan fayda plam:

Sirket ve bafili ortakhg, Tiirkiye'de meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikien sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davrams disimdaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminati Gdemekle yikiimlidir. Giincellenmis olan TMS 19
(ahsanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarmca bu tiir 8demeler tammlanmug fayda planlan olarak
nitelendirilir. Hesaplanan tiim aktieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamls gelir tablosuna
yansihlmstir.

b)) Tammianan katkr planiari:

Sirket ve bagh ortakhigi. Sosyal Giivenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
ddemektedir. Grupun bu primleri ddedigi stirece baska yitkiimliligii kalmamakiadir, Bu primier
tahakkuk ettikleri donemde personel giderierine yansstilmaktadur.

¢} Izin hakiar

KullamlImanus izin haklarindan dogan }'ﬁkﬂl‘tllﬂilﬁki@)'_.}}%}; kazanildiklar: dénemlerde tahakkuk edilir.
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Ozkaynaklar

Sirket’in Ozkaynaklan, Sdenmis sermaye, sermaye diizeltme farklar, paylara iliskin primler, ortak
kontrole tabi isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi, kir veya zararda yeniden simflandinlmayacak
birtkmig diger kapsaml: gelirler veya giderler, kiirdan aynlan kisitlanmus yedekler, gecmis yil kérlan
ve zararlan ve net ddnem kér: / zarart kalemierinden olugmakiadir,

31.05.2016 tarthinde, Sirketin Ozkaynaklar -403.931.262 TL iken, dénemler itibari ile olugan zararlar
sebebiyle 31.05.2017 tarihinde -562.187.998 TL've ve son donem 31.05.2018 tarihinde -
§39.710.922L'ye ulagmustir. {lgili dénemlerde olusan zararlara detaylarna Sirketimiz Internet sitesi
www.fenerbahce.org/fhfuthol web adresi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) www . kap.ore.tr
adreslerinde ilan edilen Bagimsiz Denetim Raporlan dipnotlarindan ulasilabilir.

Asafiida yer alan tablo, Sirket’in 1 Haziran 2015 - 31 May1s 2016, 1 Haziran 2016 - 31 Mayis 2017 ve
1 Haziran 2017 - 31 Mayis 2018 tarihieri itibartyla konsolide gelir tablosunu gistermektedir.

GELIR TABLOSU (TL) 61.06.2017- g‘;gisim 01.06.2016- g‘;gisim 01.066.2015-

31.05.2018 31.05.2017 31.05.2016
Hasilat 563.657.650 27% 4653.677.922 -15% 5348.228.359
Satgtann Maliyeti (-) -620.262.005 3184 ~474.396.346 8%} -514.591.909
BRUT KAR/ZARAR) -26.604.445 205% -8.718.424 -126% 33.637.430
ESAS FAALIYET KARIAZARARD -108.509.778 34% -70.362.444 T2% -40.895.493
Finansman Gelirleri 200.263.747 181% 71.209.419 291% 18.203.794
Finansman Giderleri (-) -367.198.809 14995 | -147.521.030 57% -94.064.168
i‘é‘;g?‘ég’;:%‘; iFQ::;{I":’([‘:ZTA'}ffRD -275.439.204 88% | _146.674.968 26% | .116,712.670
DONEM KARV(ZARARI) -277.019,575 87% 1 -148.242.810 27% -116.632.067

Sirket'in finansal borglarmm %90 ddviz bazli olmast Sirket'in izahnameye konu tiim finansal
tablolarinda kur fark: zaran yaratmus ve bu nedenle gelir tablolan olumsuz olarak etkilenmistir.

10.2. Faaliyet sonuelarn:
10.2.1. Ihraccimin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonu¢larina iligkin bilgi:

Fenerbahge Futbol A.S. Futbol takiminin sportif basarilart faalivet raporlarmda yer almakia olup
faaliyet raporlan her {i¢ aylik dénemde Sirket web sitesinde www . fenerbahce.org/fbfutbol/ ve KAP
www.kap.org.tr web adresinde yayinlanmaktadir, Fenerbahge Futbol A.S. Futbol takiminin son iig
sezondaki (2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018) sportif basarisi asafida listelenmistir:

Sirketimiz futbel takimt 2014-2015 Spor Toto Siiper Lig Siileyman Seba sezonunu 74 puanla 2. olarak
bitirmisgtir, Ziraat Tiivkiye Kupast turnuvasinda ise yari final oynamistir.

Sirketimiz futbol takimi 2015-2016 Spor Toto Siiper Lig Hasan Dogian sezonunda, raporun agiklanma
taribi itibariyle 74 puanla 2. olarak bitirmistir. Ziraat Tiirkiye Kupast turnuvasinda ise final oynamistir,
Profesyonel futbol takimumiz 2015-2016 sezonunda UEFA Avrupa Liginde son 16 furuna kadar
yitkselme bagarist gdstermigtir.

Sirketimiz futbol takim: 2016-2017 Spor Toto Stper Lig Turgay Seren sezonunu 64 puanla 3. olarak
bitirmigtir. Ziraat Tiirkiye Kupast turnuvasinda ise yan final oynamistir. Profesyonel futbol takimimiz
2016-2017 sezonunda UEFA Avrupa lende Grubunu hder olarak tamamlayip, son 32 tyruna kadar
yikselme basarisi gésterniistir. : E <
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Sirketimiz futbol takimi 2017-2018 Spor Toto Stiper Lig flhan Caveav sezonuny 72 puanla 2. olarak
bitirmistir. 2018-2019 sezonunda UEFA Avrupa Liginde oynamaya hak kazanmugtir. Zivaat Turkiye
Kupas! turnuvasinda ise final oynamustir. 2017-2018 sezonunda UEFA Avrupa Liginde, én eteme
maglart oynamaya hak kazanmis ve play-off miisabakalarinda elenmistir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, gelir tutartin glivenilir sekilde belirtenebilmest ve iglemle ilgili ekononuk varariarin Sirket’e
akmasimn muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri tGzerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara almir. Net satiglar, hizmet ve mal satislanndan iade ve sats
iskontolartnin diisiilmest suretiyle bulunmustur.

Sirket’in satis gelirteri, agirlikh olarak profesyonel fuibol takimn maglarnmin televizyon naklen yayin,
forma ve diger reklam gelirleri. futbolcu satig ve kiralama gelirleri, kombine kart ve mag bilet satiglan
dahil olmak tizere stad gelirleri ile isim hakilart gelivleri ve Fenerium markal: driinlerin satisindan
kaynaklanan gelirlerden olugmaktadir. S8z konusu gelirler meveut sézlesmelere istinaden hak
edildikleri dénem icinde tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 8mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varhgm kayitl degerine indirgeyen efektif faiz oram nispetinde
ilgil ddénemde tahakkuk ettinlir.

Sirket'in gelir detay1 agagidaki gibidir:

Hastlat (TL) 61.66.2017- Yo 01.06.2016- % 01.06.2015-
_ 31.05.2018 31.85.2017 31.05.2016
Naklen yaym gelirleri (*****) 169.742.915 34% 110.392.449 0% 109.954.522
Lisansl: Orfin satig gelirleri (%) 03.882.977 19% 78.902.380 -21% 99.527.152
Reklam ve sponsoriuk gelileri (¥##%) 100.933.132 29% 78.294.582 12% 70.048.028
Stad hasilan (%%} . 82.071.799 21% 67.985.552 -28% 94.265.124
Katilun ve performans gelirleri (¥%*) I 8.034.631 -84% 50.496.188 -2% 51.748.154
[sim hakk: gelirleri 44.899.743 7% 41.786.217 4% 43.511.906
Futholcu bonservis gelirleri (¥} 78.477.253 188% 27.284.010 -62% 71.071.083
Dergl satis gelirleri 4.420.060 49% 2039686 255% 834.349
Futbolcu yetigtirime tazminat gelirleri 921.769 -37% 1.458.244 103% 720.586
Diger gelirler 16.273.371 68% 6.117.614 -7% 6.548.473
Toplam 593.657.650 465.677.922 548.229.339

Yil sonu itibariyie Sirket'in hasitat kalemi incelendiginde. 01.06.2015-31.05.2016 d&neminde
548.229.359 TL'den 01.06.2016-31.05.2017 déneminde 465.677.922 TL'ye digmistlir. 01.06.2017-
31.05.2018 doéneminde ise 593.657.650 TL ve ylikselmistir. Yasanan artis ve azahslarmn temel sebepleri
asagida listelenmistir.

{*) 31.08.2015 tarihinde Futbolcumuz Moussa Sow'un Al Ahli FC Dubai Kulitbiine 16 milyon Eurc
bonservis bedeli karsiliginda transfer olmustur. 05.07.2016 tarihinde Futboleumuz Luis Carlos Almeida
Da Cunha (Luis Nani) icin Ispanya'nin Valencia Kuliibti, 8.5 milyon Euro’luk serbest kalma bedeli
kargith@inda futholecunun transferi gergeklesmistir. 02.08.2017 tarihinde Futboleumuz Simon Thorup
Kjaer, 12.500.000 EUR net bedel ile Sevﬂl& kultibline transfer olmustur. Futboleularin bonservis
bedelindeki farklar ve déviz kurunda wllara gme artm yasanmas; Futbolcu bons s geliri kaleminde
dalgalanimaya sebep olmustur,
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(¥*) Lisansli tirlin satis geliri ve Stad hastati: 2015/16 sezonunda yiidiz futbolcu transferleri (Robin van
Persie. Luis Nani vb), her iki kalemde diger yillara gbre %18 artiga sebep olmustur. Siad hasilatimin

yillara gore degisimi agafrdaki gibidir:

Stad Hasilaty 01.06.2617- 01.06.2016- 01.06.2015-
31.03.2018 31.65.2017 31.05.2816
Mag Giinil Bilet Satig 21.865.951 16.261.953 10.602.915
Kombine 38.271.99¢6 31.882.909 66.536.661
foca 21.933.852 19.840.6%0 17.125.548
Toplam 82.071.799 67.985.552 94.265.124

{(**%y Katihm ve performans geliri: 2017/2018 sezonunda UEFA kupalarina katlim saglanamamasi
sebebiyle katilim ve performans geliri kaleminde diger yillara gére azalma meydana gelmigtir. Hesabin

yillara gére detayr asagidaki gibidir:

Katslim ve performans gelirleri 01.06.2617- 61.06.2016- 61.06.2015-
31.05.2018 31.05.2017 31.05.2616
Ziraat Tiirkive Kupas 5.325.000 4.479.463 6.678.295
UEFA Avrupa Ligi 2.709.631 40.885.659 45.069.859
Milli Takim Katthm - 5.131.066 -
Topiam 3.034.631 50.496.188 51.748.154

(¥#*%) Reklam Sponsorluk gelirleri: 19.01.2018 tarthinde Sirket ve Actbadem Saghk Grubu arasinda
yapilan forma sponsorlugu anlagmasi sebebiyle forma reklam gelirinde Onceki yillara gore arti
yasanmistit. Yiilara gore yasanan defisim agafidaki gibidir:

[Rekiam ve sponsorfuk gelirleri 01.06.2617- 011.06.2016- 01.06.2015-
31.05.2018 31.05.2017 31.05.2016

Stat Reklam Geliri 18.946.633 16.870.409 19.186.901
Formia Reklam Geliri 42.884.000 25.256.366 14,294,013
Sponsorluk Gelirler 24.152.513 22.682.700 19.357.313
Diger Reklam Gelirleri 14.949.986 13.485.107 17.209.799
Toplam 160.933.132 78.294.582 70.048.028

(#*#*#¥)Naklen vayin gelirleri: Yeni yapitan naklen yayin ihalesi sebebiyle 01.062017-31.05.2018
dénemi hesapta artig meydana gelmigtir.

31 Mayis 2018 , 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle bsliunlerine gore raporlama asafidaki
gibidir:

Bolimler aras:
1 Haziran 2017 - 31 Mayss 2{H3 Futhol fanliveti Magazacilik diizeltme Toplam
Hasat 499.156.974  110.339.144 {15.838.468) 593.657.650
Sanglarm Maliyeti (<) {576.352,485) (5%9.748.078) 15.838.468 (620.262.095)
Briit Kar/(Zarar} (77.195.511) 5.591.066 - {26.604.445)

Pazarlama Giderlert (+) (1.772.113)  (37.850.113} - (39.622.226)
Genel Yonetim Giderlert (-} {18.181.146)  (10.318.515) - {23.499.661)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 87.239.585 3385423 - 9{.625.008
Esas Faalivetterden Diger Giderler (-} T ER045.821) (1.462.633} ,-r“" (104.408.454)
Esas Faativet Kani / {Zarar) R 12,85510ﬂ6) 4.345.228 (108.309.778)
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Bitiimler aras: ditzeltine Toplam
1 Haziran 2016 - 31 Mays 2017 Futbot faatiyeti Magazacilik
Hastat 384.381.903 95.068.780 (13.772.761) 465.677.922
Sabislarm Maliyeti {<) {435.453.510) {52.715.397 13.772.761 (474.396.346)
Briit Xar/{Zarar) {(51.U71.667) 42.353,183 - {8.718.424)
Pazariama Giderler {-} {2.283.572) (34.686.575) - {36.970.147)
Genel Yonetim Giderteri (1) (22.244.909) (11.333.806) - (33.578.715)
Esas Faaliyetlerden DiZer Gelirler 52.127.894 2.161.209 - 54.289.203
Esas Faalivetlerden Diger Giderler () (44.912.830} (471.533) - (45.384.363)
Faalivet Kar /{Zararg (68.384.924} (1.977.522) - (70.362.446)
1 Haziran 2015 - 31 Mawis 2016 Futbel fankiyeti Mapazacilik
Hasdat 453.395.714 113.207.502 {18.373.017) 548.229.3359
Satiglann Maliveti (+) {469.656.931} {63.206.873) 18.271.895 {514.591.909)
Briit Kar/(Zarar} (16.261.157} 50.000.629 (102.022) 33.637.450
Pazariama Giderleri () (4.127.223) (35.178.980) 102.022 (43.204. 181}
Genel Yonetim Giderleri () (21.149.989) (9.645.674) - (30.795.663)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 44.390.824 1.308.816 - 15.699.640
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) {44,740.925} (1.491.814) - (46.233.739)
Faaliyet Kari/ (Zarar) (41.888.470 902977 - (40.895.493)

10.2.3, ibraccinin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal pelitikalar hakkinda bilgiler:

UEFA Mali Kontrol Komitesi ile 20 Mayis 2016 tarihinde imzalanan Finansal Fair-Play (FFP)
anlasmasina istinaden gelir / gider dengesini sajlayacak Gnlemler alinmistir. Bu baglamda futboleu
bonservis satin alimlan igin anlasilan toplam tutar, futbolcu satisindan elde edilecek bonservis tutan ife
smirlandmidmugtir. Ayrica personel lcret giderlerinin toplarm bonservis satis geliri haricindeki hasilat
rakaminin en fazla %60°1 veya toplam 85 milyon EUR ile sinsrlandirtimisur.

Sirket, 2015/16 sezonu igin azami 30 milyon EUR, 2016/17 sezonu igin azami 20 milyon EUR, 2017/18
sezonu i¢in azami 10 milyon EUR bagabas hesap acifi vermeyi taahhiit etmistir.

21.04.2017 tarihinde. Finansal Kontrol Kurulu, Inceleme Dairesi Kuliibtimiiziin 2016/17 sezonu icin
belirlenen hedeflere uydugunu teyit etmistir. Aynca, Anlasma Uygulamasimin, orijinalde Sngorildiga
gibi 2019720 sezonu dahil olmak iizere devam edecedi belirtilmistir.

UEFA CFCB (Kuliip Finansal Kontro! Kwrulu} Inceleme Dairesi'nin yaptigt caligmalar sonunda, Sirket’in
2017/18 sezonunda belirlenen hedefleri kismen yerine getirdigi sonucuna varmustir. Sonug olarak, transfer
kisitlamalart ve A Listesinde yer alan oyuncu saytsin stnirlandirnimas: gibi ongérilen kosutlu sportif
onlemler kaldmilmayacak ve 2018/19 sezonunda uygulanmaya devam edecektir. Varsa, anlagmada
belirtildifi sekilde ek mali kesintiler yapilacaktir. Anlasma rejimi, en basta Sngorildiigii tzere,
Fenerbahge igin 2019/20 sezonu sonuna kadar uygulanmaya devam edecektir.

Stzlegmeyle alakals riskler izahnamenin 5 nolu maddesinde detayh sekilde verilmistir.

10.3. Ihraccmnm bor¢luluk durumu

Sirket'in 31.05.2018 tarihi itibariyle borglu

luk dgrmmu asagidaki gibidir:
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Boreluluk Durumu

Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliilitkler 772.016.248
Garantili -
Teminath 445.734.607

Garantisiz/Teminatsiz

326.281.641

Uzan wvadeli yiikiimliiliikler {(uzun vadeli berg¢larin lusa vadeli

kisimlar harig)

1.267.116.835

Garantili

Teminatlt

1,047.820.862

Garantisiz/ Teminatsiz

219.285.973

Kisa ve Uznn Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam:

2.039.133.083

Ozkaynaklar -839.710.922
Odenmis/cikarinis sermaye 28.280.000
Sermaye Diizelime Farklar 5.189.829
Paylara [tiskin Primler 131.659.200)
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi {220.979.048)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli (1.447.338)
Gelir veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisittlanms Yedekler 38.654.892

Geemnis Y)llar Karlan/( Zararlart)

{545.845.93(0)

Net Dinem Kari/(Zarar)

(278.263.21%)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar L 3.070.692
TOPLAM KAVYNAKEAR 1.199.422.161
Net Borg¢luiuk Durumu Tutar {TL)
A. Nakit 88.239
B. Nakit Benzerteri 28.871.275
C. Abm Satim Amach Finaunsal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 28.959.534
E. Kisa Vadeli Finansal Alacalklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 116.044.956
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 296.640.433
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 33.049.218
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 445.734.607

416.775.873

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk {I-E-D)

Lot

K. Uzuan VadeH Banka Kredileri

»817.941.202

_ 'J Chi
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L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 229.875.660
N. Uzua Vadeli Finansal Borgluluk (K4-L+M) 1.047.820.862
0. Net Finansai Borcluluk (J+N) 1.464.595,935

Sirket’in 31.05.2018, 31.05.2017 ve 31.05.2016 tarihleri itibariyle bor¢luluk durumu agagidaki gibidir:

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

31 Mavis 2016

Kisa vadeli banka kredileri 116.044.956 184.184.405 207.657.339
Faktoring borglarn . 14.285.657 18.418.58!
Toplam kisa vadeli borglanmalar 116.044.956 198.470.062 226.073.920
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadel kisimlan 296.640.433 70.961.736 34.756.168
Uzun vadeli faktoring borglarmm kisa vadeli kisimlar 33.049.218 87.871.574 22.377.832
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli ksimlar: 329.689.651 158.833.310 57.134.000
Uzun vadeli banka kredilert 217.941.202 264.753.942 93.064.010
Faktoring borglar 229.879.600 129.148.014 74.689.000
Toptain uzun vadeli borclanmalar 1.047.820.862 393.901.956 172.753.610
Toplam finansal borglar 1.493.555.469 751.205.328 455.962.93{)

Sirket’in 31.05.2018, 31.05.2017 ve 31.05.2016 tarhlert itibariyle bor¢iuluk durumunun Banka ve

Faktering bazinda kv asagidaki gibidir:

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017 31 Mavis 2016
Demzbank 428.909.853 355.085.695 186.890.963
Alktitbank 488.711.931 124,748,781 79.747.171
Halk Faktoring 229.875.660 165.732.400 35.390.603
Ziraat Bankasi 270.491.631 - -
Burganbak 20.720.340 19.556.754 10.926.859
Garant Faktoring 33.0490.218 51.287.188 72.852.951
Anadolubank - - 41,051,698
Diger 21.792.836 34.794.510 29.102.685
Toplam finansal borclanmalar 1.493.555.469 751,205,328 455.962.930
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31.05.2018 itibariyle Sirket’in verilen temlik detay1 asagidaki gibidir:

Verilen Temlikier Toplam TL Degeri EURO usD TL
Stzlesme;
Aktifbank 132.202.372 25.392.281 - -
Garanti Faktoriug 34.197.227 - 6.000.000 7.296.827
Denizbank 81.719.147 - - 81.719,167
Yaymn bakki:
Halk Fakioring 303.350.000 - - 303.350.000
Aktifbank 290.999.083 57.045.000 - 16.000.000
Denizbank 146.721.686 - 32.725.540 -
Burganbank 21.000.000 - - 21.000.000
Ziraat Bankast 29,142,100 - 6.500.000 -
Toplam ' 1.044.576.906 82.437.281 45,225,540 381.365.994
\ L
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Futboleu sézleymelerine iliskin yiikiimiiiliikler

Grup’un aktifine kayrth sporcularla yaptif1 sbzlesmeler uyarnnca, sporculara 31 Mayts 2018, 31 Mayis
2017 ve 31 Mayis 2016 tarihlerinden sonraki dénemlerde ddenecek garanti ticret ylkimmliiliiklen (mag
bas1 iicretler harig) asagidaki gibi olup Sirket tarafindan finansal durum tablosu dis1 yiikiimlGltik olarak

izlenmekiedir.
31.May.18 31.May.17 3i.May.16
2015-2016 Futhol sezonu - - -
2016-2017 futhol sezonu - - 100.025.200
2017-2018 futbol sezonu - 154.500.360 71.937.600
2018-2019 futbol sezonu 194.284.430 106.933.900 33.638.900
2019-2020 futbol sezonu 120.847.520 27.475.200 4,434,000
2020-202] futbol sezonu 24.209.760 - -
339.341.760 288.509.660 210,035,700

Finansal borglar ve borglanma maliyetleri

Finansal borclar, alindiklart tarihlerde, alinan kredi tutarmdan islem masraflart ¢rkanidikian sonraki
gergege uygun degerleriyle kaydedilir. Sonraki dénemlerde finansal borglar, etkin faiz ydntemi
kullamlarak iskonto edilmis maliyet degieri iizerinden ifade edilir. [slemn masrafian disiildikten sonra
kalan tutarlar ile iskonto edilmis malivet deBeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siiresince
etkin faiz yontemi kullamlarak yansitilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi Snemli Slgiide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin almmasi, yapmom veya tiretimi ile direkt iliski kurulabilen
faiz giderleri, ilgili varhik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir.
Yatimmla ilgili kredinin heniiz harcanmamig kismumin  gecici siire ile finansal yatinmlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatuim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma matiyetierinden
mahsup edilir. Diger tiim finansman giderleri. olugtuklan dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmelktedir.
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Sirket’in 31 Mays 2018, 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detaylan asagidaki gibidir:

Tiirk
Lirast

31 Mayis 2018

31 Mayss 2017

31 Mayis 2016

Kisa vadeli krediler;

Tiirk Lirast krediter 14.854.079 33966374 56.339.124
ABD dolan krediler 23.693,124 35.746.798 71.571.044
Avro krediler 77497733 114.471.233 79.747.168
116.044.956 184,184,405 207.657.339
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri:
Uzun vadeli TL keedilerin kisa vadeli kisma 37243124 23.851.998 14.757.264
Uzm vadeli ABD dolan kiedilerin kisa vadeti kisrm 97.844.263 32.089.113 19.998.904
Uzun vadeli Avre kredilerin kisa vadeli kisnu 161.553.046 15.026.625 -
296,640,433 70.961.736 34.756.168
Uz vadeli krediler:
Uzun vadali TL krediler 36.473.737 26464203 3357.664
tJzun vadeli ABD dotan krediler 450.646.46% 179.839.506 92.706.346
Uzun vadeli Avro krediler 321.815.995 58.450.233 -
817.941.202 264.753.942 08.064.010

Agirhkh Ortalama Faiz Oram %
31 Mayis 2018 31 Mayis 2007 31 Mayis 2016

Kisa vadeli krediler:

Tiirk Lirasi krediler 1931 17,27 18.15
ABD dolan krediler 8,50 8,65 8,10
Avro krediler 10,30 7.31 732
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitteri ve faizleri:
Uzun vadeli TL krediterin kisa vadeli kismu 22,85 19,28 20,55
Uzus vadeli ABD dolar kredilerin Kisa vadeli kisims 841 8,16 783
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kisrm 7,50 782 -
Uzun vadeli krediler:
Uzun vadeli TL krediler 22385 19.28 20,55
Uzun vadeli ABD dotan krediler 841 3,16 7.83
Uzun vadelt Avro krediler 7.50 782 -
Banka kredilerinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:
31 Mayis 2018 31 Mayis 2017 31 Mays 2016

0-1 yil icerisinde Sdenecekler 412.685.389 255.146.141 242.413.507
1-5 yif icerisinde ddenecekler 787.582.481 246.067.945 98.064.010
5 yridan uzun vadede ddenecekler 30.358.721 18.685.997 -

1.230.626.591 519.900.083 340.477.517
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Faktoring borglarimin dag:hims agagidaki gibidir:

Tiirk
Liras
31 Mays2818 31 Mayis 2017 31 Mays 2016

Kisa Vadeli Faktoring Borglam:
Tiirk Livas: Fakloring Borglan - 14.285.657 8.415.463
Avro Faktoring Borglart - - 10.003.148

- 14.285.657 18.418.581

Uzun Vadeli Faktoring Borclanmn Kisa Vadeli Kisnu
Tiirk Liras1 Faktoring Borclan 11.7935.131 68.021.012 4.028.158
ABD Daolars Faktoring Borglan 21.254.087 19.850.562 18.349.674

33.049.218 87.871.574 22371832

Uzan Vadeli Faktoring Borelan:
Tiwk Liras: Faktoring Borglars 229.879.600 107.762.814 39.217.000
ABD Dolan Faktoring Borglan - 21.385.200 35.472.000

219.878.660 129.148.014 74.689.000

Agirhkh Osrtalama Faiz Orant %

31 Mayss 2018 31 Mays 2017 31 Mayis 2016

Kisa Vadeli Faktoring Borglam:
Tiiek Liras: Faktoring Borglar 24,00 16,86 17,40
ABD Dolan Faktoring Borglan - . 7,50

Uzun Vadeli Falitoring Borglarmin Kisa Vadeli Kison:
Tiirk Lirasi Faktoring Borglan 19,75 16,53 13,00
ABD Dolars Faktoring Borglan 9,75 7.5 0,50

Uzun Vadeli Faktoring Borglan:
Tiirk Liras1 Faldoring Borclar 19,75 16,53 18,00
ABD Dolan Faktoring Borglan - 7.5 6,50

Faktoring borclannin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2018 31 May:s 2017 31 Mays 2016

0-1 il icerisinde Gdenecekler 33.04%9.218 102.157.231 40.796.413
1-53 y1l ierisinde Sdenecekler 229.879.660 129.148.014 74.689.000
231,305,245 115.485.413

262.928.878
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31 Mayis 2018, 31 Mayis 2017 ve 31 Mays 2016 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI™)
pozisyonuna iliskin tablolan agagidaki gibidir:

Grisp carafindan verilen TRIMer 3t Mawvs 2H7H 3 Mavis 2017 31 Mayss 2816
Sirket: )

Kend titzel kigiligi adina vermis olduttu TRITenn toplans natan 7.8G9.600 30.653.264 61.890.646
Tam konsolidasvon kapsanung dahil edilen ortakbiklar lehine vermig olduiu TRETerin 1oplam - -
tuinn -

Olagan ticari fanlivetterinin yirGttlmest amaciyla diger 3. Kigilerin borounu lemin amacryla vernug - -
cldug TR Terin toplam twar -

Diger verifen TRIlerin wplans lutan - - -
i Ana ortak lehine venmis oldugu TR lerin toplam twan - - -
it B ve C maddelen kepsamine gimaeyen diger grup sidketier leftine vermis oldugu - -
TR lesin toplarn tutan -

1. C maddesi kapsamma ginmeven 3. Kigiler lehine vormis olduty TRI lerin toplam wian - - -

Toplam 7.509.608 3653264 61.59D.646

Bajth srtakik )
Kendi thzel kigilist adina vermis oldugu TRIMerin wplam wian 3.643.086 3899 343 2292394
Tany konsolidusyon kapsamina dahiit editen ortakbklar lehine vermis
oldugu TRI lerdn wplan wuian - - -
Olagan Geart fadlivetlerinin voribmesi amaciyladiger 3. kigilerin
borcunu temin amacyyla vennis oldugu TR Terin foplam wtan - - -
Diger veriten TR ferin topham wtan - - -

i Ada ortak Tehine vermis oditugn TRIlenn woplam tutar: - - -

if. 8 ve C maddeleri kapsamiina ginueyen dider grup sicketlen leline vermis oldufu

TR Terin toplan: wtan - - -

fii. C maddest kepsamma eimpeyen 3. Kigiler lehine venmis oldufu TR eri toplam witan - - -
Toplam 3.648.086 2.899.343 2,292,394
‘Foplam 11L.457.686 33.552.607 64.183.048

Fenerium, Fenerbahce Futbol A.S'nin 400.145.000 TL kredi limitinin miiteselsilen kefili dururnundadir.
TC Ziraat Bankas: A.S. ile Fenerbahce Futbol A.$ arasmnda akdedilmis olan hisse rehin sézlegmest
geregince, Fenerbahce Futbol A.$.'nin sahip oldugu loplamda 1.000.000 TL nominal degere sahip 10
adet Fenerium hissesi rehin olarak verilmistir.

Denizbank A.S. ile Fenerbahce Spor Kuliibli Dernegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin stzlesmesi
gerefince, Fenerium hissedarlarindan olan ve Sirket’in de ana hissedart olan Fenerbahge Spor Kultibi
Dernegi'nin sahip oldagu toplamda 750.000 TL nominal degere sahip 750.000 adet Fenerium hissesi
rehin olarak verilmistir.

Denizbank A.S. ile Fenerbahee Spor Kuliibii Dernegi arasinda akdedilmis olan hisse rehin soziesmesi
gerefiince, Fenerbahge Spor Kuliibii Dernefi’nin sahip oldugn toplamda 5.796.808 TL nominal degere
sahip 5.796.808 adet Fenerbahce Futbol A.S. hissesi rehin otarak verilmistir.

Vakifbank A.S. ile Fenerbahge Spor Kulilbit Dernefi arasinda akdedilmis olan hisse rehin sdzlesmes:
geregince, Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi’nin sahip oldngu toplamda 2.920.000 TL nominal deZere
sahip 2.920.000 adet Fenerbahge Futbol A.S. hissesi rehin olarak verilmistir.

Aktifbank A.S. ile Fenerbahce Futbol A.S arasinda akdedilmis olan hisse rehin sozlegmesi gerefince,
Fenerbahce Futbol A.S.nin sahip oldufu toplamda 2.000.000 TL nominal degerli, Fenerum
sermayesinin %4071 oranmdaki paylar rehin olarak verilmigtir.

11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyani:
Sirket'in 31 Mayis 2018 'tarihi itibariyie sona eren doénemde 278.293.219 TL (31 Mayis 2017:

negatlte don1nu5tur Sirket’in net igletme suma}(esz po.é1t1f oisa da cari vukumiuluklen kargiamak izere
12 aylik bir doénem igin yeterli isletme sermayem yokun e -
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Sirketimiz Yonetim Kurublu'nun 29.06.2018 tarth ve 526 sayih karan ile, Sirketimizin 125.000.000 TL
(Yiizyirmibegmilyon) kayith sermaye tavan icerisinde, 28.280.000 TL (YirmibesMilyon) olan cikanims
sermayesinin, meveut ortaklarn riichan hakian kullandirilarak, 70.700.000 TL.
(YetmisMilyonYediytizBin) nakit (bedelli) olarak (%250 oramnda) artinlarak 98.980.000 TL
{DoksansekizMilyonDokuzyizseksenBin)Ye cikarilmasma ve 1 TL nominal degerli pay igin Riichan
hakkimun 5 TL olarak kullamlacak olan ihrag edilecek paylann satgindan elde edilmesi beklenen
353.500.000 TL (UgyiizelliigMilyonBesylizBin) tutarmdaki fon, isletme sermayesi ihtiyacinm
karsilanmasi ve 6z sermayemizin giiclendirilmesi igin kullanacak olup, Finansal bor¢ &demeleri,
yvaptlandirtlmis ve cari dnem vergi 6demeleri, Karsi kuliip ddemeleri. Futholcu ve Teknik kadro iicret
ddemelerinde kullaniimas: planianmaktadir.

02.07.2018 tarihinde 73.500.00 TL, 03.07.2018 tarihinde 5.500.000 TL, 17.07.2018 tarihinde 5.500.000
TL ve 17.08.2018 tarthinde 16.408.000 TL (2.800.000 usd) olmak {izere toplamda 100.908.000 TL
FBSK'dan yatan sermaye avans: bulunmaktadir, Sermaye avansiun kullamldidi yerler asagida
listelenmigtir:

-72.273.278 TL Futbolcu Hdemeleri
-27.040.565 TL Diger Kultplere borg ddemesi
-1.594.157 TL Vergt 6demesi

Sermaye artinmindan eide edilecek fon, sermaye iglemleri tamamlandifi andaki asagidaki kullamm
verlerinde vade Onceligime gore kullamlacaktir, Kullamim yerlerine iliskin fasillar arasinda Yénetim
Kurulu karar tle gecig yapilabilecektir.

Kullanmm Yeri Tutar {TL) Gergekiesen (Avans) Oranm (%)
Finansal Borg ddemeleri 50.724.656 - %12
Futboleu ve Teknik Kadro ddemeleri 271.327.908 72.273.278 %67
Vergi ddemeleri 20.512.466 1.394.157 %35
Karg1 kuliip &demeleri 63.888.987 27.040.565 Y16

Toplam 406.454.017 100.908..000 %100

Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini finanse etmek, mevzuatta belirlenen yatirim
harcamalarin finanse etmek icin finansmana ihtlyag duymaktadir.

Sirket'in temel likidite kaynag:, naklen yaym gelirleri, stad hasiiati, katithm ve performans gelirlerinden
miitesekkildir. Sirket’in finansman kaynaklarn ve yatirim giderlerini finanse edebilmesi, ekononuk
kosullar, mevzuattaki gelismeler, ve finansmamn meveut olup olmamas: gibi Sirket’in kontroliiniin
Gtesinde olan bircok faktdrden etkilemnektedir. Bu nedenle, $irket’in finansman gereksinimleri,
planlanan yatinim harcamalanm desteklemek igin gerek duydugundan fazia olabilir. Sirket, yatinm
giderlerini desteklemek i¢in ¢k finansmana ihtiyag duydufun takdirde, Gzel Anansman veya kamu
{inansmani ya da sair kaynak arayisina girebilir.

Ek isletme sermayesi ihtiyaci icin siiregelen gelirlerin yan: swra faaliyet sonuglanmin iyilestirilmesi
amaciyla gelir artiricr caligmalar ve gider azaltic) tasarruf dnlemieri alimmaktadir,

Sirket’in “yeniden” kampanyasiyla yapilan g¢altsmalar neticesinde kombine ve forma satigmda neceki
dénemiere gore ciddi bir artis yasanims olup gelirdeki bu artigm tiim yila yayilmast ve siireklilik arz
etmesi planlanmaktadur, o

Bununla birlikte; gelirieri artirma gallsq;afé?_l_;l;'li'_ yanmda maliyetleri azaltmak i¢in de azami caba
gosterilmektedir. $irket’in en temel maliyet kalemi olan futbolcu bonservis giderieri dnusunda diviz
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kurundaki artis gdzdniinde bulundurularak UEFA FFP talimatlarma uyum saglamak amaciyla yapilan
transferlerin maliyetinin azaltlmasi igin oyuncu kiralama segenedi degerlendirilmektedir. Aynca
altvaptdan oyuncularin yetigmesi konusunda yatiim yapilip gelecek doneme iligkin oyuncu maliyetini
azaltip transferden bonservis geliri elde etme ¢aliymalanina baslanmistir.

Sirket’in yitkimltiliklerini olusturan en bilyiik kalem banka ve faktoring borglanmalan konusunda
borelanma malivetierinin azaliimas: konusunda Yonetim Kurulu'nun ¢ahigmalan devam eunektedir.

Bu cercevede Sirketimiz, asagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklarr ile tedbirler alacagim
ongdrmektedir:

-2018-2019 sezonunda sportif basariya da bagl clarak elde edecefii kombine & loca ve bilet satis
gelirleri,

“Yeni sezon forma sati1 gelivleri.

-Naklen yaymn havuz gelirl.

-Ulusal ve Uluslararas: turnuvalara katilim performans gelirler:,
-Yeni yapilacak reklam, sponsorluk ve isim hakki gelirieri,
-Muhteme! futbolcu bonservis satig gelirleri,

-Finansal borcun yeniden yapilandiniimas: ¢aligmalars,
~Operasyonel tasarruf tedbirleri,

-Giderleri azalticr tasarruf tedbirlert,

12. EGILIM BIiLGILERI

12.1. Uretim, satiy, stoklar, malivetler ve satis fiyatlarinda goriilen Onemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Fenerbahce Futbol A.S. Futbol takuminin son iic sezondaki sportif bagaris1 yilhik faaliyet raporlarinda yer
almakla birlikte asagida listelenmigtir:

Sirketimiz futbol takimi 2014-2015 Spor Toto Siiper Lig Silleyman Seba sezonunu 74 puania 2. olarak
bitirmistir. Ziraat Ttirkiye Kupas: turnuvasinda ise yar: final oynamistr.

Sirketimiz futbol takumi 2015-2016 Spor Toto Stiper Lig Hasan Dogan sezonunda, raporun agiklanma
tarihi itibariyle 74 puanla 2. olarak bitirmistir. Ziraat Turkiye Kupasi turnuvasinda ise final oynamusgtir.
Profesyonel futbol takimimiz 2015-2016 sezonunda UEFA Avrupa Liginde son 16 turuna kadar yiikselme
basarist gistermigtir.

Sirketimiz futbol takim 2016-2017 Spor Toto Siiper Lig Turgay Seren sezonunu 64 puanla 3. olarak
bitirmistir. Ziraat Tirkiye Kupast turnuvasinda ise yar final oynamistir. Profesyonel futbol takunimiz
2016-2017 sezonunda UEFA Avrupa Liginde, Grubunu lider olarak tamamlayip, son 32 twruna kadar
yiikselme basarisi g8stermigtir,

Sirketimiz futbol takimi 2017-2018 Spor Toto Stiper Lig ilhan Cavecav sezonunu 72 puanta 2. olarak
bitirmistir. 2018-2019 sezonunda UEFA Avrupa Liginde oynamaya hak kazanmgtr. Ziraat Tlrkiye
Kupasi turnuvasinda ise final oynanugtir. 2017-2018 sezonunda UEFA Avrupa Liginde, &n eleme maglan
ovnamaya hak kazannmis ve play-off miisabakalarinda elenmistir.

Futbol takimimn yurt i¢i ve yurt disindaki mitsabaklardaki basarisi ve sampiyonalara‘kupalara katlim: ve
bu sampiyonlarda/kupalarda siralamass, devam etmesi Sirketin gelirlerini direkt olarak etkilemektedir.

Sirket'in en onemli gider kalemleri ise {‘ulboicu : a"tekmk kadrolarin Gicret giderleri, lirfja satiglannin
maliyeti ve bonservis itfa giderteridir. Futbolcu v teknik’ kadro {icretleri dovize bagligiry

__ n‘ket' in doviz
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bazl bor¢lanmalarinin ve futbolcu ve teknik kadro ddemelerinin ddviz kurunda meydana gelen degisimi
nedeniyle Sirket kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Mayis 2018, 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle béltimlerine gore raporlama asagidaki
gibidir:

Biliimler arasi

1 Haziran 2617 - 31 Mayis 2018 Futhol fasliveti  MaZazaciik diizeltme Topiam
Hasat 499 136.974  110.339.144 (15.838.468)  593.657.650
Satiglarm Malivet {-) (576.352.485}  (59.748.07%) 15.838.468  (520.262.095)
Briit Kar/{Zarar) {77.195.511) 30.591.066 -~ (26.603.445)
Pazarlama Giderleri {-} {1.772.113) (37.850.113) - {35.622.226)
Genel Yonetim Giderleri {-} (18.181.146) (10.318.51%) - (28.499.661)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 87.139.585 3.385.423 - 90.625.008
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) {102.945.821) {1.462.633) - (104,408.454)
Esas Faaliyet Kart/ (Zarari) (112.855.006) 4.345.228 - (188.509.778)

Biliimler arasi ditzeltine Toplam
1 Haziran 2016 - 31 Mawis 2017 Futhol faaliyeti Magazacihk
Hasilat 384.381.903 95.068.780 (13.772.761) 465.677.922
Satistarm Maliveti (-) (435.453.510) (52.715.597) 13.772.761 (474.396.346)
Briit inr/(Zarar}) {51.071.607) 42.353.183 - (B.718,424)
Pazarlama Giderleri (-} {2.283.572) (34.686.575) - (36.970.147)
Genel Yénetim Gidecleri (-} (22.244.909) (11.333.806} - (33.578.713)
Esas Faaliyetlerden Digier Gelirler 52,127.994 2.161.209 - 54.289.203
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) (44012830} (471.533) - (45.384.363)
Faaliyet Kan / (Zarary) {68.384.924} (1.977.522) - {70.362.446)

Biliimler aras: diizeltme  Toplam
1 Haziran 2415 - 31 Mayis 2016 Futhol faaliyeti viagazaciik
Hasilat 453.395.774 113.207.502 {18373.917) 548.229.359
Satiglarm Maliveti (-} {469.656.931) (63.206.873) 18.271.8935 {514.591.909)
Briit Karf{Zarar) (16,261,157 50.000.629 {102.022) 33.637.450
Pazarlama Giderleri {-} (4.127.223) {39.178.930) 102.022 (43.204.181)
Genel Yonetim Giderleri {-) (21.149.989) (9.645.674) - (30.795.663)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 44390.824 1.308.816 - 45.699.640
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (1) (44.740.923) {1.491.814) - {46.232.739)
Faaliyet Kars/ (Zarary) (41.888.470) 992.977 - (40.895.493)
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Sirket'in gelir detay1 agagidaki gibidir:

Buyukgg:re Cad
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Hasilat (TL) 01.86.2017- Yo 01.06.2016- Yo (1.66.2015-
31.85.2018 31.05.2017 31.05.2016
Maklen yvaym gelirleri 169,742,615 54% 110,392,449 % 109.954.522
Lisansh tirtin sat1s gelirleri 93.882.977 19% 78.602.380 2% 99.527.152
Reklam ve sponsorluk gelirleri 100.933.132 29% 78.294.582 12% 70.048.028
Stad hasilan 82.071.79% 21% 67.985.552 -28% 04.265.124
Kanhm ve performans gelirleri 8.034.631 -84% 50.496.188 2% 51.748.154
[sim hakk: gelirleri 44.899.743 7% 4].786.217 -4% 43.511.906
Futboleu bonservis gelirleri 78.477.253 188% 27.284.010 -62% 71.071.063
Dergi satig gelirleri 4.420.060 49% 2.959.686 253% 834.349
Futboleu yetigtirme tazminat: gelirled 921.769 -37% 1.459.244 10)3% 720.586
Diger gelirler 10.273.371 68% 6.117.614 -1% 6.548.475
| Topiam 593.657.650 465.677.922 348.129.359
Sirket'in niteliklerine gdre gider detayi asa@idaki gibidir:
Niteliklerine géire giderler (TL) 01.06.2017- %o 01.06.2016- % 01.06.2¢15-
31.05.2018 31.05.2017 31.05.2016
Ugcret giderleri (*) 393.205.687 37% 286.359.292 5% 273.925.794
Amortisman ve itfa giderler 53.519.797 1% 53.047.597 -31% 76.650.924
Satilan ticari mallar maliveti 44,276,470 3% 39.353.009 -13% 45401.171
Personel giderleri 26.562.106 12% 23.746.506 2% 23.266.171
Tesis kullanun giderleri (**) 15.343.807 43% 27128403 1% 26848743
Futbot takim giderleri 26.807 476 14% 23.537.895 0% 23.570.963
Futbolcn menajer giderlerd 20.529.3 48 35% 15.558.088 -12% 17.741.34%
Futholcu kiralama giderlen 20591450 309% 5.031.667 -68% 15482.701
Kira giderleri 14.087.379 0% 14.069.966 -3% 14.476.702
Futbolen ransferlerine iligkin giderler {¥*#) 11005440 1622% 638.928 -94%, 10.666.710
Pazarlama ve promosyon giderleri 1.926.099 -21% 2446.243 -70% 8.073.159
Ceza ve kesinti giderleni 5.171.312 137%% 2177915 “12% 7.724.051
Bonservis gilug maliyeti 19,239.569 54% 12.521.460 51% 8.287.251
Vergi, resim ve harglar 10910.937 -35% 16.815.193 8% 15498712
Avanslar itfa payi 1,027,240 0% 1.027.240 % 1.027.240
Damsmanhk giderlerd 1.600.927 ~10% 1.773.039 3%% 1.274.086
Futboleu davamsma katk paylart 484226 | -16% 379040 -<43% 1.016.730
Diger giderler 21674712 13% 19,133.727 8% 17.659.304
Toplam 68&383.9_82,_ A | 49945208 588.591.753
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Yii sonu ittbariyle Sirket'in hasilat kalemi incelendiginde, 01.06.2015-31.05.2016 déneminde
548.229.359 TL'den 01.06.2016-31.05.2017 déneminde 465.677.922 TL'ye diismiistiir. 01.06.2017-
31.05.2018 doneminde ise 593.657.650 TL’ye yiikselmistir. Yaganan artis ve azalislann temel sebeplert
izahnamenin 10.2.2 nolu maddesinde listelenmigtir.

Y1l sonu itibariyle Sirket'in niteliklerine gore giderleri incelendiginde, 01.06.2015-31.05.2016 déneminde
588.591.753 TL’den, 01.06.2016-31.05.2017 doneminde 544.945.208 TL've diistiigii goriilmektedir.
01.06.2017-01.06.2018 doneminde 688.383.982 TL ye yiikselmistir. Bu yiikseliste agirhiklt olarak yapilan
yeni transferlerden kaynaklanan iicret giderleri, futbolcu kiralama giderleri, menajer giderleri ve futboleu
transferlerine iliskin giderlerindeki artis sebep olmustur. Degisimlere iligkin detayl: bilgi asafida
sunuimustur:

(*y Ucret giderleri: Futboleu sozlesmelerinin doviz bazli olmas1 ve kurlarda yasanan artis sebebiyle
dneeki yillara gore hesapta artig meydana gelmistir,

(**)Tesis kullamim giderleri: Tesis kuilamm giderleri, Sirket’in FBSK ile yapilan protokol nedeniyie
Onceki yillara gore azalmstr. Sirket ve FBSK arasindaki sézlesme detaylar: ve yapilan protokole iliskin
detayll bilgi izahnamenin 21. Maddesinde verilmistir.

{(¥*#*) Futbolcu transferlerine iligkin giderter: Futbolcu transferlerinde kars kuliiple yapilan anlasmalarda
yer alan sarta bagh giderler sebebiyle bir dnceki yila gbre artis yasanmustir.

12.2. Thragcimin beklentilerini dnemli blgiide etkileyebilecek eilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Isbu izahnamenin ilgili b8liimiinde ortakliga ve bulunduBu sektdrime iliskin riskler ile ilgili b&liiminde
belirtilen dogabilecek olasi riskler ve izahnamenin ilgili bélitmde yer alan davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri diginda, ortaklik faaliyetlerini Snemli Ol¢lide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, vitkiimiiillikler veya olaylar yoktur.

Sportif basan elde edilen 1lave gelir dlizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif” basariya bagh
olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz sekilde
etkilenebilir,

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan va da takip eden hesap donemlerine iligkin kar
tahminleri:

Yoktur.

13.2. [hragginn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentHerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktar,

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastimlabilecek sekilde
hazirlandiBina iliskin agiklama:

Yoktur,

13.5. Daha 6nce yapiimis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hata
dogru olup olmadigi haklanda bilgi:

Yoktur.
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE (ST DUZEY YONETICILER
14.1, thracoimin genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon semass agafida verilmekiedir:
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14.2. Idari yap:
14.2.1. Ibracemin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Fenerbahge Spor Kullibit 2-3 Haziran 2018 Segimli Olagan Genel Kurulu'nda baskan adaylarindan
Yildirim Ali Kog 16 bin 092 oy, Aziz Yildirun ise 4 bin 644 oy aldi. Bu senugla Y.Ali Kog, Fenerbahge
Spor Kuliibii niin yeni baskam oldu.

Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbahge Spor Kuliibii’niin 2-3 Haziran 2018 tarihinde ger¢eklestiriien
seciimli Genel Kuruhu sonucunda olusan Bagkan degisiklifit ve Kuliip Yonetim Kurulu degisikligi nedenivle
ve Sirketimiz Esas S&zlesmesi'nin 12. ve 13. Maddeleri geregince; Sirketimizdeki Yonetim Kurulu
Baskanhig gérevinden istifa eden Saym Aziz Yildinm’in istifasmin kabuliine ve yerine yapilacak ik Genel
Kurul onayma sunulmak tizere Sayin Yildinm Ali Kog¢'un Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesi
geregince Yonetim Kurvla Bagkan olarak atanmasina Sirket Yonetim Kurulu karar vermistir, Atama karart
25.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde, 02.07.2018 tarihinde ticaret sicil gazetesinde ilan
olunmustur.

Sirket’in Yénetim Kurulu Baskan: ve Yonetim Kurulu Uyeleri” ne itiskin bilgi asagida verilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Sen 5 Yilda fhraceida Sermaye Payi

-, Ustlendigi Gorevler
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Y. Ali Kog * Baskan - - -
Burhan Karacam*** Baskan Yardimcist - - -
Semih Ozsoy** Uye - - _
N. Erol Bilecik (a) Uye - - -

Saban Erdikler®** Uye - - -

A.Sertag Komsuogiu **** Uye - ) -
M. Sina Afra (b) B.siz Uye - - -
Giirel Aydm {c) B.siz Uye - - -
Aram Markaroglu (d) B.siz Uye - - -

Yénetim Kurulu Uyeleri, istifa eden {yelerin kalan siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kuru
onayina sunuimak tizere atanmuglardtr,

“+4Yanetim Kurulu Uyesi Sayin Mithat Yenigiintin 23.06.2018 tarihli istifasi nedeniyle TTK'min 363,
Maddesi ve Sirket esas stzlesmesinin 14 lincli maddesi uyarinca yerine Sayin Mehmet Burhan Karagam
secilmig/atanmustir. Atama karart 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur,

*+Yanetim Kurulu Uyesi Sayin Mahmut N. Ustu' nun 20.06.2018 tarihli istifas: nedeniyle yerine TTK'min
363. Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14'imcti maddesi uyaninca Saym Semih Ozsoy
secilmig/atanmstir. Atama karan 25.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde, 02.07.2018 tarihinde
ticarct sicil gazetesinde ilan olunmusgtur.

##5%Ygnetim Kurulu Uyesi Saym Salih Qzan Balaban'in 29.06.2018 tarihli istifas: nedeniyle TTK'nin 363.
Maddesi ve Sirket esas stzlesmesinin. 14’iincii maddesi uyarinca 29.06.2018 tarthinde Saban Erdikler
seciimis/atanmustir. Atama karart 29.06.2018 tarihinde KAP ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

*5%%Y Snetim Kuruln Uyesi Saym Ahmet Onder Firat' i 21.06.2018 tarihli istifasi nedeniyle TTK'mn
363. Maddesi ve Sirket esas sOzlesmesinin 147{incli maddesi uyannca yerine Saym Acar Sertag
Komsuoglu se¢ilmig/atanmigtir. Atama kararn Atama karan 29.06.2018 tarthinde KAP’ta ve web
sitemizde ilan olunmustur,

(a)Yometim Kurulu Uyesi Sayin Nihat Ozbagin 06.06.2018 tarihli istifam nedeniyle TTK'min 363.
Maddesi ve Sirket esas stzlesmesinin 14’dncti maddesi uyarmca yerine Sayin Nevres Erol Bilecik
seciimis/atanmistir, Atama karari 29.06.2018 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

(byY&netim Kuruiu Bagimsiz Uyesi Sayin Ahmet Vefa Kigitk'iin 31.03.2018 tarihli istifast nedeniyle
yerine Saymn Mehmet Sina Afra Bafimsiz tiye olarak segilmis/atammgtir. Atama karan 03.07.2018
{arthinde KAP’ta ve web sitemizde tlan olunmusgtur.

(¢)Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sayin Ali [hsan Karacan'm 12.06.2018 tarihli istifas: nedeniyle yerine
Sayin Giirel Aydin Bagums:z ttye olarak secilmig/atanmustir. Atama karan 03.07.2018 tarihinde KAP ta
ve web sitemizde ilan olunmustur.

(d)Yonetim Kurutu Bagimsiz Uyesi Saymn ibrahim Kurban'in 05.07.2018 tarihli istifas: nedeniyle yerine
Sayin Aram MarkaroZlu Bagimsiz iiye olarak segilmis/atanmistir. Atama karart 05.07.2018 tarihinde
KAPta ve web sitemizde ilan olunmugtur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetimden Serumia Komite

Riskin Erken Saptanmas Komitesi

M.Sina Afra (Uye)

M.Sina Afra (Uye)

M.Sina Afra (ﬁye)

Giirel Aydin {Uye)

Gitrel Aydin (Uye)

Saban Erdikler {(Uye)

N.Erol Rilecik {Uye)

Serdar Yildiz ({iye)

Aram Markaroglu {Uye) .
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Yénctim kurulu ityelerinin jhracql diginda yiiréittiikleri gérevler

Adi Soyadi FB Futbo! A.S’|Son 5 Yida Sirket Diginda Ilgili | Durumu
deki Gorevi Ustiendigi Gérevier Sirket’t
eki
Sermay
e Pays
(7o)
Y. Ali Kog Baskan Ko¢ Holding A.3. Ydnetim| - Devam ediyor

Kurulu Bagkan Vekili /Kog
Finansal Hizmetler AS.
Yonetim Kurulu Basgkani /
Ko¢ Grubu Sirketlerinde
Y onetim Kurutu
Ragkanhiklart ve Uyelikleri /
Cesitlt Vakit ve Derncklerde
Uyelikler

M. Burhan Karacam

Bagkan Yardimcis

Kale Grubu Sirketleri
Yoénetim Kurulu Uyelikleri
Erciyas Helding ve Grup
Sirketleri  Yonetim  Kuruiu
Uyelikleri

Akin Tekstil AS Yonetim
Kurulu Uyeligi

Devam ediyor

Semih Ozsoy

Uye

istanbul Dis  Tic. AS.
Yonetim Kurulu Baskanhgs

Devam ediyor

M. Erol Bilecik

Uye

Homend Elek. Cih. San.ve
Tic. A.S., Indeks Bilg.Sist.
Miih, San. ve Tic. A.S..Desbil
Tek.Ur. Tic. A.S. Ve diger 9
sirkette  Yonetim  Kurulu
Baskanhg ve tyelikleri

Devam ediyor

Saban Erdikler

Uye

Akfen Helding
A.S,,Karamanct Holding A.S.
,Ashmore Portfoy Ydnetimi
A8, Erdikler Baginsiz,
Denetim ve YMM A .§.,Taran
Saya¢ Elektronik San. ve Tic.

A.S.,Gergeklik Teknoloji
L o-YazIim Reklam
c'i Ksiyon-”“':.\_,\ ve Tzc

Devam ediyor
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Sanayi ve Tic. AS.
%irketlerinde Ydanetim Kurulu
Uyetikleri

A.Sertag Komsuogiu Uye [stanbul Matbaacihbk Basili| - Devam edivor
Yaymeiik Reklameilik San.
Ve Tic. A.S., IRM Dijital
Baski ve Matbaacihk San. Ve
Tic A.S. , Road Rekiam
Tanitim Damsmanhik ve Tic.
AS., Kalamig  Turistik
Tesisleri Yatirom Ing. San ve
Tic. A8, Sirketlerinde
¥ $netim Kurulu Uyelikleri

M. Sina Afra B.s1z Uye Evtiko, MveA Bilgi| - Devam ediyor
Teknolojiler, Turkiye
Girisimeilik Vakfi  Ydnetim
Kurulu Bagkanhigi ve 1907
FB, Tiisiad, Endeavor,
Defacto  Yonetim Kurulu
tiyelikleri

Girel Aydin B.siz Uye Giiray gayrimenkuf gelistirme| - Devam ediyor
ve insaat AS y6netim kurulu
baskani, Esenyurt {iniversitesi
miitevetli  heyefi  Gyesi,
Sudoku bilisim hizmetleri AS
ybnetim kurulu Giyesi, Turizm
glincel medya hizmetleri Imt
sti yonetim kurulu bagkam

Aram Markarogln | B.siz Uye Ozevren Rulman Tic. San. - Devam ediyor
Ltd, St Ydnetim Kurulu
Bagkanhig

14.2.2. Yonetimde sdz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yinetimde s6z sahibi persone! agagida yer alan tablodd sunulmu$tur
s P “u
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Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi Gorev Siiresi / Kalan Sermaye Payr
Giorev Siiresi
(TL) (%)
Engin Dumanh (Genel Uiker Stadyumu 2008 yilindan itibaren - -
Midtir Fenerbahge $itkri gGrevini stirdiirmektedir.
Saracoglu Spor
Kompleksi
Serdar Yildiz Mali Ister Ulker Stadyumu 2012 yilindan itibaren - -
Direktorit Fenerbahce Stikrii gorevini sfirdiirmektedir.
Saracoglu Spor
Kompleksi B

14.2.3. ihracci son 3 yil icerisinde kurulmis ise ihracginma kurucalar: hakkinda bilgi:
Yoktur

14.2.4. ihragamin meveut yinetim kuruly iiyeleri ve yonctimde s6z sahibi olan personel ile thra¢g
son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinda biigi:

Yoktur.
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14.3. ihracenin ybnetim kurulu fiyeleri ile y8netimde séz sahibi clan personelin yinetim ve
uzmanlik deneyinderi hakkmda bilgi:

Yaénetim Kurulu

Yildirin Ali KOC

Dogum Tarihi ve Yeri: 2 Nisan 1967 — Istanbul
Medeni Hali: Evli ve 2 ¢ocugu var.

Yabanc: Dil: [ngilizce

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yitksekogrenimini Rice Universitesi {ABD) fsletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard {Iniversitesi (ABD)
yitksek lisans programiyla sérdiirmiistiir. is hayatina 1990°da American Express Bank’ta Yonetici
Yetistirme Program: ile baglamns, 1992-1994 yillan arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankas: nda
Analist olarak calismistir. 1997 yihnda Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni {3
Gelistinme Koordinatérii olarak goreve baglamis, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgl Grubu Bagkani,
Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanhf gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur.

8 yili askin bir stiredir Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Sayin Ali Y. Kog, Subat 2016'dan bu
yana Kog Holding Y6netim Kurulu Bagkan Vekili ofarak gdrevini siirdiirmektedir. I Nisan 2016 itibariyle
Kog Finansal Hizmetler ve Yapr Kredi Bankasi Ydnetim Kurulu Bagkani gorevlerini Gstlenmistir.

Sayin Ali Y. Kog, ayni zamanda, Ark Insaat, Bilkom. Digital Panorama, Ford Otosan, Kog Bilgi ve
Savunma Teknolojileri, Kog Sistem, Kogtas., Otokar, Otokog, Setur sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskandir.

Bu gdrevlerine ek olarak iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak i¢in URAK -
Ulusal Rekabet Arastrmalant Dernegi'nde Bagkan, Endeavor Dernegi‘nde Yonetim Kurulu Uyesi,
DEIK de Yénetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD da Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gOrev
yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi ve Bank of America’da Global Damgma Kurulu Uyesidir.

2006-2012 yillart arasinda Fenerbahce Spor Kuliibi Asbagkanhg yapan Ali Y. Kog, 2004-2017 willan
arasinda da 1907 Fenerbahce Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanhgim gorevini yliritmiigtiir.

Semih OZSOY

Dogum Tarihi ve Yeri: 29 Nisan 1968 - Istanbul
Medeni Hali: Evli ve 2 gocugu var

Yabanet Dil: Ingilizce

Ogrenimini. Yiksek Lisans diizeyinde tamamlayan Semih Ozsoy, sanayi ve tekstil is kollarinda faaliyet
sOstermektedir.

Ozsoy, Fenerbahge Spor Kuliibit'nde 2013 yilina dek Basketbol Sube Sorumlusu gdrevini fistlenmigtir.
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Mehmer Burhan KARACAM

Dogum Tarihi ve Yeri: 16 Ocak 1949 — Istanbul
Medeni Hali: Evii ve 2 gocugu var

Yabancr Dil: Ingilizce

1972 yilinda Robert Kolej/Bogazigi Universitesi Is Idaresi Boliimi'nde yitksekdgrenimini tamamlad.
1972-1981 yillart arasinda, Acthur Andersen’in Londra ve Istanbul ofislerinde gorev alan Karacam,
Arthur Andersen Istanbul Ofisi’nin kurucu ortaklarmdandir.

1981 yilinda Pamukbank T.A.$.’de Genel Miidiir Yardimeist olarak bankaciltk kariyerine bagladi. 1984~
1987 yillan arasinda Ozakat Grubun’daki Egebank’ta Genel Mildiir olarak gorev yapti. 1987 yilinda Yam
Kredi Bankasi Genel Mudiirii oldu. Bu gorevinin yam swa aym dénemde Cukurova Holding AS. de
Yénetim Kurula ve fera Komitesi Uyeliklerini de yiirlittd.

Mart 1999°da Cukurova Grubu'ndan ve Yap: Kredi'den ayrild:. Aym yil, kendi ismi ve bagkanh altinda
Deger Kazandirma A.$. ni faaliyete gegird.

2000 — 2003 yillan arasinda Kogbank’in Bagkam ve CEO'su olarak Koghank'1n yeniden yapilandirmast,
Ko¢ Finansal Hizmetler A.§.’nin kurulmast ve sonra da Italyan UniCredito ile ortaklik projesini
tasarlayip, sonuglandirde.

Halen finans sektériniin yam sira gayrimenkul gelistirme, teknoloji. perakende, tarim. tekstil vb. gesitli
sanayi ve hizmet sektdrlerinde yatimer ve/veya strateji ve is gelistirme damgmam olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Karagcam, TUSIAD'da, TEMA’da, Tirkiye Egitim Gontillileri Vakfi'nda (TEGV), Endeavor'da,
Bogazigi Universitesi Vakfi’'nda. Beyoglu Geligtirme ve Giizellestirme Vakfi’nda, Robert Koley'de,
Tarsus Amerikan Koleji Mezunlari Dernegi’nde, Tirk-Yunan Is Konseyi, Fenerbahge Kuliibli'nde ve
1907 Fenerbahce Dernegi’nde gorev almgtir.

Nevres Erol BILECIK

Dogum Tarihi ve Yeri: 26 Kasim 1962 — Antakya
Medeni Hali: Evii ve 2 ¢ocugu var.

Yabanct Dil: Ingilizce

TUSIAD Yénetim Kurciu Bagkam

1087 de Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Bolimi'nden mezun olarak Tiirkiye'nin
ilk bilgisayar mithendisleri arasinda yer aldi. 1989 yihnda Indeks Bilgisayar A.$."yi kurarak, giinfimizde
200°den fazla diinya teknoloji markasuun triinlerini 8.000°den fazla is ortagi kanaliyla Tirkiyedeki
bireysel ve kurumsal tiiketicilerle bulusturan. Index Grup sirketlerinin olugmasini saglamastir, Bilecik
2002-2005 yillarn arasinda, Tik bilgisayar sekidriindeki en eski sivil toplum kuruluslanindan biri olan
TUBISAD m (Tiirkiye Bilisim Sanayicileri ve [sadamlar Dernegi) ve 2010-2014 donemleri arasinda iTO
Mezunlar Demnegi’nin Baskanhigin yapmigtir. 2016 yili itibariyle 1907 Fenerbahge Derneginin Ydnetim
Kuruh: Bagkan Yardimeihjy gdrevine devam etmektedir.

Erol Bilecik, egitim alanina verdifi destek ve yapug katkilar dolaywsiyla 15 Temmuz 2010 tarihinde
TBMM Ustiin Hizmet Madalyas: ile ditllendiritmigtir.

12 Ocak 2017 tarihinde gergeklesen Tirk Sanayicileri ve is Insanlan Demegi'nin Olagan Genel
Kurulunda, TUSIAD m Yénetim Kurulu Baskan: olmugtur. g
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Saban ERDIKLER

Dogum Tarihi ve Yeri: 15 Mart 1950 - Istanbul

Medeni Hali: Evli ve 2 gocugu var.

Yabanci Dil: Ingilizce

Erdikler Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S Yonetim Kurufu Bagkam

Tirkiye'de, mali damgmanhk konusunda akla gelen ilk isimlerden biri olan Saban Erdikler, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmustur.

Maliye Miifettigi olarak 6 yit kamu hizmeti gorevinden sonra Arthur Andersen's vergi miidiril olarak
kanlmig 1992 yiinda Arthur Andersen Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkanhig: ve Genel Mudtrliigs, 1594
yilinda ise Balkan Ulkelerinin sorumiujugunu fistlenmistir.

Erdikler, 2001 yilinda Andersen Organizasyonu'nun Tiirkiye Boliimii'nil bir diger uluslararas: denetim
lurulusu olan Emst & Young catis1 altunda basanyla toplamis, Ermnst & Young Tirkiye
Organizasyonu’nda da 3 yila yakin bir sire Tiirkiye Bagkanlig1 yaprmgtsr.

2004 yilinda bu gorevinden aynlarak Erdikler. Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.7y1
kurmustur.

Acar Sertag KOMSUOGLU

Dogum Tarihi ve Yeri: 16 Mart 1968 — Ankara
Medeni Hali: Evli ve 2 Cocugu var

Yabanei Dil: Ingilizee

A. Sertag Komsuoglu, egitimini Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi'nde tamamlamstir. Komsuoglu,
aile sirketi Enertji Petrol Gaz Gazetesi'nde gazetecilige baglamigur. 1k yillarinda muhabir olarak ¢ahisan
A. Sertac Komsuogiu daha sonra kose yazarlig1, Yazi Isleri Mudiirligt ve Genel Yayn Yanetmenligi
gorevlerinde bulunmustuir.

1997 yihinda, gazete merkezini Ankara’dan istanbul’a tasryarak Enerji Petrol Gaz'mn yonetiminin bagina
geemistir. Bu tarihten sonra enerji piyasasiin geligimini de dikkate alarak Gas & Power ve Green Power
gazetelerini ve petroturk.com dijital platformu da yayin hayatina kazandirmustir.

Sertac Komsuogiu, bu dénem igerisinde [stanbul Matbaacilik A.S. ve Enerji Fuarcilik A.S. sirketlerini
kurarak farklt sektSrlere de yatirim yapmistr,

Enerji Fuarciik A.S. her yil diizenlenen, Tiirkiye'nin en biiyiik enerji organizasyonu *Tiirkiye Enerii
Zirvesi® ile birlikte Petroleum Istanbul , ISTRADE, Gas & Power Network, Fuar ve Zirve’lerim
ditizenlemektedir.

Sertac Komsuoglu, 2011 yilmda da reklameilik alaninin liderlerinden biri konumuna gelen RM Istanbul
A.S. sirketini kurmustur.

2012 yihindan bu yana San Lacivert Dernegi ' nin Baskanlifim yiivitten A. Sertag Komsuoglu, Fenerbahge
1907 Dernedi iiyesi. Fenerbahce USA Dernegi'nin de Onur Kurulu Gyesidir.
Sina AFRA

Yiiksek dgrenimini Miinster Universitesi ve Harvard Business School da yapnustir. [sletme mezunu olan
ve 5 dil bilen Sina Afra; girisimei olmadan 8nce eBay de ve KPMG'de cahigmustir.

Sina Afra bir Seri Girigimeidir. E\tlk@f&i}ﬁ;‘n%qlcusu ve CEO’sudur. Daha evvelinde Tirkiye'nin ilk
online moda sitesi olan Markafoni gin keruetsu.ve @-EO'suydu. 2014 Mayis’a kadar Sina Afra Markafoni
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cogunluk hissclerini satm almasiyla, Tiirk internet sektGriiniin en bliyik anlagmalarindan birine imza
aliimustiz,

Sina Afra "Melek Yatmimer" olarak genc girisimcilere ve onlarin girisimlerine yatrim yapmaktadir.
Simdiye kadar 35 sirkete yatiriny yapmugtir.

Yénetim Kurulu divelikleri:

- Defacto Bagimsiz YK liyesi

- Girigimeilik Vakfi Yonetim Kurulu Bagkam

- TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

- Endeavor Tiirkiye, Yénetim Kurulu Uyeligi 2013-2017,

Sina Afra,” Yilm internet Girisimeisi” ve "Yihn Melek Yatimmeist™ segilirken, Markafoni; 2011 yilinda
“En Iyi Internet Girigimi”. 2011, 2012 ve 2013 yillarmda “En Iyi Ozel Aligveris Kuliibii Sitesi™ ddiillerini
kazanmistir (Webrazzi). Markafoni Wired dergisi tarafindan 2012 ve 2013%e Avrupa'nin en hizl bityliyen
100 sirketi arasinda gosterilmistir. Sina Afra 2014 ve 2015’te Avrupa'nin en dnemli 100 Teknoloii insan:
secilmigtir. 2016”da Diinya’daki en nemli 100 teknoloji insamindan biri segilmigtir (WIRED dergisi).

Giirel AYDIN

Dogum Tarihi ve Yeri: 28 Mart 1967 — Karcali

Medeni Hali: Evli ve 3 Cocufiu var

Yabanci Dil: Ingilizee

Aydin, egitimini Istanbul Universitesi iktisat Fakiiitesi’nde tamamiamugtur.
Ydnetim Kurulu fiyelikleri:

- Giiray Gayrimenkul Gelistirme Ingaat A.§. Yoaetim Kurulu Bagkam

- Ozel Atakent A.S. (TED Atakent ve TED Esenyurt Koleji) Yénetim Kurulu Uyesi
- Esenyurt Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi

-Tirkiye Otelciler Federasyonu (TUROFED) eski Bagkan Yardimeist
Aram MARKAROGLU

Dogum Tarihi: 15 Subat 1959

Medent Hali: Evli ve 2 Cocufu var

Yabanci Dil: Ingilizee

Aram Markaroslu, Ozevren Rulman Tic.San.Ltd.$ti Kurncusu ve Genel Mtdiwitdiir. $igh Lisesi
mezunudur.

RULBIR Rulmancilar Dernegi Kurucu iiyesi ve Genel sekreteridir. EPTDA Dilnya Rulmancilar Dernegi
iyesidir.

Markaroglu, Fererbahge 1907 Dernegi iiyesi ve Fenerbahge Spor Kuliibit Yiksek Divan Kurulu iyesidir.
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Yinetimde Soz Sahibi Personel

Dr.Engin DUMANLI

1984°de 9 Eyliil Universitesi, HIBF, Isietme Finansi Bsliminden mezun olduktan sonra

1985°de Istanbul Universitesi, Isletme Tktisadi Enstitiist, [gletme Yéneticiligi Lisanstistli programin.
1993°de Heriot-Watt Universitesi, Uluslararast Bankacilik ve Finans MSc programm tamamlads.
2018°de Dogus Universitesi'nden Finansal Ekonomi alaninda Doktora derecesini aldi.

1987 yilindan bu yana bankacihk ve sermaye piyasasi alaninda uzman ve ySnetici olarak tecritbeleri otup
2008 Nisan"indan bu yana Sirketimiz Genel Miidilrii olarak gérev yapmaktadir.

Aym zamanda Fenerbahge Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesidir.

Serdar YILDIZ

Dogum Tarihi: 22 Ocak 1984

Medeni Hali: Evli ve 2 Cocugu var

Yabanci Dil: Ingilizce ve Almaneca

Ogrenimine, Yeditepe Universitesi Finans Dokioras: yaparak devam eden Yildiz. Yeditepe Universitesi
MBA ve ODTU Ekonomi mezunudur.

Yildiz. 2012 yilinda Marshall Boya ve Vernik Sanayii As’de ve 2007-2012 yillan arasinda TUPRAS da
gérevler Gistlenmistir.

14.4. Yonetim kuruhu ifiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil oimak
iizere son bes yilda, yinetim ve demctim kurullarinda bulundufu veya ortag: oldugu biitiin
sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu ybnetim ve denetim kurullarmdaki
fiyeliginin veya ortaklifimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

ilgili
FB Futbol A.$’[Son 5§ Yilda Sirket Disinda [Sirket’teki
Adi Soyadi \eki Gorevi  |Ustlendigi Gérevier Sermaye [DUramY
Payi (%)

Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili /Kog Finansal
Hizmetler A.S. Yénetim Kuruly
Y. Ali Kog Baskan Bagkani / Kog¢ Grubu Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanhklarmt ve
Uyelikleri / Cesitli Vakit  ve

[]

Devam ediyor

Derneklerde Uyelikler
Kale Grubu Sirketleri Yonetim
Kurulu Uvelikleri
Baskan Erciyas Holding ve Grup Sirketleri .
M. Burhan Karagam Yardimceist Y dnetim Kurula Uyelikleri | Devam ediyor

Akm Tekstil AS Ydnetim Kurulu

Istanbul D:{s flc +AS. Yonetim | Devam edivor
Hurulu Ba:;kanlm Y

Semih Ozsoy Uye !
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N. Erot Bilecik

Uye

Homend Elek. Cih. San.ve Tic.
A.S., Indeks Bilg.Sist. Miih. San.
ve Tic. A.S.Desbil Tek.Ur. Tic.
A.S. Ve diger 9 sirkette Ydonetim
Kurulu Bagkanlig ve ityelikleri

Devam ediyor

Saban Erdikler

Uye

Akfen Holding A.S..Karamanci
Holding A.S. ,Ashmore Portfoy
Yonetimi A.S..Erdikler Bafims:iz
Denetim ve YMM  A.S.Taran
Sayag¢ Elektronik San. ve Tic.

Yazilim Reklam Prodiksiyon ve
Tic. A.S..Burda Bebek Uriinleri
Sanayi ve Tic. A.S. Sirketlerinde
Y dnetim Kurntu Uyetikleri

A.S.Gergeklik  Teknoloji  San.|

Devam edivor

A.Sertag Komsuoglu

Uye

Istanbul Matbaacitik Basth
Yaymcilik Reklameihik San. Ve
Tic. A.S., IRM Dijital Baski ve
Matbaaciik San. Ve Tic AL,
Road Reklam Tamtim Danigmaniik
ve Tic. A.S.. Kalarms Turistik
Tesisleri Yatinm Ing. San ve Tic.
A.S. Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri

Devam edivor

M. Sina Afra

B.siz Uye

Evtiko, MveA Bilgi Teknolojileri,
Tiirkiye Girigimeilik Vakfi
Yénetim Kurulu Bagkanhg: ve
1907 FB, Tisiad, Endeavor,
Defacto Yonetim Kuruln tyelikleri

Devam ediyor

Gurel Aydin

B.siz Uye

Giiray gayrimenkul gelistirme ve
ingaat AS yonetim kurulu baskans,
Esenyurt UOniversitesi miitevelli
heyeti iiyesi, Sudoku bilisim
hizmetleri AS  yénetim  kurulu
iyesi, Turizm giincel medya
hizmetleri tmt sti yénetim kurulu
bagkan:

Devam ediyor

Aram Markarogiu

B.siz Uye

Ozevren  Rulman  Tic.  San.
[td. Sti.  Yénetim  Kurulu
Bagkanhifs

Devam ediyor
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14.5. Son 5 yilda, ihraceinin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden alnan,
ilgili kigiler hakkmda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacibk Kanunu ve/veya Tark
Ceza Kanununun 33 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan
dolayr bes yid veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk,
dolandirneihk, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya de@istirme, banka veya kredi kartlammn kétilye kullanilmasi, kac¢akeibk, vergi
kacake¢iligs veya haksiz mal edimme suclarmmdan dolayr almms cezai kovusturma velveya
hitkiimlitiaginiin ve ortaklik isleri ile ilgill olarak taraf olunan dava konmusu hukuki uyusmazlik
ve/veya Kesinlegmis hitkiim bulunup bulunmadi@ma dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Sen 5 yilda, thragcimin meveut ydnetim kuyulu diyeleri ile yénetimde 58z sahibi olan personele
iligkin yarg: makamlariea, kamu idarelerince veya mesiek kuruluslarmea kamuya duyarulmus
davalar/suc duyuralari ve yaptirnmiar hakkinda bilgi:

Yokiur,
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14.7. Son 3 yilda, ortaklifin meveut yonetim kurulu ityeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin,
ybnetim ve denetim kurulu tiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yokiur.

14.8. Son 5 yilda, ortakh@im meveut ydnetim kuruln iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin
herhangi bir ertakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragaidaki differ yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

Yoktur.

14.9, Yinetim kurulu fiyeleri, yinetimde soz sahibi personel ile ihrace son 5 yil igerisinde kurulmus
ise kurucularm ihragoiya kargi gorevleri ile sahsi gikarlar arasmdaki cikar catigmalarima iliskin
bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihrager son 3 yil igerisinde
kuruimus ise kurucularn ydnetim kurulunda veya iist yometimde girev almalart icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thracemm gikardifin ve yénetim Kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile thragel son
5 yil icerisinde Kurulmug ise kurucularo sahip oldugu sermaye piyasasi araglarmmn satist
Lkonusunda belirii bir siire icin bu kisilere getirilmis smirlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur,

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihraggimin yonetim Lurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personelinin; fhrager ve bagh ortaklhiklarmna verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in séz kenusu Kkigilere
sdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 8demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

16/11/2016 tarihli Olagan Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sdzlegmesinin 18 nci maddesi hitkimi
uyarinca. Sermaye Piyasast Kurulu'nun bafimsiz ydaetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri saklt
kalmak sartiyla, Ydnetim Kurulu tiyelerinin kar pay: dahil, her ne nam altmda olursa olsun herhangi bir
ficret almadiklan konusunda pay sahiplerimiz bilgilendiriimistir. Bagimsiz ynetim kurulu iiyelerine net
1.500-TL/ay iicret 6denmesine iligkin Onerge okunarak oy birligi ile kabul edilmis ve 16/11/2017
tarihinden itibaren 2016 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil olmak tizere; bafimsiz ySnetim
kurulu iiyelerine net 1.500 TL/ay Gicret ddenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu (yelerine performansa dayah &dillendirme nitelidinde herhangi bir &demede
bulunuimamistir,

Dénem icinde higbir yonetim kurulu liyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya Ggiinci bir
kisi aracilignyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamus veya lehine kefalet gibi teminatar
veriimemigtir,

Sirket tist diizey ydneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurule tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket fist diizey yoneticileri de dahil.otmak. tizeye idari personete performansa dayah ek ddeme
yapilmamaktadir. LT T T
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31 Mayis 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket’in tist diizey yOneticilerine sagladif masas,
prim ve benzeri dider faydalann toplam tutan 1.248.673 TL dir. 31.05.2017 tarihinde sona eren hesap
déneminde iist diizey yoneticilerine sagladii maas, prim ve benzeri difer faydalarnn toplam tutan
1.074.109 TL dir (31 Mayis 2016; 2.812.496 TL).

15.2. Son yitlik hesap dénemi itibariyle thracginm yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayhgs, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri Gdeyebiimek icin ihraggimin
veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldu@u veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yiirtirliikteki Is Kanunu hiikéimleri uyarinca, ¢aliganlardan kidem tazminatina hak kazanacak gekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandikian yasal kidem tazminatlarmim Sdenmesi yitktmliltgi vardr,
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayih Sosyal Sigosrtalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayilt
ve 25 Afustos 1999 tarih, 4447 sayilt yasalar ile degisik 60"imct maddesi hitkmil gerefince kidem
tazininatun alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlasn: 6deme yiiktmliliigi
bulunmaktadar.

Odenecek kidem tazniinati her hizmet yil icin 1 ayhk maag kadardir ve bu tutar 31 Mayis 2018 tarihi
itibariyle 5.001,76 TL (31 Mays 2017: 4.426,16 TL, 31 Mayis 2016: 4.092,53 TL) ile sinmlandirdmistir.

Kidem tazminati karstlifi vasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart:
bulunmamakiadir. Kidem tazminatt karsihi: c¢ahsanlann emekliligi halinde ddenmesi gerekecek
muhteme! yikimliliglin buglinkil degerinin tahminiyle hesaplamyr.

TFRS, Grup’un kidem tazminan kargih@im tahmin etmek igin aktlier degerleme yntemlerinin
gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gére toplam ylikiimltligin hesaplanmasinda agagida yer alan aktiier
dngbriiler kullanimastir:

31 Mawyis 2018 31 Mayis 2017 31 Mawis 2016
Iskonto oran: (%) 14,00 10,5 10,5
Maaslarda beklenen artis oram (%) 6,77 3 5
Net iskonto oram (%6) 6,77 473 4,25

Temel varsayun, her yilhik hizmet igin belirlenen tavan kargtlifinin enflasyon ile orantih olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden arndinlmig gergek oram gOsterir.
Grup’un kidem tazminati karsitlifs, 31 Mayis 2018 tarihi itibariyle haziclanan finansal tablolar icim
5.001,76 TL lizerinden hesaplanmaktadir (31 Mayis 2017: 4.426,16 TL, 31 Mays 2016: 4.092,53 TL).

Kidem tazminats karsih@inm dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Haziran 2017- 1 Hazirag 2016- 1 Hagziran 2015-

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017 31 Mays 2016

Dinem bags 1.493.842 537.986 878.464
Faiz maliyeti 209.138 56.489 79.062
Cari dénem hizmet maliyeti 245327 137.689 356,921
D&nem icinde ddener {587.189) (533.167) (697.557)
Aktlieryal (kazangYkayip 534,744 1.204.845 (78.904)

Dinems sonu 1.895.862 1.493.842 537.936

-

-




16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thracomm yénetim kuruln iiyeleri ile ybnetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi FB Futhol A.S deki Gireve Atanma Tarihi
Gorevi Siiresi/ Gorev Bitiy Tarihi
™
Y. Al Kog Baskan 23.06,2018
M.Burhan Karacam Baskan Yardimeisi 29.06.2018
Semilt Ozsoy Uye 25.06.2018
N. Erol Bilecik Uye 29.06.2018
Saban Erdikler Oye 29.06.2018
A.Sertac Komsuoglu Uye 20.06.2018
M. Sina Afra B.siz Uye 03.07.2018
Giirel Aydin B.siz Uye 03.07.2018
Aram Markaroglu B.siz Uye 05.07.2018

(*) Atanan Yonetim Kurulu Uyelerinin gbrev bitis tarihi, istifa eden Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorev
stiresi sonu olan 2017 Olagan Genel Kurul udur.

Yianetimde S6z Sahibi Personel:

Adr Soyadi Girevi Is Adresi Gdrev Siiresi/ Kalan Sermaye Pay
Gorev Siiresi
(FL) (%)
Engin DBumanl: Genel {lker Siikrii Saragoglu 2008 yilindan itibaren - -
Miidir Stadyumu gorevini stirdiinmektedir,
Serdar Yilciz Mali Isler | Ulker Stkrii Saracogliu 2012 yilindan itibaren - -
DirekiGrii Stadyumu gorevini stirdirmektedir.

16.2. Tamamianan son finansal fablo dénemi itibariyle ihracer ve bagh ertakhklanm tarafindan,
yinetim kuruln iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personcle, iy iliskisi sona erdirildidinde yapilacak
todemelere/saglanacak faydalara iliskin séziesmeler haklunda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim Kurulu tyelert ile 15 sdzlesmeleri sona erdiginde vapilacak odemeler/saglanacak faydalar
bulunmamakta olup y&netimde sbz salibi personele, akdedilmis is stzlesmeleri ortakhk tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminat, hak edilmis izin
ficreti vb odeme yukiimliligit dogabilecektir.

16.3. Ihraccimin denetimden sorumiu komite fiyeleri ile dier komite fivelerinin ady, soyadi ve bu
Komitelerin giirey tanunlare:

L LI 7%

Yénetim Kurulu nca Denetzmden Sommlu Komlte Riskin Erken Tespiti Komitesi” ve “Kurumsal
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M.Sina Afra (Uye) M.Sina Afra (Uye) M.Sina Afra (Uye)
Aram Markarogly (Uye) Saban Erdikler (Uye) Giirel Aydin (Uye)
Giire] Aydin (Uye) N.Erol Bilecik (Uye)
Serdar Yildiz (Uve)

Denetimden Sorumbuy Komite

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca 19.12.2012 tarih ve 235 sayili Yonetim Kurulu karan ile
kurulan ve Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan Denetim Komitesi 'nin amacr; Sirketin muhasebe
sisterni, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapma ve Yoénetim Kurulu'na yardimet olacak &neriler
sunmaktir,

Komite 2 tiyeden olugmakiadir ve Denetim Komitesi'nin tim iiveleri Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz iiyeler arasindan segilmektedir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara ddnem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumiu y&neticileri
ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na
yazhi olarak bildirir.

Bagmsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim séziesmelerinin hazilanarak bagimsiz denetim
siirecinin baglatilmast ve bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki ¢alismalar: Denetim Komitesi'nin
gézetiminde gerceklegtirilir. Sirketin hizmet alacafl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan
alinacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim Kuruiu'nun onaymna sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bafimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan gikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket g¢alisanlarimn Sirketin mubasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik iikesi gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yoéntem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir,

Denetim Komitesi;

« Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yiriititilp ytrtitilmedigini
izler,

# [¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢ahgmalar yapar ve st Yonetim’e raporlar,
e [¢ denetimin seffaf olarak yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alnmasimi saglar,

« f¢ denetim raporu hazirlayarak Ust Ydnetim'in bilgisine sunar.

s SPK dilzenlemeleri ve TTK ile komiteye verilen/ verilecek difer gbrevleri yerine getirir.

Uyeler: M.Sina Afra, Giirel Aydin, Aram Markaroghu

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve ¢aligma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasast
Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu “Kurumsal Yonetim [ikeleri"nde yer alan
diizenleme, hilkiim ve prensipler ¢ercevesinde belirienmigtir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alisma yapacak olan Risk Komitesi'nin temel amaglary;

& Sirketin varhgmt. gelismesini ve is swu,khhgm
hukuki ve diger her tiirlti riskin erken tcspltk

tehhke}ﬁ‘dusurcbﬂecek stratejik, operasvonel, finansal,
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o Tespit edilen risklerin. Sirketin kurumsal risk alma sinular gergevesinde degerlendiniimesi suretiyle
uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uyguntugunun verilmesi,

« Kurumsal risk alma simirlanm asan risklerle itgili olarak etki ve olasiliklarina gére Snceliklendirilmesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulammas: ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite gerekli gordiigii durumda, Yénetim Kurulu'nun yetkilendirmesiyle Risk Yonetimi konusunda
Sirketin ilgili birimleri goreviendirme, is siireglerini inceleme ve riski ydnetmek anlaminda belirlenen
aksiyonlarin alinip ahnmadigina iliskin izleme ve kontrel etme yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak caligma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel gbrev ve sorumluluklan;

» Tirk Ticaret Kanunu ve SPK Diizenlemeleri ile uyumlu olarak komite sorumlulugunda olan tiim
garevleri yerine getinmelk,

o Yonetim Kuruluna, Sirkette kullanslacak Risk Yonetimi stratejisi risk yonetimi politikalan ve
prosediirlerini belirleyici galigmalar yapmak ve gorils ve dnerilerini sunmak,

» Denetim Kemitesi’ne, Yonetim Kurulu'na ve Denetgi’ye, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin diger
paydasiarim da etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yinetim ve bilgi
sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmest igin elindeki bilgi ve
belgeleri paylasmak ve gerekli énerilerde bulunmak gdriis sunmak,

» Sirket’in hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek meveut ve olas: riskleri tespit etmek, degerlendirmek,
dlemek ve analiz etmek,

e Risklerin yaninda, Sirket'in hedeflerine ulasmasinda olumlu etki yaratabilecek belirsiziikleri de takip
etmek ve Sirket i¢in olas: firsatlan degerlendirmek,

» Mevcut ve olas: riskleri belirii risk kategorileri altinda toplayarak etki ve ihtimal derecelerine gore
dnceliklendirerek, Sirket’in risk haritasimi ¢ikarmak.

o Alinmas: Snerilen aksiyonlars, Snem ve Snceliklerine gore gerekli durumlarda Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'na ve Denetei’ve iletmek ve alinacak karartan takip etimek.

» Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden ge¢irmek ve Sirket’in Yillik Faaliyet Raporu’nda
yer alacak Komitenin etkinligine iliskin yillik risk degerlendirme rapovunu hazilamak ve Yénetim
Kurulu'na sunmak.

Uyeler: M.Sina Afra, Saban Brdikler

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite fiyeleri, yénetim kurulu iiye segiminin yapildit genel kurul toplantisi takiben Yonetim Kurulo
tarafindan gorev siirelerine paralel olarak belirlenir, gdrev dagilimindaki degigikliklere bagly olarak her
zaman degistirilebilir, Komite, icrada gorevii olmayan iki Yonetim Kurulu iiyest ve Yatrime: Hiskileri
Boliimil yoneticisi olmak fizere en az 3 iiyeden olusur. Icra Bagkani/genel midir Komite'de gbrev
alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 19/12/2012 tarih ve 235 sayih Yénetim Kurulu kararr ile;
Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngritlen grevlerin yerine getirilmesi yetki,
gbrev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne brakilnmgtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin temel gorev ve sorumlulikian;

e
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o Sirketle kurumsal yonetim Jkelerinin uygulantp uygulanmadifinl, uygulannuyor ise gerckqesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catigmalarint tespit etmek Ve Yonetim
Kurulu'na wurumsal yonetim uygulamalarmi pyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

o Kurumsal vonetim 1lkelerine jligkin diinya uygulamalarm takip etmek suretiyle, sermaye piyasast
mevzuan ve sirket biinyesine uygun olanlarnn uygulanabilirligini Y gnetim Kurulu'oa raporlamak,

a Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmes'mi ve uygulapmasimi
saglamak, uygulanmadlgxm tespit et konularda caligmalar yapmak suretiyle iyilestirict pnerilerde
pulunmak,

o Yaurmer Higkilen Bslimil nin cahgmalarint gozetmek,

» Sepmaye plyasasi mevzZuatina uyguniuk ve tutarhilk agisindan kamuya aglklanacak <K yrumsal Uyum
Raporu’nu gdzden gegirmek,

o Vanetim Kurulunun yapist vé verimlilifii hakkinda diizeni degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapﬁabilecek degisikliklere itigkin tavsiyelerin Vonetim Kurnluna sunmak,

» Yonetim Kuruhu ve idari sorumiuviugue pulunan yoneticilik pozisyonlart icin nygun adaylarm sapiamasl,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularnda seffaf bir gistemnin olugturulmast ve bu hususta politika ve
stratejiler pelirlenmesi konularmda cahigmalar yapmak,

e Yonetim Kurulu {iyelerinin  ve idari  sorumiulugu bulunan yﬁnetici'lerin ﬁcretlcndirilmesinde
kullamlacak iike. kriter ve uygulamalart Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve
bunlarn gézetimini yapmak,

o Ucretlendirmede lcullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak. Yonetim Wurulu ityelering ve
idari sorumliuiugu pulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin sperilerini Yonetim Kurulu’na sunmak
ile gﬁrevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumluiugu dahilinde hareket eder, nihat karar sorumlulugu her
zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

Uyeler: M .Sina Afra, Giirel Aydin, N.Erol Bilecik ve Serdar Yildiz

16.4. ihragomun Kurulun kurumsat yonetim jlkeleri karsisindaki dgrumunun degerlendirﬂmesi
pakkinda agiklama:

SPK™ nin 06.01.2017 tarihli biilteninde duyuruldugu dzre. Sirketimiz 2017 yilindan itibaren Kurumsal
Vonetim ilkelerinin uy gulamast agisindan 2. Grup sirketier arasind alinmistit,

Sirket, gpK'nn 11-17.1 sayill Tebligi nin ekinde yer alan Sermaye Piyasas Kurulu Kurutnsal Yonetim
{ikelerinin 4.3.6 no’lu maddesinde diizenlenen bagimsiz yonetim kurulu dyeligine iligkin kriterlere uywn
saglamaktadir.

Sirket_imizin Kurumsal ilkelere Uyun Raporlat www kap.org. web adresinde ve $irketimizin web
adresinde htt;p_:f:’www.fenerbahce.orggfbfutbolf yaymlanmaktadlr- Sirket'in Fenerbahge Spor Kuliibéi' nin
resml yayin organlarmdan biri olan wiww.fenerbahce. 018 adresti internet sitesi ana sayfasinda. diger
siteler bollimiinde. “¥B FUTBOL A.ST ikont kullamlmak suretiyle kolay ulagitabilir ve aktif bir internet
sitesi bulunmak adit. faternet sitesi; pay sahiplerinin, meniaat sahiplerinin ve tiun Kamuoyunui acik, net
ve e zamantt olarak bilgiiendiriimesi amactyla kuralmugtur. internet sitesinde yer alan bitgiler stirekli
olarak giincelianmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri wyarinea kurulmasl zoruniu olan ihracgmin pay sahipleri ile iligkilexr
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticis h_z}i:a}uuda bilgi:

Yatirimer Higkileri Boliiminiin bagh oldug}}.;‘.i’%'__r__te_ﬁ ali {sler Direktdriiigi
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Yatinme: {liskileri Boliim Yoneticisi : Sirketimizde Yaurme fiskileri Bslumirniin gdrevi Mali Isler
Direktorliigi biinyesinde Mali [ster Direktorii Sayn Serdar Yildiz'm yonetiminde yiiriitiilmektedir.

Sahip Oldugu Lisanslar : Saym Serdar Yildiz sirketimizde tam zamanl yonetici olarak calismakta olup,
"Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Ieri Duzey, Kurumsal Yonetim Derecelendirme  ve Kredi
Derecelendirme” Lisanslarina sahiptir.

Ogrenim Durumu: Yeditepe Universitesi Finans Doktorasi devam ediyor
Vatirime iliskileri Bolimi'nde gorev yapan personele iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Serdar Yildiz

Telefon: 0216 342 1623

Faks: 0216 542 1956

e-posta serdarvildiz@fenerbahce.org

Sibel Keskin

Telefon: 0216 542 16 72

Faks: 0216 542 1936

e-posta: sibelkeskin@@fenerbahce.org

Bélimiin Yirdriigt Baghea Faalivetler:

o Yaurmeilar ile ortaklik arasmda yapilan yazismaiar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlann
saghkli. giivenli ve giincel olarak tutuimast saglanmig, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler
yiirititimiis,

o Dnem icerisinde Sirketle ilgili boliime gelen sorulat kamuya agtklammamis. gizli ve ticari s
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay sahiplerinin ortakiik ile ilgiti bilgl talepler Sirket'in
bilgilendirme politikas dogrultusunda agik ve net olarak, yiizylize veya iletisim araclari aracthisyla
yantianmis,

o Donem igerisindeki olagan Genel Kurul toplantisimn ilgili bolimierle isbirligi iginde mevzuata, €sas
sizlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizeniemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

o Pay sahiplerinin ortaklik genel kuruluna karthmmm kolaylagtiracak ve toplantt sirasinda iletigion
gilglendirecek Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan igeren Dokiiman
seti olugtarulmug, web sitesi siivekli giincelienerek pay sahiplerinin girket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi
almalari saglanmis.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydwlatma ile ilgili ber tiirlis husus dahil sermaye piyasasl mevzuatindan
kaynaklanan yikiuntilitkierin yerine getirilmesi ghzetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geredi

yapilan actklamalarin yam swa kanuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirmmetlaria ve
analistlerie goriigmeler yapilmisor.
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izabnamede yer alan her bir finansal table donemi icin orfalama olarak veya dénem sonlart
itibariyle personel sayisi, bu sayida gorilen &nemli degigiklikler ile mitmkiin ve onemli ise belli
hash faatiyet alanlart ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi hakkmda actklama:

,_I’ersonel 31.05.2018 31.05.2017 31.05.2016
Lisansli Futboleu 44 42 49
Teknik Kadro 34 36 37
Beyaz Yaka 162 145 131
Mavi Yaka 233 291 323
Toplam 523 514 540

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yénetim kurulu fiyelerinin thragcinin paylarina yénelik sahip oldukiar1 opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personelin iira¢emin paylarma ydnelik sahip olduklar: opsiyoniar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
17.2.3. Personelin ihracctya fon saflamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgs:
Y oktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracomn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakla icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve
tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya bbyle kisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Sirket'in sermayesi, ilrag edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 28.280.000 adet hisseden meydana
gelmigtir. Sirket’te dolayl: yaldan pay sahibi yoktur.

ORTAKLAR ' ' GRUBU SERMAYE PAVI(TL) _ Y%
FENERBAHCE SPOR KULUBU A 10.250.000 36,25
FENERBAHCE SPOR KULUBU B 3.716.808 30,82
DIGER (HALKA ACIK) B 9.313.192 3293
TOPLAM 28.280.000 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylar %3 ve fazlasi olan ger¢ek ve
tirzel kisi ortaklarm sahip olduklan farki: oy haklarmna iligkin bilgi veya bulunmadigna dair ifade:

Yoktur,

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakklndgﬁbﬂg
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Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Paymn Toplam | Sermaycye Orany

Hamiline (Kimin sahip oldugn) Nominal (TL) (%)
Olugu Degeri (TL}
A Nama Sirketin 9 (dokuz) kisilik Ydnetim i 10.250.000 36,25

Kurulu iiyeliginden 6 (alty) adedini aday
gbsterme hakks verir
B Hamiline Yoktur 1 18.038.000 63,75

TOPLAM 28.280.040 100,00

18.4. Thracoimm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemin yémetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihragety: kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret anvami, yinetim hakimiyetinin
kaynag ve bu giiclin kotiiye kullamlmasmi engellemek i¢in ahnan tedbirler:

Sirket’in y&netim kontroli Fenerbahce Spor Kulitbii Demefi ne ait ojup, 6z konusu kontrol. paylara Esas
Sozlesme geregi tanman imtiyaz ve paylarin ¢ouninguna sahip olma suretiyle saglanmaktadir. Esas
Sozlesme'de kontrol giicliniin kotiiye kullamimasim engelleyici ahnmig herhangi bir tedbir yoktur. Halka
acik anonim sirketlere iligkin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu'nda kontrol giiciinin
kétitye kultamlmasint engelleyici baz; diizenlemeler yer almaktadir.

Sirketin tiim finansal raporlariin hissedarlarn incelemesine agik tutulmast, hakim ortagin Genel Kurul'da
oy hakkina ve kar payma iligkin bir imtiyazimin bulunmamas:, $irket Yonetim Kurulw'nda Genel Kurul
tarafindan secilen ii¢ bagimsiz {iyenin yer almas, Sirketin tabi oldufu bagimsiz denetim yiikimlitligd ile
Kurumsal Yonetim flkelerine uyum kapsanunda yiGitigu calismalar ydnetim hakimiyetinin kotitye
kultanilmasimt engellemek i¢in alman baghica tedbirler arasindadir.

Ayrica SPK'nun Onemli Nitelikteki islemlere Hliskin Ortak Esaslar ve Ayritma Hakk: Tebligi gergevesinde;
a)  Birlesme, bdlinme islemlerine taraf olmast, tiir degistirme veya sona erme Karari almasy,

b)  Mal varhgmin timiini veya snemli bir bolimiinii deveetmesi veya kiraya vermesi veya mal
varhiimmn tiimi veya Snemli bir bliimil fizerinde ayni hak tesis etmesi,

¢)  Faaliyet konusunu tiimiyle veya gnemli diciide dedistirmesi,

¢) Imtiyaz dngdrmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi,
d)  Borsa kotundan gikma karart almasi,

g) lligkili taratlarmdan dnemti dlgitde mal varlipt edinmesi veya kiralamasa,

o) Yapmay: planladikiar: bedelli sermaye artinmlarinda, sermaye arinmindan elde edilecek fonun
ortakh@mn meveut sermayesini agmasi ve Kurulun ilgili diizenlemelerinde tanimlanan iliskili taraflara olan
ve ortakhiga nakit digindaki varhk devirlerinden kaynaklianan borglarn kismen veya tamamen tdenmesinde
kullamlacak olmast

6z konusu Tebligin 6. Maddesinde belivlenen sremlilik kriterlerini de saglamss olmak koguluyla Bnemli
nitelikteki islem sayilir.

Ortakhiklann haika agiima éncesindeki vaat, taahhilt veya esash durumlarindan dnemli oranda farkhiagan
veya somut bir konuda daha nceden bir vaat veya taahhiitte bulunulmanus oisa dahi biitinciil olarak ele
alindisinda ortakh@n faaliyetieri ve/veya ticari havatmda énemli 8lctde degisiklik meydana getirebilecek
is ve islemler, Kurnt tarafindan 6nemli niteliktek: “‘”'algiak degerlendirilebilir.
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Onemii nitelikieki islemlere iliskin gerekgeli yonetim kurulu karari, bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin
oyu da belirtilerek, Kurulun ézel durumlara iligkin diizenlemeleri cercevesinde ayrilma hakki kullamm
fiyats ile birlikte kamuya agiklanir.

Ortakitklarin Snemli nitelikteki islemieri genel kuru! onayma sunulur. Onemli nitelikteki iglemlere iliskin
karariarin genel kurulca almabilmesi igin, esas séziesmelerinde agikga oran belirtilmek suretiyle daha afr
nisaplar dngdritimedigi takdirde toplant: nisabi1 aranmaksizin, ortaklik genel kuruluna katilan oy hakkim
haiz paylarm {igte ikisinin olumlu oy vermesi gartt aranur. Ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy
hakkini haiz paylann yamsimmn hazir bulunmasi halinde, esas sézlesmede agikga daha agir nisaplar
Sngdrilmedikee, toplantiya katitan oy hakkim haiz paylarnn goguntugu ile karar aimus.

Onemli nitelikteki islemlere, TTK'min 436 ne: maddesinin birinci fikrasina gore taraf olan nihai kontrol
eden ortak statiistindeki gercek kisiler veya buntarn yonetim kontroline sahip oldugu ortakiiklar, bu
islemlerin gercek kisilerin kendileri igin dogrudan kisisel nitelikte sonug dogurmasi halinde. bu maddenin
fictinet fikras: hitkmé sakh kalmak Gzere, sz konusu dnemli nitelikteki islemlerin onaylanacagi genel
kuru] toplantilarinda oy kullanamazlar.

Asgafida yer alan;

a) Birlesme, bistiinme iglemlerine taraf olma, tir degistirme veya sona erme karan alinmas,
b} Faaliyet konusunun tiimilyle veya &nemli Slgiide degistirilmesi,

¢) Borsa kotundan ¢ikma kararinm alinmas:

islemlerinin bu maddenin ikinci fikras) hitkmil kapsaminda kisisel nitelikte sonug dogurmadig: kabul edilir.
Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantitarina katilan ve clumsuz oy kullanarak muhalefet
serhini toplant tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcileri paylarim ortakhiga satarak ortakliktan
ayritma hakkina sahiptir.

18.5. Ihrageimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan gergek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iligskileri:

Yoktur,

19. JLISKILI TARAFLAR VE [LISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER
itiskili Taraflar
Finansal tablolanm hazirlayan isletmeyle iligkili olan kisi veya isletmedir.
(a) Birkisi veya bu kisinin yakim ailesinin bir {iyesi. asagrdaki duramlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayrlr:
S5z konusu kisinin,
(i)  raporlayan isletme lizerinde kontrol veya miisterck kontrol giiciine sahip olimas: durumunda,
(i) raporlayan isletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmas: durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortaklymun kilit yonetici personelinin bir
{iyesi olmas! durumunda.

{b)  Asadidaki kosullardan herhangi birinin__:gi'é’;c.;agt._, lmz%lfflahnde isletme raporiayan igletme ile iligkili sayilir:
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(©

isletme ve raporlayan igletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagh ortakhk digerleri ile iligkilidir),

() [sletmenin, difer isletmenin {veya difer isletmenin de tyes oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da
is ortakligi olmasi halinde,

(ii)y Heriki isletmenin de ayn bir ficlincii tarafin is ortakhgs olmasi halinde,

(iv) [sletmelerden birinin iigiineil bir igletmenin ig ortaklig) olmast ve diger isletmenin s6z konusy figlinett
isletmenin igtiraki olmast halinde,

(v) Isletmenin. raporlayan isletmenin ya da raporiayan igletmeyle itiskili olan bir isleamenin calisanlarma
iliskin olarak isten ayrilma sonrasimda saglanan fayda plénlanmn olmasi halinde. Raporlayan
igletmenin kendisiniz boyle bir plannn olmast halinde, sponsor olan igverenler de rapotlayan igletme
ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tarsmianan bir kisi warafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii) (a) maddesinin () bendinde tarumlanan bir kiginin isletme fizerinde snemli etkisinin bulunmast veya

<6z konusu istetmenin (ya da bu igletmenin ana ortaklhigmm) kilit yonetici personelinin bir fiyesi
olmas: halinde.

lligkili tarafia yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklann, hizmetlerin ya da
yitkiimliiliklerin, bir bede! karsiligi olap oimadifina bakiimakszim transferidir.

19.1. fzahnamede yer alan hesap donemleri ve son duram itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemier
haklanda UMS 24 cercevesinde ayrmiih agtklama:

31 May1s 2018, 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar agafndaki gibidir:

Ticari Alacakiar 31 Mayis 2018 31 Mayis 2017 31 Maws 2016
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymetik AS. (F) 4.588.798 2937.339 R59.210
Fenerbahge Turizm ve Catering ist. San. ve Tic. Lad. S (5% 271.614 324,174 398.138
Fenerbahee Spor Ohullart Egitim fstetmeleri San. Tic. Lid, Su. (*%) 64,080 29.792 -
Fenerbahee Egitim Ofretim Isletmeleri Ticaret A.3 {(+%y - 11.889 20.308
Fenerbahge iletisim Hizm. San. Tic. AS. () 1.934.716 11 -
Diger (¥*) 577473 157173 136.967
7.436.683 3.460.478 1.414.623
Ticari Qlinavan Alacaklar 31 Mays 2018 31 Mans 2017 31 Mays 2016
FBSK {(*)iy 032.612.052 346.955.743 174594499
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymeilk AS. (*%) - - 163.608
Diger (**) 519.318 525927 -
033.131.370 347.481.670 174.758.107
{*1 Anz ortaklik

{**1 Ana ortaZin Lomtrolimdeki girketter

«, FBSK dan olan ticari olmayan alacak kalemi bir stzlesmeye baglt olmaksizan Sirket’in FBSK ile cari
islemn ve para teansfer islemlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket, alacagma 31 05.2018 itibariyle %33 faiz
uygulamaktadir. Faiz oraninin belirlenmesinde,Sirket’in genel borglanma maliyeti ve piyasa sartlari da
dikkate ahnarak, TL borglartmn ortaialng,__;___r_ﬁé]jﬁér{ 2450 art1s uygulanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Yillara gére uygulanan faiz oranlan ag@’@?daki&’gimd}g{
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31.85.2015 31.05.2016 31.05.2017 30.11.2017 31.05.2018
FBSK Faiz Oram - %al7.33 %26,04 %2597 %33

Hesap bakiyesinin yallara gore degisimi asafidaki gibidir:

31.05.2015 31.05.2016 31.05.2017 30.11.2617 31.05.2018
FBSK’ dan Ticati Olmayan Alacakiar - 174.594,499 346955743 | 716920469 | $32.612.052

Sirket yallik tesis kullanim bedelinin 01.06.2017 tarihinden itibaren disiiriiimesini miiteakip pegin ddenen
giderde yer alan 105.428.938 TL wian, FBSK’ dan Ticari Olmavan Alacaklar hesabinda simiflanmug olup
hesabm 31.03.2017 ve 31.05.2018 tarihi jtibariyle bakiyeleri arasmda artisa sebep olmustur.

Sirket'in FBSK ya ticari olmayan alacaklars nedeniyle 31.05.2015 tarihinden 31.05.2018 tarihine kadar
kesilen faiz faturalan asagidaki gibidir:

11.06.2014- 01,06.2613- 01.06.2016- | 01.06.2017- | 01.06.2017-
31.05.2043 31,05.2016 31.05.2017 30.11.2017 31.05.2018
Faiz Fatutalar - 15.577.284 71.148.753 81.062.554 200.005.498

FBSK dan ticari olmayan alacaklarla ilgili Sirket ve FBSK arasinda bir protokol olmamasma Kargin, tutann
azaltlmast ile ilgili calismalar yapilmaktadir. 31.05.2018 tarih itibariyle sona eren yila iliskin konsolide
finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporunda simrh olumby gdriigtin dayanag: asafdaki sekilde ifade
edilmistir:

Grupun, 31 Mayis 2018 tarihi itibariyle ana hissedan Fenerbahge Spor Kuliibi'nden (“Kultip™)
932.612.052 TL (31 Mayis 2017: 346.955.743 TL) tutarinda ticari olmayan alacapi olup séz konusu
alacagin belithi bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, soz konusu alacak icin 31 Mayis 2018 tarihinde sona
eren hesap doneminde 200.005.498 TL (31 May1s 2017: 71.204.152 TL) faiz geliri kaydetmigtir. 1 Haziran
2017 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde soz konusu alacaga iliskin herhangi bir tahsilat
gerceklestirilememis olup Grup Yonetimi durumu degerlendirmektedir. S6z konusu tuiarin tahsiltatuna
iliskin vade ve sekildeki belirsizlikier nedeniyle amilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat
olusturuiamammstir.

31 Mayis 2018, 2017 ve 2016 tarihieri itibariyle iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir:

Ticayri Barclar 31 Mayis 2018 31 Mayss 2017 31 Mays 2016
Fenerbahee Egitim Ogretim Isl. ve Tic. AS. (**) 90.657 - -
90.657 - -

Ticari Qlmavan Borclar 31 Mawis 2018 31 Mays 2017 31 Mays 2016
Fenerbahee Egitim Ogretim igt. ve Tic. A3 (**) - - 20.067
Diger (**) 33543 55.545
s 23543 75.552

{*1 Ann ortakhk h
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{**) Ana ortagn kontrokiindeli sitketler

31 Mayis 2017, 31 Mayis 2016 ve 31.05.2016 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iligkili taratlarla yapilan

onemli islemler asagidaki gibidir:

] ) T Haziran 2017- 1 Haziran 2016~ 1 Haziran 2015-
{liskili Taraflara Satistar ve lliskili Taraflardan Gelirter 31 Mawis 2418 31 Mayis 2017 31 Mavis 2016
FBSK (%) 18.277.167 3.483.980 3,774,393
Fenerbahce etisim Hizmetleri San. ve Tie. AS. (¥%) 2.537495 1.130.510 051.186
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A S(*¥) 538.043 1171130 610452
Fenerbahce Radyo ve Televizyon Yaym A.3. 353823 - -
Fenerbahge Turizin ve Catering Isl. Tie Lid . Sti. (¥¥) 48.93] 21.882 -
Fenerbahge Spor Okullan Egt.is].San.Tic. Led.S4. (%) 39.620 94.910 -
Fenerbahge Egitim Ogretim isl. ve Tic. A.S. (%) 87.862 4,936 -
22.082.941 5.907.368 5.336.031
) ) 1 Haziran 2017- 1 Haziran2016- 1 Haziran 2015
Lliskili Taraflardan Ahglar ve Hiskili Taraflara Giderler 31 Mayis 2018 31 Mayis 2617 31 Mayis 2016
FBSK (*) 19.453.482 15.840.216 14.603216
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Giirsel Yay. A§. (*%) 546.252 1.639.822 1.336.165
Fenerbahce Turizm ve Catering Ist. San. ve Tic. Ltd. $ti. (*%) 523.204 448.055 357.687
Fenerbahge Spor Okullan Egt.isl.San.Tic. Lid.$t. (*¥*) 190.002 48.819 -
Fenerbahge Egitim Kiiltiir Saglik Vak# (**) 120.542 32313 388.415
Fenerbahge Egitim Ogretim Isl. ve Tic. AS. (**) . 111.081 -
Fenerbahge lletisim Hizmetleri San. ve Tic. A5, (¥%) - 56,557 6.566
21.236.482 18.196.903 16.692.049

{*} Ana ortakhik

(*™*y Ana ortaBin hontrohundeki pirketler

Tliskili taraflara satislar, agaritkli olarak isim hakks, reklam ve Girlin satiglanindan olugmaktadir.
fliskili taraflardan ahmlar, afirhikli olarak tesis kullamm giderleri ve futbol takimi giderlerinden

olugmaktadir.

] 1 Haziran 2017- 1 Haziran 2016- 1 Haziran 2015-

Iliskili Taraflardan Finansman Gelirlert 31 Mawis 2018 31 Mays 2017 31 Mawis 2016

FBSK (*) _ 200.005.498 71.148.733 15.577.284

Fenerbahge Turizin ve Catering [sl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**} 34.146 21.651 -

Fenerbahce Spor Okultan Egt.isl.San. Tic. Ltd.Sti 3412 - -
200.043.056 71170.404 15.577.284

] 1 Haziran 2017- 1 Haziran2016- 1 Haziran 2015-

Diskili Taraflardan Finansman Giderleri 31 Mayss 20818 31 Mays 2017 31 Mayis 2616

Fenerbahge Turizm ve Catering Igl. San. ve Tic. Lud. $ti. (*%) - 1.556 40.954

40.954
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{*) Ana ortakiik
() Ana ortagw kontrolandeki ivketler

{Is¢ diizey yomneticillere saglanan faydalar:

Sirket’in ist diizey yoneticilerine sagladig maag, prim ve benzeri diger faydalann toplam tutan 1.248.673 TL dir
(31 Mays 2017: 1.074.109 TL, 31 Mayis 2016: 2.812.496 TL ).

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket gikarilmis sermayesi, 28.280.000.-TL (Yirmisekizmilyonikiylizseksenbin Turk Lirasi} olup, sdz
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmistir. Bu sermaye A ve B gruplarna
ait her bii 1 TL (Bir Tirk Lirast) nominal degerinde  toplam  28.280.000
(_\”irmisekizmilyonikiyﬁzseksenbin) adet paya ayrilmsgtir.

26.2. Kayiti: Sermaye Tavani:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gbre kayith sermaye sistemini kabul etnis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 07/12/2015 tarih ve 34/1548 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmistis.

Sirket kayitli sermaye tavam 125.000.000.-TL (YilzyirmibegmilyonTirk Lirast olup), her biri 1 (Bir) Tirk
Liras: degerinde 125.000.000 (Yiizyirmibegmilyon) adet paya bélinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavam izni, 2015-2019 yillan (5 yil) igin gegerlidir.
2019 vih sonunda izin verilen kayith sermaye tavania ulasilamamig olsa dahi, 2019 yiindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karan: alabilmesi icin; daha 8tice izin verilen tavan ya da yeri bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek lizere yent
bir sitre i¢in yetki almasi zorunfudur. S8z konusu vetkinin alinmamast durumunda ySnetim kurulu karart ile

sermaye artirimi yapilamaz

20.3. Dénem bast ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dbnemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak
ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger (TL) 31.05.2018 31.05.2017 31.65.2016
Fiili dolagimdaki pay sayist 8.975.897 8.975.915,01 8.973,705,3
Toplan: Sermaye 28.280.000 28.280.000 28.280.000
Fiili dolagim orant %31,73 %31,73 231,73

20.4, Scrmayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. lisselerin savist ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas: araglarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay de degistirilebilir tahvil

vb, sermaye piyasas: araclarmm miktar ve dbniistiirme, defisim veya talep edilme esaslarma iliskin
bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona

konu olmasi kararlagtirthmiy sermaye piyasasi araglary ve siiz konusu psiyon haklanda iliskili
kisileri de igeren bilgi: s PUEN

Y oktur.
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20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal table donemleri itibariyle yapilan sermaye artinmiar
ve kaynaklar ile sermaye azaltumlary, yaratian/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda deBisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 08.04.2016 tarih ve 9050 sayili TTSG de yayimlanan. 07.03.2016 tarihli Ydnetim Kurulu Karan ile
sermayesini 25.000.000,00 TL den 28.280.000,00 TL ye articmgtir.

Sirket, 15 Ocak 2016 tarihinde rlighan haklan kisitlanarak tahsisli satilmak tzere, 4.000.000 TL nominal
sermaye artigina Karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.02.2016 tarih 5/167 numaral: karan ile onaylh Ihrag belgesi kapsaminda,
Cikarilmis Sermayemizin 25.000.000 TL'den 29.000.000 TL'ye artinlmasi dolayisiyla ihrag edilen toplam
4.000.000 TL nominal degerli paylardan, 1.860.000 TL nominal degerli kismt, 1,00 TL nominal degerii
pay igin 41,14 TL fiyatfa toplam 76.520.400 TL ite 150 ahiciya tahsisii olarak Toptan Satslar Pazari'nda
(TSP) saug 26.02.2016 gerceklesmistir.

Kalan 2.140.000 TL nominal degerli paylarin Toptan Alis Satig Isiemlerine Iliskin Uygnlama Usulii ve
Esastari’'nda belirtilen siire icinde 04.03.2016 tarihine kadar ayn: fiyatla (1 TL nominal pay i¢in 41,14 TL)
nitelikli yatinmaeilara satist yapiimis olup toplam 4.000.000 TL nominal degerli paylardan, 3.280.000 TL
nominal degerli kismi, 1.00 TL nominal deferli pay i¢in 41,14 TL fiyatla Toptan Alg Satis Islemlerine
fliskin Uygulama Usulii ve Esasian'nda belirtilen siive iginde sanlmmgtir. Satist yapilan paylardan
134.939.200 TL fon saglanmis olup satig tamamlanmigtir. Kalan toplam 720.000 TL nominal degerli
paylarmn kaydi iptali 07.03.2016 tarihinde gergeklestirilmigtir.

Soz konusu sermaye artisi dolayisiyla Denizbank Kartal Ticari Subesi nezdinde agilan Ozel hesaba;
26.02.2016 tarihinde ihrag edilen toplam 4.000.000 TL nominal degerli paylardan, 1.860.000 TL nominal
degerli kismi1, 1.00 TL nominal degerli pay igin 41,14 TL fiyatla toplam 76.520.400 TL yatmlmisgtu.
04.03.2016 tarihinde 1.420.000 TL nominal degerli kismi. 1,00 TL nominal degerli pay igin 41,14 TL
fiyatla toplam 58.418.800 TL yaunhnigtir.

Kaydi iptal cergevesinde, Sirket’in sermaye artirimu sonras: 28.280.000,00 TL olan §irketi yeni ¢ikanlmis
sermayesi, Istanbul Ticaret Sicili Midirhigtinee 04,042016 tarhinde tescil edilmis ve 08.04.2016
tarihinde 9050 no.lu Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmigtir,

Fonun kullamm yetlerine iliskin 26 Ocak 2016 tarih ve 2016/1 sayili rapora uygun olarak; $irketimiz
tahsisli sermaye artmmindan elde edilen 134.939.200 TL mtanndaki fon tuwtanmin  26.02.2016 —
11.04.2016 tarihleri arasimda kullanim yerleri asagidadir:

— 01.03.2016 vadeli tahvil anapara ve faiz ddemesi i¢in toplam 103.420.000 TL,
— Futboicu ve Teknik kadro ticret ve prim Gdemesi i¢in toplam 20.647.286 TL,
- Kredi anapara ve leasing ddemeleri igin toplam 10.814.271 TL,

— Diger ddemeler i¢in toplam 57.643 TL

Sermaye artisinin etkisi asagidaki tabloda gostertlnistir:
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_ islemOneesi .~ | isiem Sonras;
ORTAKLAR - |GRUBU|SERMAYEPAYI(TL) % [SERMAYEPAYI(TL) %
FENFRBAHCE SPOR KULUBU A 10,230,000 41.00 10.250.000 36,23
FENIRBAHCE SPOR KULUBU B 8.816.750 35,27 8.716.808 30,82
DIGER (HALKA ACIK) B 5.933.250 23,73 9.313.192 32,93
~ TOPLAM 25.000.000 106,00 | 28.280.000 100,00

Yapilan sermaye artinmndan elde edilen fon sayesinde Sirket’in 01.03.2016 tarihinde temerriit riski
ortadan kaldinimig ve aym dénemde Hkidite riski azalulmistir,

Yukarida belirtilen haricinde Sirket’in pay sayisinda degisiklife yol acan baska herhangi bir isglem
bulunmamaktadir.

20.8. fhragomn sen on iki ay icinde halka arz, tahsisii veya nitelikli yatimmeiya satig suretiyie pay
ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutarr ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. lhracomm meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem gbrmesi duramunda hangi
paylarin hersada islem girdiiiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Sirket'in paylar: Borsa Istanbul'a (BIST) kote olup, B grubu paylarin %32,93°l borsada islem gSrmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir dnceki yida eger ihra¢g halibazirda halka aqik bir
ortakltk ise ihraccinmm paylan iizerinde Hgiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifteri ile stz konusy tekliflerin fiyat ve sonuglan haklknda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirketimizin esas sbzlegmesi wwwkap.orgtr web adresinde ve Sirketimizin  web adresinde
http://www_fenerbahce.ore/fbfutbol/ yaymlanmaktadir, Tek bir metin haline getiriimis ve yetkili kisilerce
imzalanmig esas sdzlegme ile “Anonim $irketlerin Gene! Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslan tle Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimwitk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik™ hiikiimlerine
uygun olarakhazirlanan sirket i¢ yonergesi ekte verilecektir.

20.12. Esas sBzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amag ve faaliyetleri:

-

Sirket'in "amag ve faaliyctleri” esas stzlesmenin "Sirket'in Isletme Konusu" bashkh 3. maddesinde
agklanmakta olup, amact agafdaki gibidir:

Sirket, Fenerbahce Spor Kuliibii Dernegine ("Kultip") ait profesyonel futbol takemwmun (*FB Futbol
Takim") performansim utusal ve uluslararasi platformlarda en fist ditzeye qikarmak maksadiyla gerekli
gelismis yonetim yapistni olusturmayt ve 5894 sayil Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Garevleri
Hakkinda Kanun hiikiimleri ile Tiirkive Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA'mn yaynlayacag: tfiztik ve
genelgeler gercevesinde futbol dalina odakli ticari ve hizmet faaliyetlerinde bulunmay: amaciamaktadar,

Sirket bu amaca yonelik olarak Tlirk Futbol Federasyonu tarafindan gikartilan ve qikartilacak profesyonel
fulbol ve transfer 11e 210111 her tutiu 1a11matlar da-.:d'hll Vi takat bununia smirh olmaksizin tabi olacag ilgili
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1. Kulitp'ten, Kul@ipiin faaliyette bulundugu futbol subesine ait gerekli giirdiigl varhklari (FB Futbol
Takum dahil) , kiralayabilir; devralabilir, FB Futbol Takimmn sportif, egitsel hukuki ve ckonomik
faaliyetlerini kismen veya tamamen ydnetebilir: diger kuliiplerin ve sirketlerin futbol faaliyetine iligkin
varliklarim kiralayabilir, devralabilir, futbol faaliyetlerinin siirdtirtilebilmesi i¢in futbolenlarla sbzlegme
imzalayabilir, kuliiplerine transfer bedeli Odeyebilir, kuliiplerinden futbolcu kiralayabilir ve kiraya
verebilir, stizlesme geregince ddemelerde bulunabilir. sdzlesmeleri sona eren futbolculart bedel karsiigi
veya bila bedel serbest birakabilir ya da bagka bir kulliple sézlesme yapmasina izin verebilir,

2. Futbola iliskin olarak ¢esitli &ze! miisabakalar ve turnuvatar dahil fakat bunlarla sinirh olmaksizin her
tirls idman ve futbol faaliyeti etkinligi ve organizasyonunu diizenleyebilir, diizenletebilir, katilabilir,
bunlarm hakkim satin alabilir veya her tiirlii gekilde kiralayabilir: bu anlamda ihtiyag duyacad: sayida
sporeu, teknik adam ve yardimc: personel istihdam edebilic ve bu faaliyetlerden stadyum mag hasilati,
stadyum kira gelirleri dahil ilgili tiun gelirleri elde edebilir,

3. Futbola iliskin olarak cesitli 6zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlarla sinirli olmaksizin her
tirlii idman ve futbol faalivet etkinlifi ve organizasyonun icrasi amaciyla her nevi stadyum, spor
kompleksi, spor salonu ve tesis, vb. kurabilir, inga edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, satin alabilir,
isletebilir veya bu iglemleri tigiinctl kisiler marifetiyle yaptirabilir ve gelir elde edebilir,

4. Futbol faaliyetleri kapsanundaki her tiirlii faaliyeti ber tiirlti gérsel arag ile (radyo, televizyon, internet ve
benzeri) yayinlatabilir ve bu yayinlardan gelir elde edebilir,

5. Futbo! ile ilgili olarak forma ve saha i¢i reklamlar: dahil ve fakat bunlarla siurh olmaksizin yurt iginde
ve yurt disinda her konuda reklam, tanitun, faaliyetlerinde bulunabilir veya bunlan fgiinelt kisiler
marifetiyle yaptirabilir ve bu faaliyetlerden gelir elde edebilir,

6. Futbol faaliyetierine yonelik her tiirli sponsorlugu kabul edebilir ve bu yontemle gelir elde edebilir.

7. Futbola iliskin cesitli 4zel miisabakalar ve turnuvalar dahil fakat bunlaria stmirlt olmaksizin her tirli
idman ve futbol faaliyeli etkinlii ve organizasyonunun yapildigi mahallerde bu faaliyetlere katilanlara ve
izleyicilere hizmet verecek iiniteler kurabilir, igletebilir veya bu faaliyeti tiglincii kigilere yapuirarak gelir
elde edebilir,

8. Futbol ile ilgili olarak idman ve spor faaliyetlerini yliriitecei "Fenerbahge" ismi dahil ve fakat bununla
sinith olmaksizin futbolla ilgili isletme adi, marka, patent, imtiyaz, know-how, lisans hakk: ve benzeri fikri
ve smai milkiyet haklarmi ve/veya bunlan kullanma (lisans) haklarm: iktisap edebilir, bu haklan kendi
adma tescil edebilir, gereginde devredebilir veya devren iktisap edebilir, mevzuatin Sngdrdligit cergeve
icinde bu kabil haklar siireli veya siiresiz kiralayabilir, kiraya verebilir, yatmimeilarin aydinlatilmasim
teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasam Kurulu tarafindan gerekli goriilecek actklamalarin
vapilmast kaydiyla figlincii kigilerin istifadesine tahsis edebilir,

9. Konusu ile ilgili olarak gerekli her 1{irlét malzeme, makina ve alet par¢alart yurtiginden ve digindan temin
edebilir,

10. Her tirlii hediyelik esya, kozmetik Griinii, spor malzemesi, spor giysisi ve difer her tirld giysi
iiretiminde kendi markasmin ve isminin kullanilmasina izin verebilir ve kargthgmda isim hakk ficreti
ve/veya lisans ficreti elde edebilir,

11. Konusu ile ilgili panel, seminer, kurs. anma tdreni, vb gibi etkinlikler diizenleyebilir, aragtuma ve
egitim ¢aligmalan yapabilir, bunlar Gglined kisiler marifetiyle yaptirabilir; yurt icinde ve digmda fuarlara
istirak edebilir,

12. Konusu ile ilgili yabanct titkelerde tems11c1l1kic},, bu1olar ac;ablllr.

13. Konusu ile ilgili olarak yuit iginde ve dzf;md . yve §
ihaleleri) diizenleyebilir ya da du.zcnlenen Ihale ere l\a{ﬂablllr\‘
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14. Kamunun aydinlatilmasint teminen sermaye piyasast mevzuatt cercevesinde gerekli Szel durum
acrklamalarnt ve mevznatin gerektirdidi gerekli islemleni yapmak ve Sermaye piyasas: mevzuatimn Sitiilii
kazang aktarima iliskin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla; meveut veya ileride kurulacak yerli veya
yabanc: gergek veya tiizel kisilerle igbirligi yapabilmek, bunlan sitkete ortak olarak alabilmek veya
bunlarla yeni sirketler kurabilmek veya tegebbiislere girisebilmek. yerli veya yabanc sirket ve isletmeleri
kismen veya tamamen devir alabilmek. bu sirket ve isletinelerin sermayelerine igtirak edebilmek, Sermaye
Piyasast Mevzuati ile diizenlenen yatrim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Gzel ve
kamu hukuku tiize! kisiler tarafindan ihrac olunmus veya olunacak pay senedi, tahvil., intifa senedi gibi
bilciimle menkul kiymetleri ve her gesit ortaklik hak ve paylanim satin almak, mevzuattaki simrlamalar
dahilinde ve usullere uymak kosuluyla teminat gdstermek, {izerlerinde intifa hakki tesis edebilmek veya
bunlarn intifamdan yararlanmak veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak,

15. Amatér ve profesyonel futboleularin, teknik veya idareci kimselerin yahut taraftarlarin yurt iginde veya
disinda, karsitasma yahut idman yapacaklan yerlere ulagmalarim temin amaciyla, her tivlt kara, deniz ve
hava araglart satmn alabilir, kiralayabilir, satabilir, veya kiraya verebilir.

20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hitkiimlerin dzetleri:

Sirket, Genel Kurut tarafindan Tiwk Ticaret Kanunu hikiimleri uyannca segilecek 9 (dokuz) lyeden
olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilecektir. 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulunun 6 (altr) iyesi,
(A) grubu pay sahibi olan Kuliip'iin gosterecefi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek olup.
bu 6 (alt1) adaydan biri Kuliip Bagkam olacaktir. Diger 5 (bes) aday ise Kuliip Baskam tarafindan Kuliip
Yonetlim Kurubu tiveleri arasindan belirlenecektir.

Yonetim Kurulu mevzuat ve Esas sdzlesmeye uygun sckilde verimii ve yapict ¢aligmalarnn etkin bir sekilde
viiriitiilmesini teminen kendi tiyeler! ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan ¢esitli komitelerin clugumu
ve cahgmalar hakkinda karar alabilir. Bu komiteler, Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yénetim Tikeleri
ve iigili mevzuat ger¢evesinde yapilandinlir,

icrada gorevii olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde. mevzuatga aranan niteliklere sahip ve
gorevierini highir etki altinda kalmaksizin yapabitecek bagimsiz tiyeler bulunur.

Yénetim Kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi, nitelikleri, aday gdsteriime esaslari, gérev siireleri,
bildirim ve ilan usulii ile ilgili esaslar mevzuata uygun olarak icra edilir. SPKn ve ilgili teblifler geregi
Sirket Yonetim Kurul'unda 3 (ii¢) bagimsiz tiye bulunmas: zorunludur.

Yonetim Kurulu iiyeleri, en ¢ok (g (3) yillik donem igin segilecek olup, segildiklert donem sonunda Genel
Kurul tarafindan yeni Yonetim Kurulu fiyeleri segilip, bu karar Ticaret Siciline tescil edilene kadar
gorevierini stirdiireceklerdir.

Yonetim Kurulu'na destek ve tavsiyede bulunmak amaciyla, SPKa ve ilgili tebligler uyarinca Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Tiirck Ticaret Kanunu uyarinca Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmus olup, toplanti ve ¢alismalarini mevzuata uygun sekilde strdiirmektedir.
Komiteler;

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyanmnca 19.12.2012 tarih ve 235 sayih Yonetim Kuruln karari ile kurulan
ve Yénetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan Denetim Komitesi’nin amact; Sirketin muhasebe sistemi,
Finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliinin gdzetimini yapma ve Yénetim Kurulu'na yardimel olacak neriler sunmaktir.

U}e Saym Komite 2 {iyeden olusm‘lktadn
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bulunmus, mali tablolar: analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlanina vakif ve yiiksek
nitelikli olmasima 6zen gdsterilmektedir.

Uyeler: Denetim Komitesi’nin tiim {iyeleri Yonetim Kurulw’nda yer alan bagumsiz fiyeler arasindan
secilmekiedir,

Bagimsizlik: Komite tiyelerinin bafimsiziiklanna iliskin olarak 03.01.2014 tarih ve 28871 sayth Resmi
Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1} yer alan Bagimsizlik Kriterleri baz
alihmustir.

Uyelik Stresi: Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu liyelik siiresi ile sumrls
olarak gérevlendirilmektedir. Siiresi dofan {iyeler tekrar segilebilir. Komite iiyeleri arasindan ayrilan iiye
olursa, Yonetim Kurulu en geg 3 ay icinde yent liye belirler.

Damsmaniar: Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiyag gordagd konularda bafimsiz uzman
goritslerinden vararlanir. Denetim Komitesi'nin ihtiyag duydugu damgmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan kargilanmir.

Kaynak: Denetim Komitesi gérevini yerine getiritken gerekli her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Riskin Erken Saptanimas1 Komitesi'nin gorev ve ¢alisma esaslart, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket esas szlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"nde yer alan
diizenleme, hitkiim ve prensipler ¢ercevesinde belirfenmigtir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki tyesinden olusur, Sirket Yénetim Kurulu
iiyeleri, segildikleri Genel Kurul toplantisim takip eden ilk Kurul toplantisinda, bir sonraki Ydnetim kurulu
secimine kadar gorev yapmak fizere Komite fiyelerim atar.

Komite Giyeleri kendi aralarindan bir bagkan seger. Komitenin bagkam. bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan secilir. Komitede ayrica fcra Baskan/Genel Miidiir gibi dogrudan icra fonksiyonu lstlenen
kigiler gérev alamaz.

Yonetim Kurulu, Komite fiyelerini degistirilebilir, gdreve son verilme, istifa veya vefat halinde yerlerine
grev siiresini tamamlamak {izere yeni bir ilye atar ve liye sayis: azaltitabilir/arttirilabilir

Komite toplantilar prensip olarak her 2 aylik donem i¢in bir defa olmak {izere ve Yonetim Kurulu'nun
olagan toplantilartyla uyumlu zamanlarda gergeklegtirilir. Gerekli durumlarda, komite bagkam veya
herhangi bir tiyesinin, ydnetim kurulu baskaninn ¢agnsi tizerine olaganiistii de toplant1 yapabilir. Komite
toplantisina kanlma hakkina sahip olanlar, telefon veya diger iletisim araclar kullanarak uzaktan erigim
yoluyla katlmak suretiyle de toplanti yapabilitler.

Onceden Komite iiyelerine duyuruimak kaydiyla Komite Bagkani toplanti giinil. saati ve yerinde degisikiik
yapabilir.

Komite, gerekli durumlarda Icra kurnu iiyeleri ve girketin fst yonetiminde gérev alan yOneticiler ve
ticiincii gahustar ile toplantlar yapabilir, gerekli gdrdligi y®neticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriiglerini alabilir.

Komite gorevini yerine getirirken gerekli her tirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglamr.
Komite sekretaryass igin sirket olanaklarindan ihtiyag oldugu dlgtide yarariamiy.

Toplantilarda bir énceki toplant: kararlan ve kararlarin uygulama sathalar gozden gegirilir. Her toplant

sonunda veya en az yilda 2 defa Komite ta1atmdan~b1r« rapgidiizenienir, imzalamr, dosyalanir ve Komite

baskam yénetim kurutuna {aaliyetleri hakkmda “01ltr{lendmne ﬁa_az Bu n; n 1 degerlendirmesi
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vapihr, varsa tehlikeleri isaret eden ve careleri gosteren komite toplantist sonuglan sunulur ve komite
toplantis Hzeti yonetim kurulu iiyelerine yazili olarak bildirilir. Komite, Raporu Denet¢iye’de génderir.

Komite, liye tam sayisinin ¢ogunlugunun katilima ile toplanir, toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢oguniugu
ile karar alir, varsa kars1 gériisler kaydedilir.

Kurumsal Yonetim Komitest

Komite fiyeleri, yénetim kurulu {iye seciminin yapiidigt genel kurul toplantismt takiben Yonetim Kurulu
tarafindan gorev siirelerine paralel olarak belirlenir, gorev dagihmindaki degigikliklere bagh olarak her
zaman dedistirilebilir. Komite, icrada gdrevii olmayan iki Yonetim Kurulu ityesi ve Yatrimer fliskileri
Boltimi ydneticisi olmak iizere en az 3 ityeden olugur. lcra Bagkam/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.

Sirket Yénetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 19/12/2012 tarih ve 235 sayili Yonetim Kurulu karan ile;
Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dng&riilen gbrevlerin yerine getirilmest yetki,
gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmistir.

Komite'nin Baskamt Kurul tarafindan bagimsiz liyeler arasindan atamur. Komite, Bagkanlik gérevini
fistlenen kisinin yoklugunda gdrev almak tizere bir Baskan Vekili belirleyebilir.

Yukaridaki ama¢ ve kapsam gercevesinde Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigli konularda
bedeli Sirket tarafindan karstianmak fizere, bagimsiz uzman kigi ya da kuruluglardan damgmanlik hizmeti
alabilir ve gerekli gérdiigil yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve giriiglerini alabalir.

Komite Yonetim Kurulu’na karst sorumludur.

Komite'nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amacryla yilda en az 2 defa
toplanmasi esastir.

Komite, Komite Bagkant veya bir Komite tiyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir. Komite telekonferans
voluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir. Fiziki toplantilar sirket merkezinde veya komite
ityelerinin erisiminin kolay oldugu Komite Bagkan: tarafindan belislenecek bagka bir yerde yapilabilir.

Komite toplantilary Kurumsal Yonetim Sekreteryas: (“Sekreterya”) tarafindan toplant: 6ncesinde dagtilan
giindeme bagh olarak yapilacaktir. Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya tarafindan yazih hale
getirilir, Komite tyelerinin bilgisine sunularak uyguniuk alindiktan sonra arsivlenir. Toplant: tutanagmda
asgari olarak, toplantinin yeri ve zamam, giindem, toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi ve alinan
kararlara yer verilir. Bu baglamda, her toplantt sonrasinda, Komite nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor,
{utanaklarin bir dzetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunutur. Raporlarin hazirlanmas: ve saklanmasindan
Kurumsal Yénetim Sekreteryas: sorumludur,

Komite, gerekli gordiigil takdirde, gorevierinden bazilarim iki veya daha fazla liyeden olugacak bir veya
daha fazla alt komiteye devredebilir. Alt galisma grubunun olusturulmasinda tiye temininde ihityaca gére
kendi fiyelerinin yam sira, Kurumsal Yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi Kigilerin
uzmantigindan yararlamlabilinir.

Konite, toplant ve karar nisabr, komite tiye toplam sayisinin salt coguniugudur,

Ancak Yonetim Kurulu ilye adaylanmn belirlenmesinde, calismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta
toplanir ve gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her Hirlil kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglamr.

Komitenin kararlan Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kuruiu'dur.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu gmt;xular, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Esas sOzlegmenin 7'nci maddest hitkmii v ’;yarmca scrmayeyl temsll eden paylar (A) Grubu nama yazih ve

(B) Grubu hamiline yazili olarak 2 gruba gtynhm§tn'
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Pay Gruplan :
Paylar {A) ve (B) olarak iki gruba ayrnthmigtir.
28.280.000.( Yinmisekizmilyonikiylizseksenbin) adet Sirket paylarinin; %36.25' ine tekabil eden
10.250.000 (Onmilyonikiyiizellibin} adedi (A) grubu; %063,75’ine tekabill eden 18.030.000
{Onsekizmilyonotuzbin) adet pay ise (B) grubunu olusturmaktadir.

Paylann Tird -
(A) grubu paylann tamami nama yazihdir. (A) grubu nama yazih paylar hi¢ bir sekilde hamiline
yazils hale doniigtiiriilemez.
(B} grubu paylarn tamani hamiline yazihdir.
Sermayeyi teskil eden paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde kayden izlenir.

Pay Gruplarma iliskin imtiyazlar

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas Sozlesmenin 12.maddesinde dngoriildtgi sekilde, Sirket’'in 9
(dokuz) kisilik Yénetim Kurulu iiyeliginden 6 (ait1) adedini aday gOsterme hakki verir. Bu nedenle, 9
(dokuz) kisilik Sirket Yometim Kurulunun 6 (alti) ityesi. {A) grubu pay sahibinin gdsterecefi adaylar
arasindan. Genel Kurul tarafindan segilecektir.

Sirket esas sézlesmesini paylann devrini diizenleyen 8'inci maddesi hitkmit uyarmea; A Grubu pay sahibi
olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarm toplam: hig bir zaman %51'in altina inemez.

Ayrica Genel Kurulda isbu Esas Sézlesmenin 22. maddesinde (a) - (k) bendleri arasmda (a ve k dahil)
bahsedilen konularda karar alinabilmesi icin, (A) grubu paylar malikinin olumiu oyu aranacaktis.

20.15. Pay sahiplerinin haklammm ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket meveut Esas S6zlesmesi'nin 6'ne1 maddesi hitkmtii uyannca, Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas:
Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli gérdtigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek ¢ikarilmig sermayeyl artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin hakianmn kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkunn sinrlandirtlmas: ile primii veya nominal degerinin altinda pay thrac
konularinda karar almaya yetkilidir.

Yapilacak sermaye artimmlaninda, ¢ikartlacak paylann tamammn (B) grubu olmasina veya (A) grubu pay
sehiplerinin yeni pay alma haklanns (A) grubu paylar igin kullanabilecegine ve imtiyazli pay sahiplerinin
yeni pay alma haklammmn kullanmamalars hédlinde bu paylarin kendiliginden (B) grubu paylara
déniigecegine. sermaye artinm kararinda yonetim kurulu tarafindan karar verilir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinm yapdmasina iligkin usaller ile toplantlara
katidim kosullar hakkinda bilgi:

Sirket meveut Esas Sézlesmesi‘nin 19, 20, 21, 22 ve 23" (incli madde hitkiimleri uyarinea,
Sirket Genel Kurulu, Olagan ya da Olagantiist olarak toplanir.

Genel Kuru! toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel Kurul toplanus: Tirk Ticaret
Kanunu hitkiimieri ve i¢ ydnergeye uygun olarak yiriitiiliir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarima katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantulara, Tiwk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarnca elektronik ortamda da kanlabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde
elektronik ortamda yaptlacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik hiktimleri uyarmca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarina elekironik ortamda katilmalarna, gdriis agiklamalarina, Sneride butunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturuimus sistemlerden de hizmet saun alabilir. Yapilacak tin Genel Kurul toplanularinda Esas
sizlesmenin bu hitkmii uyarinca, kuralmug olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin. amilan
Yéonetmelik hitkiimlerinde behrtilen haklazme: kul]anabdme& saglamir.Pay sahiplerinin genel kurul
toplantilarina katilum kosullar da dahil ojmak L}zej gl pa“y sahiplerinin colagan ve olaganiistt genel kurul
toplantisina ¢cagnima usulleri hakkinda bﬂg1ye yes,verllecekt‘
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Olagan Genel Kurul Sirket'in hesap donemini takip eden (¢ ay i¢erisinde ve senede en az bir defa toplanr,
Bu toplaptida Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesinde yazil: hususlar ve finansal raporiar geregince
goriigiilmesi gereken konular incelenerek gerekli karariar alimr.

Olaganiistit Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hatlerde ve zamanlarda Kanun ve Esas Sdzlegme’de
yazih hitkiimlere gore toplamir ve gereken kararlan alw.

Toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410, 411 ve 414, maddeleri hiikiimleri ile sermaye piyasast
mevzuatinn ilgili hitkiimlerl uygulamr. Genel Kurul toplants ildni, Genel Kurul toplant1 tarihinden en az {ig
hafta dnce yapilw. [18n metni, Sirket internet sitesinde ve Kamu Aydinlatma Platformu’nun internet
sitesinde yaymlanir, [14n metninde mevzuat ile dngoritlen igerik yer alw.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kuruilarin toplanti yeri, Sirket Merkezi'dir. Ancak. Yonetim Kurutu'nun
gbrecedi Hizum {izerine, Sirket Merkezi'nin bulundufu ilde uygun bagka bir yerde ya da subelerin
bulundugu baska bir ilde uygur bir yerde de toplantt yapilabilir. Bu hususun, toplantiya ¢agn mektuplari ve
bu Esas Sozlesme'nin 33.maddesi hitkmiine uygun ilanlar ile, biitlin ortaklara duyurulmas: sarttir.

Gerek olagan, gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda gérevli Bakanhk temsilcisinin bulunmast ve
toplant1 tutanaklarim ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanhk temsilcisinin imzasim tagwnayan toplanh
{utanakian gecerh degildir.

Olagan ve Olagantistit Genel Kurullarm toplanti nisaplarimda, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye
piyasasi mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine
uyulur.

Karar nisab: ise. Genel Kurullara katilan paylarin % 75°1 olacaktir. [laveten asagida (h) bendinde amtlan
karar ile Esas Sozlesmenin 32. maddesine degisiklik yapumasima iligkin genel kurullarin toplanti nisabi da
tiim paylarin %75°1 olacakur.

Ancak, emredici mevzuat hitkiimleri sakli kalmak tizere, asagida sayilan hususlardan herhangi birinin
Genel Kurul giindeminde yer almas: halinde, séz konusu Genel Kurul i¢in toplant1 nisabr ancak {A) grubu
paylarm toplantida temsii edilmesi halinde tesekkiil edecek. s6z konusu hususlarda karar alinabibmesi igin
ise (A} grubu paylarmn olumiu oyu aranacaktr:

a) Sirket Esas Sézlegmesinin herhangi bir maddesinin tadili:
b) Sirket sermayvesinin eksiltilmesi ya da arttintmast yada kayitl sermayeye gegilmesi;
¢) Sirket sermayenin arttirtimas: halinde hangi gruptan pay ihrag olunup hangi gruptan olunmayacag;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve igbu Esas Stzlesmeye uygun suretle ihrag edilecek velveya
ortak satis yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmasy;

¢) Sermaye Piyasast mevzuatimn Ongdrdiigd sair menkul degerlerin ihraci, geri alinmas: ve itfasy
f) Yap-islet-devret uygulamasi gergevesinde gercek veya tiizel Gelined kisilerle stzlesme yapilmast:

o) Sirketin Tiirk Ticaret Kanumu’nun 393 ve Esas sézlegme Madde 36 hitkmit kapsaminda Genel Kuruldan
izin almus Yonetim Kurulu tiyesi veya Uyeleriyle ve/veya Sirkette ydnetim hakki saglayacak oranda
sermaye payma, oy hakkina veya aday gistenme imtiyazina sahip olan gercek veya tlizel kigilerle her tiirldi
sdzlesme yapilmasi;

h) Baska sirket paylannin iktisabi; katilma veya dex ralma yoluyla baska bir sirketle birlesme;

1) Sirketin iflasi, konkordato: o
i} Sirket biitcesinin kabuld, kar pay1 ciaﬂltﬂmasy_::

k) Bagimsiz denetim sirketinin onay1. - :
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Esas Sozlesme Madde 36°da yer alan tnemli islemler ie ilgili Genel Kurul toplantt ve karar nisab
hitkiimler sakidir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy haklanm
paylarimn toplam itibari degeriyle orantilt olarak kullamr. Her payin bir oy hakki vardir. Oy kullamiminda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Genel Kurul Toplant:larinda paydaslar kendilerini difer paydaglar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette paydas olan vekiller. kendi oylanindan baska temsil ettikleri
paydaslarin sahip oldugu oylart kullanmaya da yetkilidirler. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye
Piyasas) Kurulu diizenlemelerine uyulur.

20.17. ihracgimin yonetim hakimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecck hiikiimier hakkinda bilgi:

Sirket esas sézlesmesini paylarn devrini diizenleyen 8’inci maddesi hitkmil uyarinca; A Grubu pay sahibi
olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu paylarnin toplami hig bir zaman %31'in altina
inemez.Nama vazih (A) grubu paylar, higbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezier.

(A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi., bunlar teminat olarak kuilanilamaz, rehin edilemez ve
lizerlerinde higbir hakiki veya hitkmi gahis lehine intifa hakk: tesis olunamaz.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket esas sdzlesmesini paylann devrini diizenleyen 8’inci maddesi hitkmii uyarmca;

(A) grubu paylar hakkinda:

Nama yazth {A) grubu paylar, higbir sekil ve surette hig¢ kimseye devir ve temlik edilemezier.

(A) grubu paylar devir ve temiik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve
iizerlerinde higbir hakiki veya hitkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 481 - 493 hitkiimlerinde sayilmis olan istisnal durumlar harig olmak lizere her ne
sekil ve suretle olursa olsun, {A) grubu paylann zilyedi olmug kimse, Sirkete karst pay sahibi sitatim
kazanamaz, somutlasmis bagimsiz alacak hakki diginda paydashk hakiar: dahil Sirket’e kars: highir hak
ileri siiremez.

A Grubu pay sahibi olan Kuliibiin Sirketie sahip oldufu A ve B grubu paylarin toplanu hig¢ bir zaman
%31'in altina inemez.

{B) grubu paylar hakkinda:

(B) grubu paylann ii¢tincil kisilere devri Yénetim Kurulu’nun kabulll gerekmeksizin Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Merkezi Kayit Kuruiusu diizenlemeleri gergevesinde hig bir
kosula bagll olmaksizin, serbesttir. Ancak Madde 8.1 son paragraf hitkmit mahfuzdur. Sermaye Piyasas:
Kanununun 137.3 hitkmit sakhdir.

20.19. Sermayenin artirdmasmna ve azaltilmasina iligkin esas sbézlesmede dngoriilen kosullann
yasamm gerektirdiginden daha afir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda biigi:

Sirket esas stzlesmesinin 6'ne1 maddesi hitkmit nyarinca;

Yonetim Kurulu. Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigti zamanlarda kayith
sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttrmaya. imtivazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmass ve pay sahiplerinin veni pay alma hakkirun smurlandiritmast ile primli veya nominal
degerinin alunda pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirketin sermayesi, gerektifinde Tirk /Ficarét Kanbpu ve Sermaye Piyasass Mevzuati hilkiimieri
¢ercevesinde artmlabilir veya azaltilabilif! e S‘::._
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21. ONEMLI SOZLESMELER
Onemli sdzlesmelerle ilgili 8zet bilgiler agagida verilmektedir:
1- Lisans Kiralama Sizlesmesi

Fenerbahee Futbol AS ("FBF™) ile FBSK arasinda 01.01.2004 tarihinde akdedilmig bulunan lisans kiralama
soziesmesi bulunmaktader. Bu sdzlesmeyle “Fenerbahge Markalari™ ve bu markalara iligkin medya, imaj,
pazarlama, sponsorluk haklanmn, internet haklarinin, gérsel haklarin, forma ve stad reklamlan dahil ve
fakat bu sayilanlar ile stnirli kalmamak iizere Fenerbahge Markalarmm bilclimle ve en genis sekilde reklam
haklarmn ve sair fikri mitlkiyet haklarmin -bu haklar bir tescil iglemine tabi tutulmarmmyg olsalar dahi- tek
basina mesru ve yasal sahibi Fenerbahge Spor Kulitbi diir.

Kuliip, 30/11/2033'e kadar Lisansimt Sirket'e kiralamayr 01.01.2004 tarihli sozlesmeyle kabui
eimistir Amlan stzlesme ile Sirket, Fenerbahce logo ve isim hakla lisansmm FBSK'den 30 willigina
kiralanmg olup, avans tutar1 30 yil tizerinden itfaya tabi tutulmakta ve FBSK tarafindan kesilen ayhk
faturalar nispetinde déneme gider kaydedilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 02.01,2004 tarihli 2004/59 nolu karar ile Lisans bedelinin tespiti igin Marka Deger
Tespit Raporu hazirlatilmasina karar vermis ve Kapital Yeminit Mali Migavirlik A.S.nin 27.01.2004
tarihli hazirlamms ofdugu rapora gore marka degeri 27.000.000 TL olarak tespit edilmistir. §irket paylarimin
2004 yilindaki Halka Arz Izahnamesi ekinde de yer alan bu rapora istinaden 27.000.000 TL tutarinda pesin
ddeme yapilms olup Sirket kiraladigs lisans igin dedigi avansi, maddi olmayan duran varlik hesab altinda
tutmakta ve verilen avans iizerinden yillik 900.000 TL ve enflasyon diizeltmesi olarak 127.240 TL lisans
kitalama itfa pay: olarak gideriestirmektedir. Bakiye, pesin &denen giderler hesabinda izlenmekte olup,
{Her ay 85.600 TL tutarinda giderlestirme yapiimaktadir) yitlar itibariyle ifa tablosu agsagidaki gibidir;

Tarih Tutar (TL)

1.01.2004 30.817.169
31.05.2004 30.389.161
31.05.2005 29.361,921
31.05.2006 28.334.681
31.05.2007 77.307.441
31.05.2008 26.280.201
31.05.2009 25.252.961
31.05.2010 24.225.721
31.05.2011 23.198.481
31.05.2012 22.171.241
31.05.2013 21.144.001
31.05.2014 20.116.761
31.05.20158 19.089.521
31.65.2016 18.062.281
31.05.2017 17.035.041
31.05.2018 16.007.801
31.05.2019 14.980.561
31.05.2020 13.953.321
31.05.2021 12,926,081
31.05.2022 11.508.841
31.05.2023 10.871.601

31.05.2024 9344 361

31.05,2025 8.817.121

31.05.2026 7.789.881

31.05.2027 6.762.641

R ST 113
e B NiZ YATIRIG

A ke
S ji EWL:YEEG.HJESQ:: 5t - IS TANBUL -

Nei 2 iﬂu}'mﬁc Sic No 386l

a(mmc L
"""7 M.?é.s cngfa% 0110-2 39&13 Y



31.05.2028 5.735.401
31.05.2029 4.708.16!
31.05.2030 3.680921
31.05.2031 1.653.681
31.05.2032 1.626.441
31.12.2032 599.201

FBSK ile yapilan lisans kiralama stzlesmesi sebebiyle “Fenerbah¢e™ markalanmn kullamm hakka
30/11/2033 ¢ kadar Sirket’e ait olmustur. Hasilatt olusturan kalemlerden “isim hakkt gelirleri” bu kullanim
hakkimn pazarlanmasindan kaynaklanan gelirlerden olugmaktadir.

Ayrica, yine bu lisans kiralama sozlesmesiyle: mekanlarda, stadyum igindeki reklam panolar.
scoreboardlar, ekranlar, stadium koltuklari, suitler, sezlonglar. semsiyeler dahil fakat bunlarla smirh
olmaksizin tim mevcut ve ileride kurulabilecek reklam mahallerinde sponsorun ve/veya diger rekiam
verenlerin reklam logosumu tasarimim veya armasiii veya herhangi bir diger imajum gorsel ve teshir de
dahil olmak {izere reklam ya da teshir hakki Sirket’e ait olmustur.

2-Tesis KulHamim Sézlesmesi

Fenerbahce Spor Kuliibii ("FBSK") ile Fenerbahce Futbol AS ("FBF") arasinda 27.06.2011 tarihinde
akdedilmis bulunan Tesis Kuilanim Sdziegmesi cergevesinde, daha 8nce Fenerbahge Spor Kuliibii futbol
subesince kullamlmakta olan Fenerbahce Sitkrit Saracoflu Stadi, Lefter Kiiglikandonyadis-
Dereagzi(Futbola iliskin kisimlar), Fikirtepe ve Can Bartu-Samandira tesislerinin, Futbol §ubesinin Sirkete
devri sonrasinda da kullantmma devam edilmektedir. Sirket, FBSK ile yapmis oldugu sozlesme
cercevesinde futbo! takiminm kullanmakta eldugu stadyum ve antrenman tesisleri icin yilhk kullamm
bedeli 6demektedir. Sézlesme konusu stat ve tesisierinyilhik kullanim bedelinin belivlenmesi i¢in hazyrlanan
27.05.2011 tarihli degerleme raporaunda yillik kullanim bedeli 16.853.735 TL + KDV olarak belirlenmistir.

26.12.2011 tarihinde; 2012 yili QOcak-Haziran donemi ile miiteakip 20 yildaki kullanim bedellerinin

16.853.735 TL Lik kismut icin (2032 Haziran sonuna kadar) toplam 345.501.567 TL tutarin pesin iskontosu
yapilarak 141.879.506 TL Kuliip alacakiarimizdan mahsup edihmek suretiyle pesin 6demesi yapilmigtir.

Tesis kullantmina iliskin iskonto edilmis degerler agagidaki gibidir:

Tesis kultanum
Baslangic Bitis Pegin ddenen gider | gideri Faiz Geliri Net Gider
2011 2012 141.879.506,00 702238958 6.078.977.89 943 411,70
2012 2013 140.936.094,30 16.853,735,00 14.492 535,38 2.361.199.62
2013 2014 138.574.894.69 16.853.735,00 14.249,731,94 2.604.003,06
2014 2015 135.670.801,63 16,853,735,00 13.981.960,59 2.871.774,11
2013 2016 133.099.117,52 16.833.735,00 13.686.654,79 3.167.080,21
2016 2017 129.932.037.31 16.853.735,00 13.360.982,21 3.492.752,79
2017 2018 126.439.284,51 16.853.735,00 13,001.820,53 3.851.914,47
2018 2019 122.587.370,05 16.853.735,0¢ 12.605.726.07 4.248.008,93
2019 2020 118.339.361,12 16.853.,735,00 12.168.901,00 4,684.834 00
202¢ 2021 113.654.527,12 16.853.735,00 11.687.136.96 5.166.578,04
2021 2022 108.487.949.08 16.853.735,00 11.155.874.93 5.697.860,07
2022 2023 102.790.089. 01 1 ~16.853.735,00 10.369.960,87 6.283.774,13
2023 2024 96.506.3_1,4;8'8__ .- 16,853.735,00 9.923.796,95 6.929.938,05
2024 2025 $9.576,376.83 |.- 16 853‘;?35 00 9.211.187:65 7.642.547 35
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2025 2026 81.933.829,48 16.853.735,00 3.425.300,34 8.428.434.66
2026 2027 73.505.394,82 16.853.735,00 7.558.599,81 9.295,135,19
2027 2028 64.210.259.63 16.853.735,00 6.602.775,99 16.250.959,01
2028 2029 53.959.300,62 16.853.735,00 5.548.664,29 11,305.070,71
2029 2030 42.654.229,91 16.853.735,00 4.386.157,71 12.467.577,29
2030 2031 30.186.652,61 16.853.735,00 3.104.109.94 13.749.625,06
2031 2032 16.437.027,55 16.853.735,00 1.690.228,50 13.163.506,50
2032 2033 1.273.521,035 1.404.477,92 130.956,86 1.273.521,05

345.501.567,350 141.879.566,00

Dolayisiyla, 26.12.2011 tarihinde pesin olarak yapilan Sdeme, Kuliip'ten ofan alacakianmiza mahsuben
gergeklestirilmis olup, 31.05.2011 itibariyle finansal tablo dipnotlarinda FBSK’dan olan ticari alacak
21.241.457 TL ve ticari olmayan alacak 120.864.064 TL tken 29.02.2012 itibariyle finansal tablo dipnotiarmda
FBSK dan olan alacak bulunmamaktadir. Mahsup isleminde ticari ve ticari olmayan alacaklar kulaniimig olup.
“Pesin ddenen giderler” kalemi artinlirken, FBSK dan olan alacaklar azaltilmistir.

25.06.2012 tarihli degerleme raporunda yillik kullanim bedeli 19.546.831 TL +KDV olarak belirlenmis
olup buna bagh olarak FBSK nin yansittig tesis kullanum gideri faturasinda artis yasanmastir, 20.05.2013
tarihli degerleme raporunda yilik kullamm bedeli 20.933.000 TL +KDV olarak belirlenmis olup buna
bagit olarak FBSK min yansitt:gz tesis kullamm gidert faturasinda artis yasanmustir,

01.07.2014 tarihinde ilk yapilan sdzlesmeye ek protokol ile tesislerin masraflarmm Sirket tarafindan
karsilanmas: ve tesislerin kullanim bedellerine iliskin yem bir degerieme raporu yamlip yithk kullanmm
bedelinin revize edilmesi hususunu taraflar kabul etmigtiv. 11.07.2014 tarihli degerfeme raporuyla yillik
kullamim bedeli 23.636.000 TL olarak beilirlenmistir.

Sirketin iginde bulundugu finansal durum nedeniyle vapilan ve 17.01.2018 tarihli KAP agiklamasinda
belirtilen protokolle, tesis kullaum bedelinde indirime gidilmis olup 01.06.2017 tarihinden gecerli olmak
tizere FBSK min Sirket’e sadece tesislern yilhk amortisman giderleri ile Kulilp tarafindan édenen intifa
bedeli, vergi, har¢ ve benzeri sair giderleri yansitmasi kabul edilmis ve bu sayede 2017/2018 yili tesis
kullanim bedeli 10.725.494 TL olarak gergeklesmistir. Ayrica, 2011 Aralik ayinda yapilan pesin Sdemeden
kalan 105.428.938 TL tutar bu protokol ile Kuliip cari hesabina aktariimistr.

31.05.2018 iibariyle Sirketin 12 ayhk tesis kullamm gideri 15.343.807 TL (31.05.2017: 27.128.403
31.05.2016: 26.848.743). Onceki yillara gore tesis kullamm giderinde gériilen azaligin sebebi; 17.01.2018
tarihinde imzalanan protokoldiir.

Yillara gore FBSK dan tesis kulianim faturalan asagidaki Tutar {TL})
gibidir;
01.06.2017-31.05.2018 10.725.494
01.06.2016-31.05.2017 23.636.000
01.06.2015-31.05.2016 23.636.000
01.06.2014-31.05.2015 23.410.749
01.06.2013-31.05.2014 20.933.000
01.06.2012-31.05.2013 _ 19.097,982
01.01.2012-31.05.2012 9.018.032
¢ 7 130457257
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Sirketin kullandigh kredi ve [aktoring borglan kapsamnda verilen temlikler ile Sirket ile FBSK arasindaki
“Tesis Kulianim Soézlesmesi” ile “Lisans Kiralama So&ziegmesi” arasinda herhangi bir  iliski
bulunmamaktadsr, Temiikler nedenivie Sirket ve FBSK arasinda yapilan sézlesmeler etkilenmemektedir,

3- Futbol Takiminmin Devri

Sirket 12.01.2011 tarihinde “gdniiliit ¢agri™ karar almis olup “Arzu eden yatirrmeilanimizin hisse senetlert
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve mevzuati ¢ergevesinde onaylanacak "Goniilli Cagr" yontemi ile Fenerbahge
Spor Kuliibii farafindan satin alinacak ve yatirimcilarin satis bedelleri nakit olarak &Sdenecektir. Hisse
senetlerini Kulilbe satmak istemeyen yatinmeilarimz IMKB de olusacak fiyatlar iizerinden alim satim
istemlerini yapmaya devam edeceklerdir.” agiklamasinda bulunmustur. 25.03.2011 tarihinde Sirket'in
halka agik hisselerinin Fenerbahge Spor Kuliibil tarafindan gdntiliti ¢agn yapilmasi yoluyla devralinmasina
yonelik Bilgi Formu'nun 26.03.2011 Cumartesi tarihinde Bugiin ve Hirses gazetelerinde yaymlanacafm
KAP ta duyurulmugiue.

Sirket sermayesinde %85 paya sahip Fenerbahce Spor Kulibfi tarafindan 28.03.2011 - 08.04.2011
doneminde gerceklestirilen ¢agn isleminde ¢afnya cevap veren yatimmel olmanugtir. Cadn siireci
08.04.2011 17:00 itibariyle sona ermis olup Sirket’in ortakhk yapisinda ve ydnetiminde herhangi bir
degisikhk olmamistir.

Sirket 12.05.2011 rarihinde 30.05.2011 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul yapilacagini duyurmustur.

Sirket 30.05.2011 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurulda esas sdzlesmesinin 1, 3, 6, 13. 14, 20, 25,
30 ve 32. maddelerinde degisiklige giderek, bu degisikliklerle Tiirkive Futbol Federasyonu tarafindan
gikarilan ve ¢ikanlacak olan tim mevzuat hitkiimlerine uymak kaydiyla futbol faaliyetleri kapsammda her
tiirld faaliyette bulunabiime olanafina kavusmustur, Yapilan bu degisikliklerle ana sézlesmedeki borg ve
gider kisitlamas ile asgart nakit temetti dafiim zorunlulugu gibi Gzellikli hitkiimler esas sizlegmeden
cikarilmis, Sirket gelir ve giderleri ile tim yonleriyle futbol faaliyetleriyle istigal etmeye imkan veren bir
yapiya kavusmustur. Sirket ve FBSK arasinda yapilan 27.06.2011 tarihli sozlegmeyle Fenerbahge
Profesyonel Futbol Takuni, Altyapilar: ile birlikte 30.06.2011 tarihinde 134.123.440 € bedel ile FBSK’dan
devralinmustir.

Devralmay: miiteakip yapilan bagvuru neticesinde FBSK biinyesinde vyiiritithbmekte olan amatdr ve
profesyonel tiun futbol faaliyetierinin Sirkete devri TFF Yonetim Kurulu'nun 19.07.2011 tarihli karan ile
tescil edilmistir.

Sirket faaliyetleri daha 6nce sadece futbola iligkin beili gelir kalemlerinden olugmakta iken 2011 yilinda
verceklestiriten veniden yapilanma sonrasmda futbo! faalivetine iliskin tiim gelir ve giderler Sirket
biinyesinde toplanmistir,

Sirket'in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalanus oldugu 6nemli nitelikie sponsorluk, reklam ve isim
hakii sézlesmelerinin Gzeti asagidaki tabloda verilmektedir:

Stzlesme yapslan Sézlesmenin Konusn Bastangic sezosiu | Bitis sezonu Toplam Tutar

sirket silre

Yildiz Holding (4) Stadyum isim 2015-2016 2034-2025 10 il 50.000.000 USD

Spor Tolo Tribiin isim hakki 2017-2018 2027-2028 10 wil 30.060.000 TL

Adidas Uriin sponsorluk o3 201470183, - 2018-2019 3 vil 33.750.000 USD

Aktilbank Tribiin isim hakk '3'":'“1 1‘)15*2@@; \ 2019-2020 5341’;:. 6:3685.804 EURO
_—
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Yildiz Holding Forma sponsorluk 2017-2018 2019-2020 3yl 4.500.000 EURQO
Denizbank Pano Reklam 2015-2016 2009-2020 5yl 3.300.000 USD
FRSK Pano Reklam 20714-2015 2018-2019 3yl 3.5000.000 USD
Garanti Bankasi Tribiin ve Pano Reklam 2016-2017 2018-2019 3 yit 2.250.000 USD
Avea Pano Reklam 2015-2016 2019-2020 35wl 12.500.000 TL
Dogus Otomotiv Pano Rekiam 2015-2016 2018-2019 23 yil 1.5000.000 USD

4- Stadyum Isim Hakk S6zlesmesi

Sirketimiz ile Yildiz Hlolding A.S. arasinda 03.08.2015 tarihinde 2015-2016 sezonundan baslayip 2024-
2025 sezon sonuna kadar (10 sezon icin) gecerli olmak {izere, Fenerbahge Siikril Saracoglu Stad ismi ve
diger muhtelif reklam ve tanrtim haklarini kapsayan {(y1lhk 9 milyon ABD Dolari), toplam 90 milyon ABD
Dolari tutarinda s6ziesme imzalanmistir.

Sirket, FBSK ile yapmis oldugu lisans kiralama sdziesmesi sebebiyle Fenerbahge Sitkrii Saragoglu Stad
dahil, mekanlardaki ....... reklam, imaj, teshir vs.... haklart 2033 yilina kadar Sirket’e aittir. Bu nedenle,
Yildiz Holding’le yapilan stzlesmeden elde edilen isim hakki gelirleri, lisans kiralama sbzlesmesi
kapsamindaki haklardan kaynaklanmaktadir,

Sozlesmenin yapildign tarih itibariyle Fenerbahge Sikrii Saragogiu Stadyumun “Ulker Stadyumu -
Fenerbahge Suikrit Saragoglu Spor Kompleksi™ olarak 03.08.2025 tarihine kadar aralimasi taraflar tarafindan
kabul edilmistir.

Sézlesme bedelinin tamam bir y1l iginde pesin tahsil edilinis olup Sirket'in ertelenmis gelirler hesabinda
izlenmektedir.

Sézlesmenin Ertelenmis Gelirler hesabma etkisi asagidaki gibidir:

31.05.201% 31.05.2016 31.05.2017 31.05.2018

Erteleninis Gelirler - 183.180.620 138.125.520 138.359.830

5- Reklam Sézlesmeleri

Sirket ile Adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.$. arasinda akdedilen 2018-2019 sezonu sonuna
dek (31.05.2019) Urtin tedartk sponsorlugunda sdzlesmest ile Sirket’tn Resmi Urin tedarikgisi olmustur.
Sirket isbu sdzlegme bedeli olarak yillik 6.750.000 usd gelir elde etmektedir.

Sirket ile Spor Toto Teskilat Bagkanhji arasinda yapilan sézlesmeyle 10 yit icin Ulker Stadyumu -
Fenerbahce Sitkrii Saragoglu Spor Kompieksi’nde yer alan “Okul Actk Tribiinti” ibaresi yerine “Spor Toto
Triblinli” yazmas1 ve bazi panolarda Spor Toto reklamimn yer almas: karsilifinda 50.000.900 TL gelir eide
etmektedir.

Yildiz Holding ile yapilan forma sponsorlugunun kapsamm Sirket’in Futhel A takini formasimin sirtinda ver
alanreklam alanidir. 3 yil gecerliligi olan aniagma sayesinde Sirket 4.500.000 Avro gelir elde etimektedir.

war T

Denizbank, FBSK. Garanti Bankasi, Dogils
6zlesmeleri bulunmaktadir, ;x ’
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22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

22.1. ihragomm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyariaca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara fliskin bagimsiz denetim raporlare:

Sirketin finansal tablolar: ve bunlara iligkin bagunsiz denetim ve inceleme raporlart Sirket'in web sitesinde
https://www.fenerbahce. org/fbfutbol ve hitpsy/www.kap.org.ti/ adresinde yayintanmaktadir.

Dénem Aciklama itan Tarihi (KAP)

1 Haziran 2017- 31 Mays 2018 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim |9 Agustos 2018
Rapom

1 Haziran 2016- 31 Mayis 2017 Konsolide Finansal Tablolar ve Baginsiz Denetim |9 Agustos 2017
Raporu

1 Haziran 2015- 31 Mayis 2016 Konsolide Finansal Tablotar ve Bagimsiz Denetim |9 Agustos 2016
Raporu

1 Haziran 2014- 31 Mayis 2015 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim |10 AZustos 2015
Raporu

22.2. Izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi ger¢eklestiren
kuruluglarin upvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetginin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:

31 Mayis 2018, 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihli itibariyla ve aym tarihte sona eren yillara ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Baimsiz Denetim Raporu'nu Hazirlayan Koruraun:

Unvani: Gliney Bagumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.8. (member of Ernst & Young Global Limited)

Adresi: Orjin Maslak Plaza Eski Buyukdere Cad., Maslak Malt. No. 27 Kat:
2-3-4 Saniyer Istanbul,

Vergi Dairesi, Vergt Numarass Bogazi¢t Kurumlar, 435 030 3260

Sorumlu Denetgi: Kaan Birdal

KGKBelge No: BD/2013/00833

Bagimsiz denetim kwulusunun gbrevden alinmas), gdrevden gekilmesi ya da defismesi stz konusu
olmamustr.

31 Mayis 2018 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

1) Sworl Olumlu Gériis

Fenerbahge Futbol A.$.'nin (“Sirket”™) ve bagh ortakhignun (birlikte “Grup™ olarak amlacaktir) 31 Mayis
2018 tarihli konsoelide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kir
veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosu, konsolide Gzkaynak de@isim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile énemli muhasebe politikalarmnn 6zeti de dahil olmak lizere finansal tablo dipnotlarindan
olugan konsolide finansal tablolann denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gdre, Sineh Olumlu Gorfigin Dayanag bélinniinde belirtilen konunun olasi ctkiteri harig
olmak fzere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2018 tariln itibatiyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap ddnemine ait finansal performansini ve konsolide nakit
akislari, Tirkiye Muhasebe Standartianna:,(’TMS‘Igm ) uygun olarak tiim Snemli yonleriyle gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir. & i,
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2)  Sumrh Olumhu Goritgiie Dayanag

Dipnot 23’te agiklandifn {izere, Grup’un, 31 Mays 2018 tarihi itibariyle ana hissedan Fenerbahce Spor
Kuliibi’nden (“Kutiip™) 932.612.052 TL (31 May1s 2017: 346.955.743 TL) tutarinda ticari olmayan alacag:
olup s6z konusu alacagin belirti bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak icin 31 Mayis 2018
tarihinde sona eren hesap déneminde 200.005.498 TL (31 Mayis 2017: 71.204.152 TL) faiz gekiri
kaydetmistir. 1 Haziran 2017 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde s6z konusu alacaga iliskin herhangi
bir tahsilat gergeklestiriiememis olup Grup Yonetimi durumu degerlendirmektedir. 86z konusu tutarn
tahsilatina iligkin vade ve sekildeki belirsizlikler nedenivle amian alacaklarin tahsil edilebilirliine dair
kanaat olusturilamamstrr.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurutu'nea yayimlanan bagmmsiz denetim standartiarma
ve Kamu Gozetinm. Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™) tarafindan yayunlanan Tiirkiye
Denetim Standartlars’mn bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS lere™) uygun olarak
yirfitiibntgtiir. Bu Standartlar kapsanundaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun Bafimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetimine Iiskin Sorumluluklars bslimiinde aynntih bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Crup’tan bafiimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafinnzea yerine getirilmistir. Bagimstz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlarimn, gériisiimiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)  Dikkat Cekilen Hususlay

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Grupum net donem zarariun 278293219 TL (31 Mayis 2017:
153.082.255 TL) ve nel zkaynaklanmn negatif 839.710.922 TL (31 Mayis 2017: 562.187.998 TL)
olduguna deginen 2.6 nolu finansal tablo dipnotuna dikkat ¢ekeriz. Bu durum, isletmenin stirekliliginin
devanuna iliskin ciddi siiphe olusturabilecek Onemli bir belirsizligin varhgm gdstermektedir. Diger
taraftan s6z konusu durum, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK")’nun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca
batik durumda bulundugu siiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdiginden,
yonetim kurulunun amlan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu
konulara yonelik agiklamalan ve planlan 2.6 nolu finansal tablo dipnotunda agiklanmustir. Ancak bu
husus, tarafimizea verilen goriisti etkilememekiedir,

Uzerinde 9 Agustos 2018 tarihli bagimsiz denetgi raporu verdigimiz 31 Mayis 2017 tarihinde sona eren
yila iliskir konsolide finansal tablolar, dipnot 2.3"de detaylar iie anlatildig: iizere yeniden diizenlenmistir.

31 Mayis 2017 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
Goriis

Gorigiimiize gre konsolide finansal tablotar, Fenerbahce Futbol A.S. ve bagh ortakhiginin 31 Mayis 2017
tarihi ifibaryla konsolide finansal durumumu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akistarms, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak titm 6nemtii ydnleriyle
gerceffe uygun bir bicimde sunmaktadar,

Dikkat Cekilen Hususlar

Isletmenin sirekliligi ilkesi uyarinca hazirtanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer aldign ve ayrica
finansal tablo dipnotu 2.6°da belirtildigi lizere, "t w3] Mayis 2017 tarihi itibariyle sona eren yilda
148.242.810 TL (3! Mayis 2016: 116.632.067 <F ‘) garar etmis, kisa vadeli yGkiimliiltkleri dénen
varhiklarm 174.043.064 TL (31 Mayis 2@?6: 303.331 9 aklar: da 553.284.203 TL
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negatite donmiistiir (31 Mayis 2016: 403.931.262 TL). Bu durum isletmenin stirckliligi tzerinde ciddi
stipheler uyandmacak ¢nemli belirsizliklerin meveudiyetini gdstermektedir. Diger taraftan séz konusu
durum Turk Ticaret Kanunu ("TTK™)'nun 376. maddesine gore de borca batklik olarak
degerlendirildiginden, Grup yénetiminin TTK'mn 376. maddesinde belirtilen tedbirleri almasm:
gerektirmektedir. Grup ydnetiminin meveut duruma iliskin aciklamalarma mali tablo dipnotu 2.6°da yer
veriimektedir.

SPK'nin 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayih haftalik buiteninde yayimland:@ iizere; faaliyet konusu sportif
faaliyetler olan halka agik sirketlerin, iliskili taraflara kullandirabilecegi fonlarm toplam tutarinn, bir
6neeki hesap donemi kanndan séz konusu iligkili taraflarm tamamma dagihlmasina karar verilen kar
payimn %30’sinden fazlasiu asamayacag: hitkmii getirilmis olmakla beraber. iligikteki 31 Mayis 2017
tarihii konsolide finansal durum tablosunda ve ayrica 25 numarah dipnotta agklandig: tizere Grup’un 31
Mayis 2017 tarihi itibariyle ana ortag: olan Fenerbahge Spor Kullibil (“FBSK™) nden 346.955.743 TL (31
Mayis 2016: 174.594.499 TL) tutarnda ticari olmayan alacag: bulunduguna dair yapmus oldugu
agiklamaya dikkat ¢cekmek isteriz.

Goriigtiniiiz bu konulara iligkin ilave bir sart icermemektedir.
31 Mayis 2016 Tarihi {tibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
Giiriis

Goriiglimiize gore konsolide finansal tablotar, Fenerbahge Futbol A.S. ve bagh ortakliimin 31 Mayis 2016
tarihi itibariyla konselide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansint ve nakit akiglarim, Tirkiye Muhasebe Standartiarina uygun olarak tiim dnemli yonleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Dildwat Celilen Husus

istetmenin siirekliligi ilkesi uyaninca hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer aldig1 ve ayrica
finansal tablo dipnotu 2.6’da belirtildigi tizere, Grup, 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle sona eren yilda
116.529.632 TL (31 Mayis 2015: 181.718.450 TL) zarar etmis, kisa vadeli yokiimliiliikleri donen
varliklarim 312.476.885 TL (31 Mayss 2015: 381.947.872 TL) asmis ve &zkaynaklan da 403.931.262 TL
negatife donmistiir (31 Mayis 2015: 422.298.704 TL). Bu durum isletmenin stirekliligi tzerinde ciddi
stipheler uyandiracak Onemli belirsizliklerin mevcudiyetini gdstermektedir. Diger taraftan s6z konusu
durum Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”)nun 376. maddesine gore de borea batikhik olarak
degerlendirildiginden, Grup ydnetiminin TTK’mn 376. maddesinde belirtiten tedbirleri almasmt
gerektirmektedir. Grup yonetiminin meveut duruma iliskin agiklamalarima mali tablo dipnotu 2.6'da yer
verilmektedir.

SPR’nm 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayilr haftalik bulteninde yayimlandig iizere; faaliyet konusu sportif
faaliyetler olan halka agik sirketlerin, iliskili taraftara kullandirabilecedi fonlarin toplam tutarimn, bir
tnceki hesap ddnemi karindan s6z konusu iliskili taraflarin tamama dagitilmasma karar verilen kar
paynun %30°sinden fazlasini asamayacag hilkmil getirilmis olmakla beraber, ilisikteki 31 Mayis 2016
tarihfi finansal durum tablosunda ve ayrica 25 numarall dipnotta agiklandif lizere Sirket'in 31 May1s
2016 tarihi itibariyle ana ortagl olan Fenerbahge Spor Kuliibit (“FBSK™)’nden 174.758.107 TL tutarinda
licari olmayan alacag bulunduguna dair yapmis oldugu aciklamaya dikkat cekmek isteriz.

Goriistimiiz bu konulara iliskin bir sart icermemektedir.
22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek dnemii degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparigler,

maliyet ve satiy fivatian hakkndaki gelismeleri d{e\iqermelidir) veya séz Konusu hususlarm
bulunmadigr hakkinda ifade: i
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31.05.2018 tarihli son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen Sirket’in finansal durumu veya ticari
konumunda meydena gelmiy Onemli degisiklikler hakkinda acikiamalar Sirketin web  silesi
www. fenerbahce org/fhfstbol ve KAP ta www.kap.org.tt yaymlanmastir,

Yukarida belirtilen agiklamalar asagidaki gibi siralanabilir:

s Sirketimiz YK Bagmsiz Uyesi Sayin Ahmet Vefa Kiiciik gorev siiresinde 6 yili tamamlamasi nedeniyle
SPK'nm ilgili diizenlemesi geregi olarak gorevinden aynimasi

» Fenerbahge Spor Kuliibli 2-3 Haziran 2018 Secimli Olagan Genel Kurulu'nda baskan adaylarindan Y. Ali
Kog¢ 16 bin 092 oy. Aziz Yildirim ise 4 bin 644 oy aldi. Bu sonugla Y. Ali Kog. Fenerbahge Spor
Kuliibii'niin yeni Bagkam oldu. Sirketimiz A Grubu paylar maliki Fenerbahce Spor Kuliibii'nfin 2-3
Haziran 2018 tarihinde gergeklegtirilen segimli Genel Kurulu sonucunda olusan Baskan degisikligi ve
Kultp Yonetim Kurulu degisikligi nedeniyle ve Sirketimiz Esas S6ziesmesi’nin 12. ve 13. Maddeleri
gerefince; Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkanh@ gdrevinden istifa eden Sayin Aziz Yidimm'm
istifasimn kabuliine ve sahip oldugu imza yetkisinin iptaline ve yerine, Yénetim Kurulu Uyesi olarak kalan
stiresini tamamlamak ve yapilacak itk Genel Kurul onayma sunulmak tizere Saym Yildirim Ali Kog Sirket
Esas S¢zlesmesi'nin 13. maddesi geregince Yonetim Kurulu Baskam olarak géreviendirilmesine Sirket
Yonetim Kurulu karar vermigtir. Yonetim Kurulu dedisikligi ile ilgili detayl bilgiye izahnamenin 14 nolu
maddesinde yer verilmistir.

¢ Damien Comoihi’nin Sirket’imizde Sportif Direktorliik gbrevine getirilmesi

s UEFA yaptifi incelemeler sonunda Fenerbahce'nin 2017/18 sezonunda hedefleri kismen yerine getirdigi
sonucuna varmigtir. Anlasma, basta Sngoritldiygi lizere, 2019/20 sezon sonuna kadar devam etmesi

e Teknik direktsr Aykut Kocaman ile sbzlesme feshi
o Futbol A Takum Teknik Direktériiigi igin Phillip John William Cocu ile anlagiimast
e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Ali [hsan Karacan gérevinden ayrilmas

o Sirketimiz ¢ikanhms sermayesinin, tamami nakden {bedelli) %250 nominal 70.700.000 TL artirilarak
98.980.000 TL ¢ikarilmasina ve riighan hakkinim 5 tl olmasma karar verilmesi

o Bagimsiz Yonetim Kuruiu Uyesi olarak Sayin Mehmet Sina Afra ve Giirel Aydin’in atanmalar:

s Bagimsiz Yonetim Karulu Uyemiz Sayn Ibrahim Kurban'm gérevinden aynlmas:

» Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi olarak Saym Aram Markaroglu’nu atanmast

» Sermaye Artirnmimndan Elde Edilecek Fonun Kullanumina iligkin raporun agiklammnas:

» 24.07.2018 tarthinde FBTVde yaynlanan Camiaya Seslenis programunda yer alan ve iceriginde kismen

Sirketimiz  verilerinin  dahil oldugu Kuliiblimtiz konsolide finansal bilgilerinl  igeren sunumun
yatirimeilarimizin bilgisine sunulmast

* Profesvonel futbolcumuz Giuhano Vactor de Paulamin Suudi Arabistan Kulitbii Al Nassr FC'ye, ovuncunun
tarafimizla olan sozlegmesmm 10 50' O{}Q EgOnmﬂyonbegyuzbm Euro) bedelle feshi karsihiginda {ransferi

pediz vATIRIM ST
ENKU KIYMETLER A.§. 77 V. 7
Buym 5 Caﬂ No 4IK9 L

"l rlif Sh—tSTAND x Nk Tl -»ﬂ"f’ 3
Wa n: ‘?nc N 3384,40 < L
Mvﬂ\. 12y atin " S
o U 16110/5%(14:/; . e




s6zlesmesinin 12.000.000 € {Onikimilyon Ewro) bedelle feshi karsilifinda transferi

+ Profesyonel futboleu Jailson Marques Siqueira'mm Kuliibimiize transferi i¢in Gremio Kuliibiine oyuncunun
sBzlesmesinin feshi igin ddenecek tutarm 4.000.000 € olmas

22.4, Proforma finansal bilgiler:
Yoktur

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur
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22.6, ihraccinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladii diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payt
dagitim ¢sasiary tle izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle kar dagitio
konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

isas sdzlegmenin 30. maddesinde yer alan karin tespiti ve dagitiimasina ifiskin hiikiimler disinda Sirket
web sitesi www.fenerbahce.org/fbfutbol ve KAP'ta www.kap.orgtr adresinde yaymlanan kar dagitim
politikas: agagidaki gibidir:

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi™; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasas:
Kurulu ikineil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile sirket esas sdzlesme
hilkimleri uyarinca Yé&netim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurui'da alwan Karar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karimn en az %20°sini nakit ve/veya pay olarak dagumayvi hedeflemektedir. Kér
dagiim déneminde ortakhi@in ihtivaglart ve dagitilabilir kér tutars dikkate ahinarak farkh bir oranda kér
dagifilmasma. dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de kullamilmasina genel kurul karar verebilir. Bu
politika, strketin finansal pozisyonu, yapuacak yalinmiarla ilgili diger fon ihtiyaglan, sektdrin icinde
bulundu@u kosuliar, ekonomik ortamdaki koguilara baglidir,

Kar payt ite flgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemt icin ayri karar alinur, bu Kar dagium 6nerisi

mevzuata uvgun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde itan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul
veya reddedebilir.

Kar pay), dagitum tarihi itibariyle meveut paylarn timine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Kar payt dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisimin yapildi@ yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurolu tarafindan belirlenecek
tarihte baglanir.

Sirket ylirtirliikteki mevznat hitkiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dafiimay) veya kar paymy esit veya
farkh tutarl taksitlerle 6demeyi degeriendirebilir.

Sirket 31.05.2015, 31.05.2016 ve 31.05.2017 tarihleri itibariyle biten yillik 6zel hesap dénemleri itibariyle
zarar a¢ikladifindan kar dagitim1 yapmamustir.
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22.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg: {izerinde Snemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, bukaki takibatlar ve tahkim islemleri veya
stz konusu hasuslarin bulunmadifir haldanda ifade:

1. Thracer tarafindan acilms dava ve takipler

a. Ortakiarla: Bulunmamaktadir.

b. Personelle: Bulunmamaktadir.

¢. Vergi idaresiyle: Bulunmamaktadir.

d. Diger resmi knrumlaria

Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen
Dosya No Asama
Fenerbahce Sermaye Ankara 17. 269.500,00 TL | 269.500,00 TL { Futbol A.S.'nin,
Futbol A.5. Pivasast Kurulu | Idare tutarindaki FBSK’dan olan
Mahkemesi idari para alacaginin
cezasinin iptali stiresinde tahsil
2014/904 E. edilmemesi
nedeniyle idari
para cezasl
kesildi.

Cezamn iptali
icin agtigimuz
dava
reddedildi.
Temyiz
bagvurumuz
fizerine dosya
halen
Danstay da.
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e. Diger gercek ve tiizel kisilerle

Davac: Taraf | Daval Taraf | Mahkeme Konusu Risk Tutart | Gelinen Asama—
Dosya No
Yil
Fenerbahge Nevzat Celen [stanbul 30 Kasim i0.060 TL | Davahiya ait
Futbol A.S. Anadolu 2013 ceza dosyasinin
7.Aslive tarihinde kesinlegmesi
Hukuk oynanan FB — bekieniyor.
Mahkemesi | BJK maginda Istanbul
2013/446 E. | stada atilan Anadolu
mesale 3.Asliye Ceza
nedeniyle Mahkemesi
TFF nin 2014/13 E.
Kuliibe sayili dosyas:
verdigi ceza hentiz
iizerine agilan Yargitay'da)
riicu davasi)
Fenerbahce 1) Giindiiz Istanbul Alacak 124.386,30 | Afyon Yaz
Futbol A.S. Ddnmez Anadolu 9. Davasi. Avro + faiz | Kampt
2} Ender ézgﬁr Asliye Ticaret ve masraflar | nedeniyle
Yesil Mahkemesi yaptian
3) Burhanettin 2017/668 E. organizasyondan
Coban dolay1
4y AGE Reklam Odenmeyen
Tamitim ve alacaga kargi
Org. Tur ve icra takibi
Sey. [us. Taah, yapilds. Karst
Nak. Ve Tic. taratin icra
Lid. St takibine itiraz:
{izerine itirazin
kaldirilmas:
talepli dava
acildi.
Yargilama
devam
etmektedir.
Fenerbahge Voikan Sen TFF Futholcu 687.000,00 | 01.03.2018
Futbol A.S. Uyusmazhk Volkan Sen‘in | Avro tarthinde
Coziim sbzlesmesinin durugmasi
Kurulu feshi i¢in yapildL
yapilan 8.6.2018 giinii
2017/664 E. | karsihikh sona karar teblig
erdirme | edildi. TFF Uck;
gerefi : Fenerbahee
Gdenmesi Futbo! A.S.’nin
gereken Volkan Sen'den
alacak 687.000,06
hakkimnda Avro alacakli
olduguna,
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01.10.2017
tarihiinden
ittharen faiz
igletilmesine
karar verdi.
Heniiz tahsil
edilemedi. TFF
mall islere yazi

ghnderild:,
! Fenerbahge FIFA Oyuncu | 18 yas alt: Bagvurunun
Futbol A.S. Statiileri Alt | futbolcu reddine karar
- adina Komitesi Arash vertlmistir,
! basvuran Shargi‘nin Gerekeeli karar
- Tiirkiye TMS Ref B - | tescili igin talep edilmigtir.
Futbol 0005853 bagvurn talebi
Federasyonu

f. Thrage tarafindan baglatilan icra takipleri

Alacakh Borclu fera Konusu Risk Tutarr | Gelinen Asama
Taraf Taraf MHidikrliigi {Aml Alacak
Dosya No Miktari)
Yl
Fenerbahge Ark Metal A.S. | [stanbul fcra Takibi 29.609,44 TL | 89/1'ler yapilds.
Futbol A.S. Anadolu 2. fera | (2014-2015 Arag ve Tapu
Midirltga sezonu loca sergusu yapildi.
bedelleri) Borglunun var
2015/14913 olan banka
{Eski esas) hesaplarinda para
bulunamad.
2017/10878 Baorglu {izerine
(Yeni esas) ; kayith herhangi
bir arag veya tapu
bulunamads.
Fenerbahce Ark Metal A.8. | Istanbul Kambiyo 150.000,60 Ark Metal i¢in 4
Futbol A.S. & I1an Insaat Anadolu 1. Icra | Takibi TL Bankaya
Mudiirligi (21.04.2015 Miizekkere
tarihli ¢ek) Yazilds, bu
2015/14528E. bankalarda
hesaplan
bulunmuyor.
Han Insaat igin
35'e gbre tebligat
talep edildi.
Fenerbahge Ark Metal A.S. | Istanbuf Kambiyo 800.000,00 Nihan Ingaat ve
Futbol A.S. & Nihan Ingaat | Anadolu 1. Iera | Takibi TL Atk Metal i¢in
Miudiriagii ., | (15.07.2015 tapu ve arag
2 < tarihii gek) - sorgusu yapildi,
2015/14529E, - {izerierine kayith
S e b malvarld

)




bulunamadi,
higbir bankada
hesaplar
bulunmuyor.

Fenerbahge Anadolu Istanbul Icra Takibi 17.7060,00 TL | 10'dan fazla
Futbol A.S. Uskiidar 1907 | Anadolu 25. (25.03.2015 Banka, TFF ve
Spor Kutithii | Tera Miidiirligi | vadeli senet) Spor Toto
kendilerine
2015/14317E. yaziian
miizekkerelere
Cevap vermis.
Borglunun hicbir
kurumda
alacagi/paras
bulunmamakia

Fenerbahce Altay Spor Istanbul Iera Takibi 30.000,00 TL | 10'dan fazla
Futhol A.S. Kuliibii Anadolu 25. {15.04.2015 Banka, TFF ve
lera Mudiirliigti | vadeli senet) Spor Toto
kendilerine
2015/14315E. yazilan
miizckkerelere
Cevap vermis.
Bor¢lhunun highir
kurumda
alacag/parast
bulunmamakta

Fenerbahge Halide Edip Istanbui lcra Takibi 10.000,00 TL | 10'dan fazla
Futbol A.S. Advar Spor Anadeln 24, (15.03.2015 Banka, TFF ve
Kuliibii fcra Mudiirlagi | vadeli senet) Spor Toto
kendilerine
2015/7888E. yazlan
miizekkerelere
Cevap vermis.
Borclunun hichir
kurumda
alaca@/paras
bulunmamakia

Fenerbahge Havadar Istanbul Kambiyo 1.374.300,60 | 89/1'ler yapiids,
Futbol A.S. Rekiam & Anadolu 24, Takibi TL Borclularm
Bogazici fera Mudiirtiiga | (25.03.2015 valnizea bir
fletisim tarihli ¢ek) bankada iginde
2015/7889 E. para olmayan
birer hesaplan
var. Arac ve
Tapu sorgusu
vapilds.
Borclulann
3 tizerlerine kay:tl
[} 5o 2103 malvarligt
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Fenerbahge Partner Medya | Istanbul Kambiya 150.000,00 Dosya Memis
Futbol A.S. Anadolu 14. Takibi TL adresi 1le
fera Miudirliigii | (25.03.2015 giincellendi.
farihli cek) Borglu Ticaret
2016/24554E. Sicil'deki
adresten farkli bir
adrese taginmus.
Mermnis adresine
tebligat yapuds.
Fenerbahge MSH Reklam | Istanbul Icra Takibi 150.000,00 89/1er yapildt.
Futboi A.S. ve Dantgmanlik | Anadolu 14. (Karsiliksiz TL Arag ve Tapu
Hizmetleri fcra Mudartiigii | Cekler) sorgusu yapilds.
Limited Sirketi Borglu tizerine
2017/401 E. kayith malvariigs
bulunamads.,
bor¢lunun
hankalarda parasi
bulunmamaktadir.
Fenerbahce MSH Reklam Istanbul [cra Takibi 760.000,00 MSH Reklam'in
Futbol A.S. ve Damsmaniik | Anadolu 1. lera | (Senetier) TL invan ve Ticaret
Hizmetlen Miidiirligti Sicil'de yer alan
Limited Sirket adresi degismis.
2018/4848 E. Yeni adrese
tebligat yapidi
Fenerbahge Halide Edip [stanbul fera Takibi 10.000,000 89/1'ler vapildL
Futbol A.S. Adyvar Spor Anadolu 25. (15.10.2014 TL - Borglunun highir
Kuliibii fcra MOdiirliigi | vadeli senet) bankada hesabi
yok.
2016/25124E.
Fenerbahce WLB Wark istanbul fcra Takibi 305.400,00 Ticaret Sicil'e
Futbol A.S. Like Bee Anadolu 2. lcra | (S6zlesmeden | TL tebligata elverish
Medya iletisim | Midtligi dogan alacak) adresin
Lid.Sti bildirilmesi icin
2018/2450 E. miizekkere
vazildt.
Fenerbahce Cankinspor Istanbul fera Takibi 20.000,00 TL | Yenileme igin
Futbol A.S. Anadelu 3. Iera | (05.10.2013 ve talepte bulunuldu.
Miudiiriigit 05.12.2013
Vadeli
2016/16124E | Senetler)
Fenerbahce Fuat Celik Istanbul fcra Takibi 11.800,00 TL | Dosya yenilendi,
Futbol A.S. Anadolu 17. (28.09.2015 Yenileme emri
fcra Midarliigt | Vadeli Senet) borcluya teblig
2016/3748 edildi.
(Eski Esas)
2018/15431
{Yeni Esas)
Fenerbahge Mansour Djigo | Istanbul .. "+ fera Takibi 50.000,00 Takibe yapilan
Futbol ALS. & Anadofu13i. [ 117.07.2015 Avro itiraz Uzerine
) Giindiiz Jdera Mirdiittagi { Tarihb +50.000,00 | Istanbul Anadolu
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Dénmez & Sozlesme Avro + faiz 9. Asliye Ticaret
Ugar Geng & | 2016/7501 E. +31.07.2015 ve masraflar | Mahkemesi'nde
E. Ozgiir Tarihli itirazin iptali
Ozyesil & Sozlesnie) davast agilds,
Regna Travel

Age Reklam &

Burhanettin

(oban

g) Ihracer tarafindan saveillik nezdinde yapilan sikayetler

Sikayetci Siipheli Saveihk Konusu Risk Tutar1 | Gelinen Agama
Dosya No
Fenerbahge Meghul Sahislar | Kayseri 16.05.2014 Devam ediyor.
Futbol A.S. (Faili Mechul) Cumhurivyet tarihinde
Bassavcilif oynanan
Kayserispor -
Muhabere No: | FB
2014/3411 miisabakasinda
kitlirla
tezahiiratta
bulunaniann
tespiti i¢in
vapilan gikdyet
Fenerbahce www.ticketbis.com.ir | Istanbul 08.03.2015 Devam ediyor.
Futbhol A.S. Anadolu tarihinde
Cumbhuriyet oynanan FB -
; Bassaveilif GS mag: 6neesi
'5 karaborsa bilet
Sorugturma satist (haksiz
No: kazang)
2015/34180
Fenerbahge Mechul Satustar | Istanbul 12 Mayis 2012 Saveihk
Futbol A.S. & | (Faih Meghut) Anadolu tarihinde organize subeye
FBSK Cumhuriyet taraftarlanmiza yazl yazds,
Bagsavcilifin yonelik polis Organize sube
siddeti kuliipten olay
Sorusgturma nedeniyle giiniine iliskin
No: sorumlulartn kamera
2016/79553 tespiti ve kayitlarim ald.
cezalandirilmas: Dosya tevdil
hakkinda raporu igin
gikavet. miifettise
gonderildi.
Heniiz tevdi
raporu
diizenlenmedi.
Emniyetie
yapilan
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goritgmelerde
darbe nedeniyie
caligmalarin
kesintiye
ugradig bilgisi
verildi.
Fenerbahge Mechul Sahislar | Antalya 26.05.2016 Stipheliterin
Futbol A.S. & | (Faili Meghul) Cumhuriyet tarthinde tespiti igin
FBSK Saveihig Antalya'da sorusturma
oynanan GS - devam ediyor.
Sorugturma FB Ziraat
No: Tiirkiye Kupasi
2016/38031 final
mitsabakasinda
baskan ve kuliip
mensuplarina
yénelik
hakaretler
nedeniyle
sikdyet.
Fenerbahge Beyaz TV & {stanbul 6222 sayili Rasim Qzan
Futbol A.S. & | Rasim Ozan Anadolu kanunun 22. Kiitahyal
FBSK Kitahyali Cumhuriyet mad. (siddetle hakkinda idari
Saveli@ neden para cezasl
Kabahat olabilecek verildi. Itiraz
Btirosu aciklamalar) hakki
nedeniyle bulunmaktadir.
2017741 vapilan sikayet
Fenerbahge Mechul Sahislar | Slirmene 4 Nisan 2015 Devam ediyor.
Futbol A.S. & | (Faili Meghul} Cumbhurivet . tarihinde takim Dosyada gizlilik
FBSK Bagsaveii@ otobisiine karan var.
yapilan saldin
2016/493 hk. gikayet.
Fenerbahge istanbul 3 Temmuz Organize sube
Futbol AS. & Cumhwriyet kumpasini hentiz saveilik
FBSK & Bagsaveiligt kuran saluslar talimatina cevap
Fenerium Terdr Suglan hakkinda vermedi.
i Bilirosu kumpas davasi
sorusturmasinda
2016/137185 ayrilan bolim
(TFF yetkilileri
basm
mensuplari,
sivil sahuslar
vs.) -
Sorusturma
v | saveisi: Ahmet
s "Gezgin Cam
h) ihrageinin sikayetei olarak yer aldi ceza’davajari G e
v kUril\zi K%‘[’}Egg AS. . - ;’
heses vt ”?35?51'%“-;%33@" L e




Sikayetei Samk Mahkeme Konusu Risk Tutar: | Gelinen Asama
Dosya No
Fenerbahice | Aykut Mutin Antalya 3. Miisabaka Sanik ceza aidl.
Futbol A.S. Asliye Ceza biletleri [stinaf internet
Mahkemesi fizerinden fizerinden bilet
haksiz kazang satinamn
2016/715 E. saglanmast. {karaborsa) sug
olmadifi
gerekeesiyle ceza
karanm bozdu ve
santk hakkinda
beraat karar: verdi.
Yargitay'a temyiz
basvurusunda
bulunduk. Dosya su
an Yargitay'da.
Fenerbahge Emre Aktiirk & | Istanbul 25052015 Bu dosyada Cem
Futbol A.S. Orhan Altas & | Anadolu 3. tarihinde Eymur (18 yasindan
& Aziz Tuncay Erdogan | Asliye Ceza oynanan FB - kiigiik) hakkinda
Yildirim & Sertag Mahkemesi IST. sorugturma evraki
Bitikgioglu BASAKSEHIR 2015/144152
2015/767 E. miisabakas: numaraya kayiti
sonunda takim olarak ayrildi. On
oyuncularini gdeme nedeniyle
tastyan KYOK verildi.
otobiislin Kesinlesti. Hakaret
Samandira'da sugundan ceza
yapilan saldir verildi. Mala zarar
hk. hakaret ve vermeden beraat
mata zarar verildi. Dosya
verme. temyiz edildi.
Yargitay'da.
Fenerbahce Nevzat Celen {stanbut 30.11.20613 Sanik ceza aldi.
Futbol A.S. Anadolu 3. glinil oypanan Samin temyizi
& FBSK Asliye Ceza FB & BJK iizerine dosya
Mahkemesi magmda caliya Yargitay'a
mesale atma gonderildi.
2014/13 E. eylemi.
Fenerbahge | Oguz Aktas & [stanbul Borisov Beraat karan
Futbol A.S. Emir Berber vd. | Anadolu 3. magmda verildi. Tarafimizdan
Astiye Ceza disartdan temyiz edildi.
Mahkemesi mesale Yargitay
attlmas. Cumhuriyet
2013/406 E. Bagsavciliginda
arsivde
bulunmaktadir.
Fenerbalice | Mert Sénmez & | Istanbul Borisov Beraat Karar
Futbol A.§. | Tiimay Yasar & | Anadolu3.. .. “1magmnda verildi.
Omer Faruk Coctik ¥ - ['dijanidan Tarafimizdan
Aydede Mghkemesi- - | mesale temyiz edildi.
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atihmass. Dosya Yargitay’da.
2015/528 E.
Fenerbah¢e | Dr. Madina Istanbul Futbolcu van Sanik hakkinda
Futbol A.S. | Turakulova Anadolu 2. der Wiel i¢in beraat karari veriidt.
Agir Ceza sahte rapor 19.06.2018
Mahkemesi diizenlemesi tarihinde istinaf
nedeniyle mah. bagvuru
2018/57 E. vapilan sikayet. yapildi.
Fenerbahce | Fetullah giilen Istanbul 23. 3 Temmuz 3 Temmuz
Futbol A.S. | ve konsey Agir Ceza kumpasi kumpasinl kuran
& FBSK & fiveleri, 2011 yili | Mahkemesi Fetd mensuplari
Fenertum organize sube sanik olarak
gorevlileri, 2016/62 E. vargilanmaktadir.
mehmet baransu Dosyada 108 samk
V8. var. Samklarm
savunmalari
alinmaya devam
ediliyor.
1) Thracoinin sikayetci oldugu diger dosyalar
Sikayetei Stipheli/Samk Saveihik/ Konusu Risk Tutan | Gelinen Asama
Mahkeme
Dosya No
Fenerbahge 3 Temmuz Hakimler 3 Temmuz 3 Temmuz
Futbol A.S. & | Kumpasim Savcilar kumpasmi kumpasin kuran
FBSK & kuran hakim ve | Yitksek Kurulu | kuran sahislar hakim saveilar
Fenerium saveilar hakkinda hakkinda
yapilan gikfivel. sorugturma HSK
nezdinde devam
ediyor. HSK
birinei dairest
inceleme izni
verdi. $lphelilerin
savunmalart
almiyer, Dosyada
gizlilik karan var.
Fenerbahge Av. Muhammed | [stanbul Barosu | Av. Istanbul barosu
Futbo! A.S. & { Emin Ozkurt Muhammed yonetim kuruju,
FBSK Dosya No: Emin Ozkurt'un disiplin
2016/8.1845 — | uluslararas: sorusturmast
20177596 K. futbol agilmasina gerek
hukukeulars olmadifina karar
demegi verdi. Karara,
yonetim kurulu Tiarkiye barolar
{ivelerine birligi nezdinde

gonderdigl e-
mailde kulibi
ve ndalecﬂerlm

itiraz edildi. TBB
tarafindan
itirazimz hentiz
karara
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icinde
gosterecek
nitelikte
beyanlarda
bulunmast
nedeniyle Once
vekillik
gorevinden

azledildh. Daha

sonra Istanbul
barosuna
sikdyet edildi.

baglanmad.

2. ihragcr aleyhine acilims davalar ve yapslan takipler

a. Ortaklaria: Bulunmamaktadir.

b, Personelie: Bulunmaktadr,

Davac Faraf

Davah Taraf

Mahkeme
Dosya Ne
Yil

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Asama

Erhan Sahin

Fenerbahge
Futbol A.S.

Istanbul
Anadolu 23.1s
Mahkeresi
2014/777 E.

Is¢i fgveren
lliskisinden
Kaynaklanan
Alacak davasi.

110.000 TL

Davamn kismen
kabuliine karar
verildi. Dosya
borcu ddendi.
Dosya temyiz
incelemesinde
Yargitay'da.

Ahmet Metin
Ciftgi

Fenerbahge
Futhol AS. &
Akdeniz
Gitvenlik

Istanbul
Anadoiu 18. s
Mahkemesi
2014/22 E.

ise lade davas:.

Yaklasik
15.153,97 TL
+Faiz +
Yargilama
Gideri

Davamin kismen
kabuliine karar
verildi, Dosya
Istinaf
Mahkemesinde.
(Akdeniz
Givenlik firmast
ile aramzda
mevcut yazil ve
soziit anlasmalar
nedeniyle
Akdeniz
Giivenligin taraf
oldugu davalar
icra asamasina
geldiginde bu
Odemeler firma
tarafindan
yvapimaktadir.)

All Fatih
Bayraktar

| Fenerbahce

Futbol A.S.

Isian_ﬁ‘til o
An;‘idolg 4 Tg.

}.Ise tade davas.

251.216,80
TL

Davann
kabuliine karar
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Mahkemesi verildi. Ise
2015/746 E. baglatilmama
halinde 4 briit
maag tutarmda
tazminata
hitkmedildi.
Tarafirmzca
istinaf
mahkemesine
basvuruidu.
Kenan Cigek Fenerbahce [stanbul Is¢i Isveren Yaklasik Kargl tarafin
Futbol A.S. & | Anadolu 8.1 [liskisinden 34.020,92 TL | 1slah dilekgesine
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan +Faiz + cevap verildi.
Giliveniik 2016/340 E. Alacak davasi. | Yargilama Dava devam
Gidern ediyor,
Aydin Atasoy Fenerbahge Istanbul Isci Isveren Yaklasik Davanin kismen
Futbol A.S. & | Anadolu 7. 15 Iliskisinden 10.121,38 TL | kabuliine karar
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan +Faiz + verildi. Ist. 23,
Givenlik 2016/572 E. Alacak davasi. | Yargilama lcra Dairesinden
Gideri takip basiatildr.
Tarafimizdan
istinaf
basvurusunda
bulunuldu.
{Akdeniz
Gitvenlik firmast
ile aramizda
meveut yazili ve
stz anlagmalar
nedeniyle
Akdeniz
Guvenligin taraf
oldugu davalar
icra asamasing
geldiginde bu
ddemeler firma
tarafindan
yapilmaktadir.)
Bayram Bal Fenerbahge Tstanbul Is¢i Isveren Simdilik Dava devam
Futbol A.S. & | Anadolu 12,15 | iliskisinden [0.750 TL ediyor.
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan
Gitvenlik 2016/1043 E. Alacak davasi.
Cem Aldemir Fenerbahce Istanbul fs kazas 11.000 TL Davaya cevap
Futhol A.S. & | Anadohu 26. 13 | nedeniyle verildi, Dava
Akdeniz Mahkemesi maddi ve devam ediyor.
Giiveniik 2016/667 E. manevi
_..| tazminat
57 ddavast.
Cem Aldemir | Fenerbahge [stanpul " rlgel Tgveren Simdilik Tanikiar
Futhol AS. & | Anadolu27-Fs 1 ]liskisinden 2.000 TL dinleniyor. Dava
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Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan devam ediyor.
Giivenlik 2017/861 E. Alacak davas.
Yusuf Durmaz | Fenerbahce Istanbul Is¢i Isveren Yaklasik Bilirlisi
Futbol A.S. & | Anadolu 4.13 iligkisinden 12.000 TL+ | raporuna
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan Faiz + beyanda
Givenlik 2016/682 E. Alacak davasi. | Yargilama bulunuidu. Dava
Gideri, devam ediyor.
Burhan Kaya Fenerbahge [stanbul Isci Isveren Simdilik Davaya cevap ve
Futbol A.S. & | Anadolu 14.Is | Iliskisinden "18.000 TL deli] dilekgesi
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan verildi. Dava
Giivenlik 2017/4 E. Alacak + devam ediyor.
Mobbing
Tazminat:
davasl.
Sinan Giilseven | Fenerbahge Istanbul Isci Isveren Simdilik Dava devam
Futbol A.S. & | Anadolu 22.{s | iligkisinden 9.500 TL ediyor.
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan Taraflarm
Giivenlik 2017/3G E. Alacak + taniklar
Mobbing dinleniyor.
Tazminatt
davasi.
Ercan Akin Fenerbahce {stanbul Isci Igveren Simdilik Dava devam
Futbol A.S. & | Anadolu I1.Is | Iliskisinden 10.000 TL ediyor.
Akdeniz Mahkemesi Kaymnaklanan Taraflanin
Giivenlik 20tHT73E. Alacak + taniklart
Mobbing dintentyor.
Tazminati
davasi.
Biilent Yildinm | Fenerbah¢e Istanbul fsci Isveren Simdilik Dava devam
Futbol A.S. & | Anadolu 1.1s iligkisinden 9.000 TL ediyor.
Akdeniz Mahkemesi Kaynaklanan Taraflarn
Giivenlik 2017/184 E. Alacak + tanikiar
Mobbing dinlenivor.
Tazminat:
davasi.
Bilal Gedik Fenerbahge Bakirkdy 29. s _ Isci Isveren Simdilik Davaya cevap
Futbol A.S. & | Mahkemesi i Iliskisinden 8.100 TL verildi, Dava
Akdeniz 2017/687 E. i Kaynaklanan devam ediyor.
Giivenlik Alacak davasi.
Yilmaz Biger | Fenerbahce Istanbul Isci Isveren Simdilik Davaya cevap
Futbol A.S. & | Anadolu 7.1s iliskisinden 2300 TL verildi. Dava
Akdeniz Mahikemesi Kaynaklanan devam ediyor.
Temizlik Gida | 2017/633 E. Alacak davasi.
Tic.A.S.

¢. Vergi idaresiyle: Bulunmamaktadir.

d. Diger resmi kurumlaria
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No
Yi
SGM FBSK. Dahili [stanbul Anadolu | 2012-2013 Davanin Davamn
Davah 9. Asliye Hukuk sezonu bilet 3.639.148,64 1 Kabuliine karar
Fenerbahge Mahkemesi hasilatinm TL olarak verildi. Dava
Futbo! A.S. %7’ si talep kabul karar | taraflarca temyiz
20137280 E. ediliyor. verildi. edildi. Dosya
Yargiay'da.
SGM Fenerbahce Istanbul Anadolu | 2013-2014 693.032.35 Husumet
Not: Her ne 1. Aslive Hukuk | sezonu forma | TL yOniinden
kadar Daval Mahkemesi reklamn reddedildi.
FBSK. ise de gelirinin %5°1 Karar
itgili sezona ait | (Eski No.2013/422 | talep ediliyor. aleyhimize
gelirler E.} bozuldu. [k
Fenerbahge 2015/346 E. derece
Futbol AS. de mahkemesi
clup davay:
incelemeler (9.02.2017
Futbol A.S. tarihinde
kayitlar 693.032,35 TL
{izerinden fizerinden kabul
yapilmstir, etti.
Tarafitmzdan
dosya temyiz
edildi. Yargitay
eksik
incetemeden
karari bozdu.
SGM FBSK Dahili [stanbul Anadolu | 2011-2012 10.600.-TL 1. ve 2. ek rapor:
Davah 21. Asliye Hukuk | sezonunda elde | Gzerinden 4.373.375,25TL
Fenerbahce Mahkemesi edilen reklam | agtlan ve 124.012,13
Futbol A.§. 2012/366 E. gelirleri ve belirsiz TL faiz
rekiam alacak davasi | 6denmesi
stzlesmelerinin gerekligi tespit
%100+ edilmigtir.
miisabaka net Dosya 12.4.2018
hastilat gelirinin tarihh
%7 sine durugmada
tekabiil eden yeniden bilirkisi
fon pay talebi. heyetine tevdi
| edilmistir.
Anadolu 17.
Aslive Hukuk
; Mahkemesinin
'_: 2017/86 E. sayih
i dosyasindaki
' hesapifamanmn da
dikkate almmast
karara
t Thaglanmistir,
P Voo -
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SGM FBSK Ihbar ! Istanbul Anadolu | 2014 yilina ait | Birlesen Ist. And. 2.
Olanan | 21.Asliye Hukuk | saha ici ve saha | dosyalardan | Asliye Hukuk
Fenerbahge Mahkemesi dis1 score- Istanbul 2. Mahkemesi
Futbel A.S. {Birlestirilen board reklam Asliye 2015/205 E.
(2015/205 E. Dosya: Ist. gelirlerinin Hukuk sayilt dosyasi bu
sayih dosyada | Anadolu 2.Aslive | %10 nun Mahkemesi | dosyaile
davali Futbol | Hukuk Mahkemesi | 6denimesi talep | dosyas: birlestirildi. {Ist.
AS.) 2014/487 E. ediliyor. 2.000.-TL Anadolu 2 AHM

(BirlestirilenDosya | (Birlestiriten tizerinden 2015/205 E.
2015205 E) dosya igerigi belirsiz icerigl ;
2012-2013 alacak, 21.11.207
villart reklam istanbul 21. | tarihinde
gelirlerinden Asliye dosyanm
%10 talep Hukuk ist.And.
ediliyor,) Mahkemesi 21.Asliye
dosyass ile Hukuk
1.000.-TL Mahkemesi
itzerinden 2014/487 E.
belirsiz sayilt dosyast ile
alacak davas1 | birlestirilmesine
seklinde karar verildi.
agtimigtir, 2.3.2017 tarihli
bilirkisi
raporanda
263938551 TL
borg tespit
edilmistir. )

SGM FBSK & Istanbul Anadolu | 2013-2014 4.573.626,03 | Davanm
Fenerbahce 28.Asliye Hukuk | sezonu bilet TL kabuliine karar
Futbol A.S. Mahkemest hastlatmm verildi,

2014/307E. 47 s1 talep Tarafimizdan
ediliyor. temyiz edildi.
Dosya Istinaf

Mahkemesinde.

SGM Fenerbahee Istanbul Anadolu | 2012 yih 2.000.-TL 1.Ek raporda

Futbol A.S. 16.Asliye Hukuk | reklam gelirleri | fizerinden 1.203.555.35TL
Mahkemesi lizerinden belirsiz alacak tespit
2015/346 E. istenien pay. alacak davas1 | etmigtir. Faiz
sekiinde hesaplama
agiimisiir, dénemi yanlig
belirlendiginden
dosyada ikinci
kez ek rapor
alinmast i¢in
N i bilirkigiye
7 ) verildi.
Co ..-"\
ENIZ YATIRIM

ukder

demz yakin
Bsis, By 02‘41 011

METLER AS. /;;7‘7

a1 No 4‘1K9 f

ta 15h - y
s 1{: g 344

30-0013




SGM Fenerbahce Istanbul Anadolu 2014-2015 3.225.650,00 | Tarafimizdan
Futbol A.S. 11.Asliye Hukuk SezZonu TL olarak istinaf
Mahkemest milsabaka net | dava kabul Mahkemesine
2015/350 E. hasilatindan edildi. basvuruda
%7 pay talebi. bulunuidu.
SGM FBSK & Istanbut Anadolu | 2015-2016 2.000.-TL Davanm agilis
Fenerbahce 12. Asliye Hukuk | sezoru stad 1¢1 | fizerinden degeri 2.000.-TL
Futbol A S. Mahkemesi reklam belirsiz : olup Dosyada
2016/478 E. gelirlerinden atacak davasi | bilirkisi
%10 pay talep | seklinde incelemesi
ediliyor. agilmistir, yapilds. Bilirkisi
1.918.690.12 TL
bedel cikart,
Rapora beyan
verildi.
SGM FBSK & [stanbul Anadolu | 2016-2017 3.500.-TL Dosyaya
Fenerbahce 8. Asiiye Hukuk sezonu stad i¢i | fizerinden tarafimzdan
Futbol A.S. Mahkemesi board reklam belirsiz cevap verildi.
2017/429 E. gelirlerinden alacak davasi
%10 pay talep | seklinde
ediliyor. agtimigtir.
SGM FBSK & Istanbul Anadolu | 2016-2017 3.500.-TL Dosyaya
Fenerbahge 8. Aslive Hukuk sezonu hasilat | fizerinden tarafimizdan
Futbot A.S. Mahkemesi gelirlerinden belirsiz cevap verildi.
2017430 E, %7 pay talep alacak davas
ediliyor. seklinde
agilmistir,
SGM FBSK & Istanbul Anadolu | 2015-2016 3.500.-TL Dosyaya cevap
Fenerbahee 4. Asliye Hukuk sezonu fim belirsiz dilekeeleri
Futbol A.S. Mahkemesi hasilat alacak davas1 | verildi.
2018/92 E. gelirterinden seklinde
%7 pay talep agilmistir.
ediliyor.
e. Diger gergek ve tiize!l kisilerle
Davael Davals Maohkeme Konusu Risk Tufars Gelinen
Dosya Na Asama
Maare Grup Fenerbahge Istanbul Istanbut 67.512,08 TL Davanin
Futbol A.S. Anadolu Anadolu Asil alacak + kismen kabulii
[.Asliye 22.]cra vasal faiz ve ile takibin
Ticaret Mudiirtagi masrafiar 67.517,08 TL
Mahkemesi 2013/7300 E, lzerinden
sayill dosyas: devamma karar
2013/317 E. (Diinya Géz verildi.
.| reklaminin Yargitay bu
.- | slresinde /4 karari lehimize
5 L vayi s 'pozdy, Dosya
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iddiast.) bilirkistye
gOnderildi.
Mustafa FBSK fstanbul Orgiit ve sike | 20.000 TL [stanbul
Acikgbz & (Fenerbalige Anadelu suglan i¢in {Davali FBSK, 13.A81r Ceza
Selcuk Turgay | Futbol A.$. 2.Aslive acilan dava ancak sonuclan | Mahkemesi
Aksoy tarat degil. Hukuk nedeniyle itibariyle 2014/147 E.
[liskili dosya) | Mahkemesi ugramlan hisse | Fenerbahge savili dosyanm
kaybr zararmun | Futbol A.8. yi (Ydneticilerin
20137271 E. tazmini. ilgilendiriyor.) yargtlandigy
gike ve Orgiit
suclamalarini
iceren dava)
Yargitay dan
dontisl
bekleniyor,
Trabzonspor Tiirkiye Futbol | CAS Trabzonsporun Yargilarma
Sportif Federasyonu & FIFA ya devam
Yatirim ve Fenerbahge 2018/A/ yvapms oldugu ctimektedir.
Futbol Spor Kuliibli & | 5746 bagvurunun
Isletreciligi Fenerbahge reddi
AS. Futbol A.S. & neticesinde
&Trabzonspor | FIFA CAS nezdinde
Sportif agilan davadir.
Yatim Futbol
Isletmeciligi &
Trabzonspor
Kuliibii
Demegi
Red Tigers FC | Fenerbahge SK | FIFA Oyuncu | Futboicu Transfer bedeli | Yargilama
Statiileri Emenike'nin fizerinden devam etmekte
Komitest Nijerya Futbol | hesaplanan olup, dosya
Federasyonu toplam karar
15-G1615/emo | nezdindeki dayanigma katk: | asamasindadir,
pasaportu net pay! bedeli
olmadigindan 675.000,00 Avro
bahisle olup, Fenerbahge
ddenmeyen Futbol A.§.
dayamsnia taratindan
katk: pay1 ile ddenen
ibgili ihtilaf 182.356,00 Avro
ditsiildiigiinde
492 644,00 Avro
olarak
gizikmektedir.
Red Tigers FC | Westham FIFA Oyunce | Futbolcu Qdenecek tutarin | Yarglama
United FC & Statiiler Emenike'nin vaklagik devam etmekte
Fenerbahge Komitesi ..~ ™" NLgelyd Futbo! [ 35.000,00 Avro | olup, dosya
Futbo! A.S. a i oldugu karar
™S diisiiniilmektedir. | gsamasmdadir.




2010/pam pasaportu net {Transfer bedeli

olmadifindan zerinden
bahisle hesaplanan
Odenmeyen toplam
dayanisma dayanisma
katks payt ile katks payi
ilgili ihtilaf bedeli

50.000,00 Avro
olup, yaklasik
15.600 Avro
civart Gdeme

| yapilmustir)

Club Fenerbahce FIFA Oyuncu | Futbolcu Lazar | Dava Degeri Yargilama
Liverpool FC | Futbol A.S. Statiilert Markovic ile Yaklasik devam
Komitesi ilgili Transfer | 367.808,00 Avro | etmekiedir,
Sozlesmesi
17-00452/cpe | geregi alacak
talebi
Liverpool FC | Fenerbahge CAS | Taraflar 1.000,000,00 Yargilama
& Athletic Futbol A.S. 2018/0/5776 | arasinda Avro + faiz ve devam
Grounds » akdedilen masraflar etmektedir.
Limited 14.7.2016
tarihli Mag
Soziegmesi
nedeniyle
alacak talebi
Fenerbahce Gregory CAS Stzlesmeden 245.000,00 Avro | Yargilama
Futbel A.S. Kurtley van 2018/A/5807 | kaynaklanan + Faiz ve devam
der Wiel alacakia ilgili masraflar etrnektedir.
olarak Fifa
Uyusmazitk

Coziim Kurulu
Kararna kars:
yapitan itiraz

iliskin
Valencia FC Fenerbahce SK | FIFA Oyuncu | Futboleu Yaklagtk Valencia FC'nin
Statiileri Nani’nin 420.000,00 Avro | bagvurusu
Komites dayamsma reddedildi.
katki pay1 ile Ancak
17-00832/cpe | ilgili ihtilaf {Davacin
Fenerbahce
Futbol A.S.ye
yonettilme
ihtimali
B bulunmaktadir.)
Serday Fenerbahge TFF Futholeu'ya 250.000,00 Avro | 24.08.2017
Kesimal Futbol AS. Uyugmazhik kutiip disiplin tarihinde
Coziim Kuralu | 1alimat: geredi durugmasi
e L verdler: para yapildi. Karar
2017/303E, bﬂZdbll’lln bekleniyor.
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gecersizlifine
karar
verilmesine
itiskin dava
Shimani Fenerbahce CAS Taraflar 300.000,00 Avro | Yargilama
Beheer B.V. Futbol A.S. arasinda + Faiz ve devam
2018/0/ akdedilen masraflar etmektedir.
53793 24.8.2017
tarthli
komisyon
sozlesmesi
nedeniyle
alacak talebi |

f. Ihracq aleyhine yapilan icra takipleri

Alacakh Borglu {era Konusu Risk Tutary | Gelinen Asama
Taraf Taraf Miidiirligii (Asit Alacak

Dasya No Miktary)

Yil
Karol Csonto Fenerbahce [stanbut Sozlesmeden 75.000,00 Takibe itiraz
(Futbolcun Futbol A.S. Anadolu 19. kaynaklanan Avro + Faiz editmistir.
Michel fera Midiirliigh | alacak ve masraflar
Kadlec'in 2018/16154E. hakkinda
Menajeri)

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanmmlama numarast) veya baska benzer tammmiama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlar | Pay Sayis:1 | Pay Saywstmin| Bir Payin | Toplam | Sermayeye
Hamiline . Grup Pay Nominal (TL) Oram
Sayisma Oran (%)
Oldugu (%) Degeri (TL) ¢
B Hamiline Yok 70.700.000 - ! 70.700.000 7142
TOPLAM

jhrag edilecek B grubu paylann ISIN numarasi TREFBAHQ0019'dir. Yenmi pay alma haklarmin
kullandirtlmasindan sonra kalan paylann tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek tarihlerde; 2
(iki) isgiinli sireyle nominal deferden ditstik olmamak fizere Borsa Istanbul A.§. Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilecekiir. Paylarin sahip oldugu imtiyazlar izahnamenin 20.13 nolu
maddesinde verilmistir.

a) f¢ kaynaklardan yapilan ser maye artlrlmmm kq; naklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirnm yaptlmay*acaktlr

deniryatinm
Mo 03910110 763480013
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b) I¢ kaynaklardan arfirilarak bedelsiz olarak mevent ortaklara dagibilacak paylar ile ilgili bilgi:
fc kaynaklardan sermaye artinm yapilmayacaktir.
c) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagihm esaslhary:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadar.

23.2, Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Fenerbalige Futbol A.S. nin merkezi Tirkiye de butunmakiadu ve Sirket Tk hukukuna tabidir.

Sirket’in paylar Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda kayden olusturulacakiur.

23.3. Paylarnin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhigimiz paylar1 kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4, Paylarin hangi para birimine gire ihrac edildigi haklanda bilgi:

Paylar Tirk Liras: cinsinden safisa sunulacaktir.

23.5 Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklart kullanma prosediirii
hakkmda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktad:

Kardan Pay Alma Hakla (Sermaye Pivasasi Kanunu madde 19, Kir Payr Tebligi (1I-19.1)): Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagium politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitian kdrdan pay alma hakkima sahiptir.

. Halka agik ortakiiklar, karlarimi Genel Kurvilan taratindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyvgun olarak dagtirlar,

» Kanunen aynlmast gereken yedek akgeler ve Esas Sozlesme'de pay sabipleri 1¢in belirlenen kar payi
ayriimadikca bagka yedek akee aynlmasina, ertesi yila kar aktarnimasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iiyelerine ve ortakhik ¢alisanlarina kardan pay dagitiimasma karar verilemeyece@i gibi.
belirlenen kar pay1 ddenmedikge bu kigifere kardan pay dagittlamaz.

. Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitum tarihi itibariyla meveut paylann timiine, bunlarn ithrag ve
iktisap tavihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagiutr,

. Kar payi, andan Teblig'de dngérilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglamnak sartryla egit veya farkls tutarh taksitierle Sdenebilir.

. Sermaye Piyasast Mevznati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate almarak
hesaplanan net dagitilabilir dénem kari ile TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda haztrianan finansal tablolara
giire hesaplanan net dagitilabilir dénem karindan disik olant "net dagitsiabilir dénem kan” olarak dikkate
ahmir ve SPK mevzuati dahilinde kar pay: dagatim islemleri gerceklestirilir.

. Sirket mevcut durum itibariyla Esas Sozlesmesinin 30. maddesinde yer alan karin tespiti ve
dagtilmasma iligkin hiikiimler ve Sermaye Pivasasi Kumlu'nun [1-19.1 sayih "Kar Payt Tebligi" uyarinca
Kar Dagtum Politikas: 'nt uygulamaktadir.

Hak kazamian tarih: Sermaye Piyasast Kanunu madde 19 ve Kar Payi Tebligi (1I-19.1) uyarinca, halka
acik ortakhklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitihr. [hrag edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina
Genel Kurulea karar verilmis olmast halinde. daditiun tarihi itibariyle paylann tiimii kar pay1 alma hakk
elde eder. L

Yatinmeilar kar pay: dagitum riskininfarkimda alarak yatirmm karar: almalidir,




Zaman asmmy: Kar Pay1 Tebligi (H-19.1) uvarinca, Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kar payi bedelleri 1le ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: avansi bedelleri dagitim
tarihinden itibaren beg vilda zaman asimuna ufrar. Zaman asumina ugrayan kar payt ve kar payl avansi
bedelleri hakkinda 2308 sayil: Sirketieri Mirwru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hitkéimleri uygulanir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimm
bulunmamakradr.

Haklkin kullanmna iliskin sinwrlamalar ve bu haklan yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullamim prosediirii: Hak kullammina tligkin herhangi bir strlama bulunmamaktadir. Hak kullamim
prosediirli, yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatrim Kuruluglari altindaki yatiromer hesaplarinda kayden saklamada
bulunan ortaklarin kar pay1 Sdemeleri MKK aracihigr ile yatirnmeilarin hesaplarina aktariimaktadsr,

Tam ve dar mikellet tiizel kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklari miiracaatta miikelleliyet bilgilerini
ihraz etmekle yilktimlidirier. Kar dafitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuat ile belirlenen siirelere uyulur,
Kurul'un [}-19.1 sayih Kar Payi Teblifi ayannca, kar payr dagitun islemlerine en geg dagium karar verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi somu itibariyla baglanmast gerekmektedir.

Kar payr orani veva hesaplanma yontemi, ddemelerin doénemleri ve kiimitlatif mahiyette olup
olmadigy: Sirket. TTK. Sermaye Piyasasi Mevzuatt, SPK diizenleme ve kararlar, vergi yasalan, ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Stziegmesi'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarm belirlemekie ve Ka;
Dagitun Politikast uyarinca kar dafitim yapmaktadir.




//

Oy Hakki (Sermaye Piyasast Kanunue madde 30, TTK madde 432,434,436): Her pay sahibi sadece bir
pava sahip olsa da en az bir oy hakkint haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda, paylarinm toplam
itibari degeriyle orantilt olarak kullansr.

TTK madde 432 hilkinil nyarmea:

1) Bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya lglincii bir kisiyi
Genel Kurul'da paydan dogan haklarin kulianmast igin temsilei olarak atayabilirler.

2)  Bir payin {izerinde intifa hakk: bulummas: halinde, aksi Kararlastirilmarmissa, oy hakks, intifa hakks
sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi menfaatlerini hakkaniyete uygun bir
sekilde gbz éniinde tutarak hareket etmemis olmast dolayisiyla pay sahibine karst sorumludur.

TTK madde 434 hitkmii uyarinca;
1) Pay sahipleri oy haklarni, Genel Kurul'da paylarimn toplam itibari degeri ile oraniil olarak kullanir.
TTK madde 436 hillan{i uyannca;

1)  Pay sahibi, kendisi, €5i, alt ve {ist soyu veya buniarm ortag1 oldugu salus sirketleri ya da hakimiyetleri
altindaki sermaye sivketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya igleme veya herhangi bir yargs
kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

2}  Sirket Yonetim Kwrubu lyeleriyle yonetimde gbrevli imza yetkisine haiz kisiler, Yonetim Kurulu
fiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarnn: kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarinca;

1}y Halka acik ortaklik Genel Kurulu'na katilma ve oy kullanma halki, pay sahibinin paylarnint herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

2) Paylan kavden izlenen halka agik ortakhklarn Genel Kurul toplantilarina, Yoénetim Kurulu
tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazr buhmaniar listesinde
ad: yer alan pay sahipleri katifabilir. Bu listede ad: bulunan pay sahipleri kimlik gdstererek Genel Kurul'a
katilirlar. Séz konusu listenin Genel Kurul toplanti tarihinden azami kag giin 6nceki pay sahipleri
olusacagim ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarini bu maddenin
besinci fikrasinda belirtifen elektronik ortam tizerinden MKK'ya bildirmelerine iliskin esasian belirlemeye
Kurul yetkilidir.

3)  Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina katihma hakk: olan pay
sahiplerinin tespitinde 6102 sayih Kanun hitktimleri uygulamr.

4)  Halka agik ortaklikianin genel kuruilarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklanm vekil
tayin ettikleri kisiler aracilifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeyen halka agik
ortakltklarda, hamiline yazily paylann zilyetlifinin devri ve bunlara mutasarrif olundufunu gdsteren
belgelerin temliki yoluyla da. genel hiikiimler cergevesinde oy kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin
saklama hizmeti sunduklan paylara iliskin oy haklarimi vekil sifatiyla kullanmalan halinde de bu fikra
hitkmil uygulanir. Cagn voluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar
Kurulea belirlenir, 6102 sayili Kanun'un 428"inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

5) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarma elektronik ortamda kaulm, MKK
tarafindan safianan elektronik ortam tzerinden gergeklestivilin,

Yeni Pay Alma Hakla (TTK madde 461, lumth sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn. madde
18) \ .

TTK madde 461 uyarinca; her pay S’lhfbl \*Lm'g anTall paylarl, mevcut paylarinin sermayeye orapina gore
alma hakkim haizdir. SPKn. madde 158 huknm uyarnea; kaylliz berma} e}steminl kabuheden ortakiklarn
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esas sermayesi ¢ikaninus sermaye olur ve Esas Sézlesme'de tespit edilen kayitl sermaye miktarina kadar
yeni hisse senetleri cikarmak suretiyle Yénetim Kuruhu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nun esas
sermayenin artirilmasina iliskin hiilkfimlerine bagh kalinmaksizin sermaye artinilabilir. Su kadar ki, bu yetki
Genel Kurul tarafindan en cok beg yil siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg yillik ddnemler
itibartyla Genel Kurul kararyla uzanlabilir. Kayith sermaye sistemine gececek ortakliklarn baglangig
sermayesinin SPK tarafindan befirlenecek miktardan az olmamas: ve unvanlarin kullanilldigi belgelerde
gikanlnug sermaye miktarnm gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisutlama yetkisi, pay
sahipleri arasmda esitsizlifie yol agacak sekilde kullamiamaz. Yénetim Kumlu'nun; pay sahiplerinin yeni
pay alma haklanmn smrlandinimas: konulannda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarimu kisitlayic
nitelikte karar alabilmesi icin: Esas Stzlesme i1le yetkili kilinmasi sartiir.

Kayitl: sermaye sisteminde, ¢tkarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedikce veni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakks ((Sermaye Piyasast Kanunu madde 19, Pay Tebiigi (VII-128.1)): Sirket'in
sermaye artirtmlarinda, bedelsiz paylar artirnm taothindeki meveut paylara dagitilir,

Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK madde 507): Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas
Stizlesme'de sona eren sirketin mal varhiginin kullamlmasina itiskin basgka bir hitkiim bulunmadigr takdirde.
tasfiye sonucunda kalan tutara pay! oraninda katiwr. Esas Sézlesme'de paylanin bazi tirlerine tanman
imtiyaz haklariyla zel menfaatier sakhdir. Sermaye Piyasas: Kanunu v ilgili mevzuat hiikiimieri sakhdsr,

Ortakhktan Ayridma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 24, Oneml Nitelikteki Islemlere
fliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakks Tebligi (1I-23.1)): Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplanusina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay
sahipleri. paylarim sirkete satarak aynlma hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklk (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakhikéan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi (11-27.1)): Pay alim teklitl sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil
olmak Gizere baska bir sekilde sahip olunan paylann sirketin oy haklarnmn Kurulea belirlenen orana veya
daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan aznltkta kalan pay sahiplerini
sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan belirienen siire iginde,
azinhikta kalan ortaklann paylarun iptalini ve bunlar karsih@ ¢ikarilacak yeni paylann kendilerine
satibmasin sirketten talep edebilirier.

Ortakliktan cikarma hakkimin dofdugu durumlarda. azinhkla kalan pay sahipleri agisindan satma hakki
dogar. Bu pay sahiplert Kuruica belirlenen siire iginde. paylarimn adil bir bedel karsth@inda satin
alinmasini. oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha faziasina sahip olan gergek veya tiizel
kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler,

Genel Kurula Davet ve Katilma Haklk (Sermaye Piyvasasi Kanunu madde 29, 30, Vekaleten Oy
Kullamilmas1 ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1), TTK madde 414, 415, 419,
425,1527): Genel kurula katlma ve oy kuilanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus
nezdindedepo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarm genel kurul
toplantilanna,  Yonetim Kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir, Gergek kisilerin kimlik
gdstermesi, tlizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sartur,

Pay sahibi, payianindan dogan haklarim: kullanmak icin. Genel Kurul'a kendisi katilabilecefi gibi. pay
sahibi olan veva olmayan bir kisiyi de temsileist olarak Genel Kurul'a yollayabilir.
Genel Kurullara elekironik ortamda katilma, Oneride bulunma. gorils agikdama ve oy verme, fiziki
katihimun. tneride bulunmamn ve oy verm;ni‘h bittiin hukuki sonuclarim dogurur.
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Sermaye Piyasast Kumlu'nun 11-17.1 sayill "Kurumsal Ydnetim Tebligi" geregince Genel Kurul, Ortaklhiin
kurumsal [nternet sitesinde ve KAP'ta, genel kurul toplanti ilant ile birlikte. ilan ve toplant giinteri hari¢
olmak tizere genel kurul toplants tarihinden en az ¢ hafta &nce 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayth Tirk
Ticaret Kanunu'nun 437'nci maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmast gereken bildirim ve agiklamalann vam sira. asagidaki
hususlar dikkati gekecek sekilde yatirumcilara ayrnica duyurulur.

. Agiklamamn yapilacag tarili itibanyla ortakligm ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayist ve oy
hakk:, ortakhk sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa, her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayist ve oy hakk: tle imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

. Ortakb@in ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde pergeklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladifit ortaklik faaliyetlerini Snemli Slgiide etkileyecek ydnetim ve faalivetlerindeki
degigiklikler ve bu degisikhklerin gerekceleri hakkinda bilgi,

. Genel Kurut toplantt gfindeminde Yénetim Kurulu Gyelerinin azli. degistirilmesi veya secimi varsa:
azil ve degistirme gerekgeleri. Ydnetim Kurulu iiyeligi adayiif ortakhga iletilen kigilerin; dzgecmisieri.
son on yil icerisinde yiirlittiigd gérevler ve aynlma nedenleri, ortaklik ve ortaklifun iligkili taraflars ile
thiskisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik nitelifine sahip olup olmadif ve bu kisilerin yinetim
kurulu tiyesi secilmesi durumunda, ortakisk faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususiar hakkinda bilgi,

. Ortakltk pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yaturime iligkileri Bslimii'ne vazih
olarak iletmis olduklan talepleri, Yénetim Kumlu'nun ortaklarnn giindem &nerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gbrmeyen Oneriler ile ret gerekeeler,

. Glindemde esas sdzlesme degisiklifi olmast durumunda ilgili Yénetim Kurulu kavan ile birlikte,
esas stzlesme degigikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakka (Sermaye Piyasast Kanunu madde 14, Sermaye Pivasasmnda Finansal
Raporiamaya Iligkin Esaslar Tebligi (I1-14.1), TTK madde 437): Finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, Yénetim Kurulu'nun yilhk faaliyet raporu. bagimsiz denetim raporlar ve Yonetim Kurulunun kér
dagrtim &nerisi, Genel Kurulun toplantismdan en az {i¢ hafta dnce, Sirketin merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablotar bir y1l siire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait
olmak (izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim
kurulundan. sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonugiari hakkinda bilgt isteyebilir.
Bilgi verme yiikiimil, girketin bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistlik
ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercede uygun olmalidur.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla Genel Kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse,
diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: fizerine, aym biigi, glindemle 1lgili oimasa da. aym kapsam ve
ayrintida  wverilir. Sirketin ticari defterlerivle yazmgmalarnimn, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren
kissmlaruun incelenebilmesi i¢in, Genel Kuorul'un agik izni veya Yonetim Kurulu'nun bu hususta karar
gerekir. Izin alindify takdirde. inceleme bir uzman aracihfiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme
istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgl alamayan pay
sahibi, reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de maku! bir siire sonra sirketin merkezinin bulundugu
ashiye ticaret miahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakla, esas sOzlesmeyle ve girket
organlarimdan birinin karariyla kaldirilamaz ve suirlandirlamaz.

Iptal Davasi Acma Hakki (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasas: Kanunu wmd. 18/6, 20/2): Ydnetim
Kuralu'nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldigy kararlar aleyhine, Genel Kurul
kararlarmn iptaline iligkin hitkiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu éiyeleri veya haklarr ihlal edilen pay
sahipleri, kararm ilamndan itibaren otuz,. glin..j¢inde ortaklik merkezinin bulundufu yer fticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler. =" [ ¢
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Kusurtarina ve durumun gereklerine gdre zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigt dlciide Yonetim
Kurutu Uyeleri ve haziladiklart raporiarla smirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal
tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarna
uygun olarak diizenlenmemis olmast nedeniyle dagitilan kér pay: avansmm dogru olmamasmdan dogan
zararlar i¢in ortaklifia, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar
pay: avansimn kararlagtildigs veya ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars:
sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varhi halinde, pay sahipleri ve yGnetim kurulu {iyeleri
tarafindan kararn ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi acilabilir,

Genel Kurul toplantisinda hazir bulumup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten.
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; cagrmin usuliine
gbre yapilmadiginy, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel Kurula katnima yetkisi bulunmayan
kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarimi, genel kurula katlmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin veritmedigini ve yukanda sayilan aykiiliklarin Genel Kurul kararnm
almmastnda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri. kanun veya esas sizlesme hitkiimlerine ve dzellikle
diiriistliik kurahna aykirt olan Genel Kurul kararlarr aleyhine, karar tarihinden itibaren ig ay icinde iptal
davasi agabilirler.

Azmhk Haklan (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, ydnetim kurulundan. yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurulu
toplantiya ¢agimnasmu veya genel kurul zaten toplanacak ise. karara baglanmasim istedikleri konulars
giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin gagn veya gfindeme madde konufmasma iliskin
istemleri Y&netim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi ig giinit iginde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki aslive ticaret mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarmun itibari degeri toplam: en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ic ay icinde
Sirket merkezinin butundugn yer asliye ticaret mahkemesinden &zel denetei atamasiu isteyebilir.

Haklr sebeplerin varhfinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri, sirketin
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kuruculann, Yonetim Kurulu dyelerinin, denetcilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye
artirmmundan dogan sorumluluklan, girketin tescili tarihinden itibaren dort yil gecmedikee sulh ve ibra
yoluyla kaldinilamaz, Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyia
gegerlilik kazanu. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Haklk (TTK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullamiabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin
zel bir denetimle agiklifa kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel
Kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 8ze} denetgi atanmasin: isteyebilir.

23.6. Paylarm ihracma iligkin vetkili organ kararlar::

Strketimizin paylanmn ihracina iligkin 29.06.2018 tarihinde aldigi Yoénctim Kurulu kararmn iceridi
asagidaki gibidir:

- Sirketin Gzkaynaklarmin giiglendirilmesi ve isletme sermayesi ihtiyacr gerekliliginden hareketle,
Sirket ana s6zlegresinin 6. maddesinin vermis.oldugu yetkiye istinaden 125.000,000 ( Yiizyirmibes milyon)
TL olan kayitlt sermaye tavam igerisinde, her biri -l (bir) TL nominal degerd 28./28 000 (Yirmisekiz
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milyon ikiylizseksen bin} TL olan Sirketimiz ¢ikanlmis sermayesinin, tamamu nakden (bedell 1)
karsilanmak fizere %250 oranmmnda 70.700.000 (Yeumis milyon yediyiiz bin} TL artirilarak 98.980.000
(Doksansekiz milyon dokuzytizseksen bin} T1.'sina ¢ikarnlmasina,

- is bu sermaye artirim nedeniyle ihrag edilecek 1 (bir) TL nominal degerli toplamda 70.700.000
(Yetmig milyon yediyiiz bin) adet paylannn hamiline B grubu, imtiyazsiz kayden izlenen pay olarak ihrac
edilmesine ve Slri\t.t Genel Miidtirlligti'nlin uygun gorecedi sekilde “borsada islem géren”™ veya “borsada
istem grmeyen” nitelikte olusturulmasma iligkin olarak Sirket Genel Miidiirltigii ne yetki verilmesine,

- Is bu sermaye artirnmi nedeniyle ihrac edilecek paylar icin ortaklarin yeni pay alma hakliarinda
herhangi bir kisitlama yapiimamasina. $irketimiz Ana Sézlesmesi'nin 6. maddesinde Yonetim Kurulu'na
verilen yetki uyarimca. mevcut ortaklarm yeni pay alma haklanmn 1 (Bir) Tiirk Lirast nominal degerli her
bir pay igin 3 (Bes) Tiwrk Liras: fiyat tizerinden kullandiriimasina,

- Yeni pay ahma hakk: kullamm stiresinin en az 15 (on bes) giin olarak belirlenmesine, bu stirenin
son glinUnin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakkr kullanim siiresinin, izleyen is giinii
aksami sona ermesine,

- Yeni pay alma haklarimn kullandinlmasmdan sonra kalan paylarn tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda ilan edilecek tarihlerde; 2 (iki) isgiinii stireyle nominal degerden diigiik olmamak {izere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

- Yonetim Kurulu'nun igbu karartyla karara baglanan bedelli sermaye artinmindan elde edilecek
fonlarm kullanmming iliskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu'nun Pay Tebliginin (VII-128.1) 33. maddesi
gerefiince hazirlanmis olan isbu karar eki “Sermaye Artirtmmdan Elde Edilecek Fonun Kullammina iliskin
Raporun onaylanmasina

- Artiritan 70.700.000 (Yetmis milyon yediyiz bin) TL nominal degerii paylarm ihrag ve satisina
iliskin Izahnameninin onaylanmas: i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")na basvurulmasina,

- Is bu karar kapsanunda, Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa [stanbul AS.. Merkezi Kayit Kurulugu
A.S. ve dier merciler nezdinde tiim gerekli bagvurulann yapilmasi., bu kapsamda tiim gerekli
dokiimaniarm, izahname ve tasarruf sahiplerine sauig duyurusunun hazirlanmasi, ilanlarn ve s6z konusu
olacak dier beyanlarm. belgelerin cnaylanmasi. kabul edilmesi, imzalanmasi, yeni pay alma hakk
kullanim siiresinin izahnamede agiklanmak surctiyle belirlenmesi ve gerekli diger yasal islemlerin yerine
getirilmesi, Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)/(a) hitkmil uyarinca satis siiresinin sona ermesini takiben
satlamayan paylann 6 (ali) is giinii icinde iptal ettirilmesi. finansal damsmanlarn veya hukuki
damgmanlarin atanmass ve sermaye aririnu ile baglantth olarak ahnacak tim hizmetler igin bunlarla her
titrlil stzlesmenin tilm gart ve hitkiimleriyle kabul edilimesi ve bu sézlesmelerin imzalanmas:, hususunda
her tiirdil is ve islemin gergeklestivilmesi icin Yanetimin yetkili kilinmasina, toplaniva katilan iiyelerin
oybirligiyle ile karar veriimistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic: veya pay sahibinin
haldarim kullanmasima engel olacak kayitlarin butunup bulunmadigma iliskin bilgi:

fhrag edilecek B grubu paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicl veya pay sahibinin haklarim kutlanmasina
engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA [LISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullan, halka arza 111§l{,1n blloller tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katlmak i¢in yapllmam gerckenler -




Sermaye artirnnna iligkin fzahname SPK onayina tabii olup bagkaca bir kurum onayina tabi degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal dederi:

Sirket ana sozlegmesinin 6.maddesinin vermis oldugn yetkiye istinaden 125.000.000 (Yiizyirmibes milyon)
TL olan kayith sermaye tavan igerisinde, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 28.280.000 (Yirinisekiz
milyon ikiyiizseksen bin) TL olan Sirketimiz c¢ikarloug sermayesinin, tamami nakden (bedeili)
karsilanmak {izere %250 oramnda 70.700.000 (Yetmis milyon yediyiiz bin) TL artintarak 98.980.000
{Doksansekiz milyon dokuzylizseksen bin) TL'sina cikarnlacakur,

ihrag edilecek paylar i¢in ortaklarin yeni pay alma haklarnda herhangi bir kisitlama yapilmayacak olup
Sirket Ana Sézlesmesi'nin 6. maddesinde Yonetim Kurulu'na verilen yetki uyarinea, mevcut ortaklarn
yeni pay alma haklarsam 1 (Bir) Tirk Lirasi nominal degerli her bir pay igin 5 {Beg) Tilrk Liras: fiyat
fizerinden kullandiniacaktir.

Yeni pay alma haklarinm kullandinimasindan sonra kalan paylar 2 (iki) iggiinii siireyle nominal degerden
diisitk olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan halka arz edilecektir.
Satisa sunulacak paylarin nominal tutar: ve halka arz tavihleri tasarruf sahiplerine satiy duyurusu ile
Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.fenerbahce.org/tbfutbol), KAP'ta ve Deniz Yatinm’m internet
sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile hatka arza katilun halkdanda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve takmini halka arz takvimi:

Yeni pay aima hakk: kullanun sitresi en az 15 (on beg) giin otarak belirlenmistir. Bu siirenin son giiniintin
resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki kullamm siiresinin, izleyen is giinii aksamu sona
erecektir.

Yeni pay alma hakkinm baglangic ve bitis tariblert KAP aracihifiyla kamuya diyurulacakur.

Yeni pay alma haklannin kullantlmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 15 glinll sireyle Borsa
Istanbul AS'de (“BIAS” veya “Borsa Istanbul™) satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutart ve halka arz tarihieri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirketin kurumsal inlernet sitesinde
(www.fenerbahce.org/fbfutbol) ve KAPta (www.kap.orgtr) ve Deniz Yatmm'm internet sitesinde
(www.denizvatitim.com.ir) 1lan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a)} Sants yintemi ve basvuru sekii:

Yeni pay alma haklannm kullantmindan sonra kalan paylarin satiginda Sermaye Piyasast Kumlu'nun 11-5.2
sayill "Sermaye Piyasasi Araglarmin Satist Tebligi"nde yer alan “Borsada Sats" yonlemi kullamiacak ve
Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da sausa sunulacaktir. Bir payin nominal degeri 1 TL olup, nominal degerin
altinda olmamak {izere Borsa Istanbul Birinci! Piyasa'da olusacak fiyaltan satiga arz edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarimmn kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle
ortak olmak isteven tasarruf sahiplerinin duywulacak sats siiresi iginde Borsa Istanbul’ da islem yapmaya
vetkili borsa ityesi araci kurumlardan birine bagvurmalar: gerekmektedir.

BiAS’ta islem yapmaya yetkili yvatrim kuruluslarmmn listesi Borsa Istanbul AS internet sitesinin
http://www borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri adresinde yer almaktadir, Borsa Istanbul A$ nin
telefon numaras1 ¢ (212) 298 21 00, yatme: damsma hattt telefon numaralar ise 0 (212) 298 23 59 -0
(212)298 23 48 - 0(212) 2982295 ve { (712) 298 ’75 58°dir.

b) Pay bedellerinin 6denme yerti, §ek}i Ve silresme lhskm bilgi:
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Pay bedelleri Denizbank A.S Kozyatag: Ticari Merkez nezdinde Sirket adina agilmig 5830-987988-357
nolu {IBAN No: TR87 0013 4000 0009 8798 8007 94) 6zel hesaba vatirilacakiir.

Sirketin ortaklarimn, Sirket tarafindan bedelli sermaye artiimi yoluyla ¢ikanlacak paylar. sahip olduklan
paylartmn %250 oraninda ve nominal bedel fizerinden 13 giin boyunca alma hakk bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kaylt Sistemi'nde yetkili kuruluslar
nezdinde yatirm hesaplaninda muhalaza ve takip edilen ortaklar. yeni pay alma tutarin, yukarida belirtilen
banka subesinde acilan hesaba MKIK tarafindan akianlmak tizere. yeni pay alma hakki kullamim siiresi
icinde tam ve nakit olarak araci kurum/kurulugiar nezdindeki yatinim hesaplarma yatracakiardir.

Bu sermaye artirtminda yeni pay alma hakknn kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarm: yent pay
alma hakk: kullanum siiresi icinde satabilirler. Paylan Borsa Istanbul’da iglem goren sirketlerin nakdi
sermaye artis1 yapmak tizere belirledikieri riichan (yeni pay alma) hakki kutlamm siiresi iginde, séz kanusu
paylarn fizerinde bufunan riichan haklarmin alump satilmasi igin. Botrsaca belirlenecek siire iginde “R”
dzetlik koduyla riichan hakk: kupon swralar: igsleme agilir. Rtichan hakk: kuponlarn Pay Piyasasi’nda gegerti
olan kuraliaria islem goriir. Riichan Hakki Kupon Pazar’t agilis glind riichan hakki kullamminn baglangig
giinfidiir. Riighan Hakki Kupon Pazari'nin kapams (son iglem) glinil ise riichan hakk: kullanim stiresi
sonundan dnceki 3. is glintiddr,

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig
siiresi icinde BIAS'ta islem yapmaya yetkili borsa tiyesi araci kwumlardan birine bagvurmalan
gerckmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili yatirim kuruluglanimn listesi Borsa Istanbul A.S. internet
sitesinin www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri adresinde yer almaktadir. Borsa [stanbul
A.S. nin telefon numaras: 0 (212) 298 21 00°dir. Borsa Istanbul A.§. yatrmcer damsma merkezine
hitp:/fwww.borsaistanbul.com/kurumsal/iletisim adresindeki formu doldurarak ulasilabilir. Pay bedelleri
tahsil edildikge yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatinlacakt.

Yeni pay alma haklari kullamldiktan sonra BIAS ta Birincil Piyasa'da satig: yapilan paylann takasi (T+2)
giin, Takasbank AS / MKK nezdinde gergeklestiritecektir,

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 s glinit siireyle
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan Borsa'da satiga
surnulacaktir.

¢) Bagvuruy verleri:

Borsa Istanbui'da islem yapmaya vetkili kuruluslar olup, BIAS'ta islem yapmaya yetkili yatinm
kurutuglarninin  listesi Borsa Istanbul AS' nin internet sitesinin www.borsaistanbul.com/borsa_uvelerifuye-
bilgileri adresinde yer almaktadrr.

d) Paytarin daftim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin stz konusu paylan Sermaye Piyasast Mevzuat: ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4, Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda ipfal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satry
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup elmadifma dair aciklama:

Halka arzin yeni pay alma hakk: kullamm baslangi¢ tarithinden once iptali veya ertelenmesi; yasama.
yiirlitme organlari, sermaye piyasalart ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger vesmi kurum ve
kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle, Deniz Yatirmm Menkul Kiymetler A.S." nin ve/veya
Sirketin Aracilik Sozlesmesit kapsamindaki -yOk@mliiitklerini yerine getirmesim umnkansiz kilacak veya
émemii Olgtide uuc;lea:recck hukuki duzen]eamle: yapilmast. Sirket, Sirket 011aklar1 Sirket bagls
ortakliklar: ve istrakleri, Sirket Youeu.m Kuzulu uyeleu Sul\etm iligkili taraflan vg-ydnetimde soz sahibi
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personeli hakkinda, paylarm halka arzin etkileyecek olay. dava veya sorusturma ortaya giknus olmasi,
sermaye artirim siiresi iginde Sirketin mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin
bundan béyle gercege aykirt hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmast gibi
olaganiistit kosullarin olusmast hallerinde miimkiindfir.

Ayrica SPK'mun 11-5.1 sayili "Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi"nin 24. maddesi hitkmii geregi. {zahname
ile kamuya agiklanan hiigilerde satisa baslamadan &nce veya satig siirest igerisinde yatirimeilann yatuim
kararm etkileyebilecek degisiklikierin veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hatinde. bu durum ihraggl veya
halka arz eden tarafindan yaz:h olarak derhal Kurul’ a bildirilir, Degisiklik gerektiven veya yeni hususiarin
ortaya ¢tkmast halinde, ihragel, halka arz eden veya bunlann uygun goriigit fizerine, yetkili kuruluglar
tarafindan sahs stireci durdurutabilic. Bu durum yazili olarak Kurul' a bildirilir. Satig siireci ihragg1, haika
arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulamaz ise, gerekli goriilimesi durumunda Kurul'ca satig
siirecinin durdurulmasina karar verilebilir,

24,1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmmeilar tarafhndan sats fiyatimin izerinde
ddenen tutartarin iade sekli haklunda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haklunda bilgi:

Yent pay alma hakki kullaninunda ortaklar, Sirkette sahip olduklan pay oraminda yeni pay alma haklarm
kullanabileceklerd:r.

Yeni pay alma hakk: kullamldiktan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup, talep edilecek pay miktan 1
TL nominal deger/1 Lot ve katlan seklinde olacaktir. Borsa Istanbul’ da asgart iglem tutar: 1 Lot (1 TL) ve
katlars seklinde gergeklesmektedir.

24.1.7. Yatinnmcilarm satin alma faleplerinden vazgegme haklarina ifigkin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya a¢iklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya
satis siiresi icinde yatnmeilann yatirun kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
cikmass hilinde durum ihraget veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vastiasiyla derhal
Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢cikmasi hdlinde, satig stirect durdurutabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinil i¢inde Sermaye
Piyasast Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususiara iligkin kisim yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlanm yaymimianmasindan Snce pay satin almak icin talepte bulunmus olan
yatimeilar, izahnamede yapilan ek ve depisikliklerin yayunlanmasindan itibaren iki ig gilinil iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarn teslim ySntemi ve siivesi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca. hak
kutlammu isleminin yapildigi giin icerisinde kayden teslim edilecekdir,

24.1.9. Halka arz sonuclarimin ne sckilde kamuva duyurulacags hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitm listesinin kesinlestigi gtinti takip eden 1ki ig giinil igerisinde Kurul'un 6zel durumlarm
kamuyva a¢iklanmasina iliskin diizenlenmi‘e};ia&}z_a;&mgg kamuya duyaruiur,

R BRI 3

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler.
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a} Yerni pay alma haklarimin kisiflanip kisitlanmadif, Kisitlandiysa kisitlanina nedenlerine iliskin
hilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmanmstr.

b) Belli kisilere iahsis edilen paylarin ayr1 ayr nominal deger ve sayist:

Yoktur.

¢) Yent pay alma hakkimmn katlanidimasindan sonra kalan paylar icin tahsis karars alnnp ahnmadigy:

Yeni pay alma haklarinin kullamilmasindan sonra kalan paylar Borsa'da satlacaktir. Yeni pay alma
haklannin kullamimasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar alinmamistir.

d) Yeni pay alma haklar, asafida belirtilen basvuru yerlerinde, Sirket tarafindan daha sonralKAFP
aracthiyla kamuya duyarulacak clan tarihler arasinda ** giin siireyle kullandinlacaktir.Bu siirenin
son gitniiniin resmi tatile rastlamas halinde, yeni pay alma hakk kullanim siiresi, izleyen is giinii
aksam sona erecektir,

Bir paym nominal degeri 1 TL olup, 5 TL'den satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma haklan Sirket tarafindan daha sonra KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda
15 giin stireyle kullandirlacakur.

e} Ortaklann, ddemmis/gikariimis sermayedeki meveut paylarina gore yeni pay alma oranu:

%250

f} Pay bedellerinin 8denme yeri ve sekline Higkin bilgi:

Pay bedelleri Denizbank A.S Kozyatag: Ticari Merkez nezdinde Sirket adina agihmg 5830-987988-357
nolu (IBAN No: TR87 0013 4000 0009 8798 8007 94) 6zel hesaba yatinlacaktur.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylarnt Merkezi Kayit Sistemi'nde aract kurum/kuruluglar
nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz. yeni pay tutanni yukanda belirtilen
ban ka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak lizere. yeni pay alma hakki kullanim siiresi
icinde tam ve nakit olarak arac: kurum/kuruluglar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir,

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagifim zaman ve yeri:
i}  Yeni pay alma haklarn: kullanmak isteyen ortaklarmnzdan,
a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarmin bulundugn araci kurumlar veya
ihragg: aracih@ivla
b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplaninin bulundugu aract kurumiar aracihifiyla
veni pay alma hakla kullanmm siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardmr.

i1} Belirtilen yeni pay alma hakk: kullamm siiresi icinde pay bedellerinin ddenmemesi halinde, yeni
pay alma hakk: kullamlamayacakir.

i1} Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklariniz, yeni pay alma
hakk: kullanmm siiresi i¢cinde bu hakkin satabilirlet.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarinm nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artiniminda yeni pay alma hakki kullanmak istemeyen Sirket ortaklan, bu haklanm yeni pay
alma hakky kullamumn siiresi icinde satabilirler. Paylan Borsa Istanbul’da islem gdren sirketlerin nakdi
sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri riichan (yeni pay alima) hakki kullanun stiresi i¢inde, s6z konusu
paylarin {izerinde bulunan riichan haklariun alinp satilmast igin, Borsaca belirlenecek siire iginde "R”
dzellik koduyia riichan hakk: kupon siralart igleme agthir. Riighan hakks kuponlan Pay Piyasasi‘nda gegerli

olan kurallaria islem gértir. Riighan Hakkl Kupon Pazar’t agilis gtind riichan hakk }\ullammmm basiangi¢
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glintidiir. Riichan Hakk: Kupon Pazarn’mn kapamns (son islem) giinil ise righan hakk: kullamm siiresi
sonundan dnceki 3. 1g giintdiir.

Yeni pay alma haklarmin kollanilmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 is giini stireyle

nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan Borsa'da satisa
sunulacakir,

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alna fiyat: ile bu kisilerin ihrage ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahipierine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1,13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandimbip nemalandinimayacag,
nemalandiniacaksa eésaslar:
Nematandmilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda i¢scl bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad1-Soyads Kurunt Ad:
Y. Ali Kog FRBF
M.Burhan Karacam FBF
Semih Ozsay FBF
N. Eroi Bilecik FBF
Saban Erdikler IBF
A Sertac Komsuoglu FBF
M. Sina Afra FBY
Girel Avdin FBF
Aram Markaroglu FBF
Tamer Yelkovan FBSK
Engin Dumanh FBF
Serdar Yildiz FBF
Ozge Alkag Erol FBF
Sibel Keskin FBF
Hiiseyin Melth Akosman Deniz Yatirun
Nurullah Erdogan  Deniz Yauom
Melda Finanser Deniz Yatirin
Pinar Tastutan Deniz Yatoim
Kaan Birdal Giiney Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mitsavirlik A.S. o

24.2, Dagtrm ve tahsis plani:

24.2.1. ihragqmm bildigi dlciide, ithragomen ana hissedarlart veya yénetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak tashhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadig1 veya herhangi bir kisinin haika arz edilecek paylarn yiizde besinden fazlasina taahhiitie
bulunmaya nivetli olup olmadiZina iiskin biigi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, hail-.a ar::dan aldiklar kesinlesmis pay miktarimm bildiriime
siirect haklkinda bilgi: SRR
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Kullanilmayan yeni pay alma hakk: karsth@ pay olmasi durumunda bu paylar "Borsa'da Satis" y@ntemi
kullamjarak nominal degerin altinda olmamak {izere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir. Halka arzdan talepte bulunan yatirnimetlar, hatka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarim
halka arzdan pay almak icin bagvurmus olduklar araci kurumdan ddrenebileceklerdir.

24.3. Paylarm fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir pavin satig fiyat: ile talepte bulunan yatirmcmin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari 1 TL nominal degerli pay igin 5 TL deger Uzerinden kullandirilacakiir. Yeni pay
alma haklarmun kullamimasindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak fizere B Grubu
olarak Borsa Istanbul Birincil Piyasa' da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Talepte bulunan yatinmeilar
bagvurduklar: araci kurumlarin iicretlendirme politikalarma tabi olacaktir. MKK tarafindan aracr
kurulusiara tahakkuk ettirilen ve pay tutar lizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumiarin
uygulamalarina istinaden yatirimeilardan tahsit edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan ydntemler ile satiy fivatimin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fyafimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlermesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 1 TL'dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay i¢in 5,00 TL
tizerinden kullandinttacaktir.

Finansal olarak acil fon ihtivaci iginde bulunan sirketimizin prosediirel olarak en kisa silirede thtiyag
duydugu kaynaklara kavugarak sermayesini gliclendirebilmesi, ayrica elde edilecek fonun bir kismimn
emisyon primi olarak saglanmasi amaciyla meveut kayitls sermaye tavam ve piyasa fiyatt dikkate alinarak
riichan hakkinin nominal degerin tizerinde bir TL nominal degerli pay igin 5 TL fiyat lizerinden
kullandirilmasina karar verilmistir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar. nominal degerin alunda olmamak iizere Borsa
Istanbul Birincil Piyasa'da olusan fivattan halka arz edilecektir. Satigta, Sermaye Piyasast Kumlu'mun 11-
5.2 sayilh "Sermaye Piyasasi Ara¢larmn Satigt Teblifi™nde yer alan "Borsa'da Satig” yOntenn
kullanmiacaktir. Halka arz siiresi iki is giinidir. Bu stirenin baglangic ve bitis tarthleri KAP'ta
(www.kap.oretr), Sirketin kurumsal Internet sitesinde (www fenerbahce.org/fbfutbol) ve araci kurulug
internet sitesinde (www.denizvatirim.com.tr) ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu'nda
belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk ksiflanmugsa yeni pay alma hakkmin kisitlanmasindan dolayr menfaat
sa@layaniar haklanda bilgi:

Yeni pay alma hakk: kisittanmanmstte.
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24.4, Aracihik Yitkienimi ve Halka Arza Aracilik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili karulusiar haklanda bilgi:
Deniz Yatinim Menkul Kiymetler A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No:141 Kat:9, 34394 Sisli-ISTANBUL

24.4.2. Halka arzin yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarimin isimleri:
Yoktur.
24.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

i Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
. Paylarin Bulunulmavuan Paylann
* Yetkili Kurulus| Olusturulmussa|  Araciligm Nominal | Halka Arz Nominal Halka Arz
Konsorsiyomdak Tiirii Degeri Edilen Deeri (TL) Edilen
i Pozisvonu (FL} Payiara Paylara
| Orany (%) Oranm (%)
Deniz Yatirnm En iyi Gayret 70.700.000 100
Menlkul
Kiymetler AS.

24.4.4, Aracibk sozlegmesi hakkinda bilgi

Deniz Yatinm ile imzalanan aracihk sézlesmesinin tarihi 18/07/2018 dir. Sézlesmenin konusu. kayith
sermaye sistemindeki Sirket’'in g¢ikarilnng sermayesinin 28.280.000 TL'sindan 125.000.000 TL’sina
¢ikarttlmas: esnasinda veni pay alma hakkum kullanacak pay sahiplerinin bu haklarnim kullanimina aracilik
ve yeni pay alma hakki kultanim siiresinin tamamlanmasindan sonra kalan paylarn Borsa [stanbul A.S.
(“Borsa”) Birincil Piyasa’da satgina aractlik edilmesi hizmetlerine iligkin esas ve usulleri diizenlemektedir.

Aract kurulus, sermaye artirin aracihik hizmetini “En lyi Gayret” yoluyla vermeyi taahhiit eimektedir.

Sirket. Aracihtk Hizmeti Kapsammda, bedellerin tahsili ve paylarm teslimi icin 8denecek hizmet bedeli
karsitzinda Deniz Yatirim'a sabit bir araciitk komisyonu ile yeni pay alma hakki kullanimm sonras1 kalan
paylarin Borsa Birincil Piyasada Satigina Aracilik igin Toplam satig tutar: {izerinden % 0.1 (Y/bindebir)
pramnda komisyon + BSMV ddeyecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:
Sirket paylarinin halka arzindan, Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Deniz Yatirm Menkul Kiymetier
A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER
25.1. Paylarin Borsada islem girmesi igin basvuru yapiip yapidmadigi ve biliniyorsa en erken islem
gérme tarihleri:

Paylarin borsada islem g&rmesi. paylarmn ikincil piyasalarda yatirumeilar arasinda abmup sathmasidir.
Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen yeni paylann Borsa'da islem g6rmesi icin igili sartlan (kotasyon
kriterleri) tasimalars. ilgili pazar listesine kayit editmeleri ve islem gormelerinin kabul edilmesi. yani Borsa
Istanbul kotuna alinmalar: gerekir.

Paylar: Borsa Istanbul kotunda bulunan ortakliklanm bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirunlan nedeniyle
ihrag edecekleri paylar, sermaye artrimi’ sopyci, oiusan yeni  sermnayenin  Ticaret Sicili 'ne tescil
edildiginin Borsa I[stanbul' a blidmlmesml taklben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotuna alinir. ; . -
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Sirketin B Grubu paylar FENER kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Sirket'in dahil
oldugu endeksler: BIST YTLDIZ / BIST 100 / BIST Istanbul / BIST 100-30 / BIST SPOR / BIST TUM /
BIST HIZMETLER

Sermaye artirminda thrag edilen B Grubu paylar, yeni pay alma haklanmn kaliandinimaya bagladig
birinci giin itibariyla MKK’da gerekli islemlerin yapiimasint miiteakip Borsa [stanbul’da islem gérmeye
baslayacaktir. Kullaniimayan riichan hakki karsilig: pay olmas: durumunda bu paylar “Borsa'da Satis”™
yontemi kullamlarak ve nominal degerin altinda olmamak tizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satisa sunulacak paylar ise Borsa {stanbul A.S. tarafindan birincil piyasa ve halka arz esaslari duyurusu
sonrast isieme agilir.

25.2. ihrageinin aymi grup paylarin borsaya Kkote olup olmadi@ina/borsada islem giriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:
Sirket'in paylart Borsa Istanbul’ a (BIST) kote olup, B Grubu paylars FENER kodu ile Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da iglem gérmektedir.

25.3. Bersada islem gérmesi amaclanan paylaria es zamanh olarak;

- 86z konusu paylarla aym grupta yer alanlarmn tahsisli/nitelikli yatimmellara satisa konu
edilmesi veya satm alinmasimm tazhhiit edilmesi veya,

- ifhracaiun baska bir grup paymnin veya sermaye piyasasy araglarmm tahsisti/nitelikdi
yatirimecilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumundsa

bu islemlerin mahiyeti ve bu isiemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araglarinin sayisi, nominal
degeri ve tzellikleri hakkinda ayrmtih biigi:

Yoktur,
25.4, Pivasa yapic1 ve piyasa yapicihgin esaslan;
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarmm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

Yoktur,

26.2. Paylarin halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3, Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarnm artinlmamasna iligkin taahhiitler:
a) [hracq tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
b) Ortaldar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢} Sermaye pivasast mevzuatl kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Y oktur,
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27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihrac¢inin elde edecedi net gelir ile kaflanacad tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Sirketin nakit sermave artinimindan. asagida verilen tahmini maliyetler sonrasinda, hatka arzdan saglanacak
olan tahmim net nakit girisi 352.650.000 TL dir.
Halka arzdan saglanan tahmini bri nakit girisi (*): 353.500.000 TL
Halka arz ile ilgili talunini toplam maliyet: 850.000 TL
Toplam maliyet;

v Kurul Ucreti (Paylarm [hrag degeri iizerinden % 0.2)
Borsa [stanbul A.S. Kota Alma Ucreti (artiriian sermaye iizerinden % 0,03+BSMV)
Rekabeti Koruma Fonu (artirtlan sermaye tizerinden % 0,04}
Aract Kurubus Ucreti
MKK [hrage1 Hizmet Bedeli (artirilan sermaye tizerinden 20,003, iist limit 31.250 + BSMV)

V" 1lan. Tescil ve Diger Giderler kalemlerinden olusmaktadur.
{(*} Sermaye artisi sonucunda halka arzdan saplanacak tahmini briit nakit girisi 353.500.000 TL dir.
Kulup’in, koymas: gereken 237.085.100 TL tutanindaki fon tutanimm 100.908.000 TL tutarindaki kismi
Demek’in Sirket hesaplarma giindermis oldugu sermaye avansindan karsilanacak olap, bu ttar kadar yeni
nakit girigi olmayacaktir. Bakiye 136.177.100 TL nin nakden ilave edilmesi planlanmaktadir.
Aract kurumlar veni pay alma haklanmin kullamimasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullaniimak
istenmeyen yeni pay alma haklarmin riichan hakki pazarmda satilmasi. tiim bu iglemler ertesinde kalan
paylarin birincil pivasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari icin stz konusu islemieri
yapan yatirimcilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

AN

Talepte bulunan yatirtmeilar bagvurdukian arac: kurumiann aracitik komisyonu, masraf, hizmet licreti gibi
ticretiendirme politikalarina tabi olacaklardir.

27.2. Halka arzin gerckeesi ve halka arz gelirlerinin kallamm yerleri:

Sirketimiz. Yonetim Kurulu'nun 29.06.2018 tarih ve 526 sayth karan ile, Sirketimizin 125.000.000 TL
(Yizyirmibesmilyon) kayitli sermaye tavam icerisinde, 28.280.000 TL (YirnubesMilyon) olan ¢ikarilmig
sermayesinin, meveut ortaklarn riichan haklar: kullandirstarak, 70.700.000 TL (YetmisMilyonYediyiizBin)
nakit (bedelil) olarak (%250 oranmda) artiriiarak 98.980.000 TL
(DoksansekizMilyonDokuzyiizseksenBinYe ¢ikanlmasina ve 1 TL nominal degerli pay i¢in Riighan
hakkmin 5 TL olarak kullamilacak olan ihrag edilecek paylartn sabsindan elde edilmesi beklenen
353.500.000 TL (UcylizelliicMilyonBesyiizBin) “dir. Kulup'fin, koymasi gereken 237.085.100 TL
tutarindaki fon tutarmm 84.500.000 TL'Hk kisnum 02.07.2018 tarthinde 73.500.00 TL, 03.07.2018
tarihinde 5.500.000 TL, 17.07.2018 tarhinde 3.500.000 TL ve 17.08.2018 tarihinde 16.408.000 TL
(2.800.000 usd) olmak fizere Fenerbahge Futbol A.S nin banka hesabina nakit demeyle sermaye avans
olarak vatirmistr.

Sermaye artirinundan elde edilecek fon,--vade.Onceligine gdre kullamlacak olup, asafidaki tabloda
bngoritlen kullamm yerleri ve 1sbu rdpc"ii' tarihine kadar tahsil edilen sermaye avansiin kultanim alanlar
ver almaktadsr, Sirker yonetimi 111t1\ ac duyulmas: halmde asagtda belirtilen kullamim yerderi arasinda gegis
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yapma konusunda yetkilendirilmis otup, konu hakkinda yatruncilarimiz Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri
uyarinca hazirlanacak sermaye artimmindan elde edilen fonlarin kullammina iliskin rapor vasitasiyla
bilgilendirilecekierdir.

Kullanim Yeri Tutar {TL} Gergeklesen (Avans) Orant { %}
Finansal Bore ddemeleri 50.724.656 - %12
Futboleu ve Teknik Kadro ddemeleri 271.327.908 73.273.278 %467
Vergi Gdemeleri 20,512,466 1.594.157 4565
Karsr kuliip Eidemeieri 63.888.987 27.040.565 %16
Toplam 406.454.017 1(0.908..000 %100

28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

SPK'nin izahname Hazirlama Kilavuzuna gére ilgili hesaplama Gzkaynak tutart tizerinden yapiidigindan ve
Sirket'in 6zkaynale tutare 31 Mayis 2018 tarihi itibarnyla negatif deferde oldugundan hesaplama
vaplamamakiadir.

28.2. Mevceut hissedarlann halka arzdan pay almamalart durumunda (yeni pay alma haklarin:
kullanmamaiari durumunda) sulanma ctkisinin tfutar: ve viizdesi:

Yoktur.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KIiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢erya damismanhik yapaniar hakkinda bilgiler:

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler AS.. Sirket'e halka arz siireciyle ilgili olarak aracihik hizmeti
vermektedir,

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden abinan bilgiler:

Izahnamenin hazirlanmasmda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS. 'nin
31 Mayis 2018, 31 Mayis 2017, 31 Mayis 2016 taribli Bagmnsiz Inceleme ve Bagimsiz Denetim
Raporlarindaki mali tablo ve dipnotlardan almmig otup, bildigimiz veya ilgili G¢fincii sahsin yayinladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi
bir eksikligin bulunmadigimt ve izahnamedeki bu bilgilerin aynen almdigr beyan ederiz.

31 Mayis 2018. 31 Mayis 2017, 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyla ve ayni tarihte sona eren yila ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu'nu hazirlayan
Kunnun Bilgileri:

Unvani: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S§. (imember of Ernst & Young Global Limited)
Adresi: Orjin Maslak Plaza Eski Buyukdere Cad., Maslak Mali. Neo. 27 Kat:

2-3-4 Sartyer Istanbul,

Vergi Dairesi. Vergi Numaras : Bogazigi Kurumiar, 4335 030 3260

Sorumlu Denetei: Kaa_{i] Blrdal,_ L

~
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30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1 Genel Bakis
36.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergist mevzuatl uyarmea, Tirk hukukunda vergi mikelletlerinin yikimltiitkierini betirleyen iki
cesit vergi mikellefiyet statiist mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan {"Tam Mikellef™) kisiler ve
kurumiar Tiirkive iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendiriiirler.
Tiirkive'de yerlesik bulunmayan (*Dar Miikellef™) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde etiikleri
kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunn (“GVK™) uyarinca, bir gergek Kisinin Tam Mikeilef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (1) yerlesim yerinin Tirk Medent Kanunu hilkiimlerine uygun olarak Tiirkiye de
olmast veya (i) bir takvim yili igerisinde Tiirkive'de devamh olarsk alt aydan fazla oturmasi
gerekmektedir. Buna ek olarak, (1} resmi dairelere; (i1} resmi miesseselere veya (iii) merkezi Tlrkiye'de
bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tegekkill ve tegebbiislerin islert
dolayisiyla yabanc iilkelerde oturan Tiirk vatandaslar: da Tam Miikellef vani simirsiz vergi yiiktimlileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Mikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler Tlrkive
icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamann Gzerinden vergilendirilirler. Tiirk vergl mevzuati
cercevesinde belirtilen bu sartlar saglamayan bir gercek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirifir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’mn BIST (e elden ¢ikanhmasindan kaynaklanan deger artig
kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitlan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratiar:, Tlrkiye'de
elde edilmis olarak kabul edilmekiedir.

Kisilerin 2018 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki gehrlerin vergilendiriimesinde agsafida yer alan
artan oranh gelir vergisi tarilest uygulanr,

Gelir Araligs Gelir Vergisi Orani
14.800 TL've kadar %15
34.000 TLi'nin 14.800 TL'si igin 2.220 TL, tazlas %20
80.000 TL'nin 34.000 TL'st igin 6.060 TL, fazlan %27
80.000 TL'den fazlasinn 80.000 TL'si icin 18.480 TL. faziast %635

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'na gbre sermaye sirketleri. kooperatifler, iktisadi kantu kuruluglan,
dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, 15 ortakliklar:, kurom kazanglan tizerinden kurumlar vergisine
tabidirler. Kurwmlann kérlart Vergl Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi Kanunlarina gére belirfenmektedir.
Halihazirda kwum kérlarina uygulanmakta olan kurumlar vergisi orant %20 dir.

Kurumlar Vergisi Kanunw’'nda tam ve dar miikellefivet olmak {izere iki tiir vergl milkeileftyeti
taumtanmgtir. 3320 sayihi Kuromlar Vergisi Kanunu ("KVK™) uyarinca, bir kurumun Tam Mitkellel
olarak degertendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkive'de bulunmast veya (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlierin fiilen toplandigs ve yénetildigi merkez olan
is merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergl mevzuat gercevesinde belirtilen bu iki sarts
saglamayan bir kurum Dar Mitkellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Torkive 1§:mde uerekse Turkiye diginda elde ettikler kazanglanmn tamam
iizerinden Tirkiye’de ver rz:lcndzrihrlcr Dar. mukellcf kurumlar ise sadecc Tirkiye’de elde ettiklen
kazanclar lizerinden \ertu!endlnhrlcr T :
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Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanun Tirkive'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatriinns olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi
kimseler bakimmdan deger artis kazanglarmn Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in soz
konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkive’de
degerlendirilmesi  gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi™ ifadesinden ddemenin Tiirkive de
yapimas: veya Odeme yabanci bir sitkede yapilnug ise, Tiikiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina
yapilanun ddeme hesaplarina intikal ettirilmesi veya karnndan aynlmasi gerekiigi seklinde anlastimas:
gerekir,

30.2 Paylarm elden cikarilmasi karsih@inda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
30.2.1 Borsada istem géren paylarin vergilendirme esaslan:

2006 ve 2020 yillan arasinda BIST te islem goren paylarnn elden ¢ikariimas: sormcu saglanan deger artis
kazanclarmm vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67'nei maddesi ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir,
GVK™nin Gegicl 67 nci maddesi kapsamnda deger artis kazanglari islemiere aracilik eden bankalar ve
aract kurumiar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifatr ile vergilendirilmektedir. GVK nin
Gegict 67°'nci maddesinin ylrtirlilk stiresinin 2020 yihindan sonraya uzatilmaimasi veya herhangi bir sekilde
kapsamimn vergi mevzuatina dalu! edilmemesi durumunda 2020 yihndan sonra asafida agiklandigy {izere
(Bkz, 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satun Kazanglannmin Vergilendirilmesi, Yatirim Ortaklifi Paylan
Haric). BIST’te iglem goren paylann elden gikarimasindan saglanacak deger artis kazanglart genel
hitkiimier gergevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yani sira, BIST te islem géren paylarin ahum satimuna aracihk ettikieri yatiwumerlar tarafindan
saglanan gelirlerin vergitendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakia sorumlu
tutulan taraftar bankalar, aract kurumiar ve saklayic: kurutuglardir, Bankalar, araci kurumlar ve saklayici
(sakiamaci) kuruiuglar tevkifat yikimliilikieri tahtindaki ilgii vergi beyanlarim, Gcer ayhk donemler
itibartyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. — Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
disinda saklayier kurvluglardan saklama hizmeti alan yatmimedarin islemlerinde vergi tevkifatmn
yapilmasi esasen ilgili saklayic: kurulusun sorumivlugundadir,

BIST te islem g&ren bir paym baska bir banka veva aract kuruma naklinin istenmesi hilinde. nakli
gerceldestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacagt kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinacaktir. S8z konusu paylarin bir bagka kist veya kurum adina nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve ahig
tarihinin Maliye Bakanligi 'na bildiriimesi gerekmekiedir.

Saklayter kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifats oran: kanunen %15
olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve saklayics kurulusiar taratindan
asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) bankalar ve arac1 kurumiarn alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye pivasas
araglarmin alig ve satis bedellen arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarimin itfast hdtinde ahs bedeli
ile itfa bedeli arasindaki fark,

c} bankalar ve arac: kurumlarin aracibik ettikleri menkul kiymet veya dier sermaye pivasasi araclarmin
oding istemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menku] kivmet veya difer sermaye piyasas: araglarinm 6diing islemlerinden saglanan
gelirier.

Ancak. GVK ve 2012/3141 sayih Bakdnlar Kuruiu Karann ("BKK™} uyarinca, kanunen %15 olarak
belitlenen tevkifat oram: (i) payl arg: Ne pay endeksle‘une dayah olarak vapilan vadeli islem ve opsiyon
stzlesmeleri, BIST te islem péren saracr Mn‘ulu$ \aramlarz dahil olmak dzere paylar (meukul kiymeter
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vaiirim ortaklik paylan haric) ve pay yogun fontarimn katilima belgelerinden elde edilen kazanclar icin %0;
(i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve difer scrmaye
piyasasi araci getirileri ile deger artigt kazanclan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanununa gére kurulan yatiim fonlar ve yatinm
ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliginea belirlenenler igin %0: ve (iii) (ii) numaral: alt
kirthmda belirtilen gergek kisi ve kurumiar harig olmak tizere. (i) numarali alt kinhimda belirtilen disinda
kalan kazanclar i¢in %10 otarak uygulanir.

Yaturmmeilar yukarida belirtilen oraniann ileride de@isiklife ugrayabilecegini gdz niinde bulundurmatidir.

Paylar degisik tarthlerde alindiktan sonra bir kistmmn elden ¢ikariimasy halinde tevkifat matrahimn
tespitinde dikkate alinacak abs bedelinin belirlenmesinde itk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir.

Paylarin alimimndan Gnee elden gikarilmas: durumunda. elden ¢ikariima tarihinden senra yapitan ilk alim
iglemi esas almarak stz konusu tutar lizerinden tevkifat yamilacak tutar tespit edilir. Ayni gin icinde birden
fazla atlim satim yapilmas: halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikls ortalama yontemi
uygulanabilecek,. ancak tevkifat matrahi itk giren ilk ¢ikan ydntemine gére belirlenecektir. Alis ve satig
islemleri delayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahin
tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye pivasas: araglarina
iligkin tiirler (i) sabit getirii menkul kiymetler: (if) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye
pivasast araclan ve (iv) yatim fonlart katima belgeleri ve yatuim ortakhklan paylan olacak sekilde
belirtenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
menkul kiymetin dahil oldugu simf icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayair olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine daval
olarak ihrag edilen arac: kurulug varantlart paylanmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kKiymetler
stifl kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucer ayltk dénem icerisinde. birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satun iglemi yamimas: hilinde tevkifatin gergeklegtiriimesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate
almrr. Pay ve aymt tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim vila
agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan
mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik déneminde olusan zarar tutarun izleyen doneme aktarilmast
miinikiin defildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup. BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle. Tam Miikellef ve Dar
Miikellel pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi wtulan BIST te islem géren paylara iliskin alim sabm kazanglar: icin gercek kisiterce yiflik
veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, difer gelirler dolavisiyla verilecek yillik
beyannameye dahil edihnez. Ticari faaliyet kapsanunda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticart
ve sinai faaliyetlerinden elde ettiklert kazanglan geklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimieri cercevesinde
kazancin tespitinde dikkate aliur. Ticart kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan
vergiler, GVK i ilgili hitktimieri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkimler cergevesinde,
tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'mn Gegici 67 nci maddesi kapsammda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin ger¢ek kisilerce yillik
veya milnferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yilhk beyannameye by gelirler
dahil edilmez. S8z konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasm dar mikeilef
gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayil Kanuna g6re kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam
mikellef kurumlar tarafindan yurt dlsmda 1hra;' : 'Ehien menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin
miinferit veya 6zel beyanname vcu]mez. S :
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Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin figer ayhk dénemler itibarryla tevkifata tabi tututacak alim
satim kazanclarmn tespitinde altm satim konusu iglemlerin (yukarnda belirtildigi iizere) aym tiirden
olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tlirlere g6re ayri ayn lespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK'mn Gegicl 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi mitkellefiyeti bulunup bulunmamasi. vergiden muaf olup olmamas: ve elde edilen
kazancin vergiden istisna olup ohlmamasi yukarida ayrintilart verilen vergilendirme uygulamasim
etkilememektedir,

2006/10731 sayili BKK., 2010/926 sayilh BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz tarihi
itibaniyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirfenmekie birlikte séz konusu oranin artiriimast
durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecekiir. GVK. nm Gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarnnda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin
mukim oldugu tlke ile yapilmug ve yiirlirlitkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast hitkiimleri
dnem arz etmektedir. S8z konusu anlasma hiikiimleri. Tilrk Vergi Kanunlari'ndan 8nce uygulanacaktir.,

Dar Miikellet gergek kisi ve kurumlarin. GVK 'min Gegici 67, maddesi kapsaminda Tirkiye'deki [inansal
araclara kendileri veya yurt digindaki portfSy yonetim girketleri vasitasiyla yaturim yapabilmeleri igin vergl
kimlik numarass almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: ahinabilmest igin (1) Dar Mitkellef gergek kisilerin pasaportlarmin noter onaylh bir
Ornegt ya da vergi dairesi yetkililerince onavlanmak fzere, ashi ve fotokopisini, (i) Dar Mikellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkive'nin o tilkede bulunan temsilciligince
onayli Tirkge bir Srnegini veya yabanc dilde onayh kurulus belgesinin terciime biirolarimca terciiine
edilmis Tiirkge bir Gmegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti vatandasiar icin niifus ctizdanimn ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine iglem: yapmak igin miiracaat eden
ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numarasi
alabilirler.

Cifte vergilendivmeyi 6nleme anlagmalan hitkiimlerinden yararianitabilmesi igin ise ilgili Ulkenin vetkili
makamlart tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashinin ve terciime biwolarinca
terciime edilmis Srnedinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmekiedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi. izleyen yilin dérdiincil aywmna kadar
gecerli olup. séz konusu belgenin her yil yenijenmesi gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hélinde Cifte Vergilendirmeyi
Onieme Anlagmasi hiikiimleri dikkate ahnmadan %15 (hilihazirda 2012/3141 sayih BKK uyarinca %0
oraninda uygulanmaktadir) oram uygnlanmak suretivle tevkifat vapilacaktur. Ancak bu durumda dahi
sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimleri
ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda versiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

Maliye Bakanhg: gerekli gérdiigii hallerde, Cifte Vergilendivmeyi Onleme Anlasmalan hilkiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklart veya getirigini tahsil ettikleri Tiirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hilkiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner)
oldukiarma dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazimi da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliyve Bakanh@inin
tayin edecegi siirede thraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadiin
tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya dofmus
sayilacakuir,

Turkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdeftigf anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkee metinleri Gelir Idaresi
Bagkanhgi'min www.gib.pov.tr web sayfasyitda yer alingktadir.




30.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanclarimin Vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK'nin Gegici 67 nci maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

30.2,2.1 Gergek Kisiler
30.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nm 94. maddesinin 1. fikrasinm (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkitat kann dagitilmas: agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili kanunla
degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca; "tam mikellel gercek kisilere. gelir ve
kurumlar vergisi mikeliefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gercek kigilere, dar
miikellef karumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylan
fizerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu otan% 15'tir. Ancak,
KVK'nin 5/1-d maddesinde kurnmlar vergisinden istisna edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi
uyarmea, dafitilsin veya dagitilmasin kurum bimyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara
dagitimi halinde, kar payr dagitunina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarah Genel
Tebligi. Boliim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayil: Kanun'la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikeilef
kurumlardan elde edilen, GVK'mn 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazil
"kar paylanmin yansi" gelir vergisinden milstesnadir, Vergiye tabi kar paylarmm belli bir haddi asmisg
ofimasi halinde (2016 y1li igin bu had 30.000 TL'dir), bu kar paylannin yillik beyanname ile beyan edilmesi
ve varsa kar paymmun tamanu fizerinden kesinti yoluyla ddenmis olan vergilerin beyanname fizerinden
hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine ddenmesi gerekmektedir. Diger
taraftan, kurum kazanglarmimn sermayeye eklenmesi nedenivle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi
kar dagitim sayiimadigy igin tevkifata tabi olmadifi gibi, bedelsiz hisse edinimi gercek kisi oriakiar
yoniinden menkui sermaye irad1 sayimadifmdan, bunlarin beyan edilmesi séz konusu degildir. Temettis
avanslar da kar paylan ile ayn esaslarda vergilendirilmektedir.
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30.2.2.1.2 Dar Miikellef Gereek Kisiler

GVK madde {86/2) cergevesinde dar mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye™de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan tGceretler, serbest meslek kazanglarl, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger
kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyamameye tabi deBildir. Dar miikellef gergek Kkisilerin tevkif
sureti ile vergtlendirilmemis gelirlerl meveut ise, GVK madde (101/2) uyarmca, menkul mallarin ve
haklarm elden ¢ikariimasindan dogan kazang ve iratlarini mal ve haklarm Tirkiye'de elden ¢rkarldigs
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir. Vergisi tevkif suretiyle alinmanus
menkul sermaye iratlariun ise miinferit beyanname ile 15 glin iginde vergi dairesine bildirmesi
gerekinektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2.2 Kurumiar
30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelletlerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasimmdan

Saglanan Kazanglar Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim sattm kazanglan fticari
kazang olarak beyvan edilip vergilendirilecektir.

36.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlayr

Adi gegen kurumlara, dier bir tam mikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 édemeleri tevkifata tabi
degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kwumlann, difer tam miikellef bir kurumdan aldiklan kar
paylan, istirak kazanct olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1 ). Ancak, istirak kazanc
istisnasy, yatirim fon ve ortakhklarindan alinan kar paylart i¢in gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkut
yatrmm fon ve ortakliklar: dahil olmak Gzere yatinm fon ve ortaldarindan alinan kar paylanmn kurum
kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmast gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylan igin, dagitim yapan yatinim fon ve ortaklig biinyesinde ddenmis olan vergi.
alinan kar paymna isabet ettifi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kui;umlar vergisinden mahsup
edilebilir (KVK., Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortald{gndan, aliman net kar
payinin gegerli kesinti oram kuliamlarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmahidar.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurwn, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasniasiyla devamls menkul
kiymet alim satun isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar: ticari kazang olarak vergiye tabi
olacak vergileme Tam Miikellef kurnmlarda oldugiu gekilde gerceklesecektir. Yukarnida belirtildigi tizere,
devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %7571k kurumlar vergisi istisnasindan
taydalanmalar mimkiin degildir.

Tirkiye de bir isyeri agmadan veya daimi temsilel vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanc: elde eden
Dar Mitkellefler agisinda da ilgili kazancin Tirkiye’de vergilendirilmesi séz konusu olabilir. Dar miikeilef
kurumlarin  vergilendirilmesi agisindan  Tirkiye'nin  imzalamis oldugu yiiclirlikie bulunan ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalannn hikimleri dnem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hitkiimleri.
Tirk Vergi Kanunlar:'ndan énce uygulanacakir.

Hisse senetlerini Turkiye' de bir isveri veya daimi temsilcist vasitasiyla olmaksizim elinde bulunduran dar
miikellef kurumlara yapilan kar pay: 6demeleri, tam miikellef gercek kigilere 6denen kar paylarma iliskin
yapilan agtklamalar ¢ergevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir, Menkul sermaye iratiart Gzerinden
tevkif suretiyle alinmig vergiler, dar mikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9),
vergisi tevkif yoluyla almmamis menkul sermaye iratlarimn  beyan yoluyla vergilendiriimesi
gerekmektedir.
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30.2.2.2.4 Vergi tevkifatinin ihrage: tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aqiklama:

Vergi mevzuat uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Arahk 2020 déneminde ise hisse senetlerinin elden ¢ikarthlmasi
kargthginda elde edilen kazanglar icin tevkifat bankalar, aract kurumlarca veya saklamaci kuruluslarca. pay
kar paylarn icin tevkifat ise Ortaklikga kesilecektir

30.2.2.3 Yabanci Fon Kazanclariim ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel
Burumu

1 Ocak 2006 tarthinden itibaren Sermaye Piyasas: Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
vabane: fonlar da sermaye sirketi sayifarak kurumlar vergisi miikellefi olacakiardir. KVK'ya 6322 sayil
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarthinden itibaren yiriirliige girmek (izere, "Yabanc: fon
kazanglarmm vergilendirilmesi” baglikhh 3/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu
fonlarin aracilik iglemlerini yiirliten portfdy yOneticilifi yetki belgesine sahip Tam Mikellef portfoy
voOneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler aracihiiyla organize bir
borsada islem gorsiin veya gormesin; (1) her tirlit menkul kiymet ve sermaye piyasas: araci; (i) vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iif) varant; (iv) doviz: (v} emtiaya dayal vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi;
{vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile
ilgii elde ettikleri kazanglan i¢in KVK'mn 5/A maddesinde sayilan sartlann saglanmast durumunda;
portfdy ydneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlarm is yerleri de bu fonlarn
is yeri veya i3 merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlanin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan icin beyanmame verilmeyecek ve diger
kazanglar nedemyle beyanname verilmesi hdlinde de bu kazanglar beyannameye déhil edilmeyecektir,

Bu uygulamanin, yabanci fonlarn Tiirkiye kaynakh gelirleri Gizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif bitytklaginiin %5 'inden fazlas taginmazlardan olugan sirketlere ait paylar veya
ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu
uygutama kapsaminda degeriendirilmeyecektir,

30.3 Paylara iligkin kir paylarinin ve kiir pay: avansianmn vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayith Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kédnn dagtitmasi
asamasina brakilmgtir. Bu kapsarnda GVK’min 4842 sayih Kanunla defisik 94/1-6-b maddesi uyarinca.
Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iil} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mikellef gercek kisilere: (v} Dar
Miikellet kurumlara (Tiirkiyede bir igyeri veya daimi temsilci aracih@iyla kér pay: elde edenler harig): ve
(vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kar paylan tizerinden 2009/14592
sayith BKK uyarinca %15 oraminda tevkifat yapiacaktir (girigim sermayesi yatirim fonlarn ve ortakhklan
i¢in bu oran %0 oramnda uygulamir). Tam Mitkellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii)
igyerl ve daimi temsilci vasttasiyla faaliyette bulunan Dar Mikellef kurumlara dagitilan kir payian
tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kisiler
30.3.1.1 Tam Mitkellef Gercek Kisiler

GVK'ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK'nm 75/2 maddesinin (1). (2) ve (3) numarait bentlerinde yazih kér paylarinn yarisy gelir vergisinden
miistesnadir. Kurumlar kar pay: dag:tirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yansi (%50si) déhil
olmak {izere daditilan kér paymin tamam (%100°4) Gzerinden 9515 oraninda gelir vergisi tevkifat
yapmaktadir. Ka&r paymm withk ver.g(_i:;béyan;]amesinde beyan edilmesi hélinde, séz konusu vergi tevkifati
yilik vergi beyannamesinde hesapéﬁwn ‘gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK nin 86/1-¢ maddesi
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uyarmca, GVK'nun (86/1-c) maddesi uyarnca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlars; 2018 yih gelirleri icin 34.000 TL yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kér paylar: icin
beyanname verilmesi gerckecektir.

Aynica, kérm sermayeye eklenmesi kir dagitinm sayitmaz.

Beyan edilen tutar fizerinden hesaplanan gelir vergisinden. kurum biinyesinde kdrin dagtimni asamasinda
vapilan %15 oramindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kistm dahil) mahsup edilecek otup,
mahsup sonras! kalan tutar genel hitkiimler ¢ercevesinde red ve tade edilecekiir.

Kér payt avanslan da kar paylar ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.
30.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK’nun 94/6-b maddest uyarinca, tam miikellef kurumiarca dar mikellef gergek kisilere dagitilan kér
paylar: {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %1537tir) tevkifat
vapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nieme anlagmalannda daha diisiik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar milkellet gergek kigiler agisindan kér paylarmun tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
ohup, dar mitkeileflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamakradir.

Diger taraftan GVK'nun 101. Maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar mikellef gergek kisilerin vergisi
tevkif suretivle alinmarmg menkul sermaye irattanmi, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar
30.3.2.1 Tam Mikelef Kurumiar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletine biinyesinde elde edilmesi hilinde tevkifat yapilmayacak stz
konusu gelirler ticari kazang olarak bevan edilecektir. KVK’min 6. maddesinde kapsamindaki “safi kurum
kazanc:, GVK'mn ticari kazanct dizenleyen hitkiimierine gore belirlenecekiir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap dénemi icinde elde ettikieri safi kurum kazanci lizerinden %20 oranmda aygulamr.

Ancak, KVK’mn 5/a-1 maddesi uyarmea, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylari, yatinm fonlaninin katilim belgeleri ile yatinm ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar
paylart harig, kurumlar vergisinden miistesnadir,

30.3.2.2 Dar Miikelief Kurumiar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar miikellef kurumiara dagitilan kér paylan
{izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin icin bu oran %15°tir) tevkifat vapilacaktir.
Turkiye nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinda daha diisik tevkifat oranlan
belirienebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarn, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracith@ olmaksizin elde ettikleri kér
paylart icin fevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup. dar miikelleflerin bu gelirler igin
Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek buiunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN HAKKINDA BiLGi

31.1. fhrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair kullandig) izahnamenin
icerifinden de ilgili kisilerin sornmlu olmay kabul ettiklerine dair beyanlars:

Yoktur, T
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31.2. {zahnamenin kullanimma izin verilen siire haldknda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylartn yetkili kuruluslarca sonradan telirar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunwlmasi kapsammda izahnamenin
kullamlabilecegi iitkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.5. [zahname knllanim izninin verilmesinin sarty olan diger agik ve objektif kosullar haklanda
bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kurnluslarca paylarin senradan tekrar sahigimn gerceklestiribmesi durumunda, satigmn

kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafmdan satis esnasmda yahimmedara sunulacagina
dair keyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur,

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kurnluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlarm
ve adresleri):

Y oktur.

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kurulustara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasit duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden
ulagiiabilecegi haklunda aciklama;

Yoktur.

31B 1ZAHNAME KULLANIM iZ'NiN;i'_N TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

Yoktur,

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulasun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve
kogullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle
yazilmis uyar:

Yoktur,




32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Fenerbahee $ukrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi 34724 Kuizbtoprak - Kadikdy —
Istanbul  adresindeki Sirket'in  merkezi ve bagviru  yerleri ile  Sirket’in  internet  sitesi
www.fenerbahee.org/fbfutbol ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.orotr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir;

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goritgler {degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

a. [sas S8zlesme

- Ara Dénem ve Yillik Finansal Tablolar ve Bafumsiz Denetim Raporiar

Faaliyet raporlan

Ozel Durum Agiklamalar

Yonetim Kuruiu Komiteleri ve Calisma Esaslan

Kurumsal Ydnetim Uyum Raporlart

Yillar itibanyla Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplanti Tutanaklari,

Genel Kurul [¢ Yénergesi

Kar Dagitim Politikas

J- Degerleme Raporlan

M@ e fp o

2) ihra¢ginm izahnamede yer almasi gercken finansal tablolar

Sirket'in son 3 yil Konsolide Finansal Tablolar ve Bagunsiz Denetim Raporlan (31 Mayis 2018, 31 Mayis
2017. 31 Mayis 2016) dzel hesap dnemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve DenetimRaporu

Dinem Agiklama Ilan Tarihi (KAP)}

1 Haziran 2017- 31 Mayis 2018 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagiums:z 9 Agustos 2018
Denetim Raporu

1 Haziran 2016- 31 Mayis 2017 Konsolide Finansal Tablotar ve Bagimsiz 9 Agustos 2017
Cenetim Raporu

| Haziran 2015- 31 Mayis 2016 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz 9 Afinstos 2016
Denetim Raporu
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33. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesinesi
EK 2: Kar Dagitim Politikas

EK 3: Fenerbah¢e Futbol A.S. 31.05.2016, 31.05.2017, 31.05.2018 tarihlerinde sona eren wailara iliskin
Konselide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

EK 5: Fencrbahge Futbol A.S. 31.05.2016. 31.05.2017, 31.05.2018 tarihlerinde sona eren yillara iligkin
Faaliyet Raporlar

EK 6: Yénetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari
EK 7: Kurumsal Yénetim Uyum Raporlan

EK §: Yillar itibanyla Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanltari, Toplanu Tutanaklan,

EK 9: Genel Kuru! [¢ Yonergesi

EK 10: Kar Dagitim Politikas:

Ek 11: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyam -EKLENECEKTIR

Ek 12: Arti Deger Uluslararast Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Sorumluluk Bevani ~-EKLENECEKTIR
Ek 13: Yetkin Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S. Sorumluluk Beyan —Fklenecektir

Ek 14: Alan Tasinmaz Degerleme ve Danismanhik A.S. —Eklenecektir. g




Sermaye Piyasasi Kurulu 0{,0%.20§
Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanlidi

Eskisehir Yolu 8. Km No: 156

06530 Ankara

Isbu izahnamenin bir pargasi olan, Fenerbahge Futbol A.$.'nin 31 Mayis 2018, 31 Mayis 2017 ve 31
Mayis 2016 tarihleri itibariyla ve ayni tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide finansal
tablolar ve badimsiz denetgi raporlarinda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde,
tum yonleriyle gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamasi igin her tarlu makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizia

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Mersfs No: 0-4350-3032-6000017
Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetci



a0
warfideger

Sermaye Piyasasi Kurulu
Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkanligi
Eskisehir Yolu 8. KM, No:156

06530 ANKARA

Izahnamenin bir parcasi olan ve sirketimiz tarafindan 28 Subat 2018 tarihi itibariyle
hazirlanan “Futbolcu Bonservis ve Lisans Kiralamasina Dayali Haklarin Degerleme
Raporu”nda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde gergege uygun
oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degdistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her
tarli makul 6zenin gésteriimis oldugunu beyan ederiz.

Saygilanmizla

uleyman TAF, YMM
orumlu Ortak Bas Denetci

6 Eyliil 2018
istanbul, Turkiye

.ﬁi ARTIDEGER ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
] : Mimar Sinan Mah. Mimar Sinan Cad. Birlik Is Merkezi No: 15 Kat:2 Daire: 2
— Cekmekdy/lstanbul Tel : +90216 641 1900 Fax: 216 641 1911

www.artidegeraudit.com



Yyetkin

GAYRIMENKUL DEGERLEME YE DANISMANLIK A.S.
Sayi : YTKN.34.18.01/674 09.10.2018

SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI
DAIRE BASKANLIGI
Eskisehir Yolu 8.Km.No:156
ANKARA

Izahnamenin bir pargasi olan, Sirketimiz tarafindan 27.05.2011 tarih ve FEBERBAHCE-
05.11.063 no.lu hazirlanan raporda; Siikrii Saragoglu Stadyumun Futbola iliskin kisimlarinin yillik
kullanim bedelinin, Fenerbahge Can Bartu Spor Tesisinin yillik kullanim bedellerinin, Dereagzi
tesislerinin Yillik kullanim bedelleri ile Millenium Park Villalarinin yillik kullanim bedellerinin
tespitine iliskin yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde gercege uygun
oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

v

YE AYRI KUL DEGERLEME
VE DANISMANLIK A.S.

Altunizade Mah. Sirma Perde Sok. Sirma Apt. No:23/2 USKUDAR/ISTANBUL Tel: (216) 474 03 44(pbx) Fax: (216) 474 03 46 bilgi@ygd.com.tr www.ygd.com.tr



[stanbul, 08.08.2018

SERMAYE PiYASASI KURULU
ORTAKLILAR FINANSMANI
DAIRE BASKANLIGI

Eskisehir Yolu 8.Km.No:156
ANKARA

Izahnamenin bir pargasi olan, sirketimiz tarafindan hazirlanmis Siikrii Saragoglu Stadyumun
Futbola iligkin kisimlarimin yillik kullanim bedelinin, Fenerbah¢e Can Bartu Spor Tesisinin yillik
kullanim bedellerinin, Dereagzi tesislerinin Yillik kullanim bedelleri ile Millenium Park
Villalarimin yillik kullanim bedellerinin tespiti raporlarinda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ergevesinde gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Alan Taginmaz Degerleme Ve Danigmanlik A.S.

Suphi Akan YUCESU Aynur BAS
Yo6n. Kur. Bas. on, Kur. Bas.V
Genel Midiir 479 B Aw ’

Tasinmaz Degerleme ve

igmanhk A.S. 5
s SREULEAGNE il cad. No: 29 Prnmli\ |{‘|1\|!Di|'
A B0 M \28 Kagithane - IS1ANG:
ANRD 511 ONG1 F: 0212 244 0580~
AN 0.5 053 Y126 Tic.Sic.No: 507062
rsis No: 425 1522 7924 5284

Girsel Mah., imrahor Cad., No:29A/128 Kagithane/istanbul
Tel:0212-244 09 61 Faks:0212 244 09 66
www.alantd.com.tr

info@alantd.com.fr



